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12-14 Yas Futbolcularin
Antrenorlerinden Algiladiklari Ve
Tercih Ettikleri Lider Davraniglari
lle ligili Sporcu Tatmini

OZET

Bu calisma Bank Asya 1. Futbol Ligi ve 2. Lig B kategorisinde alt yapi akademi takimla-
rinda futbol oynayan sporcularin antrenérlerinden algiladiklari lider davraniglari tercih et-
tikleri lider davraniglari arasindaki farki sporcularin kendi gorUsleri cercevesinde tespit
etmek ve sporcunun aldigr tatmin ile(tatmin duzeyi ile) lider davranigi arasindaki iliskiyi be-
lirleme amacina yoneliktir. Veri elde etme araci olarak Chelladurai’nin Sporda Liderlik Ol-
cegdi ve Sporcu Tatmin Anketi uygulanmistir. Lider davranigi bes alt boyut ile, Sporcu
Tatmini 7 alt boyutu ile degerlendirilmistir. Arastirmada futbolcunun oynamis oldugu
mevki, yasl, egitim durumu, antrenoériyle birlikte ¢alisma suresi ve antrenérin yasina gére
de bulgular degerlendirilmistir. Verileri SPSS paket kullanilarak analiz edilmis, frekans, t
testi, korelasyon ve ANOVA testi yapilmistir.

Arastirmaya Bak Asya 1.Futbol Ligi ve 2.Lig B kategorisinde alt yapi akademi takimla-
rinda futbol oynayan 107 sporcu katilmistir. Sporcularin 31i defans, 42’i ortasaha, 25'i
htcum ve 9'iu kaleci olarak gérev yapmaktadir. Sonug olarak; antrendrlerinde algiladik-
lari lider davranisi ile tercih ettikleri lider davraniglarinin 2 alt boyutu, otokratik davranis ve
demokratik davranis da farkliliga rastlanmistir. Sporcularin géruslerine bakildiginda mev-
cut olandan daha fazla demokratik davranis ve otokratik davranigi tercih etmektedirler.
Arastirmada antrenér 6zellikleri kriter olarak alindiginda algilanan ve tercih edilen lider
davraniglari ve tatmin arasinda fark gértlmezken, sporcu niteliklerine bagli olarak tercih
ettikleri lider davraniglari arasinda farkliiga rastlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, Futbol, Liderlik, Sporcu Tatmini

ABSTRACT

12-14 Age Range Football Players Satisfaction On The Perceived And Preferred With The Leader
Behaviors Of Their Coaches

This study is intended to state the difference between the preferred leadership behavi-
ours and those as perceived by the players of coaches of the Bank Asya Football 1. Lea-
gue and 2. League B category. It is also intended to determine the relationship between
the satisfaction level of the athletes and the leadership behaviour of the coaches. To pro-
vide data, both Athletic Satisfaction Questionnaire (ASQ) and Leadership Scale for Sports
(LSS) of Chelladurai have been applied. The research evaluates the leadership behavi-
our in 5 different aspects and the athletes’ satisfaction in 7 different aspects. The data has
been evaluated with the help of SPSS program and Frequency T Test, correlation, multi
regression and ANOVA analysis have been applied.

There were 85 defensive, 101 middle field, 45 offensive players and 32 goal keepers.
107 soccer players from the Turkish Bank Asya Football 1. League have participated in
the research. They were. 31 defensive, 42 middle field, 25 offensive players and 9 goal-
keepers. Under the light of the athlete’s qualities, certain differences in the aspects of au-
tocratic behaviour and democratic behaviour have been found in the perceived
leadership behaviour, whereas in the aspects of autocratic behaviour, positive feedback
and social support in the preferred one. A distinction between the democratic and au-
tocratic behaviour aspects has been observed.

Key Words: Coach, Soccer, Leadership, Athlete, Satisfaction
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GIRIS

ister futbol, ister is hayati olsun ekibin kimyasini belirleyen li-
derdir (7). Spor kulUplerinde de performans ve basarinin mi-
mari, takimda ileriye doénuk stratejileri planlayan ve bu
hedeflere ulasabilmek igin kendisine 6zgl yontemler kullanan
antrendrden baskasi degildir (4).

Takimin basarisini etkileyen yollardan biri de takimin iyi yéne-
tilmesinden gegmektedir ve bir futbol takiminin iyi bir sekilde
yonetilmesinde antrendrlerin sahip olmasi gereken bazi temel
nitelikler vardir. Bunlar, futbolcularla iletisim kurmak veya fut-
bolcular arasindaki iletisimi saglamak, antrenériin kendi oyun
felsefesinin ve oyun mantiginin benimsetilmesi cergevesi igin-
deki bilgilerdir. Boylece bir takimin basarili yénetimi mimkuin
olacak ve sonunda da sportif basari ortaya cikacaktir. Antre-
nor sporcularinin tercihlerini, isteklerini, durumunun gereklili-
gini bilmek ve degerlendirmek zorundadir (2,5).

GUnUmuUzde basaril futbol oyunculariyla calisan futbol antre-
ndrlerinin sahip olduklari liderlik davranis tiplerini bilmeleri,
sporculari, sporcularini anlamalari ve takim icinde gatisma ya-
sanmamasi acisindan ¢énemlidir. Bu nedenle de antrendrlerin
kendilerini strekli gelistirmesi, cagin yeniliklerine uyum sagla-
masl! gerekmektedir. Boylece hem kendileri hem de takim,
kultip icin 6nemli faydalar saglamis olacaklardir (6).

MATERYAL VE METOD

Arastirmada Turkiye Bak Asya 1. Futbol Ligi ve 2. Lig B kate-
gorisinde altyap! akademi takimlarinda futbol oynayan 107
sporcunun antrendrlerin de tercih ettikleri lider davranisi ile li-
derin gosterdigi gercek davranis lgmek icin P. Chelladurai’nin
(LSS) ile Riemer ve Chelladurai'nin sporcu tatmini (ASQ) an-
ketleri kullaniimistir. Arastirma bes boyut acisindan élgulen lider
davranisini sunlardir; antrenman ve egitim, demokratik davra-
nig, otokratik davranig, sosyal destek ve pozitif geri bildirimdir.
Arastirmamizda sporcu tatmininin degerlendirilen 7 alt boyutu
sunlaridir; kisisel performanstan, takim performansindan, stra-
tejiden, kisisel davranistan, egitim ve antrenmandan, takim bu-
tunlugunden ve akademik destek hizmetlerinden tatmindir.
Likert 6lcegine gore olusturulmus olan anketlerin sorularinin
verileri SPSS paket kullanilarak analiz edilmis, frekans, t testi,
korelasyon ve ANOVA testi yapilmistir. istatistik islemlerin ma-
nidarligr P<0,05 dlzeyinde test edilmistir

BULGULAR

Turkiye Super Lig ve 1. Ligde Gérev Yapan Sporcularin An-
kete Verdikleri Cevaplara iliskin Tanimlayic Istatistikler (Fre-
kans Dagilimlari ve Ortalamalari)

Tablo 1. Arastirmaya katilan sporcular ile ilgili tanimlayici bilgiler.

Degiskenler

N %
Defans 31 29,0
Mevki Orta saha 42 39,3
Hacum 25 23,4

Kaleci 9 8,4

1 2 19
Yas 12 21 19,6
13 27 252
14 57 53,3

ilkokul 1 4,7
Egitim Durumu ortakul 188 77.6
lise 59 17.8
Toplam 107 100,0

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0.001
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Tablo Te gore arastirmaya katilan 107 futbolcunun oynadiklari
mevkilerine bakildiginda % 39.3'u orta saha, %29.0 defans,
23.4’0 hicum ve % 8.4'U ise kaleci olarak gorev yaptigi go-
rulmektedir. Futbolcularin yas durumlarina bakildiginda yo-
gunlugun %53.3 ile 14 yas ve bunu %25.2 ile 13 yas, %19,6 ile
12 yas ve %1.9 ile 11 yas izlemektedir. Futbolcularin egitim du-
rumlarina bakildiginda buydk ¢cogunlugunu (%77.6) ortaokul
yer almaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Futbolcularin Antrenérleriyle ligili Bilgiler.

Degiskenler
N %
Antrendrlerin Yasi 21-25 76 71,0
26-30 31 29,0
Antrendrle Birlikte 9-12 Ay 107 100,0
Calisma Siireleri 0-2 il 1 9
Antrenérliik Yasi 3-5Yil 105 98,1
6-8 Yil 1 9
Toplam 107 100

Tablo 2’ye gére antrendrlerin % 71.0°'i 21-25 yas arasinda genc¢
antrendrlerdir. Antrendrlerinin % 98.7 3-5 yillik mesleki tecru-
beye sahiptir ve sporcular antrendrleriyle 9-12 ay gibi bir stre
birlikte galismaktadirlar.

Tablo 3. Gercek Liderlik ve Tercih Edilen Antrendriin Liderlik Davranis Olgeklerinin Pu-
anlari Arasindaki Farkin Tespitine Yénelik “T” Testi Uygulamasi Sonuglari.

Degiskenler
Ortalama N SD % %

Egitim ve Antrenman Algilanan 4,23 107 51 -,143 ,886
Tercih 4,24 107 52

Demokratik Davranisg Algilanan 3,92 107 ,68 -2,568 ,012%
Tercih 4,08 107 ,62

Otokratik Davranig Algilanan 2,71 107 .99 -3,825 ,000**
Tercih 3,07 107 ,96

Sosyal Destek Algilanan 3,94 107 ,59 -1,863 ,065
Tercih 4,03 107 ,60

Pozitif Geri Bildirim Algilanan 3,97 107 ,63 -,785 434
Tercih 4,02 107 ,64

Tablo 3'de arastirmaya katilan futbolcularin, antrenérlerinde
algiladiklan ve tercih ettikleri liderlik davranis 6lceklerinin, alt
boyutlarindan elde ettikleri puanlari karsilastiriimigtir. Demo-
kratik davranis ve otokratik davranis alt boyutunun, iki uygula-
masindan elde edilen puanlar arasindan anlamli  farklilk
rastlanmis ve tercih puaninin ger¢ek puandan daha ytksek
oldugu goérulmektedir (p>0.05).

Tablo 4’de futbolcularin en ytksek tatmini 4.42 ortalama ile
egitim-antrenman ve takim batinligunden, en dusdk tatmini
ise 3.99 ile takim performansindan aldiklar gértimektedir.

Tablo 4. Sporcu Tatmin anketinden elde edilen puanlarin ortalama ve
standart sapmalari.

Degiskenler N  EnKicik EnYiksek Ortalama Std.
Deger Deger X Sapma

Bireysel performanstan Tatmin 107 2 5 4,26 ,642

Takim performansindan tatmin 107 2 5 3,99 778

Sporcu Stratejiden tatmin 107 2 5 4,37 582
Tatmini Kisisel davranistan tatmin 107 2 5 4,37 ,556
Egitim-antrenmandan tatmin 107 2 5 4,42 ,684

Takim buttnldgtnden tatmin 107 2 5 4,42 ,684

Akademik destek hizmetlerinden 457 2 5 404 836

tatmin ' '
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Tablo 5. Sporda Liderlik Olgegi ve Sporcu Tatmin Olgegi alt boyut puanlarinin oy-
nanan mevkiye gére ortalama, standart sapma ve ANOVA sonuglari

Mevki N X SD F P
31 438 ,40
Tercih Edilen Defans 42 4,13 ,58
Lider Davranisi Orta Saha 25 4,36 42 4,180 ,008
Egitim Ve Hicum 9 3,81 ,50
Antrenman Kaleci 107 4,23 52
Total

Tablo 5'de futbolcunun oynadigi mevki kriter alindiginda an-
trenérinde tercih ettigi lider davranisinda egitim ve antrenman
alt boyutunda anlamli farkliliga rastlanmistir. Bu farklik defans
ile kaleci arasinda ve kaleci ile hticum oyunculari arasindadir.

Tablo 6. Antrendriin Algilanan Gergek Liderlik Davranis Olgegi alt boyut puaniarinin
Sporcunu Egitim Durumuna gére.

Egitim Durumu N X SD F P
Algilanan Lider ilkokul 5 2,48 72
Davranigi Ortaokul 83 2,60 95 3,14 ,047
(Otokratik Lise 19 3,21 1,10
Davranig) Total 107 2,7 .99
lIkokul 5 2,48 72

Futbolcunun egitim durumu kriter alindiginda antrenérinde al-
giladigi gergek liderlik davranisinin otokratik davranis boyu-
tunda farkliiga rastlanmistir. Bu farklilik ortaokul ve lise
ogrencileri arasindadir.

TARTISMA VE SONUC

Turkiye’de Bank Asya 1. Lig ve 2.Lig B kategorisinde altyapi
akademi gruplarinda mtcadele eden futbolcularin antrenér-
lerinde algiladiklar gercek lider davraniglari ile tercih ettikleri
lider davraniglari arasindaki farki sporcularin kendi gorusleri
icerisinde tespit etmek ve sporcunun tatmin dizeyinin lider
davranigi arasindaki iliski uyumunun arastinimasinda énce-
likle frekans analizi degerlendirilmesi yapilmistir. Futbolcula-
rin antrendrlerinde algiladiklan gercgek liderlik tarzlari ile tercih
ettikleri lider tarzlari arasindaki iliskiye bakiimasiicin T Testi, al-
gllanan ve tercih edilen liderlik ile sporcu tatmininin her birinin
birbiri arasindaki iliskiye incelemek igin korelasyon, daha
sonra futbolcularin ve antrenérin 6zelliklerine gére gercek
liderlik davranisi ve tatmin durumlarinin nasil etkilendigini be-
lirlemek icin ANOVA testi uygulanmistir.

Sporcunun oynadigl mevkisine bakildiginda % 39.3’0 orta
saha, %29'u defans, % 23.4’0 hticum ve % 8.4’UnUn kaleci ol-
dugu belirlenmistir. Sporcularin % 53.3’'n0n 14 yasinda oldugu
ve alt yas basamaklarina inildiginde gdrev yapan sporcu sa-
yisinin azaldigi gértimektedir. Egitim durumlarina bakildiginda
%77.6'1 ortaokul mezunudur.

Antrendrlerin yaslarina bakildiginda %71.0’i 21-25 yaslar ara-
sinda oldugu ve Bank Asya 1.Ligi ve 2.Lig B kategorisinde ku-
lUplerde calisan 30 yas Ustunde antrendre rastlanmamistir.
Antrenorlik deneyimleriise 3-5 yil arasinda degismektedir. Bu
sonug itibariyle bu liglerdeki kuliplerde antrendr olarak gorev
yapabilmenin ¢ok fazla deneyim ve kariyer gerektirmedigi bu
nedenle de ¢ok geng antrendrlerin gérev yaptigini séylemek
mUmkunddr. Yaptigimiz bir diger arastirmada SUtper ligde
gbrev yapan antrendrlerin teknik direktorluk yaslarina bakildi-
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ginda ise genellikle 6 yil ve Ustlu deneyime sahip olduklar go-
réimastar (9).

Arastirmamiza futbolcularin antrenorlerinde algiladiklar ger-
cek liderlik davranigi ile tercih ettikleri liderlik davraniglari kar-
silastinimis ve demokratik davranis ve otokratik davranis
boyutlarinda farkliiga rastlanmistir. Futbolcular antrendrlerin-
den mevcut durumdan daha fazla demokratik ve otokratik
davranis beklemektedir. Ayrica antrenérlerden aldiklari sosyal
destek, egitim-antrenman ve pozitif geri bildiriminde ise var
olan durumdan memnun olduklari belirlenmistir. Bu bulgular
Tatar'in Super Lig ve |. Lig oyunculari Uzerinde yaptigi aras-
tirma sonuclariyla értismektedir (8). Koruk, amator futbol an-
trendrlerinin - liderlik davranis tiplerinin  ve kullandiklari
motivasyon tekniklerinin belirlenmesine yonelik yapmis oldugu
calismada, amatér futbol antrendrlerinin cogunlugunun de-
mokratik agirlikli durumsal liderlik davranis tipi gosterdigini tes-
pit etmistir (6).

Chelladurai ve Carron (1983) anasinifi, ilk-orta ve ytuksek 63-
renim seviyesindeki basketbol oyuncularinin tercihlerini, er-
genlik disiplinini yansitan bir model olarak dusunmustur. Bu
akimin analizlerinde iki énemli sonuc aciga cikmistrr. ilk ola-
rak, egitim ve antrenman i¢in tercih, ilkokuldan liseye kadar
ilerleyerek azaldigi ve Universite dlzeyinde artmakta oldugu
gorulmustir. ikinci olarak, sosyal destek icin tercih, lise diize-
yinden Universite dizeyine kadar ilerleyerek arttigr gérulmus-
tar (3).

Bu calismada, futbolcularin tercih edilen lider davranigi ile al-
giladiklari gercek lider davranisi ve sporcu tatmin 6lceklerine
verdikleri yanitlarin, sporcunun yasina, egitim durumu, oyna-
diklari mevkiye gére degerlendiriimesi yapilmis ve su boyut-
larda farklilk belirlenmistir. Futbolcunun oynadigr mevkiye
gore tercih ettikleri lider davraniginin egitim ve antrenman bo-
yutunda farklilik tespit edilmistir. Defans oyunculari kalecilere
gbre antrendrlerinden daha fazla egitim ve antrenman bekle-
mektedir. Futbolcunun egitim durumu kriter alindiginda ise
antrendrinde algiladigi gercek liderlik davranisinin otokratik
davranis boyutunda farkliiga rastlanmistir. Lise 6grencileri or-
taokul 6grencilerine gore antrendrlerini daha otokratik olarak
algilamaktadir. Genel tercihlerine bakildiginda oyuncular an-
trendrlerini daha otokratik olarak gérmek istediklerini belirt-
meleri sebebiyle lise 6grencilerinin bu boyut itibariyle
antrendrlerinden daha memnun olduklari séylenebilir.
Chelladurai, Imamura, Yamaguchi, Oinuma ve Miyauchi (1988)
kultar farklihklarinin etkisinin spor liderligine etkileri tzerinde
calismistir. Bu ¢calisma Japon ve Kanada Universite seviyesin-
deki erkek sporcularin lider davranis sekilleri ve anlayislari, li-
derlik tatminleri ve kisisel kararlarl arasindaki farklari ve lider
davranis ve tatmini arasindaki iliskiler Gzerinde ¢alisma yap-
miglardir. Sonuglar gésteriyor ki; a) Japon sporcular daha oto-
kratik davraniglari ve sosyal destegi tercih ederken, Kanadali
sporcular énemli 6él¢clde antrenman ve egitimi tercih etmis-
lerdir. b) Japon sporcular otokratik davraniglari yiksek sevi-
yede algilarken, Kanadali sporcular antrenman ve egitim,
demokratik davranis ve pozitif geri dénisimu yuksek sevi-
yede algilamislardir (1).

Sporcu tatmini sonuglarina baktigimizda futbolcular en yUk-
sek tatmini 4.42 ortalama ile egitim-antrenman ve takim bU-
tunldgunden, en dustk tatmini ise 3.99 ile takim
performansindan aldiklari goértlmektedir. Genel olarak 7 alt
boyuttaki tatmin seviyeleri yuksektir.
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Antrenoér Ozellikleri kriter alindiginda, futbolcunun antrent-
rinde algiladigi gercek liderlik davranisi ile tercih ettigi lider
davranigl ve aldigi tatminde anlamli farkliliga rastlanmazken
sporcunun ¢zellikleri dikkate alinarak yapilan analizlerde an-
lamli farkliliklara rastlandigr géralmustar.

Bu bulgular bize 12-14 yas arasi sporcularin liderlik algilama-
sini ve tatminini degistirebilecek degiskenin sporcunun kendi
niteliklerine bagl olarak degisiklik gésterebilecedi sonucunu
ortaya koymaktadir. Bu durum yaslar genellikle 19-30 arasinda
degisen Super Lig oyuncularinda farklidir. Liderlik algilama-
lari ve aldiklar tatmin antrendr ozelliklerine bagli olarak dnemli
derecede farklilik géstermektedir(9). Yaptigimiz ¢alisma so-
nucunda 12-14 yas futbol oyuncularinda antrenérind algilama
ve tercih edecekleri liderlik davraniglar sporcu ¢zelliklerine
gore degisiklik gosterebilmektedir.
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