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STRATEJIK PLANLAMA ALANINDA YAPILAN LIiSANSUSTU TEZLERIN INCELENMESI

ANALYZING MASTER DISSERTATIONS IN TERMS OF STRATEGIC PLANINIG

Osman AKTAN *

OZ: Bu arastirmada, iilkemizde kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlama zorunlulugunun basladigi 2003 yilindan 2014
Ocak ayma kadar, Stratejik Planlama alaminda YOK Tez Merkezi’ne ulastirilnus lisansiistii tezlerinin; yayin tarihi, lisansiistii
diizey, tiniversite, enstitii, anabilim dali, aragtirmacinin cinsiyeti, danigmanin iinvani, yontem, evren ve drneklem, kullanilan
veri toplama araglari agisindan dagilimi incelenmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden i¢ ice gegmis ¢oklu durum
deseni kullamlarak yapilandirilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2003 yilindan 2014 yili Ocak aymna kadar stratejik
planlama alaninda YOK Tez Merkezi’nde yayinlanan yiiz seksen lisansiistii tez olusturmaktadir. Arastirmanm calisma
grubunun tamamina ulasilmasi diisiiniilen ¢aligmada kisitlama nedeniyle, calisma grubu &lgiit 6rnekleme yontemi ile segilen
yiiz elli lisansiistli tezden olugsmustur. Caligma grubunu olusturan lisansiistii tezler, belirlenen Olgiitlere gore incelenmis,
verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans analizi kullanilmustir. Yapilan analizler sonucunda en ¢ok lisansiistii tezin Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde hazirlandig, cinsiyet agisindan erkek yazarlarin daha fazla tez yaymladigi, agirlikli olarak tezlerin profesorlerin
danismanliginda ve nitel arastirma yontemi ile hazirlandigi tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgularin stratejik

planlama alaninda yapilan ¢alismalari kapsamli olarak ele almasi agisindan alinyazina katki saglamasi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri, Analiz

ABSTRACT: In this research, master thesises in strategic planing, that is obligatory in our country in government agency
from 2003 to 2014 January, were analyzed. These thesises in YOK Thesis Centre were analyzed from the point of issue date,
master level, university, institute, departments, sex of researchers, title of counsel, method, universe - sampling and data
gathering tools. In research, interpenetrating multiple design from qualitative research method was used. Research's study
universe is one hundred eighty master thesises in strategic planing that are published in YOK Thesis Centre from 2003 to
2014 January. Although it is thought that all studying group will be reached, because of restrictions research's studying group
is one hundred fifty master thesises that are choosed by criterion sampling method. Thesises were analyzed according to the
stated criterions and frequency analyze was used in analyses data. As a result of analyzes, master thesises were mostly done
in Social Sciences Institute, men published mostly thesises, thesises were done mostly by counsaltation of professor and by

qualitative research method. Because study was done in wide range, it is thought that findings will contribute to literature.
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GIRIiS

Yonetimin en onemli islevlerinden birisi olan planlama, amaglarin ve bu amaglarin elde edilmesi igin
gerekli olan etkinliklerin belirlenmesi siirecidir. Planlama, plani ortaya ¢ikarmak icin sarf edilen gayretleri ve bir
siireci ifade eder. Yonetimin en temel islevi olmakla birlikte tizerinde en az durulan islevlerden birisi olan
planlama, ne, ne zaman, nasil, nerede, kim tarafindan, neden, hangi maliyetle ve hangi siirede sorularina cevap
vermeyi amaglar (Can, 2002: 67). Planlama en az maliyetle, tespit edilen zamanda, tespit edilen amag ve
hedeflere ulasmak i¢in gerekli kararlart almak ve uygulamaya koymaktir. Planlamada gelecek miimkiin oldugu
kadar isabetli tespit edilmeye calisilir (Coskun, 2006:120).

Hizli gelisen ve degisen bir diinyada degisim ve yenilikler hayatin bir pargasi haline gelmistir.
Gelecekteki belirsizliklerin 6nlenmesi, karsilasilacak sorunlarin minimize edilmesi adina yapilacak ¢aligmalar ya
da atilacak adimlar plan yapma zorunlulugunu getirmektedir. Karar verme yiikkiimliligi altina girmis bireylerin
plan ve planlama yapmadan yola ¢ikmalari, islerini tesadiife birakmalari omiirlerinin fazla olmayacaginin
gostergesidir. (Cetin, 2012: 23). Orgiitlerde yonetim fonksiyonlar1 alt1 baslik altinda incelenmektedir. Bunlar;
planlama, orgiitleme, kumanda ve liderlik, koordinasyon, kontrol, yetistirme ve gelistirmedir. Bunlarm basinda
ise planlama gelmektedir. Ciinkii her faaliyet 6nce dikkatli bir sekilde yapilacak planlama ile baslamaktadir. Her
planlama, yapilacak faaliyetlerin erismek veya ulagmak istedigi arzu edilen durumu gerceklestirmeye yoneliktir
(Eren, 1998: 117).

Strateji kavrami Tiirk¢eye Latinceden gegmistir. Strateji kelimesi Latincede “stratum” yani yol, ¢izgi,
nehir yatagi anlamma gelmektedir (Eres, 2004, s.22). Kelime eski Yunanli General Strategos’un isminden
gelmektedir ve Yunancada Strategos “Generallik Sanat1” anlamima gelmektedir. (Dedeoglu, 2003, s.25). Strateji
kelimesi ilk olarak askeri alanda kullanilmaya baslanmist1 ve strateji bilimsel bir alan olarak gelismesini askeri
alanda tasidigr 6neme borgludur (Eren, 2000, s.1). Askeri bir kavram olarak strateji bir savasta zafere
ulasabilmek i¢in askeri giiciin sartlara uygun sekilde kullanilmasi ve yerlestirilmesi bilimi ve sanatidir (Eres,
2004, s.22). Strateji kavrami askeri alanin yaninda is diinyasinda kullanilirken belirlenmis bir amacin
gergeklestirilmesi anlaminda kullanilmaktadir (Eren, 2000, s.65). Strateji kelimesinin sozliik anlami ise “bir
amaca varmak i¢in eylem birligi saglama ve diizenleme sanatidir” (Coban ve Karakaya, 2010, s.344). Ayrica
strateji Tiirk¢e de siirdiirme, gotiirme, génderme anlaminda da kullanilmaktadir (Balci, Canake¢i ve Tan, 2012,
$.386). Giiniimiiz rekabet ortamlarinda is ve isin alt sistemleri birbirine bagl iliskiler igerisinde karmagik bir
sistemi olusturmaktadir. Stratejistler sistemin pargalari arasindaki iliskileri tanimak ve anlamak zorundadirlar.
Buda iyi bir analiz siirecini ve stratejik diisiinebilmeyi gerektirir (Wittmann and Router, 2008: 3). Stratejik
diisiinebilme, stratejik yonetimin 6n kosuludur. Stratejik analiz stratejik yonetim siirecinin hem baglama
noktasidir ve hem de verilecek uzun dénemli kararlarin altyapisint olusturur (Dinger, 2003: 39). Stratejik
yonetim; kuruma ait kiiltiiriin belirlenmesini, kisa, orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflerin olusturulmasini,
kurulusun amaglamakta oldugu gelecege gotiirecek olan stratejilerin se¢ilmesini, kurulusun genel yapisinin
secilmis olan stratejilere gore gelistirilmesini, kurulus stratejilerinin hayata gecirilerek belirlenmis olan amag ve
hedeflerine ulasilmasinin saglanmasini, stratejilerin hayata gegis verimliliginin degerlendirilmesi ve kurulusun
stirekli olarak gelisim gostermesinin saglanmasini amaglamaktadir (Dinger, 2009: 21).Stratejik yonetimi, érgiitiin
amaglarini gergeklestirmek ve uzun donemde yasamini siirdiirebilmesi adina, sahip oldugu kaynaklarmi etkili ve
verimli olarak kullanma siireci olarak tanimlamak miimkiindiir (Ulgen ve Mirze, 2007: 25).

Birbiri ile zaman zaman karistirilabilen stratejik yonetim ve stratejik planlama kavramlar1 aslinda es
anlamli degil farkli anlam igeren kavramlardir. Stratejik yonetim, stratejik plan siireci i¢in belirlenen stratejilerin
uygulanabilmesi i¢in alinabilecek tedbirlerin uygunlugu ile baslamaktadir. Stratejik planlama ise Orgiitiin
amaglarini sekillendiren eylemlere ulasmak i¢in disiplinli bir ¢abadir (Durna ve Eren, 2002, s.7). Aslinda
stratejik planlama, orgiitteki tiim paydaslarin katilimini ve orgiit yonetiminin tesvikini i¢eren sonuca yonelik
¢abalarin biitiiniidiir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008, s.403).

Stratejik planlama kavrami yonetim bilimindeki yerini 1960’1 yillardan sonra almistir. Hizli degisim
siireci ve artan rekabet ortami orgiitleri, bu degisimleri hesaba katarak gelisen sartlara gore tedbir almaya ve
digerlerine karsi avantaj elde ederek rekabet giiciinii arttirma ihtiyacini dogurmustur. Bu ihtiyag stratejik
planlamay1 orgiitler agisndan vazgegilmez bir kavram haline sokmustur (Ozdemir, 1999: 37).Stratejik planlama
ilk olarak 6zel sektor kuruluslarinda 1950°1i yillarda ortaya ¢ikmustir. 1954 yilinda Drucker’in yazdigi “Yo6netim
Pratikleri” (The Practice of Management) kitabinda belirttigi “Amagclarla Yonetim”, stratejik planlamanimn ilk
teorik temelini olusturmaktadir. Drucker séz konusu eserinde ydneticilerin tiim mesailerini giinliik islere
ayirdiklarint ve kurulusun ana amacini gergeklestirecek hedeflere yogunlasamadiklarini belirtmektedir. Buna ek
olarak Drucker, amaglar1 ger¢eklestirmek iizere belirlenecek hedeflerin sadece iist yoneticilerle degil kurulusun
tim yoneticilerinin katilimi ile belirlenmesi gerektigini ifade etmektedir (Yildirim,2012;s.10) 1980’lerde
stratejik planlama yeni yeni kamu kurumlari tarafindan kullanilmaya baglamistir. 1980°lere gelindiginde stratejik
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planlama orgiitiin dort duvari disinda neler olup bittigini arastirmaya basladi. Uzmanlar stratejik planlamayi
orgiitle gevresi arasidaki iligkileri algilayabilecek sekilde yeniden diizenlemeye bagladilar. Stratejik planlama,
ticari iligkilerde rekabet avantajini hesaplama ve kazanmayla ilgilenmeye basladi. Buna karsin kamu ve kar
amaci gitmeyen kuruluglarda stratejik planlama caligmalari g¢evreyi degerlendirip, bdylece hedef kitlenin
ihtiyaglarini tespit ve bunlari tatmin etme yollar1 iizerine yogunlasti (Can, 1996, s.15).Kamu kuruluglari igin
stratejik planlama ozel sektdre gore daha yeni bir uygulamadir. Kamuda stratejik planlama literatiirii 1980°1i
yillarda gelismeye baglamistir. 1993 yilinda ¢ikarilan “Hiikiimet Performansi Sonuglari Kanunu” (Government
Performance Results Act-GPRA) ile kamu kuruluslari igin stratejik planlama ABD’de resmi olarak kabul gérmiis
ve uygulamasi yasal olarak zorunlu bir yonetim aract haline gelmistir (Erkan, 2008,s.1).

Stratejik planlama bir orgiitteki ortaklarmin geleceklerini hayal etmeleri ve bu gelecege ulasmak igin
gerekli olan islem ve uygulamalar1 kapsayan bir siirectir. Stratejik planlama orgiite gelecekte ne yapacagini
belirlemesini saglamaktadir. Stratejik plan ile orgiit gelecekte neler yapacagma karar verir ve onceliklerini
belirleyebilir. Ayrica, stratejik planlama orgiitiin kit kaynaklart nasil verimli ve akilet bir sekilde
kullanabilmesini saglar (Kiigiiksiileymanoglu, 2008, s.404). Yani orgiitiin gelecege bakma ve olasi sonuglari
saptama siirecidir (Nartgiin, 2000, s.227). Stratejik planlama eski deneyimleri anlayan, yeni firsatlar1 fark etmeyi
ve oncellikleri belirlemeyi saglayan bir siiregtir (Allison, 2005, s.7).

Stratejik planlamanin en dikkat ¢ekici 6nemi bizi sistematik ve planli diisiinmeye sevk etmesidir.
Giinliik kararlar alinarak faaliyetini siirdiiren kuruluslar, olumsuz herhangi bir durumda yok olma tehlikesine
maruz kalirlar. Oysa ki stratejik planlama yapan kuruluslar her tiirlii yenilige ve ortaya ¢ikabilecek olumlu veya
olumsuz degisime karsi kendilerini hazirladiklarindan bu tiir etkilerden zarar gérmezler. Stratejik planlama,
kurulusun halen bulunmakta oldugu konumdan ileride bulunmay1 istedigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurulugsun amag¢ ve hedefleri ile bu amag¢ ve hedeflere ulagmasi asamasinda gerekli olacak olan ydntemlerin
belirlenmesini gerektirir. Yani, uzun vadede isleyen ve gelecek odakli bir bakis agisi tagir (MEB, 2009a: 11,
205). Stratejik planlama, diger tiim planlardan daha kapsamli, daha uzun siireli, daha esnek, daha dinamik ve
amaca odakli olan, eyleme yonelik dolayisiyla proaktif bir planlama tiiriidiir (Karaman, 2011,s.31)

Toplumsal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda olan degisim ve gelisimler egitim
kurumlarmi da etkilemektedir. Bunun sonucu olarak egitim kurumlar1 bu degisimlere ayak uydurabilmek icin
yeni yaklasimlart benimseyip hayata gegirmelidir. Egitim kurumlar1 beklentileri karsilayabilmek igin iyi bir
planlamaya ve bu plana uygulamaya gecirmeye ihtiyaci vardir. Egitim kurumlar1 gelisebilmek icin ve cevre
uyum saglayabilmek igin disa doniik ve agik stratejiler gelistirmelidir. Diinyada olan gelismeler Tiirkiye’yi de
etkilemis ve kamu sektoriinde yeniden yapilanma olusturulmustur. Stratejik yonetim anlayigi benimsenmistir. Bu
yaklagimin benimsenip kullanilmasi amaciyla stratejik planlama kamu kurumlarinda 2003 yilindan itibaren
oncellikle pilot olarak sonra tim kurumlarda kullanilmasi zorunlu olarak yasallastirilmistir. (Tiirk ve Unsal,
2007, s,1). 2003 yilinda yirilige giren 5018 sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde
“kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarimi énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik
amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” denilerek kamu kurumlari igin
stratejik plan hazirlamanm yasal zorunlulugu ifade edilmistir (Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bilimsel arastirma sonuglar1 tiim bilim alanlarindaki, politika ve uygulamalar1 etkilemesi agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu sonuglar uygulamalar i¢in ampirik bir temel olusturur ve mesleki faaliyetler i¢in,
uygulayicilara rehber olarak da kullanilir. Egitim alanindaki arastirma sonuglari ise, ders kitaplari, ansiklopediler
ve el kitaplar1 seklinde yaymlanan c¢alismalar agisindan 6nemli bir igerik kaynagini olusturur ve herhangi bir
ogretim alaninda {iretilmis bilgi olarak da kendisini gosterebilir (Dunkin, 1996, s.87). Egitim ve Ogretim
uygulamalarini sekillendirmede nemli bir rolii bulunan egitim arastirmalarmin sayisinda son on yilda biiyiik bir
artis oldugu goézlenmektedir. Yayinlanan bu g¢alismalardan bazilar1 egitim reformlarmin temelini olustururken,
bir kisim da literatiirii gézden gecirilme yoluyla onceki yapilan arastirma sonuglarinin giivenirligini test
etmektedir (Onwuegbuzie & Daniel, 2003; Odom, Brantlinger, Gersten, Horner, Thompson & Harris, 2005).

Glntimiiz Tirkiye’sinde her egitim kademesinde oldugu gibi, lisansiistii egitim alaninda da sayisal
gostergeler siirekli olarak artmaktadir. Gerek sosyal bilimler; gerekse diger bilim alanlarindaki enstitiilerde
yapilan binlerce tez bulunmasina ragmen, bu tezlere iiretilen bilginin etki degeri olarak kabul edilebilecek bir
gosterge olan bilimsel atif sayilar1 yeterli diizeyde degildir (Demir, 2008). Bu durum her bir alandaki bilimsel
iretim siireglerinde oldugu gibi, tezler yoluyla iiretilen bilgilerin de bilimsel Olgiitler agisindan ele almarak
kontrol edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Karadag, 2009). Yurt iginde ve yurt disinda lisansiistii tezlerin
incelenmesini  konu edinen arastrmalarda, egitim alanindaki aragtirmalarin  agilikli  oldugu
sOylenebilir.(Taymaz: 1985, Balc1:1990, Coorough ve Nelson:1997, Erkus:1999, Altiparmak ve Nakiboglu:2001,
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Altm:2004, Yildiz:2004, Giildal, Bakioglu ve Oztuna:2005,Ramazan, Oztuna ve Dibek:2005,Costa:2007,
Ramazan ve Balat:2007, Ramazan, Giiven ve Efe:2007, Simsek, Ozdamar, Becit, Kilicer, Akbulut ve
Yildirim:2007, Altnkurt:2007, Juodaityté ve AusSra: 2008, Tavsancil:2008,Kolag:2008,Karadag:2009,
Ustiindag:2009, Girmen, Kaya ve Bayrak :2010, Saragoglu ve Dursun:2010) Arastirmalarda yonetim, stratejik
planlama alanlarda yapilan tezlerin incelenmesi ile ilgili arastirmalar ulasilabilenler asagida &zetlenmistir.
Semerciéz ve Dikmenli’nin (2007) 1995-2004 yillar1 arasinda Istanbul’daki dért biiyiik iiniversitede yonetim
alaninda yazilan doktora tezlerini degerlendirdigi ¢alismada, yazilan 185 tezden 124’iniin nicel oldugu, bu
tezlerin %41.90’inda betimleyici istatistik, %353.20’sinde anlam c¢ikartici istatistik kullanildigi belirlenmistir.
Calismada anlam ¢ikartict istatistiklerin daha fazla kullanildigi gozlense de, betimleyici istatistiklerin de
azimsanmayacak diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmada ¢ikan bir diger sonu¢ da, ¢ok degiskenli
istatistiklerin kullanim oraninin ¢ok diisiik (%4.80) olmasidir.

Ar1, Armutlu, Tosunoglu ve Toy (2009), dokiiman ¢6ziimlemesi yoluyla yaptiklari g¢alismada yonetim
ve pazarlama alanlarinda nicel yontemle yapilan yiiksek lisans tezlerine iliskin metodolojik agidan bir durum
saptamasi yapmislardir. Bu amagla 1990-2005 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Isletme Boliimii’nde yonetim ve
pazarlama alanlarinda nicel yontemler kullanilarak tamamlanan toplam 106 tez, arastirma siireci agisindan
degerlendirilmistir. S6z konusu tezler, arastirma yontemi yazini dikkate alinarak hazirlanan ‘tez degerlendirme
Ol¢egi’ kullanilarak incelenmistir. Bu dogrultuda tezler dncelikle arastirma amaci, aragtirma deseni, veri toplama
araci ve veri ¢oziimleme yontemleri agisindan incelenmis, sonrasinda tezlerde karsilan sorunlar belirlenmistir.

Yurt iginde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde, yonetim, stratejik planlama alanlarinda
yapilan c¢aligmalarin yeterli olmadigi, yapilan ¢alismalarda lisansiistii tezlerin benzer olarak, iiniversite, bilim
dali, cinsiyet, arastirma konusu, arastirma yontem ve teknikleri bakimindan incelendigi ifade edilebilir. Herhangi
bir arastirmanin bilimsel olabilmesi i¢in arastirilan konunun biitiin gergekligi ile ortaya konmasi beklenmektedir
(Ekiz, 2003, 35). Bu arastirmada da Stratejik Planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerle ilgili bir durum
degerlendirmesi yaparak var olan durumun ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda “Stratejik
Planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin; yayin tarihi, lisansiistii diizey, tiniversite, enstitii, anabilim dali,
arastirmacinin cinsiyeti, danigmanm tnvani, yontem, evren ve Orneklem, kullanilan veri toplama araglari
agisindan dagilimi nedir? ” sorusuna cevap aranmaktadir.

Simirhhiklar

Bu ¢alisma; Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarinda stratejik
plan hazirlamanmn zorunlu olmaya basladigi 2003 yilindan 2014 Ocak ayma kadar tamamlanip, YOK Tez
Merkezi’ne ulastirilmis, “stratejik plan, stratejik planlama” anahtar sozciikleri ile taramasi yapilmis lisansiistii
tezler ile sinirhdir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma betimsel bir ¢alisma olup arasgtirmada, tarama modeli kullanilmistir. Var olan kayit ve
belgeleri inceleyerek veri toplamaya belgesel tarama denir (Karasar, 2008, s.183). Arastirmada stratejik
planlama alanmdaki lisansiistii tezler belirlenen dlgiitler ¢er¢evesinde incelenmistir. Arastirmada nitel arasgtirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasima yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle nitel arastirma,
kuram olusturmayi ve anlamayi 6n plana alan bir yaklagimdir (Yildirim ve Simsek 2008, 39). Bu ¢alisma nitel
arastrma yontemlerinden durum ¢alismasi deseninin, i¢ ige ge¢mis ¢oklu durum deseni kullanilarak
yapilandirilmistir. I¢ ice gegmis ¢oklu durum calismasinda, ele alinan veya arastirmaya dahil edilen her bir
durum, kendi iginde ¢esitli alt birimlere ayrilarak c¢alisilabilir (Yildirim ve Simgek 2008, 292). Bu arastirmada
amach 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmustir. Olgiit 6rnekleme yontemindeki temel
anlayis, onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan biitiin durumlarm g¢aligilmasidir. S6zii edilen 6lgiit ya da
Olgiitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir olgiit listesi kullanilabilir
(Y1ildirim ve Simsek 2008, 112).

Veri Kaynagi ve Calisma Grubunun Belirlenmesi

Aragtirmanm veri kaynagim Tirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
kurumlarinda stratejik plan hazirlamanin zorunlu olmaya bagladigr 2003 yilindan 2014 Ocak ayma kadar
tamamlanip, YOK Tez Merkezi’ne ulastirilmus, “stratejik plan, stratejik planlama” anahtar sozciikleri ile
taramas1 yapilmis 180 lisansiistii tezi olusturmaktadir. Arastirmanm ¢alisma grubu ise YOK Tez Merkezi’nde
“stratejik plan, stratejik planlama” anahtar sozciikleri ile taramasi yapilmis, YOK Tez Merkezi'nde tez
yaymlama izni bulunan 116 lisansiistii tez, YOK Tez Merkezi’nde tez yaymlama izni bulunmadigi igin tez
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yazarima ulasilarak elde edilen 34 lisansiistii tez olmak tizere toplam 150 lisansiistii tezden olugsmaktadir. Calisma
grubunu olusturan lisansiistii tezlerin yillara ve tiiriine gore dagilimi Cizelge 1’de verilmistir.

Cizelge 1. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin yillara gore dagilim

Yil f %
2003 11 7,3
2004 15 10
2005 3 2
2006 10 6,6
2007 24 16
2008 13 7
2009 18 12
2010 17 11,4
2011 10 6,6
2012 17 11,4
2013 12 8
Toplam 150 %100

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman inceleme teknigi kullanilmigtir.  Dokiiman
incelemenin birinci asamasinda c¢alisma grubunda yer alan lisansiistii tezlerinde tez yaymlamam izin formu
bulunan 116 lisansiistii tez YOK Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi'nin web sitesinden pdf formatinda
indirilmistir. YOK Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi’nin web sitesinde tez yaymlama izin formu bulunmayan
34 lisansiistii tez ise yazarlarina danigmanlari araciligi ile elde edilmistir.

Calisma grubunu olusturan lisansiistii tezlerin analizinde dokiiman inceleme teknigi kullanilmustir.
Lisansiistii tezler; inceleme Olgiitleri olarak belirlenen tarih, lisansiistii diizey, {iniversite, enstitii, anabilim dali,
arastirmacinin cinsiyeti, danismanimn tinvani, yontem, evren ve Orneklem, kullanilan veri toplama araglar
acisindan analiz edilerek olgiitlerin frekans dagilimlarina yer verilmistir. Arastirmamiz kapsaminda gecerlik ve
giivenirligi saglamak amaciyla, asagidaki islem basamaklar1 uygulanmustir:

Gegerlik Calismalari:
1)i¢ gecerlik (inandincilik) ¢ahsmalari:

a)Uzun siireli etkilesim: Arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezler, okundu. Her okumada
ayrmtili olarak veriler islendi. Daha sonra her lisansiistii tez igin tekrar tekrar geri bildirimlerde bulunarak
verilere son sekilleri verildi.

b)Derinlik odaklh veri toplama: Lisansiistii ayrintili olarak incelendi. Lisansiistii tezler belirlene
inceleme Olgiitleri dogrultusunda kodlandi. Elde edilen kodlama listelerinden ikinci ve iiglincii incelemelerle son
veri seti elde edildi.

¢) Cesitleme: Lisansiistii tezlerin incelenmesinde belli bir iiniversite, enstitii, anabilim dali yada bilim
dali kisitlamasi konulmamis, tim iiniversite, enstitii, anabilim dali ve bilim dallarinda yaymlanan lisansiistii
tezler ayrintili olarak incelenmistir.

d) Uzman incelemesi: Lisansiistii tezlerin incelenmesi sirasinda elde edilen kodlama listesi uzman
goriisiine sunulmus, uzman goriisiine gore veriler tizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Uzman goriisiine gore
veri seti lizerinde son diizeltmeler yapildiktan sonra, verilerin analiz ve yorumlanmasina gegilmistir.

e) Katihmea teyidi: Lisansiistii tezlerin incelenmesinde 6znel varsayimlardan kaynaklanacak hatalar
onlemek ve belirlenen olgiitleri dogru tespit etmek amaciyla, yapilan arastirma sonuglari ile karsilastirmalar
yapilmis, elde edilen veri seti ile ilgili uzman teyidi alinmustir.

2)D1s gecerlik (Aktarilabilirlik) cahsmalari:
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a) Ayrmtili betimleme: Arastirma kapsaminda elde edilen ham veriler, Glgiitlere gore betimlenerek
kodlanmustir. Kodlama yapilirken ham verilere sadik kalmmuistir. Bu amagla her lisansiistii tez igin, lisansiistii
tezlerin ilgili boliimleri ayrintili olarak okunarak kodlama listesi olusturulmustur. Bu amagla uygun olan dlgiitler,
incelenen lisansiistii tezlerden dogrudan alintilar kullanilarak, veriler betimlenmistir.

b) Amach 6rnekleme: Arastirmamizda lisansiistii tezlerin 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla, amagli
ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastrmada Olgiit olarak belirlenen
ozellikleri karsilayan tiim lisansiistii tezler ayrintili inceleme yapilmistir.

Giivenirlik Calismalar:
1)i¢ giivenirlik (Tutarhk) ¢cahsmalar:

Tutarhik incelemesi: Arastirmada tutarlik incelemesini saglamak i¢in, her lisansiistii tez i¢in birinci,
ikinci ve tgilinci incelemeler sonucunda elde edilen veriler karsilastirilmustir. Elde edilen verilerde tutarlilik
oldugu tespit edilmistir.

2)Dis giivenirlik (Teyit edilebilirlik) calismalar:

Teyit incelemesi: Arastirma kapsaminda elde edilen ham veriler, analiz asamasina yapilan tablolar,
siniflandirmalar, ulasilan yargilar, alian notlar gerektiginde bir incelemeye tabi tutulmak amaciyla saklanmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanm amacini gerceklestirmeye yonelik olarak yapilan dokiiman analizleri sonucunda, ¢alisma
grubunu olusturan lisansiistii tezlerle ilgili bulgulara asagida yer verilmis ve yorumlanmistir. Bulgulara arastirma
amacinda belirtilen sira dogrultusunda asagida yer verilecektir.

Stratejik Planlama Alaminda Yayimnlanms Olan Lisansiistii Tezlerin Yayin Tarihe Gore Dagilim
ile figili Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, yayin tarihine gére
frekans dagilimi ile ilgili bulgular agagida Cizelge-2’de verilmistir.

Cizelge 2. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin yillara gore dagilim

Yil YL (f) D () Toplam (f)
2003 9 2 11
2004 11 4 15
2005 3 0 3
2006 10 0 10
2007 23 1 24
2008 12 1 13
2009 18 0 18
2010 16 1 17
2011 9 1 10
2012 14 3 17
2013 10 2 12
Toplam 135 15 150

Cizelge 2’de verildigi gibi 2003-2014 yilina kadar stratejik planlama alaninda 135 yiiksek lisans
(f=135), doktora tezi (f=15) olmak iizere toplam (f=150) lisansiistii tez ¢alismasi yapilmustir. Yiiksek lisans
diizeyinde en fazla lisansiistii tez 2007 (f=23) yilinda, en az lisansiistii tez ¢alismasi ise 2005 (f=3) yilinda
yapilmustir. Doktora tezi olarak en fazla tez ¢alismasi 2004 (f=4) yilinda, en az doktora tezi ise 2007, 2008, 2010,
2011 (f=1) yillarinda yapilmistir.2005, 2006 ve 2009 yillarinda hig doktora tezi yapilmamistir. Toplam olarak en
fazla lisansiistii tez calismasi 2007 (f=24) yilinda, en az lisansiistii tez ¢aligmasi ise 2005 (f=3) yilinda
yapilmistir.

Stratejik Planlama Alaninda Yaymlanmis Olan Lisansiistii Tezlerin Lisansiistii Diizeye Gore
Dagilinu ile Ilgili Bulgular
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Aragtirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, lisansiistii diizeye
gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-3’te verilmistir.

Cizelge 3. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin diizeye gore dagilim

Lisansiistii Egitim Diizeyi f %
Yiiksek Lisans 135 90
Doktora 15 10
Toplam 150 100

Cizelge 3’te verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin % 90 ‘1 (f=135) yiiksek
lisans, % 10’u (f=15) ise doktora diizeyindedir. Yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan tezler, doktora diizeyindeki
tezlerin yaklasik olarak dokuz katidir. Bu da, stratejik planlama alaninda daha ¢ok yiiksek lisans diizeyinde
arastirma yapildigini gostermektedir.

Stratejik Planlama Alaminda Yaymlanms Olan Lisansiistii Tezlerin Universitelere Dagihm ile flgili
Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, tiniversitelere
gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-4’te verilmistir.

Cizelge 4. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin iiniversitelere ve lisansiistii
diizeylerine dagilim gore dagihm

Universite Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)

Abant izzet Baysal
Adnan Menderes
Afyon Kocatepe
Anadolu

Ankara

Atilim

Beykent
Bogazici

Celal Bayar

Cag

Cukurova

Dicle

Dokuz Eyliil
Dumlupmar

Ege

Firat
Galatasaray
Gazi

Gaziantep
Gaziosmanpasa
Hacettepe

Inénii

Istanbul

Istanbul Aydin
Istanbul Teknik
Kadir Has
Karamanoglu M.Bey
Karaharp Okulu
Kocaeli

Maltepe
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Marmara
Mersin
Mimar Sinan
Mugla
Necmettin Erbakan
Ortadogu Teknik
Osmangazi
Onsekiz Mart
Sabanci
Pamukkale
Polis Akademisi
Sakarya
Siileyman Demirel
Selguk
TOBB
Uludag
Yeditepe
Yildiz Teknik
Zonguldak K.Elmas 1
Toplam 135 15 150

Cizelge 4’te verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yaymlanan tezlerin iiniversitelere dagilimina
baktigimizda en fazla yiiksek lisans tezi yaymlayan iiniversitt Marmara Universitesi (f=11) olurken, onu
sirastyla Istanbul Teknik (f=10), Gazi (f=8) ve Yeditepe (f=7) iiniversitelerinin takip ettigi goriilmektedir. En
fazla doktora tezi yayinlayan iiniversiteler ayn1 sayida (f=2) Anadolu, Dokuz Eyliil ve Istanbul iiniversiteleridir.

— AT PR NDLWUNUN =N~ BRWWR = BNDN—
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Stratejik Planlama Alaminda Yaymlanmis Olan Lisansiistii Tezlerin Enstitiilere ve Lisansiistii
Diizeylerine Dagilim Ile Ilgili Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, enstitiilere gore
dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-5’te verilmistir.

Cizelge 5. Stratejik planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin enstitillere ve lisansiistii
diizeylerine dagilim gore dagihm

Enstitii Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)
Bilisim 1 1

Egitim Bilimleri 8 1 9

Fen Bilimleri 25 1 26
Givenlik Bilimleri 1 1

Saglik Bilimleri 1 1
Savunma Bilimleri 1 1

Sosyal Bilimler 98 12 110
Tirkiyat Arastirmalari 1 1
Toplam 135 15 150

Cizelge 5’te verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin enstitiilere dagilimima
baktigimizda en fazla yiiksek lisans tezi yayinlayan enstitii Sosyal Bilimler (f=98) olurken, onu sirasiyla Fen
Bilimleri (f=25), ve Egitim Bilimleri (f=8) enstitiilerinin takip ettigi goriilmektedir. En az yiiksek lisans tezi
yayinlayan enstitiiler ayn1 sayida (f=1) Bilisim, Giivenlik Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Tiirkiyat Arastirmalar
enstitiileridir. En fazla doktora tezi yaymlayan enstitii Sosyal Bilimler (f=12) olurken, En az doktora tezi
yayinlayan enstitiiler ayni sayida (f=1) Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri ve Savunma Bilimleri enstitiileridir.

Stratejik Planlama Alaminda Yaymlanms Olan Lisansiistii Tezlerin Universite, Enstitii ve
Lisansiistii Diizeylere Dagilimm Ile Ilgili Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, iiniversite,
enstitii ve lisansiistii diizeylere gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-6’da verilmistir.

Cizelge 6. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin iiniversite, enstitii ve lisansiistii
diizeylerine dagilim gore dagihm
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Universite Enstitii YL (f) D () Toplam (f)
Abant Izzet Baysal Sosyal Bilimler 4 4
Adnan Menderes Sosyal Bilimler 1 1
Afyon Kocatepe Sosyal Bilimler 1 1 2
Anadolu Egitim Bilimleri 1 1
Anadolu Sosyal Bilimler 1 1
Ankara Egitim Bilimleri 3 3
Ankara Saglik Bilimleri 1 1
Ankara Sosyal Bilimler 1 1 2
Atihim Sosyal Bilimler 1 1
Beykent Sosyal Bilimler 3 3
Bogazici Sosyal Bilimler 1 1
Celal Bayar Sosyal Bilimler 2 2
Cag Sosyal Bilimler 2 2
Cukurova Sosyal Bilimler 2 1 3
Dicle Sosyal Bilimler 1 1
Dokuz Eyliil Sosyal Bilimler 4 2 6
Dumlupmar Sosyal Bilimler 1 1
Ege Sosyal Bilimler 1 1
Firat Egitim Bilimleri 1 1
Galatasaray Fen Bilimleri 2 2
Gazi Bilisim 1 1
Gazi Egitim Bilimleri 1 1
Gazi Fen Bilimleri 1 1
Gazi Sosyal Bilimleri 5 5
Gaziantep Sosyal Bilimler 1 1
Gaziosmanpasa Sosyal Bilimler 1 1
Hacettepe Sosyal Bilimler 3
Inénii Egitim Bilimleri 2 2
Istanbul Sosyal Bilimler 2 2 4
Istanbul Aydin Sosyal Bilimler 1 1
Istanbul Teknik Fen Bilimleri 10 10
Kadir Has Fen Bilimleri 2 2
Karamanoglu M.Bey Sosyal Bilimler 1 1
Kara harp Okulu Savunma Bilimleri 1 1
Kocaeli Fen Bilimleri 1 1
Kocaeli Sosyal Bilimler 4
Maltepe Sosyal Bilimler 2 2
Marmara Sosyal Bilimler 10 10
Marmara Tiirkiyat Arastirmalart 1 1
Mersin Sosyal Bilimler 2 2
Mimar Sinan Fen Bilimleri 4 1 5
Mugla Sosyal Bilimler 1 1
Necmettin Erbakan Sosyal Bilimler 1 1
Ortadogu Teknik Fen Bilimleri 2 2
Ortadogu Teknik Sosyal Bilimler 1 1
Osmangazi Sosyal Bilimler 3 3
Onsekiz Mart Egitim Bilimleri 1 1
Onsekiz Mart Sosyal Bilimler 3 3
Pamukkale Sosyal Bilimler 2 2
Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri 1 1
Sabanci Sosyal Bilimler 1 1
Sakarya Fen Bilimleri 1 1
Sakarya Sosyal Bilimler 4 1 5
Siileyman Demirel Fen Bilimleri 1 1
Siileyman Demirel Sosyal Bilimler 4 1 5
Selguk Sosyal Bilimler 3 1 4
TOBB Sosyal Bilimler 2 2
Uludag Sosyal Bilimler 4 4
Yeditepe Sosyal Bilimler 7 7
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Yildiz Teknik Fen Bilimleri 3 2
Yildiz Teknik Sosyal Bilimler 2 2
Zonguldak K.Elmas Sosyal Bilimler 1 1 2
Toplam 135 15 150

Cizelge 6’da verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin 49 {iniversite ve 8 enstitiide
yayinlandig1 goriillmektedir. Ayn1 liniversitede farkli enstitiilerde de stratejik planlama alaninda lisansiistii tezler
yapildig1r goriilmektedir. goriilmektedir. Ayni iiniversitede 2 farkli enstitiide stratejik planlama alaninda
lisansiistii tezler yayinlayan {iniversiteler; Anadolu, Marmara, Onsekiz Mart, Sakarya, Siileyman Demirel ve
Yildiz Teknik iiniversiteleridir. Ankara Universitesi stratejik planlama alaninda 3 enstitiide lisansiistii tez
yayinlarken, Gazi Universitesi 4 farkli enstitiide lisansiistii tez yaymlamistir. Sadece Fen ve Sosyal Bilimler
enstitlilerinde hem yiiksek lisans hem de doktora tezi yayinlanmistir. Diger enstitiilerde sadece bir lisansiistii
diizeyde tez yaymlanmustir.

o Stratejik Planlama Alaninda Yaymlanms Olan Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dallarina Dagilim
Ile Ilgili Bulgular

Arastrma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, anabilim
dallarma gore dagilimu ile ilgili bulgular asagida Cizelge-7’de verilmistir.

Cizelge 7. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin anabilim dallarina gore dagilim

Anabilim Dah Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)

—

Beden Egitimi ve Spor

Bilgi ve Belge Yonetimi

Bilim ve Teknoloji Politikast Calis.

Biiro Yonetimi ve Egitimi

Deniz Ulastirma Miihendisligi
Disiplinlerarasi

Egitim Bilimleri

Egitim Yonetimi ve Denetimi

Egitim Y&netimi ve politikast

Egitim Yonetimi Teftis Planlamasi ve Eko.
Ekonometri

Endiistri Miihendisligi

Givenlik Stratejileri ve Ydnetimi

Halkla iliskiler ve Tanitim

Iktisat

fletisim Bilimleri

Insaat Miihendisligi

Isletme

Isletme miithendisligi

Isletme Yonetimi

Kamu Ekonomisi

Kamu Hukuku

Kamu Yd&netimi

Kamu Ydnetimi ve Siyaset Bilimi

Maliye

Mimarlik

Savunma Y énetimi 1
Sivil Havacilik Yonetimi 1
Siyaset Bilimi ve Kamu ydnetimi
Sehir ve Bolge Planlama

Temel islam Bilimleri 1
Turizm

Turizm Isletmeciligi
Uluslararast Iktisat
Uluslararasi Ticaret

Yap1 Mithendisligi
Yonetim Bilisim Sistemleri
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Yoneylem Arastirmalari 1 1

Toplam 135 15 150

Cizelge 6’da verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin 38 anabilim dalinda
yayinlandig1 goriilmektedir. Yalnizca yiiksek lisans diizeyinde tez yayinlayan anabilim dali sayist 29, yalnizca
doktora diizeyinde tez yaymlayan anabilim dali sayist 3, hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde tez
yayinlayan anabilim dali sayisi ise 6’dir.Lisansiistii tezlerin anabilim dallarina dagilimma baktigimizda en fazla
yiiksek lisans tezi yaymlayan anabilim dallart isletme (f=35), kamu yonetimi (f=23), endiistri miihendisligi
(f=10) ve maliye (f=8) anabilim dallaridir. En fazla doktora tezi yayinlayan anabilim dallar1 igletme (f=6),
kamu yonetimi (f=2), diger doktora tezi yaymlanan anabilim dallari ayni sayida (f=1) tez yayinlamislardir.

Stratejik Planlama Alaninda Yaylnlz'mn'ns Olan Lisansiistii Tezlerin Arastirmacinmin Cinsiyetine
Gore ve Lisansiistii Diizeylere Gore Dagilim Ile Ilgili Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, aragtirmacinin
cinsiyetine ve lisansiistii tezlerin diizeyine gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-8’de verilmistir

Cizelge 8. Stratejik planlama alaminda yapilmus olan lisansiistii tezlerin arastirmacinin cinsiyetine ve
lisansiistii diizeylere gore dagilim

Cinsiyet Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)
Erkek 80 12 92
Kadin 55 3 58
Toplam 135 15 150

Cizelge 8’de verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin arastirmacinin cinsiyetine ve
lisansiistii diizeyine gore dagilimina bakildiginda, yiiksek lisans tezi yayinlayan erkek arastirmaci sayisi (f=80)
iken, yiiksek lisans tezi yaymlayan kadmn arastirmaci sayist (f=55)’tir. Doktora lisans tezi yayinlayan erkek
arastirmaci sayist (f=12) iken, doktora tezi yayinlayan kadin arastirmact sayisi (f=3)’tiir. Hem yiiksek lisans hem
de doktora tezlerinde erkek arastirmaci sayist (f=92) , kadin aragtirmaci sayisindan (f=58) daha fazladir.

Stratejik Planlama Alaninda Yaymlanmis Olan Lisansiistii Tezlerin Damismanin Unvanina Gére
ve Lisansiistii Diizeylere Gore Dagilim Ile Ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, danigmanin
iinvani ve lisansiistii tezlerin diizeyine gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-9’da verilmistir.

Cizelge 9. Stratejik planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin danismanin iinvan ve lisansiistii
diizeylere gore dagilim

Damsman Unvam Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)
Doktor 4 4
Yardime1 Dogent Doktor 45 2 47
Dogent Doktor 43 5 48
Profesor 43 8 51
Toplam 135 15 150

Cizelge 9°da verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yaymlanan tezlerin danigmanin unvanina ve
lisansiistii diizeylerine gore dagilimmna bakildiginda en fazla yiiksek lisans tezi danismanligini yardimer dogent
doktor (f=45) tinvanlilar yaparken, en az yiiksek lisans tezi danigmanligini ise doktor (f=4) {invanlilarin yaptig
goriilmektedir. En fazla doktora tezi danismanhigini profesér (f=8) iinvanlilar yaparken, , en az doktora tezi
danigmanligini ise yardimci dogent doktor (f=2) iinvanlilarin yaptigi goériilmektedir. Genel toplamda ise en fazla
danigmanligi profesdr (f=51) tinvanlilar yaparken, onlari sirasiyla dogent doktor (f=48), yardimer dogent doktor
(f=47) ve doktor (f=4) invanlilarin takip ettigi gériilmektedir.

Stratejik Planlama Alaminda Yaymlanmis Olan Lisansiistii Tezlerin Arastirma Desenine ve
Lisansiistii Diizeylere Gore Dagilimm Ile Ilgili Bulgular
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Arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerde arastirma deseninin net olarak verilmedigi tezlerde
arastrmada kullanilan veri toplama araglarindan yararlanilarak arastirma deseni belirlenmistir. Aragtirma
kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, arastirma desenleri ve lisansiistii
tezlerin diizeyine gore dagilimu ile ilgili bulgular asagida Cizelge-10’da verilmis, bulgular dogrudan alintilarla
desteklenmistir.

Cizelge 10. Stratejik planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin arastirma desenlerine ve
lisansiistii diizeylere gore dagilim

Arastirma Deseni Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)
Nicel 27 4 31
Nitel 92 7 99
Karma (Nitel-Nicel) 16 4 20
Toplam 135 15 150

Cizelge 10°da verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin arastirma desenlerine ve
lisansiistii diizeylerine gore dagilimma bakildiginda yiliksek lisans tezlerinde en fazla (f=92) nitel aragtirma
deseni, doktora tezlerinde de (f=7) nitel arastirma deseninin kullanildig1 goriilmektedir. Hem yiiksek lisans hem
de doktora tezlerinde en fazla kullanilan arastirma desenleri sirasiyla nitel arastrma deseni (f=99), nicel
arastrma deseni (f=31) ve karma (nitel-nicel) arastirma desenleri (f=20) izlemektedir. Asagida stratejik
planlama alaninda yayinlanmis olan lisansiistii tezlerin arastirma desenleri ile ilgili dogrudan alintilara yer
verilmistir.

“Bu arastirma nitel yaklasima gére durum ¢alismast yonteminde desenlenmistir (Arastirma Deseni;
Nitel, Dokmeci, 2010, 5.110)”

“likogretim ve ortaégretim okulu yoneticilerinin stratejik planlamaya yonelik tutumlarini 6lgmek
amaciyla hazirlanan “Stratejik Planlama Tutum Olgegi: Acimlayict ve Dogrulayici Faktor Analizi

Calismast” belediyelerce uygulanmakta olan stratejik plan ¢alismalarina iligkin yonetici ve ¢alisanlarin
tutumlarint da dlgmek tizere arastirma amacina yonelik bir sekilde uyarlandiktan sonra mevcut dlgcek
tizerinde bazi degisiklikler yapilarak arastirmada kullanmilnmigtir (Arastirma Deseni; Nicel, Acat, 2009,
5.72)”

“Nicel ve nitel boyutla durum saptanmustir. Arastirmanin nicel boyutunda ¢alisma evrenine ulagilarak
anket uygulanmig ikinci boyutunda ise il milli egitim miidiirliigii yoneticileriyle gériisme planlanmugstir.
(Arastirma Deseni; Karma, Bayram, 2009, 5.47)”

Stratejik Planlama Alaninda Yaymlanmis Olan Lisansiistii Tezlerin Arastirmanmin Evren ve
Orneklem ile Lisansiistii Diizeylere Gore Dagilim Ile Ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, arastirmanin
evren ve Orneklemi ile lisansiistii tezlerin diizeyine gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-11’de
verilmis, bulgular dogrudan almntilarla desteklenmistir.

Cizelge 11°de verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin evren ve 6rneklemleri ile
lisansiistii diizeylerinin dagilimina bakildiginda, yiiksek lisans tezlerinde evren ve orneklem olarak en ¢ok
belediye (f=38), isletme (f=15), kamu kurumu (f=10), ve tniversite (f=8) yer almaktadir. Doktora tezlerinde
evren ve orneklem olarak en ¢ok ayni sayida (f=2) belediye, il, isletme ve kamu kurumu yer almigtir. Asagida
stratejik planlama alaninda yayinlanmig olan lisansiistii tezlerin aragtirmanin evren ve orneklemleri ile ilgili
dogrudan alintilara yer verilmistir.

“Arastirmanmin evreni, 2002-2003 égretim yilinda Bursa ili Niliifer ilcesindeki Canaydin ilkégretim
Okulu’nda gorev yapan 5 yénetici ile 60 dgretmen; ayrica bu okulda égrenim goren 1361 6grenci ve
1361 égrenci  velisidir.(Evren ve Orneklem; Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Veli,
Kiiciiksiileymanoglu, 2004, s.53)”

“Bu arastirmamin evrenini Canakkale Belediyesi’'nin belediye bagkani, meclis iiyeleri bagkan
yardimcilar, miidiirleri, sefleri, memurlar: ve iscileri olusturmaktadir (Evren ve Orneklem; Belediye,
Kurtulus ,2011, 5.75)”
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“Reklam ajanslarinda  stratejik  planlamanin  kullammi  ve  stratejik  planlamacilar  iizerine
gerceklestirilen bu arastirmada evren, Tiirkiye Reklamcilar Dernegi’ne kayitl ve biinyesinde stratejik
planlama departman: bulunan reklam ajanslar olarak belirlenmistir (Evren ve Orneklem; Reklam
Ajanst, Aslan, 2008, 5.89)

Cizelge 11. Stratejik planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin arastirmanin evren ve érneklemi
ile lisansiistii diizeylere gore dagilin

Arastirmanin Evren ve Orneklemi Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)
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Toplam 135 15 150

Stratejik Planlama Alaminda Yaymlanms Olan Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Veri Toplama
Araclarn ve Lisansiistii Diizeylere Gore Dagilimu Ile Ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen, stratejik planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin, kullanilan veri
toplama araglar1 ve lisansiistii tezlerin diizeyine gore dagilimi ile ilgili bulgular asagida Cizelge-12’de verilmis,
bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Cizelgel2’de verildigi gibi, stratejik planlama alaninda yayinlanan tezlerin kullanilan veri toplama
araglar1 ve lisansiistii tezlerin diizeyine gore dagilimma bakildiginda, yiiksek lisans tezlerinde (f=153), doktora
tezlerinde (f=22) veri toplama araci olmak iizere toplam (f=175) veri toplama araci kullanilmistir. Veri toplama
araci sayisinin (f=175), incelene lisansiistii tez sayisindan (f=150) olmasmin nedeni, baz1 lisansiistii tezlerinde
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birden fazla veri toplama aracinin kullanilmasidir. En ¢ok kullanilan veri toplama araglar1 sirasiyla dokiiman
inceleme (f=76), anket (f=39), goriisme formu (f=27), gozlem formu (f=9) veri toplama aracidir. Doktora
tezlerinde en ¢ok kullanilan veri toplama araglari sirasiyla anket (f=7), dokiiman inceleme (f=7) ve goriisme
formu (f=4 ) veri toplama aracidir. Asagida stratejik planlama alaninda yaymlanmis olan lisansiistii tezlerde
kullanilan veri toplama araglari ile ilgili dogrudan alintilara yer verilmistir.

Cizelge 12. Stratejik planlama alaminda yapilmis olan lisansiistii tezlerin kullanilan veri araclan ve
diizeylere gore dagilin

Veri Toplama Araci Yiiksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f)
Anket 39 7 46
Arama Konferansi 1 1
Bigimsel Miilakat 1
Beyin Firtinasi
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Dokiiman Inceleme

Gazete Haberleri

Gezi

Goriisme Formu

Gozlem Formu

Model Gelistirme

Miilakat

Senaryo
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Q-Sort

Toplant1

Tutum Olgegi

Yar1 Yapilandirilmis Miilakat
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Toplam 153 22 175
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“Universitelerin stratejik planlarimn incelenmesinde tarama teknigi ve belge -dokiiman inceleme
teknigi kullamlmistir(Veri Toplama Araci; Dokiiman Inceleme, Karaman, 2011, 5.68)”

“Bu arastirmada, demografik bilgileri elde etmek amaciyla arastirmact tarafindan hazirlanmuis kisisel
bilgi formu ve stratejik planlama ve uygulama siireglerine iliskin goriigleri belirlemek icin “Okul
Yoneticilerin Stratejik Planlama ve Uygulama Siireglerine Iliskin Goriislerini Belirleme Anketi” isimli
anket kullaniimistir(Veri Toplama Aracy; Anket, Ayranci, 2013, 5.59).”

“Veri toplama araci olarak gozlem, dokiiman inceleme ve gériisme formu kullamlmistir (Veri Toplama
Araci; Goriisme Formu, Akman, 2009, s.159).”

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarinda stratejik
plan hazirlamanmn zorunlu olmaya basladigi 2003 yilindan 2014 Ocak ayma kadar tamamlanip, YOK Tez
Merkezi'ne ulastirilmis, “stratejik plan, stratejik planlama” anahtar sozciikleri ile taramasi yapilmig Stratejik
Planlama alaninda yapilan lisansiistii tezlerin; yayin tarihi, lisansiistii diizey, tiniversite, enstitii, anabilim dali,
arastirmacinin cinsiyeti, danigmanm tnvani, yontem, evren ve Orneklem, kullanilan veri toplama araglari
agisindan dagilimi incelenmistir. Calismanin veri kaynagini olusturan yaymlanmis yilikseksen lisansiistii tez
iginden oOlgiit 6rnekleme ile ¢aligma grubunu olusturan yiiz elli lisansiistii tez ile ilgili veriler frekans analizi
kullanilarak ¢dziimlenmis ve yorumlanmistir.

Aragtirma kapsaminda stratejik planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin yillara gore
dagilimmma baktigimizda en fazla lisansiistii tezin 2007 yilinda, en az lisansiistii tezin ise 2005 yilinda
yayinlandigi tespit edilmistir. 2005, 2006 ve 2009 willarinda stratejik planlama alaninda doktora tezi
yayinlanmamustir. Stratejik planlama alaninda yapilmisg olan lisansiistii tezlerin diizeye goére dagilimini
inceledigimizde yayinlanmis yiiksek lisans tezleri doktora tezlerinin yedi katidir. Arastirmacilarin daha ¢ok
yiiksek lisans diizeyinde arastirma yaptiklart belirlenmistir. Stratejik planlama alaninda yapilmis olan lisansiistii
tezlerin {iniversitelere ve lisansiistii diizeylerine dagilimi gére dagilimina gére Marmara Universitesi, Istanbul
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Teknik Gazi Universitesi ve Yeditepe Universitesi en fazla lisansiistii tez yayinlayan iiniversiteler oldugu tespit
edilmistir. Kurtoglu ve Seferoglu (2012), tarafindan BOTE alaninda yapilmis olan tezlerin yontem ve igerik

acgisindan incelenmesi ve Uygun (2012) tarafindan egitim tarihi alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin analizi ve
Ergin vd.(2014) tarafindan yapilan arastirmalarda, tezlerin tniversitelere gore dagiliminda Marmara Universitesi
ve Gazi Universitesi en fazla tez yaymlanan iiniversiteler arasidadir. Belirtilen iiniversitelerin kurulus olarak
iilkemizin eski iiniversiteleri olmalar1 nedeniyle, yaymlanan sayilarinin fazla oldugu sdylenebilir.

Stratejik planlama alaninda yayinlanan lisansiistii tezlerin 49 tiniversite ve 8 enstitiide yayinlandigi
goriilmektedir Stratejik planlama alaninda yaymlanan lisansiistii tezlerin enstitiilere dagilimina baktigimizda en
fazla lisansiistii tezi yaymlayan enstitiiler sirasiyla Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Egitim Bilimleri
Enstitiisiidiir. Tebis ve Okay (2013) tarafindan, Tiirkiye’de miizik sanati ve egitiminde keman ve viyola konulu
lisansiistii tezlerin konu ve yontem olarak incelenmesi konulu arastirmada en fazla lisansiistii tezin Sosyal
Bilimler Enstitiisii'nde yapildig1 tespit edilmistir. Bu durumda gogu iiniversitelerde Sosyal Bilimler Enstitiisii
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayni iiniversitede farkli enstitiilerde de stratejik planlama alaninda lisansiistii
tezler yaymlandigi belirlenmistir. Ayni iiniversitede 2 farkli enstitiide stratejik planlama alaninda lisansiistii
tezler yaymlayan tiniversiteler; Anadolu, Marmara, Onsekiz Mart, Sakarya, Stileyman Demirel ve Yildiz Teknik
iiniversiteleridir. Ankara Universitesi stratejik planlama alaninda 3 enstitiide lisansiistii tez yayinlarken, Gazi
Universitesi 4 farkli enstitiide lisansiistii tez yaymlamistir. Sadece Fen ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde hem
yiksek lisans hem de doktora tezi yayinlanmistir. Diger enstitiilerde sadece bir lisansiistii diizeyde tez
yayinlanmustir.

Stratejik plan alaninda yiiksek lisans diizeyinde tez yayinlayan anabilim dali sayisi 29, yalnizca doktora
diizeyinde tez yaymlayan anabilim dali sayis1 3, hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde tez yaymlayan
anabilim dali sayis1 ise 6 olarak tespit edilmistir. Lisansiistli tezlerin anabilim dallarina dagilimina baktigimizda
en fazla lisansiistii tezi yayinlayan anabilim dallar1 isletme, kamu ydnetimi, endiistri miihendisligi ve maliye
anabilim dallaridir. Stratejik plan alaninda yayinlanan lisansiistii tezlerde hem yiiksek lisans hem de doktora
tezlerinde erkek yazarlarin kadin yazarlardan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Danismanlik agisinda lisansiistii
tezler incelendiginde en fazla lisansiistll tezi danigmanligini profesor iinvanlilar yaparken, en az lisansiistii tezi
danismanligimi ise doktor tinvanlilarin yaptigi tespit edilmistir. Stratejik plan alaninda yayinlanan lisansiistii
tezlerin arastirma desenine gore incelediginde en fazla nitel aragtirma deseni kullanildigi belirlenmistir.
Arastirmalarda evren ve orneklem olarak en ¢ok belediye, isletme, kamu kurumu ve {iniversite yer almistir.
Yapilan lisansiistii tezlerde genellikle bu kurumlar tarafindan yapilan kurum stratejik planlar degerlendirilmis
yada kurumlar i¢in yeni stratejik plan modelleri gelistirilmistir. Yayinlanan lisansiistii tezlerde en fazla kullanilan
veri toplama araclari sirastyla dokiiman inceleme, anket, goriisme formu ve gozlem formudur. Uygun (2012)
tarafindan egitim tarihi alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin analizi isimli ¢aligmasinda, dokiiman inceleme,
goriigme ve anket incelenen tezlerde en fazla kullanilan veri toplama araglari olmasi arastirmamizdaki bulgulart
destekler niteliktedir.

Planlamay1 genel anlamda “Onceden belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesine doniik olarak
kaynaklarin harekete gecirilmesi ve etkin kullanimi suretiyle sonu¢ almaya yonelen, bilgi temeline sahip bir
caba” olarak tanimlamak miimkiindiir (Yilmaz, 1999: 85). Ulkemizde kamu kaynaklarmin daha etkin verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla 2003 yilindan itibaren tiim kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlanmaktadir.
Yapilan arastrmalarda daha ¢ok kurumlarin yaptiklari stratejik planlar incelenmigtir. Stratejik planlarin
iceriginde ne oldugundan ¢ok, nasil uygulandigi ve hangi sonuglarin alindiginin incelenmesi, planlama
noktasinda kurumlarin gergek¢i bir degerlendirme ile kendi mevcut durumlarini gérmelerini saglayarak
gelisimlerine katki saglayacaktir. Incelenen lisansiistii tezlerde, bir bilimsel arastirmanin izlenmesi gereken
asamalarda ve bilimsel arastirma yontem ve tekniklerde birlik olmadigi gbéz Oniine alinarak, arastirmacilara
arastirma yontemleri konusunda destek saglayacak egitimlerin verilmesi onerilmektedir.
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