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KRiITIK YORUNGE METODU (CPM) iLE PROGRAMILARI
DEGERLENDIRME VE GOZDEN GEGCIRME TEKNIGI (PERT) NIiN
TANITILM ASI VE AMENAIJM AN PLANI YAPIMINDA

KULLANILM ASIL

Asis. Unal ASAN 2

1. GIRTS

1956 yilindan bu yana kamu ve 0zel kuruluslarina ait blyik yatirim projele-
rinin kontrol ve yiritilmesinde CPM ve PERT adi verilen Yéneylem Arastirma Me-
todlan kullanilmaktadir. Proje uygulamalarinin ydénetim ve organizasyonunda ma-
tematiksel yontemler olarak da ifade edebilece§imiz bu metodlarin amaci, birbirile
iliskili pek cok safhalari bulunan karmasik projeleri en kisa surede tamamlayabil-
mek i¢in, mevcut is gucl ve maklnalarin kanalize edilmesinde yodneticiye 1Si1k tut-
maktir. Baska bir deyisle, proje icinde gergeklestirilecek faaliyetler arasindaki ilis-
kileri zaman onceli§i acisindan iyice etid ederek, eldeki is gucl ve makinalara g6-
re en uygun calisma organizasyonunun kurulmasini saglamaktir.

Metodlardan proje maliyetinin hesaplanmasinda da yararlaniimakla birlikte, bu-
rada bu hesaplamalara girilmeyecektir.

2. METODLARIN TANITILMASI VE GENEL KAVRAMLAR

2.1. Dogus ve Kisa Tarihge

CPM so6zcigl «Critical Path Method» kelimelerinin bas harflerinden turetilmis
ve Kritik Yoringe Metodu adi ile dilimize cevrilmistir, ilk defa 1956 yilinda Ingil-
tere’de Dupont ve Remington Rand Sirketleri tarafindan ortaya konmustur (SCHUL-
YER, S. 1). Metod, bir isi en iyi ve en ekonomik sekilde yapabilmek icin gerekli
ekip ¢alismasini mantiksal bir faaliyet sirasi halinde grafik ile ifade etmek ihtiya-
cindan dogmustur.

PERT lse, «Program Evoulatlon and Review Technique» kelimelerinin bas harf-
lerinden taretilmistir. Programlari Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi ola-
rak dilimize cevrilen bu metod, 1958 yilinda Amerikan Deniz Kuvvetleri bunyesin-
deki ©zel Projeler Ofisi (Poloris Missile Programm) tarafindan gelistirilmistir
(SCHULYER, S. 1). 1963 yilina kadar yanlizca Milli Savunma alaninda yararla-

1 Bu yazi, 1976 - 1978 yillari arasinda Ankara lIktisadi va Ticari ilimler Akademisi Matematik ve ista-
tistik Enstitusinde "Ormancilik Sektér'Jnde Matematiksel Programlamanin Kullaniimasi ve Amenajman
Plani yapiminda CPM ve PERT yéntemlerinin uygulanmasi® adi ile yapilan Mastor calismasindan 6zet-
lenerek hazirlanmistir.

2 1.0. Orman Fakiiltesi, Orman Amenajmani Kirsiisii, Bahgekdy « istanbul.
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mlan bu metod, ancak bu yildan sonra sivil endustrinin dikkatini ¢ekmis, planlama,
programlama ve kontrol faaliyetlerinde uygulanmaya baslanmistir (GULERMAN,
S. 8).

isletme yonetiminde matematige dayal olarak gelistirilen ve genel tanimi ile
«Ydneylem Arastirma Metodlari - Operations Research» olarak bilinen bu ydntem-
ler, bu gin en cok cesitli yatirim projelerinin gerceklestirilmesinde, bina insaatla-
rinda, baraj, santral ve diger konstriksiyon projelerinin uygulamalarinda kulla-
nim yeri bulmaktadir (CETMELT, S. 4). Petrol rafinerisi ve benzer tesislerin ba-
kimi, bilgisayar sistemlerinin yerlestirilmesi, gemi insa ve tamirlerinin program-
lanmasi da bu metodlarm kullanim yerleri arasindadir (HALAGC, S. 249). Blyik
arastirma faaliyetleri, sistem muhendisligi programlari, Uretim ve pazarlama gibi
alanlarda yapilan uygulamalar, bu metodlarin bu alanlarda da kullanilabilecegini
ortaya koymustur (GULERMAN, S. 8).

2.2. Temel o6zellikler

Temel dusince ve kullanim agisindan CPM ve PERT metodlari arasinda énem-
li bir fark yoktur. Her iki yéntem bagimsiz olarak gelistirilmelerine ragmen bir-
birinin aynidir (HALAGC, 1978; S. 248). Olaylar arasinda mantiksal iliskiler kur-
mak Suretile elde edilen ok diyagrami (=Proje ana c¢atisi), her iki metodda da ay-
ni esasa dayanir. Ancak PERT metodunda faaliyetler Gzerinde faaliyet siresinden
cok o faaliyetin olasiligi etkilidir. Proje icindeki bazi faaliyetlerde belirsizlik séz
konusu ise, PERT, CPM’ tercih edilir. Keza, ok diyagramindaki bazi faaliyetle-
re ait sureler, toplam proje suresinin ylzde Uclinden fazla ise PERT metodunu seg-
mek gerekir (BITTING and PFISTER, S. 92).

CPM, proje icindeki her faaliyetin ne kadar zamanda bitirilecegini Kkesin ola-
rak belirlemeyi esas alir. PERT ise, sonucu ancak belirli olasiliklar icinde verir.
Bu metodda proje icinde belirtilmesi gerekli faaliyetlerle ilgili zamanlarin Beta da-
gihisit gosterdigi varsayilir. CPM ve PERT’in bu noktadaki farki, ileride «Faaliyet
Surelerinin Saptanmasi ve 6nemi» bahsinde daha iyi anlasilacaktir.

2.3. Ormanciliktaki Yeri

Ormancilikta ana obje biyolojik ve faaliyet gosterilen alanlar dofaya acik ol-
dugundan, cesitli amaclara yonelik projelerin dizenlenisi ve bunlarin uygulanmaya
konulusu 6&zellikler arzetmektedir. Bununla beraber, bazi temel faaliyetlerin man-
tiksal bir dizen icinde zamanlamasi yapilarak, kisa ya da uzun vadede ulasiimak
istenen amaglar igin bir «Amaclar Arasi iliskiler Diyagrami» olusturulabilirse, en
son.amaca ulasmak igin izlenecek kritik yéringe bu metodlar yardimi ile belirle-
nebilir. Ancak genis kapsamli ve cok boyutlu bdyle bir diyagramin duzehlenmesi
konumuz disi oldugundan burada sadece CPM ve PERT’in kullanim yerlerine isa-
ret edilecek ve PERT’in Amenajman Plani yapiminda kullanilisina bir ornek ver-
mekle yetinilecektir.

Bitting, Pfi3ter ve Schulyer, cesitli ormancilik faaliyetlerinde bu metodlardan
faydalanmislardir. Eraslan, Orman Amenajman Plani, yapmak amacile ormanda
yapilan envanter calismalarinin ve bu envanterle ilgili olarak biroda yapilan de-
gerlendirmelerin amacg, zaman, eleman, mekan ve 6denek faktorlerine gore dizen-
lenmesinde ve denetlenmesinde bu metodlardan yararlanilabilecegini soylemektedir.
CPM ve PERTin ormancihigin hemen butin islemlerinde kullanilabilecegini ifade
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eden Sun, genis sahada yapilan, orman envanter g¢alismalarina iliskin bir érnedi bu
amagcla verirken (SUN, S. 44), Kalipsiz, dis ulkelerde ormancilarin, isletmelerin Gre-
tim, pazarlama ve transport problemlerinin c¢dzimlerinde bu metodlardan yararlan-
diklarim ifade etmektedir (KALIPSIZ, S. 47).

Ormancilikta yapilan uygulamalar gb6zden gegirildiginde bu metodlarin asa-
gidaki amaclar icin dizenlenen calisma planlarinda ve projelerde de kullanilabile-
cekleri anlasiimaktadir :

— Amenajman Planlarinin dizenlenmesinde,

— Dduzenlenen amenajman planlan igin, tim plan periyodunu iceren uygulama
planlarinin yapiminda,

— isletmeler igin yillk Gretim planlan yapiminda,

— Cesitli yol ve diger transport tesis ve tasitlarinin proje uygulamalarinda,

— Hizmet binasi, fabrika, atolye ve garaj gibi cesitli insaatlarin yapiminda,

— .Agaclandirma projelerinin gerceklestirilmesinde,

— Orkdy proje kredilerinin kontrol ve denetiminde.

2.4. Ok Diyagrami (Proje Ana Catisi)’'mn Olusturulmasi

Bu metodlari uygulayarak verimli bir sonug¢ elde edebilmek igin, proje safha-
larinin iyi etid edilerek ayrintilarin 6zenle- degerlendirilmesi ve her safhanin ken-
disinden dénce ve sonra gelen safhalarla olan iliskisinin dogru bir sekilde belirlen-
mesi gerekir. Bu safhalarin birbirini izleyen mantiksal faaliyetler dizisi olmasi ve
projenin en son amaci gerceklesene kadar birbirlerini kontrolli bir sekilde izleme-
leri zorunludur. Bu sebeple ise baglamadan 6nce yapilacak isler siraya konur ve
aralarmdalcL iliskiler de dikkate alinarak bir diyagram olusturulur.Proje ana ca-

tist adi da verilen bu diyagram olusturulurken her safhada susorularayanit ara-
nir :

— Hangi faaliyet ya da faaliyetler bundan once gelir,
— Bu-faaliyetten sonra hangi faaliyetler baslayabilir?
,  — Hangi faaliyetler hangi faaliyetleri izler?

Ok diyagrami olusturulduktan sonra proje 0Ozelligine iliskin bazi bilgilere de
gereksinim vardir. Bunlar :

— Baslama tarihi nedir?

— Projenin en son amaci nedir?

— Faaliyetler hangi ara¢ ve insan gucuile nasil yuratilecektir?

— linsan glcl ve araglar arasindaikdmeolanagl var midir?

— Faaliyetlerin izlenmesinde kontroller hangi esaslara gore yapilacaktir ve de-
gerlendirmelerde ne gibi kriterlere dayanilacaktir?

— Hangi safhalarda degisiklik yapilabilecektir?

— Proje esnasinda bir kere kullanildiktan sonra, bir daha kullanilmayacak arag
var midir? Var ise bu aracin kiralanma olanadi nedir?

Projenin 6zelligine gére bu ve bunun gibi daha bir ¢ok sorunun yanitlanmasi
metodun basarisi Uzerinde etkilidir.

2.5. Faaliyet Sdrelerinin Saptanmasi ve énemi

Uygulamada kesin ve gegerli sonug¢ alabilmek igin proje ana catisinin iyi ku-
rulmasi yaninda her faaliyete ait sdrenin de gercege yakin bir sekilde saptanmasi



224 UNAL ASAN

gerekir. Bu surelerin belirlenmesinde iyimser veya koétimser davranmak projenin
toplam stresini degistirecedinden en iyisi objektif esaslardan hareket etmektir. Her
bir faaliyete ait stire Uzerinde karar verirken su kriterlerden yararlanilir.

— Daha 6nce yapilmis projelerdeki benzer faaliyetlerin sireleri dikkate alinir.
— Kaynak tahsislerinin normal olarak zamaninda karsilanacagi varsayilir.
— Kesin olarak bir sire saptanamazsa ;

formulunden yararlanilir. Formuldeki:

; Tahmin edilecek sure

; Her seyin normal gitmesihalinde olasi siire (iyimser)
Her seyin anormal gitmesi halinde olasi sire (koétimser)
; Tki olay arasinda ge¢cmesi en olasi bulunan sure’dir.

3 oo -

CPM metodunun, her faaliyete ait bitirilebilme siresinin gercede yakin bir- se-
kilde bilinmesini esas aldi§i 2.2 bahsinde belirtilmisti. Bu metodun PERT metodun-
dan temel farki faaliyet strelerinde bir belirsizligin s6z konusu olmadigidir. PERT
metodunda ise, faaliyet sureleri olasilik esasina gdre saptanir ve bu saptama isi-
nin matematiksel metodolojisinde, 1 No. lu formildeki iyimser siire (a)'nin,-yalniz
basina giivenli olamiyacagi; kotimser siire (b)nin ise, kendisini daha fazla asa-
mayacagl varsayimina dayanan Beta Dagilimi esas alinir (SUN, S. 53).

Beta da§ihminda ortalama zaman (1) No.lu formal ile bulunur.

Varyans :
(2)
Standart hata :
s= 12 (3)
formulu ile hesaplanir.

Boylece her bir faaliyet icin bulunan bu muhtemel sirelere dayanarak proje-
nin tamamim bitirebilmek i¢in gerekli sire, belli bir olasilik dahilinde hesaplanir.

2.6. Genel Kavramlar

Metodlarm genel tanitimlarini bu sekilde yaptiktan sonra uygulamada kulla-
nilan terimlerin anlamlarini verelim.

Aktivite : (=faaliyet) projede esas unsur olan herhangi bir faaliyete verilen

genel addir. t0 rumuzu ile gosterilir.

Ok : Herhangi bir faaliyeti kendinden sonrakine baglamak icin kullanilan bir
gosterim seklidir. Ucu faaliyetin gidis ydonunu gostereir. Boyutu, 0Olcedi, siddeti yok-
tur. Her ok yalnizca bir faaliyeti gosterir, uzun ya da kisaligi énemli degildir.
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Dugum Noktasi: Biten ve baslayan iki ya da daha fazla faaliyetin birlesme
noktasina denir. Diyagram icinde daire seklinde gosterilirler.

Diyagram : Proje icindeki tim faaliyetlerin oklar halinde gdsterilmesile dizen-
lenen sebekeye denir. Diyagram olusturulurken su hususlara dikkat edilir.

1. iki digum noktasi arasind
le gosterilir. Egri cizgilere sebeke icinde yer verilmez (Sekil 1).

Sekil 1.

2. Bir faaliyet asla, kendinden o©nce biten bir faaliyetin baslangi¢ noktasina
baglanmaz.

3. BuUtin digum noktalari baslangic ve bitim digum noktalarina baglanmali-
dir (Sekil 2).

dog ru

Sekil 2.

4. Ana program icindeki detay faaliyetler, detayim teskil ettikleri faaliyete
ait baslangi¢c ve bitis digum noktalari arasinda kapali bir sebeke olusturmalidir.

Projenin ana c¢atisina sekil ve mantik yéninden uyumlu bir diagram olustur-
duktan sonra, faaliyetlerin numaralanmasina gecilir. Bu islem esnasinda numara-
lar dugum noktalarim belirleyen daireler icine yazilir. Bu is yapilirken herhangi
bir okun ucundaki bir numaranin, baslangicindaki numaradan biylk olmasina ca-
listhr. Proje esnasinda yapilacak ek ve degisiklikler de g6z &ninde tutularak nu-
maralamada atlama yapilabilir.

Aktivite Zamani: Herhangi bir faaliyetin tamainlanabilmesi i¢cin gereken si-
reye denir ve (Tt) ile gosterilir.

En Erken Tamamlama Zamani: Herhangi bir digim noktasina kadar olan
faaliyetlerin bitirilebilmesi icin gecmesi gereken en kisa suredir. (TB) ij ile goste-
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rilir. Eu sembol, j inci digim noktasina varabilmek igin gereken en kisa zaman de-
mektir. Bu deger, kendinden bir evvelki dii§-im noktasina (j) ait en erken varabil-
me zamani ile sbz konusu nokta (j) arasindaki faaliyete ait aktivite zamani (tI})
nin toplamina esit olup

(T,,V=(Ta>I+t,| o o 2
formuld ile hesaplanir.

Son dugim noktasina ait en erken tamamlama zamani, proje siresine esittir.

(Telson—uvTglyat, tir. 3)

En Ge¢ Tamamlanma Zamani : Herhangi bir digum noktasina kadar olan
faaliyetlerin bitirilebilmesi icin ge¢mesi gereken en uzun siredir. Bu deger (TO)k
ile gosterilir ve kendinden bir scnraki (j)’ne ait en ge¢ tamamlanma zamanindan,
iki digim noktasi arasindaki faaliyete ait aktivite zamani (t™'nin ¢ikarilmasiyla
elde edilir.

(Toi— (Tg) ~tj (*)
formalu ile hesaplanir.
Kritik Faaliyet: Herhangi bir faaliyete ait aktivite zamani (tj) ile bu faa-

liyetin baslangic ve sonundaki digim noktalarinin tamamlanma zamanlar iarasin-
da

<Ta))=(rBH-t;-(T 1 (5)

bagintisi var ise, bu faaliyet kritik faaliyettir. Diyagram icinde bu esitligi sagla-
yan faaliyetlere kritik faaliyetler denir. Bir faaliyetin kritik olabilmesi igin :

— Faaliyetin, en erkene ve en ge¢ tamamlanma sureleri birbirine esit olan du-
gum noktalari arasinda olmasi sarttir.

— Faaliyetin baslangig noktasinin tamamlanma zamanina, o faaliyetin siresi
eklenirse faaliyetin bitimindeki digim noktasinin tamamlanma zamani elde edil-
melidir.

Kritik Yodrunge: Projeyi zamanmda bitirebilm k i¢in izlenmesi zorunlu bu-
lunan faaliyetlerin olusturdugu zincire kritik yoéringe denir. Ok diyagraminin en
uzun yolu olan bu yodringe, toplam bolluklari sifir olan kritik faaliyetler dizisi'dir.

Bolluk : Ok diyagrami igindeki faaliyetlerin bir kismi kritik, bir kismi da Kkri-
tik olmayan faaliyetlerdir. Kritik faaliyetler, belli bir zaman iginde tamamlandigi
takdirde projenin toplam suresini degistirmeyen faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere bol-
lugu olan faaliyetler denir. .

Bolluklar :

— .Toplam bolluk .

— Bagimsiz bolluk

— Ara bolluk

— Serbest bolluk ;.

olmak (zere dort tarludir. Bunlar iginde kritik yéringenin belirlenmesinde en énem-
li rolu toplam bolluk oynar. Bu bollugun sifir oldugu iki digum noktasi arasindaki
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faaliyet, kritik faaliyettir. Kritik ydringe, diyagram iginde toplam bolluklari sifir
olan noktalarin birlestirilmesile bulunur. Bu bollluk

TB= (TG)j—(TE)j (6)

formuld ile hesaplanir.

Kukla Faaliyet : Herhangi iki A ve B faaliyeti bittikten sonra, A ve B’nin
birlikte bitmesiyle bir C faaliyeti, yalnizca B’nin bitmesiyle bir D faaliyeti basla-
sa, B ile C arasindaki iliskiye kukla faaliyet denir (Sekil 3).

O — "~ <p— e—*<D
|

F

(D— i—Ki)— B—-d)
Sekli 3.
4. ve 3. digum noktalari arasindaki faaliyet kukla faaliyettir. Burada Cnin

baslayabilmesi icin A ve B faaliyetlerinin her ilcisinin de tamamlanmis olmasi zo-
runlu iken D faaliyetinin baslayabilmesi i¢in yalnizca D’nin tamamlanmis olmasi
yeterlidir.

Kesik cizgi ile gosterilen kukla faaliyetin zaman birimi sifirdir. Okun ucu faa-
liyetin akis yonini gosterir. Dolayisiyle kukla faaliyetin hangi ddgum noktasinin
hangisine baglanacagini belirler. Bunlar lojik iliskileri sebeke diyagramina yaii-
sitmak icin de kullanilabilir (HALAGC, S. 251).

I1rj
2.7. Zaman Hesaplari uxrl

Proje icindeki her bir faaliyet icin, biri islemlerin akis ydnune (baslangi¢tan
sona) dogru, digeri ters ydnde (sondan basa dogru) olmak Uzere iki tarli zaman
hesaplanir.

. lvognin
2.7.1. ileriye Dogru Zaman Hesaplama y'n <

Bu hesaplamada faaliyetlerin zaman hesaplari diyagramin akisi yt‘)n[]ndguk)%o-t
pilir. Her bir faaliyetin en erken baslama ve bitme zamani ile, muteakiben gelecek
faaliyetin en erken isleme sokulabilme olanagdi, hesaplamanin temelini olusturur.: Bu
sebeple projedeki ilk faaliyet icin en erken isleme sokma zamani sifir olarak-.‘ali-
nir. Bu durumda ilk dugim noktasina ait en erken tamamlama zamani (Tb)j—0
dir- . . . V. KT3" .pir

Daha sonra birbiri ardi sira gelen faaliyetlerin isleme sokma zamanlan,”ken-
dilerinden énce biten faaliyetlerin en erken tamamlama zamanlarina esit aifnir- Boy-
lece j. faaliyetin isleme sokma zamani, i. faaliyetin en erken tamamlgma zamani-
na esit olur. j. fgaliyetin en erken tamamlama zamani : '\Y r2ushtiidHSA o

(Th)j=(TE),+tu - . Wife iU
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seklinde hesap edilir. Sayet herhangi bir faaliyet kendinden evvel biten birka¢ faa-
liyetten sonra baslayabiliyorsa bu faaliyete ait en erken isleme sokma zamani; ev-
vel biten faaliyetler icindeki en erken tamamlama zamani en biylk olanidir, 6r-
negin, C faaliyeti, A ve B faaliyetleri tamamlandiktan sonra baslayabiliyorsa C faa-
liyetinin isleme sokma zamani olarak A ve B’den hangisinin en erken tamamlama
zamani biyikse onunki alinir,

2.7.2. Geriye Dogru Zaman Hesaplama

Bu hesaplama seklinde faaliyetlere ait en ge¢ tamamlanma zamanlan ve he-
saplar diyagramin akis ydnunun tersi istikametinde yapilir. Bu hesaplamalarda,
herhangi bir faaliyete ait en ge¢ tamamlama zamani; kendinden sonra gelen faa-
liyetin en ge¢ tamamlama zamanindan, o faaliyetin suresi ¢ikarilarak, bulunur. He-
saplamalara; projenin siresi son digum noktasina ait en erken tamamlanma su-
resine esit alinarak baslanir. Bu deder en ge¢ tamamlama zamani olarak kabul edi-
lerek buradan itibaren ilk diigim noktasina dodru hesaplara devam edilir. Yani;
geriye dogru hesaplamalarda :

(TB)Ke=Proje sureai= (T0),n esitligi temel alinarak islemler ydratalir. Buna
gore herhangi bir i noktasindaki en ge¢ tamamlanma zamani

dir.

Bu hesaplamalarda da herhangi bir faaliyet, kendinden sonra birgok faaliyeti
baslatiyorsa s6z konusu faaliyete ait en ge¢c tamamlama zamani hesap edilirken ken-
dinden sonra gelecek faaliyetlerden en ge¢ tamamlama zamani (Ta); en kug¢lik olan
esas alinarak faaliyet suresinin bu de§erden ¢ikarilmasiyla bulunur.

2.8. Kritik Ydrungenin Tayini

BUtin ddgim noktalarina ait en erken tamamlanma zamani (TB), ve en geg
tamamlanma zamani (TO0), ler hesaplandiktan sonra kritik y6riingenin tayini saf-
hasina gelinir. Bu safhada &énce kritik faaliyetler tespit edilir, sonra da bu faaliyet-
leri iceren dagum noktalari birbiri ardina gelecek sekilde ikinci bir cizgi ile birles-
tirilir. Bu sekilde elde edilen hatta, kritik yoringe denir.

Kritik faaliyetler toplam bollugu sifir olan faaliyetler olduguna gore, kritik yo-
ringeyi bulmak igin ilk yapilacak is; her digim noktasina ait toplam bollugu he-
sap etmek ve bu bollugun sifir olduju digum noktalarindan ikinci bir ¢izgi gegir-
mektir.

Bu yoldan baska Kkritik ydringenin tayininde kare matriksin 06zelliklerinden
yararlanan ve Martin Yodntemi adiyla bilinen bir metod daha vardir. Fakat c¢alis-
manin hacmi sinirh oldugundan bu metod burada anlatilmayacaktir.

2.9. CPM ve PERT Metodl&rmm Yarar ve Sakincalari

Herhangi bir projede CPM ve PERT metodlari uygulanmak istenirken, metod-
larin yarar ve mahzurlarini énceden dikkate almak gerekir, drnegin, 150°'den faz-
la faaliyeti iceren bir projeye bu metodlari uygulamak oldukc¢a zordur ve Xompu-
ter kullanmay:! zorunlu kilar. Bu ise proje maliyetini % 5 civarmda arttirict yon-
de etkili olur. Bu metodlarin mahzurlari su sekilde siralanabilir :
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1. Sonuclan degerlendirmek kolay degildir.

2. Eksiksiz bir sekilde tim faaliyetleri dikkate alarak bir diyagram hazirla-
mak zaman alicidir.

3. Her faaliyet icin gercede uygun faaliyet siresi temin etmek veya tahmin
etmek, keza zaman alicidir.

Faaliyet adedinin az oldugu projelerde bu metodlarin yararlanni soéyle sirala-
yabiliriz :

1. Proje i¢indeki istenen herhangi bir faaliyetin ne zaman baslayip ne zaman
bitecegini bildirir ve boylece faaliyet icin gerekecek herhangi bir gereksinim igin
hazirlanma olanagi dogar.

2. Faaliyetlerin kontrolii daima mimkundir.

3. Cesitli faaliyetlerin birbirine etkileri bilinir. Bdylece yapilan bir hatanin
no/eden kaynaklandi§i ve ilerde ve geride neleri etkiledigi bilinir.

4. Ortaya cikacak gecikmeler onlenebilir.

5. Proje slresini gereksiz yere uzatan faaliyetlerin sireleri ayarlanabilir. Bu
sekilde proje suresi kisalacagindan genel masraflarda kisinti saglanir.

6. Herhangi bir faaliyet icin gerekli isgici bilindigi icin mevcut sinirh kay-
naklarin dengeli bir sekilde dagitilmasi mimkian olur.

7. Herhangi bir faaliyet Uzerinde gerektiginde detayli bir calisma yapilabilir.

2.10. CPM ve FERT Uygulamasina iliskin Bir érnek

Metodlarla ilgili hesap sekillerini gostermek amacile ayni drnekten yararlani-
lacaktinl 11 didgum noktasindan olusan 6rnek projenin kritik ydringesi énce CPM
metoduna gore bulunacak (Sekil 4a), daha sonra ayni islemler PERT metodunun
hesap sekillerine gore yinelenecektir (Sekil 4b).

Sekil 4 a.

1 Ornek proje «SCHULYER S. DAVIS, An Adaptation of Crltical Path Method of Resource Allocatlon
S. 4» ten alinmis 'ancak, faaliyetlere alt sireler, 6rne§i somutlastrmak amaci ile tarafimizdan belir-
lenmistir.
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2.10.1. Kritik Ydérlingenin CPM Metodu De Bulunmasi

- ulufrDelf. jprojeyp ait faaliyetler ve her faaliyete alt sireler Sekil 4a’da gorilmek-
tedir. Once her diigiim noktasi icin en erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlari he-
saplanarak, noktalar Gzerindeki kutular igine yazilacak, sonra da toplam bolluk-
lari sifir4olan'noktalar birlestirilerek kritik yoriinge belirlenecektir.
I
En erken tamamlanma zamanlari icin genel formual :
-ridirv. pivoy m rii.h rtir; i Sh
(TE)tU= (TE)j-J-tij
ricmns ou qr¢\Blssd nacnns -m n.ov.. . | -i.'
idl'! DUgum™ftoktaian' AfCin*bu fdrmile gére hesaplanan degerler asa§idaki gibidir.
3

(TE)j.2=(TE) 1+ 1. £f=9TT2=2 giin

nmRJr.fi 1ld frnl:qr® gUn
niiid (IBI OGI—UI(L?—EfSeIJ'JI 0bh2+8— 1ogun

nH lilidrnfilisva  HatelinT*nkis TivAiVIR T TIL G........ 7' [ ]
Amfildaa 1n&nf nirurnvnidfrj |-fiop r» 2, ki

-vsM iimnia Juovom niofTiSATih7r(* % #729dI-;61t 12T 73 gun
En ge¢ tamamlanma zanrafllam/iCin>genel,. férmiL: oh:

AlliciBhnnv  ameliny» tM  ifvsdnb obnig.;jj[:no;i_ooni‘i-":; e ;e
(TG)J= (TG)t—ij

Tfou1o ilil e. r r r,’artiu . 1
idi. Her dagim noktasi icin bu degerler soyledlr.
-irtsbBTirgttoiTiotnd 1trir, altonma  jlsimeiadg Lo 0 fiimi lUmu.
7,90 oond ieaﬁanY 3 )i1g { tG itu —ftj.fiir73- rl2=81 'gin
num/botem TJIIGE i1slmolsi invr. nifloa ritef> (oo [I'.-1me ; In.o.,

(TG)10.9= (TQ)ro-1£1q*?rF617722—39 giin
(TG)lu7r=(TG)to—t1».7= 61—15=46 gun

(TG)2I—H{TG)2—t21—2—2—0 gin

152 15.2 igj 39.3
irtis Tti- it 9il-t NI

(TIiT-021A 3DAhect (0 b6niM r;lsolih? *j ool*oidrt/* 1A SIM-Q  #-YKIMOIL> ;i
«IMsij r.t)bs'fn,Ijfi'Tsl jpU. oenici *<tEfiinisr.lturioe (Qstk' ,-1olnue  Tl« omUovi'ni.: > ani- cunnilu 2
Sekil 4 b. tiR(rnor-i
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Proje icindeki 11 dugim noktasi arasinda yer alan 13 adet faaliyete alt bu se-
kilde hesaplanan degerler Tablo No. I'de topluca verilmistir;

Toblo No. 1
Faali L En erken En gec
Faaliyetler aa |ye”t suresi Tamamlama zamani Tamamlama zamani
(gan) (TE) ITG)
1- 2 2 2 0
2- 3 7 9 2
2- 6 8 i 10 32
3- 4 6 i 15 9
3- 7 9 18 ¢ 34'
4- 5 3 ! 18 36
4- 8 11 26 15
5- 9 0 1 18 39~
6-10 21 i 31 fits40
7-10 15 33 46
8- 9 13 39 Tf-JZ_G_ bd
9-10 22 61 ) 39
10-11 12 | 73 61

Alti cizili olan degerler bir dugum noktas! i¢in birden fazla sonu¢ bulundugun-

da muiteakip hesaplamaya esas olan degerleri gostermektedir. ] P-c
Kritik yoringe toplam bolluklarin sifir oldugu noktalardir. Her dugim nokta-
si igin bu degerler 6 No.lu formule gdre ayri ayri hesaplanirsa : <—
8 -im |
1. DOgum noktasinda TB— 0— 0— 0 0 -3
2. ™TB= 2- 2—0 ’
3i » ? TB- 9- 9= 0 gi:?
4, > * TB-15-15—0 B “_5) |
5. > TB=39-18=21 )
6. TB=40—10=30 I 01—o
7. 3> Ss= §-B=48 ' 'H-0J 1
8. » » TB=26—26= 0
9. TB=39—-39= 0
10. 3> » TB=61—61= 0 01 G/ >X
11, > = TB=73—73= 0 igil::. d
bulunur. -
i Jjllofr fom t

Gorulduga gibi 1, 2, 3, 4, 8, 9, 10, 11 No. lu dugim noktalari arasinda TB—O0
dir ve bu digum noktalan arasindaki faaliyetler kritik faaliyetlerdin O halde bu
projenin 73 gun iginde bitirilmesi igin isglct potansiyelinin bu faaliyetler Gzerin-

de yogunlastirilmasi gerekmektedir. s

2.10.2. Kritik Yorungenin PERT Metodu fle Bulunmasi N
tinistm t  .r-l'dn

Simdi ayni 6rnek proje Uzerinde her faaliyete ait iyimser, kétimser ve.gn ola-i
s sureleri gostererek kritik ydringeyi PERT Metodu’na gdére ,bulalim.. (Sekli:4b);n’i
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Bunun icin oncelikle her faaliyetin ortalama suresi (t), standart ayrilisi (S)
ve varyansm (S2) bulunmasi gerekir. (1), (2) ve (3) No.lu formullere gore ilk iki
dugim noktasi arasindaki faaliyet icin bu degerler :

a+4_m4 b 14-4X2+3

t,2= ——- g -= -2 gin
b-a 3-1 2

sn—&é6 — g — ¢g-0,3
/b-a [3—\2 [ 2 \*

SJ-=(— J=1,-6-j = (-6-3J=099

dur. Proje igindeki 13 faaliyete ait bu degerler ile, her faaliyete alt en erken ve en
ge¢ tamamlanma sireleri hesaplanarak Tablo No. 2°de topluca verilmistir.

Tablo No. 2
Faaliyet sureleri (gin) Orta- St En E

. En En En Ian_1a d:pt Varyans erken tnang“lleg
Faaliyetler . . faaliyet tam. '
iyimser olasi kotiimser siiresi hata S* zam. zam.

(a) m b t S (TE) (TG)

1- 2 1 2 3 2,0 0,3 0,09 2,0 0,0
2- 3 5 7 10 7.1 0,8 0,64 9,1 2,0
2- 6 6 8 11 8,1 0,8 0,64 10,1 321
3- 4 5 6 8 6,1 0,5 0,25 15,2 9,1
3- 7 6 9 15 9,3 15 2,25 18,4 3679
4-5 1 3 6 3,1 0,8 0,64 18,3 36,2
4- 8 7 11 16 11,1 15 2,25 26,3 15,2
5- 9 0 0 0 0,0 0,0 0,00 18,3 3M
6-10 14 21 30 21,1 2,7 7,29 31,2 40,2
7-10 11 15 21 15,1 1,7 2,89 33,5 46,2
8- 9 9 13 17 13,0 13 1,69 39,3 26,3
9-10 15 22 29 22,0 2,3 5,29 6L3 393
*10-11 7 12 18 12,1 15 2,25 a3M 6L3

Yukaridaki tablonun son iki sltununa gdre toplam bolluklar hesaplanirsa; 1,
2, 3, 4,8,9 10 ve 11 No.Ilu digum noktalarinda bunlarin sifir oldugu goérulur. O
halde beklendigi gibi CPM ve PERT'te kritik yoringe aynidir. Ancak proje suresi
PERT’te 0,4 gun daha uzundur. Bu fark ortalama faaliyet surelerinin hesaplanma-
si esnasindaki kusurld sonuclar nedenile meydana gelmistir.

3. CPM VE PERT METODLARININ AMENAJMAN PLANI
YAPIMINDA KULLANILMASI

Amenajman Planlan, sahibi, sinirlari ve amaclan belli ormanlar icin dizenle-
nirler. Bu planlarin ana hedefi, orman sahibinin isteklerini ulusal ormancilik amag-
lari-disma c¢ikmadan, yetisme ortami kosullarinin sagladidr olanaklar élgisiinde ye-
rine getirebilmek icin, mevcut ormanda yapilmasi zorunlu faaliyetleri yer ve za-
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man gostererek bir plana baglamaktir. Amenajmanci bu gdrevi yerine getirirken,
gosterilen saha igindeki orman kuruluslari ve yetisme ortaminin 0Ozellikleri hak-
kinda sayisal bilgiler toplayarak ise baslar. Ulusal ormancilik amaglan ile orman
sahibinin isteklerini belirten idare ya da isletme amaclari kendisine hazir olarak
verilir. Plan dnitesi icinde yaptigi 6lcme ve tesbitleri verilen amaglar ile birlikte
gézénine alan amenajmanci, bu amaclan gercgeklestirmek icin ormanda ne yapil-
masi gerektigine karar vererek yapilmasi gereken isleri yer ve zamani ile birlikte
planlar.

Diizenlenen amenajman planlarinin kapsami Glkedeki genel ormancilik entan-
sitesi, planlanacak unite icin belirlenen isletme amaclan, ulasim olanaklan vc is-
tenilen bilgi c¢esidinin miktar ve dogruluk derecesine bagl olarak degdismektedir.
Ulkemiz kosullari iginde bir amenajman planinin genel kapsami ve bu kapsami ige-
recek sekilde duzenlenecek bir amenajman planinda izlenecek faaliyetlerin sirasi
Eraslan tarafindan ortaya konmustur (ERASLAN, S. 397-404). o6nceleri sadece
Ornek Orman fsletmelerinin Amenajman Planlarinin diizenlenmesine uygulanan bu
sira, daha sonra Orman Genel Mudirlugt tarafindan genellestirilerek Turkiye'deki
tim ormanlarin amenajman planlarinin duzenlenmesinde, uygulanmasinda ve yeni-
lenmesinde basvurulacak bir ydnetmelik haline getirilmistir. Anilan yodnetmeligiti
birinci maddesi geregince, 1973 yilindan bu yana Tirkiye’de Amenajman Planlari
bu yonetmelik esaslarina uygun olarak yapilmaktadir (0.G.M., 1973, S. 2).

Yonetmelikte saha, servet ve artim envanteri ile yetisme ortamina iliskin bil-
gilerin toplanma sekilleri genel hatlarile verilmistir. Bu bilgilerin plan yapiminda
nasil degerlendirilecegi ve bu degerlendirme isleminin hangi dizpozisyona gére ya-
pilacad! belirtilmis, fakat bir amenajman *plani yapmak amacile ise 6nce nereden
baslanacagi ve prosedirin ne sekilde surdirilecegi plan yapiciya birakilmistir. Bu
nedenle, ok diyagraminin olusturulmasinda yonetmelik esaslari baz alinmakla bir-
likte, faaliyetlerin siralanmasinda Eraslan3dn diger yayinlari da dikkate alinmistir
(ERASLAN, S. 219 -220).

3.1. Ok Diyagraminin Olusturulmasi
Proje ana catisi ¢ ana faaliyet grubuna dayatilmistir. Bunlar :

— Ormana ¢ikmadan &nce yapilacak isler,
— Ormanda yapilacak isler,
— Ormandan déndikten sonra yapilacak isler.

Birinci gruba giren isler: Planin yapilmasina karar verilmesinden, araziye in-
tikal edilmesine kadar olan faaliyetleri icermektedir. Servet, artim ve yetisme or-
tamina iliskin cesitli bilgilerin toplanmasi ve bazi degerlendirmelerin yapilmasi ikin-
ci grup faaliyetleri, tim bilgilerin degerlendirilmesi ve ydnetmelikte belirtilen sira
dahilinde plan haline getirilmesi Gguncu grup faaliyetleri meydana getirmektedir.

Buna gére bir plan Unitesinin Amenajman Plani’ni yapmak icgin asagidaki is-
lerin (faaliyetlerin) yapilmasi gerekmektedir.

1 — Planin yapilmasina karar verme

2 — Orman sahibinin isteklerinin belirtilmesi
2.1 — Envanterle ilgili isteklerin belirtilmesi
2.2 — Planin dogruluk derecesiyle ilgili isteklerin belirlenmesi
2.3 — Bilgi cesitleriyle ilgili isteklerin belirlenmedi
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3 — lsletme amagclarinin belirtilmesi

4 — Milli ormancilik amagclarinin belirlenmesi

5 — Orman sahibinin isteklerine ve mevcut dokimanlara gdre envanter meto-
dunun segimi, (yersel metod, fotogrametik metod, kombine metod.)

6 — Planlanmasi istenen ormana ait envanter icin gerekli dékumanlarin top-
lanmasi

6.1 — Mescere haritasinin hazirlanmasi

6.1.2 — Hava fotograflarinin temin ve secilmesi

6.1.3 — Hava Fotograflarindan mescere tiplerinin ayrilmasi
6.1.4 — Cizilen tiplerin paftalara gegirilmesi
6.2 — llgili paftalann temin edilmesi

6.3 & Varsa eski planlarin temin edilmesi
7 — Yapilacak olgclimlerin belirlenmesi
7.1 — Deneme sahalarinin sekil ve bayuklagunin belirlenmesi
.7.2 — Deneme sahalarinin adedinin belirlenmesi
7.3 — Deneme sahalarinin bulunus seklinin belirlenmesi
7.4 — Her deneme sahasinda yapilacak dlgumlerin belirlenmesi
8 — Mali kaynaklarin tesbiti ve finanse edilmesi
8.1 — Harcama kalemlerinin tesbiti ve miktarlarinin belirlenmesi
8.2 — Finansman kaynaklarima tesbiti ve miktarlarinin aktariimasi
9 — Calisilacak malzemelerin belirlenmesi
9.1 — Yeni malzeme alimiari
9.2 — Mevcut malzemelerin bakim ve onanini

10 — Kamp yeri tesbiti ve intikal
10.1 — Kamp yerinin tesbit edilmesi

10.2 — Malzeme ve ddeneklerin kamp yerineintikali

10.3 —- Yerlesme ve sosyal gereksinimlerintemin edilmesi

10.4 — is dizeninin kurulmasi ve arazide calisilacak malzemelerin hazirlanmasi
10.5 — s gUcUnin temini ve egitimi

10.6 — Calisacak sahanin belirlenmesi

10.7 — on bilgileri temin etmek igin, calisilacak sahanin taninmasi (istiksaf)
10.8 — Mescere tiplerinin arazide kontroll

11 — Envanter igin ddékiman toplama

11.1 — Deneme sahalarinin arazide bulunmasi

11.2 — Hacimle ilgili élgimlerin yapilmasi

11.3 — Artimla ilgili 6l¢umlerin yapilmasi

11.4 — Verimlilikle (Bonitet) ilgili 6lgimlerin yapilmasi

11.5 — Yas ile ilgili élcimlerin yapilmasi (isletme sekline gére)

11.6 — Yetisme ortami ile ilgili gézlemlerin yapilmasi

11.7 — Kaliteyle ilgili dlgimlerin yapilmasi

11.8 — Amag kurulusunun belirlenmesi ve bu amaca ulasmak icin gerekli silvi-
kdltare! madahalelerin sekil ve siddetinin saptanmasi

12 — odlcimlerin «degerlendirilmesi

12.1 — Orta boy ile ilgili élgimlerin degerlendirilmesi

12.2 — Artim ile ilgili dlgimlerin degerlendirilmesi

12.3 — Bonitet ile ilgili dlcimlerin degerlendirilmesi

12.4 — Yas ile ilgili élcimlerin de@erlendirilmesi

125 — Orman kuruluslariyla ilgili go6zlemlerin degerlendirilmesi ve gerekli di-
zeltmelerin yapilmasi® .! >
....13. —t. Merkeze doniis C e - e
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13.1 — Malzemelerin onarim ve ambalajlanmasi
13.2 — ddeneklerle ilgili hesap mutabakatlarinin yapilmasi
13.3 — Kamp nakli ve merkeze intikal
14 — Karnelerin bilgisayarda degerlendirilmek tzere hazirlanmasi
14.1 — Hektara cevirme emsallerinin hesaplanmasi
14.2 — F/n degerlerinin hesaplanmasi
14.3 — Karne eksikliklerinin giderilmesi ve kontroller
144 — Hacim ve artim tablosunun tanzimi
145 — Bilgi islem Merkezinde degerlendirme
15 — Orijinal haritanin elde edilmesi
15.1 — I¢ taksimat sebekesinin tanzimi ve yollarin belirlenmesi
15.2 — Mescere haritasiyla bdlme hudutlarinin ¢akistinlmasi
15.3 — Harita ¢ogaltma
16 — Yetisme ortami haritasinin hazirlanmasi
16.1 — Bitki sosyolojisi haritasinin hazirlanmasi
16.2 — Ekolojik tniteler haritasinin hazirlanmasi
17 — Yas siniflari haritasinin hazirlanmasi
18 — Bonitet siniflari haritasmin hazirlanmasi
19 — Saha envanterinin tamamlanmasi (harita Uzerinde)
20 — Harita boyama isleri
21 — Ortalama bonitetin bulunmasi
22 — TUm sahanin ortalama bonitete rediksiyonu

23 — Saha ile ilgili tablolarin tanzimi
24 — Servet ile ilgili tablolarin tanzimi
25 — AKktiel ve optimal durumun saptanmasi (sayisalolarak)
25.1 — Aktuel ve optimal saha, servetin ve artiminkiyaslama grafiklerinin gizimi
26 — Eta kararlastiriimasi
27 — Agaglandirilacak sahalarin tesbiti ve tablosunun diizenlenmesi
28 — Genglestirilecek sahalarin belirlenmesi ve son hasilat kesim planinin di-
zenlenmesi

29 — Ara hasilatin alinaca§i sahalarin belirlenmesi ve bakim bloklarinin ayril-
masi

30 — Olaganisti durumlarin belirlenmesi
31 — Plan mdiddeti icinde elde edilecek etanin, diger eta tesbiti ydntemleriyle

karsilastiriimasi
32 — Rapor yazimi

32.1 — Ormanin ge¢misteki durumunun belirlenmesi
32.2 — BugUnkid durumun belirlenmesi
32.3 — Klimatik etmenlerin belirlenmesi
Cografi.-konum ve sinirlarin belirlenmesi
rr32i5r -J.eolojik va mineorolojik etmenlerin belirlenmesi
t3?i6 —wFaydalanmanin dizenlenmesi
32.7 — Gelecege doniuk kararlarin saptanmasi
32.8 — Mali portelerin hesaplanmasi
*N33* — «BasimiVol'konti‘dlief 1o ‘ “1

Mk ok ok wunne g ne
82 V2 Jils ,18 ,02 ,0i ,81 ,61 .61 .ClI .21 ,01 6 ,3 i [T. ,i £fcntgibnaigB23f! jf: 1
-nmiiviGfaalityetlep aragindaki iliskileri gosteren ok mdiyagrami. Sekir 5’de oldugu gi.
bf. .di”enl¢ijmigtirii-Hem letidiimizino babinim genisletmemek, Jiem de .diyagramim bo-
yutunu kiguk tutmak amaclyle bu dizenlemede, birbiri ardina gelen va,bir.*bashk?
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altinda toplanabilen faaliyetler tek faaliyet olarak gosterilmistir. Bdyle faaliyet-
lerin aktivite zamanlari, faaliyet icindeki alt faaliyetlerin toplami seklinde almmis-
tir.

3.2. Faaliyet Sirelerinim Saptanmasi

Amenajman c¢alismalarinda faaliyet surelerinin uzun ya da kisa olusu Uzerin-
de pek c¢ok faktor etkili olmaktadir. Bu faktdrlerden bazisi calisan elemanin ye-
tenegi ile ilgili iken, bazisi da ¢alisilan ortam ile ilgili bulunmaktadir, érnegdin ara-
zide bir deneme alaninin oélgulerek kayitlarin yapilmasi igin gerekli sture Uzerinde;

— Elemanin yetismis olmasi,

— lstenilen bilgi cesidinin miktart,

— Ormanin saf veya karisik olusu,

— Kurulusun tek ve cok tabakali olusu,

— Arazinin meyilli veya yayvan olusu,

— Ormanin igindeki floranin cesit ve miktari,

etkili olmaktadir. Keza herhangi bir ormanin envanterinin yapilarak Amenajman
Planinin tamamlanmasi igin gerekli stire Uzerinde :

— Ormanlik sahanin buyuklugu,

— Orman sahibinin istedigi bilgi ¢esidi ve dogruluk derecesi,
— Elemanin sayisi, bilgi seviyesi ve fiziki gucd,

— Plan unitesindeki isletme sinifi sayisi,

— Arazinin genel topografik yapisi ve rakimi,
— 1s mevsiminin uzun ya da kisa olusu,

gibi faktorler etkin olmaktadir.

Bu faktorler dikkate alinirsa amenajman faaliyetlerinin aktivite zamanlari Gze-
rinde bir belirsizligin s6z konusu oldugu goérilmektedir. Bu nedenle, proje siresinin
bulunmasinda ve kritik yodringenin belirlenmesinde yanlizca PERT metodundan ya-
rarlanilacaktir.

Buna gore e«diyagramda gosterilen faaliyetler ile bu faaliyetlere ait sureler asa-
gidaki tabloda oldudu gibidir (Tablo No. 3).

Bu faaliyetlere ait ortalama slreler ile her bir faaliyetin varyans ve standart
hatalari, en erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlan ayri ayri hesaplanarak 4 nolu
tablo da verilmistir. Hesaplama yontemleri 6rnek projede gosterildijinden tekrar
edilmemistir.

52 digim noktasinin her birine ait en erken ve en ge¢ tamamlanma zamanla-
ri, ilgili digim noktalannm kutulan igine yazilmistir. Bu degerlere gére toplam
bolluklar hesaplandiginda 1, 2, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 27, 28,
29, 35, 37, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 48, 49, 50, 51 ve 52 No. lu digim noktalarinda bun-
larin sifir oldugu ve kritik ydringenin bu dugim noktalan uUzerinden gectigi go-
rulmektedir.



Faaliyet
No.

1-
2.
2-
2.
4-
5.
5.
5-38

6- 7
7-18

8- 9

© o o~ wnN

8-10
8-11
8-12
9-10

10-12
11-12
12-13
13-14

13-15
14-16
15-16
15-17
16-18
17-18
18-19
19-20

19-22
20-21

21-22
22-23
23-24
23-25
23-26

23-27

-

Tablo No. 3

Aciklama

Karar verme
Orman sahibinin isteklerinin belirlenmesi
isletme (= idare) amaclarinin belirlenmesi

Envanter metodunun secimi
Kaynaklarin belirlenmesi ve transferi

Yapilacak dlgimlerin belirlenmesi

Pafta (1/25.000 olgekli haritalar) ve plan-
larin temini

Hava fotograflarinin temin edilmesi
Eksik mal ve malzemelerin satin alinmasi
Mevcut malzemenin bakim ve onarimi
Plan dnitesinin sinirlarinin paftalara ge-
girilmesi

Mescere haritasi taslaginin hazirlanmasi

Deneme alanlarinin sayisinin belirlenmesi
Deneme alanlarinin harita Uzerinde dagi-
tilmasi

Kamp yerinin belirlenmesi ve araziye in-
tikal

Yerlesme ve sosyal ihtiyaclarin saglanmasi
s giucunin saglanmasi ve egitilmesi

Mescere tiplerinin arazide kontrolu

Deneme alanlarinda gdzlem ve 0Olgmeler
Hacim ile ilgili &l¢imlerin degerlendiril-
mesi

Mescere haritasinin duzeltilmesi

Artim ile ilgili &l¢iimlerin degerlendiril-
mesi

Tek agac¢ hacim ve artim tablosunun el-
de edilmesi (Tek girisli)

Hazirliklar ve merkeze donus

Karnelerin BUgisayara hazirlanmasi

Yas ve yas siniflari de ilgili 6l¢iimlerin
degerlendirilmesi

Yetisme ortamina iliskin Olglim ve gozlem-
lerin degerlendirilmesi

i¢ taksimat haritasinin yapilmasi

Faaliyet Sureleri

En
iyimser
a

W o o w N U

10

15
20

20

- = O W =

w

85

En En
olasi kotumser
m b
7 9
3 7
4 7
0 0
0 0
5 7
15 20
0 0
3 5
0 0
5 8
4 7
20 25
25 30
3 5
25 30
0 0
2 3
3 5
7 11
0 0
3
3 5
5 7
0 0
100 115
6 9
4 7
2 3
4 6
9 13
7 10
3 5
7 10
5 7



Faaliyet
No.

24-36

25-29
26-29
27-28

28-29
29-30
29-31
29-33
29-34
31-32
29-33

30-31
32-35
33-35
34-35
35-37
35-50
36-37
37-39

37-40
38-39
39-42
40-41
41-42
42-43

43-45

43-44
44-46

4546
46-47
46-48

47-50
48-49

49-50
50-51
51-52

Tablo No.' 3 (dovom)

Aciklama

Karnelerin bilgisayarda degerlendirilmesi,
servet ve artimin mescere tipleri itibarile
hektar degerlerinin elde edilmesi

Mescere haritasi ve i¢ taksimat haritasini
birlestirerek orijinal haritanin elde edilmesi
Harita ¢ogaltma

Ekolojik Uniteler haritasinin yapilmasi
Bitki sosyolojisi haritasinin yapilmasi
Bonitet haritasinin yapilmasi

Yas siniflari haritasinin  yapilmasi
Yetisme mubhiti haritasinin yapilmasi
Saha dokim tablosunun hazirlanmasi (sa-
ha 6lcimi)

Saha ile ilgili tablolarin dizenlenmesi
Harita boyama

Ortalama bonitetin hesaplanmasi ve tim
sahalarin ortalama bonitete rediksiyonu
Servet ile ilgili tablolarin dizenlenmesi
idare muddetinin belirlenmesi

Optimal kurulusun, tesbit edilmesi

Aktlel kurulusun tesbit edilmesi

Aktuel ve optimal durumun saha, servet
ve artim itibarile karsilastirilmasi
Periyodik faydalanma alaninin belirlenme-
si ve son hasilat kesim planinin dizenlen-
mesi

Ara hasilatin tim plan Unitesi igin belir-
lenmesi

Bakim bloklarinin ayrilmasi ve ara ha-
silat kesim planinin dizenlenmesi
Adaclandirilacak sahalarin belirlenmesi
Kesim haritasinin dizenlenmesi

Bulunan etanm, diyer rnetodlarla elde edi-
len eta ile karsilastirilmasi

Harita boyama

Olaganusti  durumlarin  belirlenmesi ve
olaganustli hasilat etasimn hesaplanmasi
Rapor yazimi

Basim ve kontroller

Ciltleme ve dagitim

Faaliyet Sareleri

En
iyimser
a

10

W WN P P PN o

O Nv o o o O

4

o
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25
10
10

En
olasl
m

15

o o

a s> orwwE O,

10

N O O OO

60

35
15
15

En
kotiimser
b

23

o

~N 01 0o 01 o1 & ©

13

o O O O o

75

10
13

45
20
20
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Tablo No. 4'
Ortalama
Faaliyet aktivite Standart En erken En geg
"No. zamani hata Varyana tamamlama tamamlama
giin zamani zamani
1- 2 7,0 0,67 0,45 7,0 uo
2- 3 3,5 0,83 0,69 10,5 9,6
2- 4 4,3 0,67 0,45 11,3 8,8
a- 5 6,1 0,83 0,69 13,1 7.0
3—5 0,0 0,00 0,00 16i6" 13,1
4- 5 0,0 0,00 0,00 11,3 13,1
5- 6 5,0 0,67 0,45 18,1 63,1
5- 8 15,0 1,67 2,79 28,1 13,1
5-38 0,0 0,00 0,00 13,1 220,9
6- 7 3,0 0,67 0,45 21,1 68,1
7-18 0,0 0,00 0,00 21,1 71,1
8—9 5,0 1,00 1,00 33,1 28,1
8-10 40 1,00 1,00 32,1 32,1
8-11 20,0 1,67 2,79 48,1 41,1
8-12 25,0 1,67 2,79 53,1 36,1
9-10 3,0 0,67 0,45 36,1 33,1
10-12 25,0 1,67 2,79 - 613." 36,1
11-12 0,0 0,00 0,00 48,1 61,1
12-13 2,0 0,33 0,11 63,1 61,1
13-14 3,0 0,67 0,45 66,1 69,1
13-15 6,0 1,33 1,77 69,1 63,1
14-16 0,0 0,00 0,00 66,1 72,1
15-16 3,0 0,67 0,45 72,1 - 69,1
15-17 3,0 0,67 0,45 72,1 741
16-18 5,0 0,67 0,45 77,1 72,1
17-18 . 0,0 0,00 0,00 72,1 77,1
18-19 100,0 5,00 25,00 1771 77,1
19-20 6,0 1,00 1,00 183,1 177,1
19-22 4,0 1,00 1,00 181,1 185,1
20-21 2,0 1,00 1,00 185,1 183,1
21-22 4,0 0,67 0,45 189,1 185,1
22-23 9,0 1,33 1,77 198,1 189,1
23-24 7,1 0,83 0,69 m205,2 200,3
23-25 30 , 0,67 0,45 201,1 205,9 1
23-26 7,0 1,00 1,00 . 205,1 201,9
23-27 4.8 0,83 0,69 202,9 198,1
24-36 15,5 2,17 4,71 220,7 207,4
25-29 0,0 0,00 0,00 201,1 208,9
26-29 0,0 0,00 0,00 205,1 208,9 |
27-28 5,0 1,00 1,00 207,9 202,9

28-29 1,0 0,00 0,00 208,9 207,9
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Tablo No. 4 (devam)

Ortalama

. L En erken En gec
Fa;!yet ézlle::r:\:r:? Stra]r;?:rt Varyans tamamlama tamamlama
! zamani zamani
gin
29-30 3,0 0,67 0,45 2119 210,9
29-31 3,0 0,67 0,45 211,9 210,9
29-33 50 1,00 1,00 213,9 2139
29-34 4,0 0,33 0,11 212,9 2149
29-35 10,0 1,00 1,00 218,9 208,9
30-31 0,0 0,00 0,00 211,9 "'213,9¢
31-32 5,0 0,67 0,45 216,9 213,9
32-35 0,0 0,00 0,00 216,9 218,9
33-35 0,0 0,00 0,00 213,9 2189
34-35 0,0 0,00 0,00 212,9 218,9
35-37 4,0 0,67 0,45 2229 - 218,9
35-50 60,0 5,00 25,00 278,9 2229
36-37 0,0 0,00 0,00 220,7 2229
37-39 5,0 0,67 0,45 227,9 225,9
37-40 7,0 1,00 1,00 229,9 2229
38-39 10,0 1,00 1,00 23,1 220,9
39-42 1,0 0,00 0,0C 228,9 230,9
40-41 2,0 0,33 0,11 231,9 229,9
41-42 0,0 0,00 0,00 231,9 231,9
42-43 2,0 0,33 0,11 233,9 231,9
43-45 4,0 0,67 0,45 2379 235,9
43-44 2,0 0,33 0,11 235,9 233,9
44-46 5,0 0,67 0,45 240,9 235,9
45-46 1,0 0,00 0,00 238,9 239,9
46-47 2,0 0,33 0,11 242,9 280,9
46-48 3,0 0,67 0,45 243,9 240,9
47-50 0,0 0,00 0,00 240,9 282,9
48-49 4,0 0,67 0,45 2479 2439
49-50 35.0 3,33 11,09 282,9 2479
50-51 15,0 1,67 2,79 297,9 282,9
51-52 15,0 1,67 2,79 312,9 2979

4. SONUC

1973 yilindan bu yana Amenajman Plani, bu tarihte ¢ikan ve «Orman Ame-
najman Planlarinin Duizenlenmesine, Uygulanmasina ve Yenilenmesine Dair Yo0-
netmelik» esaslarina gore yapilmaktadir. Uygulamada, is programlan 6nceden sap-
tanarak planlanacak-serilere ait hava fotograflan Orman Genel Mudurligi’nce sag-
lanmakta ve Interpretasyonu yapilarak heyetlere verilmektedir. Yonetmelikte bu-
lunan, fakat ormancilik entansitesi agisindan simdilik gereksinim duyulmayan ba-
z1 bilgiler istenmedigi halde ortalama buyukligd 5-6 bin hektar olan bir serinin
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Amenajman Planinin dizenlenebilmesi, standart kurulustaki bir Amenajman He-
yetininl 330 - 380 gunund alabilmektedir.

Bu etidde plan dnitesinin biyukligd 5.500 hektar alinmistir. Hava fotograf-
Jdarinm temin edilmesi harig, yonetmelikte gosterilen batin islerin heyetge yapila-
cagl varsayilmis ve proje slresi buna gdre hesaplanmistir.

Goruldigu gibi hem mescere tipleri taslak haritasinin heyet tarafindan hazir-
lanmasi, hem de istenilen tim hususlari icerecek bir plan dizenlenmesi halinde bile
bu sire 313 gin kadar olmaktadir. Buna gore, bu metodlari uygulamak suretile
Amenajman Planlarinin duzenlenmesinde yaklasik 87 gunlik bir zaman tasarru-
fu saglamak olasi goérinmektedir.
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