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Ozet

Bu arastirmada, ortaokullarda gérev yapan ogretmen algilarina gére, okullarin degisime
agikligy ile okul miidiirlerinin doniigtimcii liderlik davramslart arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanin orneklemi 2013-2014 egitim-ogretim yilinda Erzurum ili Yakutiye il¢esindeki
Milli Egitim Bakanlhigina bagh devlet ortaokullarinda gérev yapmakta olan 251 6gretmenden
olusmaktacir. Arastirmada veri toplama aract olarak, “Degisime Aciklik Olcegi” ile
“Déniigtimcii Liderlik Anketi” kullanilnugtir. Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada verilerin
¢oziimlenmesinde standart sapma, ortalama, Pearson Momentler Carpim korelasyonu ve ¢oklu
dogrusal regresyon analizinden faydalanilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gére, doniistimcti
liderlik boyutlarindan ideallestirilmis etki boyutu en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken,
degisime agikliga iliskin dagilimlara bakildiginda ise, miidiiriin degisime a¢ikligi boyutu en
yiiksek diizeyde algilanan boyut olmugstur. Doniisiimcii liderlik ile degisime agiklik dlgeginin
tiim boyutlart arasinda pozitif yonde anlamly bir iliski oldugu gorilmiistiir. Regresyon analizi
sonuglart incelendiginde, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki,

Entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis boyutlart okullarin degisime acikligi olgeginin tiim
boyutlarini porzitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Arastirmanin sonuglari,
okullarin degisime agikliginin ve okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarmin
gelistirilmesi baglaminda tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Degisime A¢iklik, Déniisiimcii Liderlik, Okul miidiirleri, Ortaokul
ogretmenlerti.

Abstract

In this study, the relation between the openness of the schools to change and transformational
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leadership behaviors of the principals were analyzed according to the perceptions of the
teachers working in secondary schools. The sample of the study consist of 251 teachers working
in state schools under Ministry of National Education in Yakutiye County, Erzurum, in 2013-
2014 educational years. “Openness to Change Inventory” and “Transformational Leadership
Scale” were used as data collecting tools in the study. In this descriptive study, standard
deviation, mean, Pearson Product-Moment correlation and multi-linear regression analyses
were done in the analysis of the data. As a result of the study, idealized influence dimension
among the transformational leadership dimensions is the most perceived dimension, and on
looking at the distributions related to openness to change, principals’ openness to change
dimension is the most perceived dimension. It was seen that there is a positive and significant
relation between all of the dimensions of transformational leadership and openness to change
scales. On analyzing the results of regression analysis, it was seen that idealized influence,
intellectual stimulation and individualized consideration dimensions of transformational
leadership scale predict positively and significantly all dimensions of openness of the schools
to change. The results of the study were discussed in the context of developing the openness of
the schools to change and transformational behaviors of the principals.

On analyzing the results of the regression analysis, it is seen that idealized influence,
intellectual stimulation and individualized consideration dimensions of transformational
leadership positively and significantly predict all the dimensions of the openness of the schools
to the change inventory.

Key Words: Openness to Change, Transformational Leadership, Principals, Secondary
School Teachers.

1. Giris

Degisim kavrami, gliniimiizde ¢ok sik dile getirilen kavramlardan birisidir. He-
men hemen her alanda, gdziimiize ¢arpan bu kavram, bireyler, toplumlar ve orgiitler
icin kacinilmaz, vazgecilmez bir olgu haline gelmistir (Ak, 2006). Her seyin hizla
degistigi giinlimiizde orgiitler, ¢evrelerindeki degisime kayitsiz kalamazlar; ¢iinki
yagsamanin tek yolu degisime uyum saglamak ve onu yonetmekten geger. Degisimi
yonetemeyen ve onun gereklerini yerine getirmeyen ya da getiremeyen orgiitler kisa
siirede ¢cokme ve yok olma siirecine girerler. Bu nedenle i¢inde bulunduklari getin re-
kabet sartlarinda ayakta kalmak isteyen orgiitler degisimi etkili bir sekilde yonetmek
zorundadirlar. Degigimin orgiit i¢i ve dis1 pek ¢ok sebebi bulunmaktadir. Ne sebeple
olursa olsun degisimin temel amaci degisen sartlarin bozdugu orgiitsel sistemi, per-
formans1 ve verimliligi yeniden tesis etmektir. Bunun i¢in planli bir degisim yonetimi
gereklidir (Tunger, 2013). Biitiin orgiitler de oldugu gibi toplumun egitim gereksini-
mini kargilamak amacinda olan egitim orgiitleri de 6zellikle son yarim yiizyil i¢inde
stirekli degisme ve yenilesme baskis1 yasamaktadir (Wallace, 2004). Y 6neticilerin de-
gisim konusunda bilgili ve istekli olmalar1 gerekmektedir. Degisimi planl bir sekilde
organize edebilen yoneticiler orgiitlerin gelisimini saglayabilirler. Orgiitsel gelisime
6nem veren ve bu dogrultuda hareket eden yoneticiler orgiitiin siirekliligi konusunda
onemli bir adim atmis olacaklardir.
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Degisim, bir durumdan farkli bir duruma gegen, yonii belli olmayan, planlt ya da
plansiz olarak gerceklesen, istendik yonde gergeklesmesi halinde olumlu, istenmedik
yonde gerceklestiginde olumsuz olarak nitelendirilen siiregtir (Helvaci, 2010). Degi-
sim yonii belli olmayan déniisiim veya farklilasmadir. Onemli olan degisimin istendik
(olumlu) yonde gergeklesmesi olacagindan degisimin planli, amagli bir sekilde uz-
manlarca gergeklestirilmesi dnemlidir. Degisimin planli olmast olumsuz durumlarin
ortaya ¢cikmasini da engelleyecektir.

Orgiitsel degisim bir amaca yéneliktir. Orgiitsel acidan degisimin, gelecege hazir
duruma gelme, orgiit tiyeleri arasinda giiven ve karsilikli destegi ve olumlu iletisimi
saglama, sorunlara ve tartigmalara ¢oziim getirme, sinerji yaratma gibi genel amag-
lar1 vardir. (Téremen, 2002). Orgiitler cevrelerinde meydana gelen degisiklikleri akil
siizgecinden gegirerek orgiitte hangi degisikliklerin yapilmasi konusunda fikir yiirii-
tebilirler. Yagsamimizda meydana gelen degisiklikler toplumsal ihtiyaclarin farklilag-
masina neden olmaktadir. Bu dogrultuda toplumsal gereksinimlere cevap veremeyen
orgiitler varliklarini siirdiirme konusunda ciddi problemlerle kargilagmaktadirlar.

Degisimi yonetebilmenin nihai hedefi orgiitin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
saglamaktir (Hashim, 2013). Degisim yonetiminde gerekli olan en 6nemli niteliklerin
basinda liderlik gelir. Degisimi yoneten kisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ge-
rekir (Erdogan, 2012). Orgiitler, giiclii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler tarafin-
dan yonetilmedikleri taktirde orgiitiin yenilenmesi ve degisebilir 6zellikler kazanmasi
miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle orgiitlerin, degisimi ve doniisiimiinii saglayacak,
onu harekete gecirecek ve yeniden yapilanmasini saglayacak gii¢lii doniistiiriicti li-
derlere ihtiyaglari bulunmaktadir (Sayli ve Tiifekci, 2008). Degisimi baslatacak ve
devam ettirecek kisiler 6ncelikle yoneticilerdir. Bunun i¢in yoneticilerin liderlik 6zel-
likleri gostererek, kitleleri etkileyebilecek giice sahip olmasi gerekmektedir. Boylece
istenilen hedeflere ulagsmak daha kolay olacaktir.

Okulun, gelismis ve karmasik talepler karsisinda dig ortama gore kendi sitemi-
ni diizenlemesi gerekir, bu sisteme ise duruma gore degisiklikler yaparak ulasabilir
(Scalia, 2011). Bir okuldaki o6rgiitsel degisim girisiminin basarili olmasi i¢in {i¢ temel
asamanin benimsenmesi dnemlidir; yenilik baslatilmasi, yeniligin uygulanmasi ve ye-
niligin orgiitsel yapinin istikrarli bir pargasi olarak benimsenmesi gerekir (Giacquinta,
1973). Orgiitlerin, degisen kosullara uyum saglamasi ise ¢cok kolay ger¢eklesmemek-
te, degisime karsi birtakim direnislerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yoneticilerin, or-
giitte gergeklestirmek istedikleri degisiklik hareketlerini basartyla uygulayabilmeleri,
biiyiik 6l¢iide is gorenlerin degisikliklere karsi direnebilecegi gercegini goz ardi etme-
melerine, is gorenin direnigine neden olabilecek etkenlerin farkinda olmalarina ve bu
etkenlere karsi ne tiir nlemlerin alinmasi gerektigini bilmelerine baglidir (Giirses ve
Helvaci, 2011). Orgiit iiyelerinin degisimi kabullenip benimsemeleri ve gerektigi za-
man tesvik edilebilmeleri i¢in, degisimin hem kendilerine hem de &rgiite yarar sagla-
yacagina inanmalar1 gerekir. Bu inang, bireylerin kendilerini ilgilendiren ve gelecekte
onlari etkilemesi beklenen kararlarin alinma ve uygulanmasinda sdz sahibi olmalarina
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firsat ve olanak saglandig1 oranda degisim yiiksek diizeyde gerceklesecektir. Bu, degi-
sime direncin oniine ge¢menin en etkili yollarindan birini olusturur (Téremen, 2002).
Yoneticiler, ¢alisanlart degisimin gerekliligine inandirabilirse degisime karsi olan di-
reng azalabilir. Degisimin bireysel ve toplumsal kazang saglamasi ve ¢alisanlarin bu
durumun farkinda olmalar1 degisimi kolaylastirabilir. Burada ise yoneticilere 6nemli
gorevler diismektedir.

Okullarda etkili bir degisimin yasanabilmesi i¢in degisimden etkilenen tim per-
sonel ve ¢evre degisim siirecine dahil edilmelidir. Fakat bu degisim siirecinin olumlu
yonde yasanabilmesi i¢in iyi bir sekilde yonetilmesi gerekir. Bu yiizden okul yoneti-
cilerinin ayni zamanda iyi birer degisim yoneticisi olmalar1 gerekir.

Degisime aciklik ile ilgili yapilan arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglar deger-
lendirildiginde; dondstiirticii liderlik 6zelliklerine sahip olan ve bu 6zelliklerini kul-
lanan yoneticilerin degisimi basglatma, siirdiirme ve dondurma asamalarinda basarili
olduklar1 (Sayl ve Tiifekei, 2008); orgiitsel degisimin en dnemli nedeninin teknolojik
degisiklikler oldugu, okullarda 6rgiitsel degisim ¢abalarinda doniit ve degerlendirme
sisteminin iyi ¢aligmadigi, orgiitsel degisimin en dnemli iki engelinin degisim i¢in ye-
terli eleman olmamasi ve degisime karsi direng gosterilmesi oldugu (Téremen, 2002);
doniistiirticii liderligin degisime agikliga etkisi etkilesimei liderlik davranislarinda-
ki iliski ve etkiye gore daha yiiksek oldugu (Sagir, 2010); 6gretmenlerin, egitimde
yasanan degigimleri olumlu buldugu ancak egitimde yasanan s6z konusu degisimler
karsisinda yetersiz kaldig1 ve bu konuda egitim almak istedikleri (Akpinar ve Aydin,
2007) sonuglarina ulasildigi goriilmektedir.

Gliniimiizde liderler, orgiitlerini degistirme ve yenileme konusunda daha dnceki
yillara gore daha fazla rol ve sorumluluk yiiklenmek zorunda kalmaktadir. Orgiitiinde-
ki yapinin yani sira is gorenlerin de gelismeleri dogrultusunda kendilerini yenilemek
icin degigmeye zorlanmasi en dnemli liderlik gorevleri arasinda yer almaktadir (Ak,
20006). Acik ve ilgi uyandiran bir vizyon olusturmak orgiite rehberlik icin yararlidir.
Degisimin 6n kosulu vizyon olusturmaktir. Bunu yapacak kisi liderdir. Lider degisim
siirecinde anahtar rolii iistlenmektedir (Yukl, 2001). Degisimi baglatacak ve siirdiire-
cek olan liderdir. Lider baskalarii belirli amag dogrultusunda davranmaya sevk eden,
onlar1 etkileyen kisidir (Kogel, 2003). Okul yonetiminde liderlik ise 6nce problemleri
gercekei bir gozle gorebilmeyi ve onlar1 ¢ozebilecek bazi yeteneklere sahip olabil-
meyi gerektirir. Liderlik problemleri cesaretle karsilamak ve onlar1 6rgiitiin yararina
yoneltmek ile olur (Bursalioglu, 2011). Liderlik gergevesinin i¢ine kisisel nitelikler,
psikoloji ve duygular da girer (Ram Charan & Geri Willigan, 2007). Liderlik etkile-
medir. Liderlik 6diil, terfi ve atama kabul etmez. O yalnizca etkilemeden kaynaklanir
ve buyruk altina giremez (Maxwell, 2004). Gergek liderlik baskalarinin liderlik yap-
masini saglamaktir; boylece onlar pek ¢ok insanin hayatini iyilestirecek doniisimleri
gerceklestirir (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2007).

Dontisiimeii liderlik ise, ¢alisanlara vizyon kazandiran, bu vizyona katkida bulun-
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malart i¢in onlara ilave misyonlar veren ve orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak on-
lara yaptiklarindan ya da potansiyel olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden daha
fazlasini yapabileceklerine inandiran liderlik tarzidir (Eren, 2001). Avolio ve Bass’a
(1988) gore, transformasyonel liderler, sadece zorunlu olarak gevresel olaylara, tepki-
de bulunan kisiler degil, ayn1 zamanda yeni bir ¢evre olusturan kisilerdir (Akt. Celik,
1998). Doniisiimcii liderlik ayn1 zamanda insanlart ortak bir amag etrafinda toplar
ve gelecege yonlendirir. Ek olarak, doniistimcii liderlik herkesi varsayimlari sorgu-
lamaya ve sorunlara yeni perspektiflerden bakmaya tesvik eder (Owen, Hodgson ve
Gazzard, 2007).

Okul yoneticisinin gorevi, sadece resmi isleri yapmak degildir. Yonetici, yeni de-
gerler olusturan ve bu yolla kurumunun canli kalmasimi saglayan kisidir (Erdogan,
2003). Liderler degisim i¢in mantikli bir neden ortaya koyup agikladiklarinda galisan-
larin 6nerilen degisiklikleri, arkadaki mantig1, var olan durumun neden stirdiiriillemez
oldugunu ve degisim zorunlulugunu anlamalarina yardimeci olurlar. Liderler degisime,
calisanlarindan daha fazla baglilik gostermelidirler. Calisanlar liderlerinin degigime
bagliligini, liderlerinin yaptiklarini ve yapmadiklarini degerlendirerek dlgerler. Lider-
lerinin arzulanan degigim davranislarina bagli olmadigi ya da tutarsiz davrandigini
hissettikleri anda da artik degisim ¢abalarina kendilerini bagli kabul etmezler (Blanc-
hard, 2007).

Dontisiimeii liderligin egitsel degisikligin kolaylastiricisi oldugu; demokratikli-
gi, katihmciligi, performansi, etkililigi ve verimliligi artiran bir liderlik stili oldugu
vurgulanmaktadir (Okgu, 2011). Doniisiimeii liderler degisimi esas alirlar. Degisimi
vurgulayan doniisiimcii liderler, yenilikler ortaya koymaya ve yaptiklariyla farklilik
olusturmaya ¢aligirlar.

Moolenaar, Daly ve Sleegers (2010) doniigiimcii liderlik sosyal ag ve okulun ye-
nilikei iklimi arasindaki iligkinin incelenmesi konusunda yaptiklari arastirmada; do-
niisiimcii liderlik okullarda yenilikler gelistirmek ve uygulamak igin, artan taleplere
yanit vermede umut verici bir liderlik olarak goriilmektedir. Ortaokul miidiirlerinin d6-
niisiimcii liderlik davranislari ile degisime agiklik arasindaki iliskilerin belirlenmesi,
doniistimcii liderligin hangi boyutlarinin degisime agikligin hangi boyutlart ile iligkili
oldugunu gérmek agisindan 6nemli oldugu diistintilmektedir. Doniistimcii liderler de-
gisimin 6neminin farkindadirlar ve degisimi misyon olarak gériirler. Orgiitsel gelisim
icin degisimi vurgulayan liderler degisime agiktir. Yani yoneticilerin liderlik 6zellik-
lerini gosterme diizeyleri arttikca degisime olan direngleri azalmaktadir. Degigim i¢in
doniistimcii liderlik davranislarinin 6nemli oldugu diisliniildiigiinde, arastirmanin so-
nuglarmin literatiire anlamli bir katkida bulunmasi1 beklenmektedir.

Bu arastirma ile ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin degisime agiklik ile
doniistimcii liderlik algilari arasindaki iligskinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag
cercevesinde ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore; okullarin degisime agikligr ile
okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglart arasinda anlamlr iligkiler olup ol-
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madig1 ve okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarinin okullarin degisime
acikligmi anlaml diizeyde yordayip ya da yordamadigi belirlenmeye caligilmistir.

2. Yontem
Model

Iliskisel tarama modelinde olan bu ¢alismada, ortaokul dgretmenlerinin algila-
rina gore, degisime agiklik ile doniisiimcii liderlik arasindaki iligkiler incelenmistir.
Arastirmanin bagimli degiskenlerini degisime ag¢ikligin; okul toplumunun degisime
acikligi, miidiiriin degisime agiklig1 ve okul ¢evresinin degisim baskist boyutlari olus-
turmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise, doniisiimcii liderligin; ideal etki, entelektiiel
uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlaridir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013- 2014 egitim &gretim yilinda Erzurum ili Yakutiye
ilge merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagli 32 devlet ortaokulunda gérev yap-
makta olan 906 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise, basit tesa-
diifi 6rneklem yontemi ile belirlenen 15 ortaokulda gérev yapmakta olan 251 dgret-
men olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 115°1 (%45.8) kadin ve 136°s1 (%54.2)
erkektir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kideme gore dagilimi
incelendiginde, 67°si (%26.7) 1-5 yil, 68’1 (%27.1) 6-10 y1l, 64’1 (%25.5) 11-15 y1l,
28’1 (%11.2) 16-20 y1l, 24’{inilin (%9,6) 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahiptirler.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak amaciyla; arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel
bilgi formu, Avolio ve Bass’ i (1995) gelistirdigi, Celik’in (2010) Tiirkge uyarladigi
yaptig1 “Dontisiimeti Liderlik Anketi” ve Smith ve Hoy (2007) tarafindan gelistiri-
len ve Demirtas (2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Okullarin Degigsime
Aciklik Olgegi” kullanilmustir.

Déniigiimcii Liderlik Anketi: Doniisimcii liderlik davranislarinin belirlenme-
sinde, Bass’in (1985) olusturdugu Cok Faktorlii Liderlik Anketi’nin (MLQ) bir parcasi
olan ve Avolio ve Bass’in (1995) gelistirdigi, Celik’in (2010) arastirmasinda kullandi-
g1 “Doniisiimeti Liderlik Anketi” (Transformational Leadership Questionnaire-TLQ)
kullanilmistir. Dontisiimeii liderlik anketi, 4 alt boyut ve 37 maddeden olugmaktadir.
Bu boyutlardan “Ideallestirilmis Etki” boyutunda 10 madde, “Entelektiiel Uyarim”
boyutunda 7 madde, “Esin Kaynagi Olma” boyutunda 10 madde ve “Bireysellesti-
rilmis lgi” boyutunda 10 madde bulunmaktadir. Ankette yer alan maddeler; “Her
Zaman” (5), “Cogunlukla” (4), “Bazen” (3), “Nadiren” (2) ve “Higbir Zaman” (1)
seceneklerinden olusan 5°1i likert derecelendirme &lgegine gore hazirlanmistir. D6-
niistimeii liderlik anketi i¢in Celik’ in (2010) yaptig1 giivenirlik analizi sonucunda
elde edilen Croanbach Alpha ig tutarlilik katsayis1 “Ideal Etki” igin .88, “Entelektiiel
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Uyarim” igin .89, “Esin Kaynagi Olma” igin .92, “Bireysellestirilmis ilgi” i¢in .92,
anketin tamamu i¢in ise .92’°dir. Bu arastirmada yapilan istatistik analiz sonuglarina
gore anketin alt boyutlarinin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilari, ideal etki .75;
entelektiiel uyarim .89; esin kaynagi olma .93 ve bireysellestirilmis ilgi .94 ve dlgegin
tamami i¢in .97 olarak bulunmustur.

Degisime Aciklik Olgegi: Arastirmada, ortaokullarin degisime agikligim belir-
lemek amaciyla, Smith ve Hoy (2007) tarafindan gelistirilen (Openness To Change
Scala-FCOS) ve Demirtas (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan “Okullarin
Degisime A¢iklik Olgegi” kullanilmistir. Olgegin orijinal formu iic alt boyut ve toplam
14 maddeden olusmaktadir. Olgegin, okul toplumunun degisime agiklig boyutu top-
lam varyansin %35.90°1n1, miidiiriin degisime agikligi boyutu %15.38’ini, okul gev-
resinin degisim baskis1 boyutu ise %8,03’i{inii agiklamaktadir. Ug boyutun agikladig
kiimiilatif varyans orani ise %59,32 olarak hesaplanmistir. Olgegin uyarlanmis for-
munda yer alan maddelerin faktor yiikleri .46 ile .86 arasinda degismektedir. Olcegin
i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alpha) 6gretmenlerin degisime agikligi boyutu i¢in
.83, miidiirlerin degisime aciklik boyutu i¢in .78, okul ¢evresinin degisim baskisi bo-
yutu i¢in .76 ve dlgegin tamamui igin .78 olarak hesaplanmistir. Her madde “Tamamen
katilmryorum” ile “Tamamen katiliyorum™ arasinda degisen, 5°li Likert tipi bir 6l¢ek
iizerinde degerlendirilmektedir. Olgekten alinan puanin yiiksek olmasi, okullarin de-
gisime acikligini, diisiik olmasi ise tersi bir durumu gostermektedir. Arastirmacilar
tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonucunda, 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayist (Cron-
bach Alpha), d6gretmenlerin degisime ag¢ikligt boyutu i¢in .83, miidiirlerin degisime
aciklik boyutu i¢in .73, okul ¢evresinin degisim baskist boyutu i¢in .74 ve dlgegin
tamamu i¢in .83 olarak hesaplanmistir.

Veri Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada, bilgi-
sayar ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger u¢ degerler agisindan ince-
lenmis, ikinci agamada ise aragtirmanin alt problemleri ¢oziimlenmistir. Hatali deger
analizinde, yanlislikla hatali girildigi diisiiniilen degerler diizeltilmistir. Bagimsiz de-
giskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin olup olmadigina yonelik yapilan analiz
sonucunda, VIF degerlerinin 10°dan ve CI degerlerinin de 30’dan kiigiik oldugu, oto-
korelasyon i¢in Durbin Watson degerlerinin 1.50 ile 2.10 araliginda oldugu, tolerans
degerlerinin .10’un {izerinde oldugu, Skewness and Kurtosis katsayist degerlerinin
-41 ile -.87 arasinda oldugu goriilmiis ve elde edilen bu sonuglardan hareketle ¢oklu
baglant1 probleminin olmadigina karar verilmistir. Arastirmada alt problemlerin ¢6-
ziimlenebilmesi i¢in dncelikle her bir alt Slgekte yer alan maddelerin aritmetik orta-
lama degerleri belirlenerek o faktdr i¢in bir puan hesaplanmistir. Analizler bu faktor
puanlart lizerinden yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin hesaplanmasinda
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi () kullanilmistir. Bununla birlikte,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amacry-
la Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlan-
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masinda, standartlagtiritlmis Beta (B) katsayilart ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi
sonuglart dikkate alinmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmuistir.

3. Bulgular

Okullarin degisime ag¢iklig1 ile okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislar
arasinda anlamli iligkiler olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Momentler
Carpim Korelasyon Katsayisinin sonuglart Tablo -1°de verilmistir.

Tablo 1. Doniisiimcii Liderlik Davramslar: ve Okullarin Degisime A¢ikhigi Ara-
sindaki Korelasyonlar ve Ortalamalar

Alt boyutlar )? S 1 2 3 4 5 6 7

1.1deallestirilmis etki 334 84 -

2. Entelektiiel Uyarim 323 86 .79" -

3. Esin Kaynagi Olma 321 .88 .81 .84™ -

4 Bireysellestirilmis Tlgi 327 .90 .85 .79™ 87" -

5.0gretmenlerin Degisime Agikhigt ~ 3.19 1.0 .67 .64 .63™ 66" -

6.Miidiirin Degisime A¢ikligi 327 .50 .58 .52 49" 56" .50 -

7. Okul Cevresinin Degisim Baskist 325 .84 .71 .67 .69™ .70™ .59 44" -
n=251;"p<.0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, donii-
stimcii liderlik davraniglara iliskin dagilimlar incelendiginde; doniisiimcii liderlik
davranisglari boyutlari agisindan, en yiiksek ortalamanin ideallestirilmis etki boyutun-
da (x=3.34), en diisiik ortalamanin ise esin kaynagi olma boyutunda ( x=3.21) oldu-
gu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik davraniglarina yonelik diger dagilimlara bakil-
diginda ise boyutlara ait ortalamalarin, bireysellestirilmis ilgi boyutunda (x =3.27),
entelektiiel uyarim boyutunda ise (¥ =3.23) oldugu goriilmektedir. Degisime agikligin
alt boyutlarina bakildiginda ise; en yiiksek ortalamanin miidiiriin degisime agiklig1 (X
=3.27) boyutunda oldugu goriiliirken en diisiik ortalamanin ise 6gretmenlerin degigi-
me agiklig1 boyutunda (X¥=3.19) oldugu goriilmektedir.

Tablo 1’de goriildigi gibi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglart ve
okullarin degisime agikligina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli iligkilerin
oldugu goriilmektedir.

Dontistimcii liderlik dlgeginin ideallestirilmis etki boyutu ile okullarin degisime
acikligi 6lgeginin, 6gretmenlerin degisime agikligi (» = .67, p < .01), miidiiriin degi-
sime aciklig1 (» = .58, p < .01) ve okul ¢evresinin degisim baskist (» =71, p < .01)
boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda, doniisiimeii liderlik 6l¢eginin entelektiiel uyarim boyutu ile okul-
larin degisime agiklig1 dlgeginin dgretmenlerin degisime acikligi (r = .64, p < .01),
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miidiirin degisime agikligi (r = .52, p < .01) ve okul ¢evresinin degisim baskisi (»
=.67, p <.01) boyutlar arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugu bulgulanmis-
tir.

Ayrica, doniistimcii liderlik 6lg¢eginin esin kaynagi olma boyutu ile okullarin de-
gisime acgiklig1 6lceginin dgretmenlerin degisime agikligt (» = .63, p < .01), miidiirtin
degisime agikligi (» = .49, p <.01) ve okul ¢evresinin degisim baskis1 (»=.69, p <.01)
boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Son olarak, doniisiimcii liderlik dl¢eginin bireysellestirilmis ilgi boyutu ile okulla-
rin degisime agiklig1 6lgeginin 6gretmenlerin degisime acikligt (= .66, p <.01), mii-
diiriin degisime agiklig1 (r = .56, p <.01) ve okul ¢evresinin degisim baskis1 (» =.70, p
<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir.

Arastirmada, okullarin degisime agikliginin yordanmasi amaciyla déniisiimeii li-
derlik boyutlar ile ortaokullarin degisime aciklig1 arasinda ¢oklu regresyon analizi
yapilarak, sonuglar; Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’de verilmistir.

Ogretmenlerin Degisime Acikhginin Yordanmasi

Ogretmenlerin degisime acikligmin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regres-
yon analizi sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Degisime Acikhgimin Yordanmasima iliskin Regresyon
Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t P

Sabit 1.602 .965 - 1.660 .098

1.1deallestirilmis etki 171 .056 285 3.032 .003"

2. Entelektiiel Uyarim 189 .075 225 2.520 012"

3. Esin Kaynagi Olma .017 .060 .029 276 783

4. Bireysellestirilmis Ilgi 118 .059 211 2.001 .046"
F=59.62; p< .05 R=.70; R°= .49

Tablo 2’de goriildiigii gibi, donlisiimeii liderligin ideallestirilmis etki, entelektiiel
uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte, okullarin
degisime agiklig1 6lgeginin 6gretmenlerin degisime agikligi boyutunu yordama giicii
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (£=59.62, p<.01). Doniisiimcii liderligin
tim boyutlar birlikte, 6gretmenlerin degisime acikligi boyutu puanindaki degisimin
%49’unu (R=.70, R>=49) aciklayabilmektedir. Doniistimcii liderligin ideallestiril-
mis etki (=28, p<.01), entelektiiel uyarim ($=.22, p<.05) ve bireysellestirilmis ilgi
(B=.21, p<.05) boyutlar1, okullarin degisime agikligi dlgeginin 6gretmenlerin degisi-
me aciklig1 boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Esin kaynagi
olma ($=.02, p>.05) boyutu dgretmenlerin degisime agikligi boyutunun tek basina
anlaml1 yordayicist degildir.
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Miidiiriin Degisime Acikliginin Yordanmasi

Midiiriin degisime acikliginin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Miidiiriin degisime acikliginin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi

Sonuglar:
Degisken B Sh B t P
Sabit 12.460 .643 - 19.388 .000
1.1deallestirilmis etki 124 .038 351 3314 .001"
2. Entelektiiel Uyarim 074 .050 .149 1.482 .140
3. Esin Kaynag1 Olma -.053 .040 -.156 -1.322 187
4. Bireysellestirilmis Ilgi .092 .039 279 2.352 .019"
F=3439 p< .05 R=.60; R°=.35

Tablo 3’te goriildiigii gibi, doniisiimct liderligin ideallestirilmis etki, entelektiiel
uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte, okullarin
degisime aciklig1 dlceginin miidiiriin degisime agiklig1r boyutunu yordama giicii is-
tatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=34.32, p<.01). Doniistimcii liderligin tim
boyutlar1 birlikte, miidiiriin degisime aciklig1 boyutu puanindaki degisimin %35’ini
(R=.60, R=35) agiklayabilmektedir. Doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki
(B=.35, p<.01), ve bireysellestirilmis ilgi (f=.27, p< .05) boyutlari, okullarin degisi-
me aciklig1 6lgeginin miidiiriin degisime aciklig1 boyutunu pozitif yonde ve anlamli
diizeyde yordamaktadir. Entelektiiel uyarim (B= .14, p>.05) ve esin kaynagi olma
(B=-.15, p>.05) boyutlart miidiiriin degisime ac¢iklig1 boyutunun tek basmna anlaml
yordayicisi degildir.

Okul Cevresinin Degisim Baskisinin Yordanmasi

Okul ¢evresinin degisim baskisinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regres-
yon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Cevresinin Degisim Baskisinin Yordanmasina iliskin Regresyon
Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t P

Sabit 2.108 450 - 4.686 .000

1.1deallestirilmis etki .096 .026 321 3.659 .000*

2. Entelektiiel Uyarim .053 .035 126 1.516 131

3. Esin Kaynagi Olma .049 .028 170 1.738 .083

4. Bireysellestirilmis ilgi .051 .027 181 1.841 .067
F=7784; p< .01 R=.75R’=.55

Tablo 4’te goriildigi gibi, doniisiimci liderligin ideallestirilmis etki, entelek-
tiiel uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte, okul-
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larin degisime agikligi 6lgeginin okul gevresinin degisim baskist boyutunu yordama
giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=77.84, p<.01). Doniigiimcii liderligin
tiim boyutlar1 birlikte, okul ¢evresinin degisim baskisi boyutu puanindaki degisimin
%355’ini (R=.75, R*=55) aciklayabilmektedir. Doniisiimcti liderligin yalnizca idealles-
tirilmis etki (B=.32, p<.01) boyutu okullarin degisime ag¢iklig1 Slgeginin okul ¢evresi-
nin degisim baskisi boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Ente-
lektiiel uyarim (B=.12, p>.05) esin kaynagi olma (B=.17, p>.05) ve bireysellestirilmis
ilgi (B=.18, p<.05) boyutlart okul g¢evresinin degisim baskisi boyutunun tek basina
anlaml1 yordayicist degildir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin donii-
siimcti liderlik davranislari ile okullarin degisime agikligr arasindaki iligki incelenmis-
tir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik davraniglari ile okul-
larin degisime agiklig1 arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir.

Arastirma sonuglarma gore, doniisimcii liderlik boyutlarindan ideallestirilmis
etki en yiiksek, esin kaynagi olma ise en diisiik diizeyde algilanan boyut olmustur.
Bu durum okul yoéneticilerinin davranislartyla 6gretmenleri etkiledigi, 6gretmenler
tarafindan saygi duyulan ve giiven duyulan kisiler olduklar1 seklinde yorumlanabi-
lir. Zeren (2007) yaptig1 arastirmada benzer sonuglar elde etmistir. Yapilan arasgtirma
bulgularina gore en yiiksek diizeyde algilanan boyut ideallestirilmis etki boyutu olur-
ken, en diisiik diizeyde algilanan boyut esin kaynagi olma boyutu olmustur. Bunun
yaninda, Glines (2011), Téremen ve Yasan (2010), Ulutas (2010), Keles (2009), Dur-
sun (2009), Cetin (2009) ve Eryilmaz (2006) yaptiklar: aragtirmalarda da benzer so-
nuglar elde etmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulardan farkli olarak, Uzer (2010)
ve Toksoz’lin (2010) yaptiklar arastirmalarda en yiiksek diizeyde algilanan boyut
bireysel ilgi boyutu olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyutun telkinle giidiileme
boyutunda oldugu goriilmiistiir.

Degisime acgikliga iligkin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek ortalama mii-
diiriin degisime agiklig1 boyutunda goriiliirken, en diisiik ortalamanin 6gretmenlerin
degisime agiklig1 boyutunda oldugu goriilmiistiir. Bu durum okul yoneticilerinin be-
lirlenen hedeflere ulagilmasi i¢in degisimin 6nemine inandiklart ve degisimi benimse-
diklerini gostermektedir. Demirtas (2012) tarafindan yapilan arastirmada miidiirlerin
degisime agiklig1 en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, okul ¢evresinin degigim
baskisi en diistik diizeyde algilanan boyut olmustur. Bunun yaninda arastirmadan elde
edilen sonuglardan farkli olarak, Er (2013) ile Helvaci ve Kiciroglu (2010) tarafindan
yapilan arastirmalarda dgretmenlerin degisime agikligt en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olmustur. Ayrica, Yildiz’in (2012) yaptigi arastirmada ise okulda degisimi de-
gerlendirme boyutu en yiiksek diizeyde, okulu degisim siirecine hazirlama boyutu ise
en diisiik diizeyde algilanan boyut olmustur.
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Doniistimeii liderlik davranislart ve okullarin degisime agikligi arasindaki ko-
relasyona iligkin bulgular degerlendirildiginde, doniisiimcii liderlik dlgeginin tiim
boyutlari ile okullarin degisime acikligi 6lgeginin, 6gretmenlerin degisime acikligi,
miidiirin degisime agiklig1 ve okul ¢evresinin degisim baskisi alt boyutlari arasinda
pozitif yonde, anlaml iligkiler oldugu bulgulanmistir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik rollerini sergilemelerinin okullarin degisime agikligini artirdigi
seklinde yorumlanabilir. Mason, Griffin ve Parker (2014), Tetik (2008), Ak (2006),
Jung ve Sosik (2006) ile Hetland ve Sandal (2003) tarafindan yapilan arastirmalarda
yoneticilerin liderlik davranislari ile degisime agiklik arasinda anlamlr iligkiler oldugu
sonucuna ulagmislardir. Celik’in (2013) yaptig1 arastirma bulgulari incelendiginde,
Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik ve girisimcilik be-
cerileri diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Er’in (2013) yapti-
g1 arastirmada, 6gretmenlerin okulun degisime agikligina iligkin algilart ile okulun
degisim kapasitesi arasinda anlamli ve yiiksek diizeyde iliski bulunmustur. Bunun
yaninda, Herold, Fedor, Caldwell ve Liu (2008) tarafindan yapilan aragtirmada, donii-
stiimcii liderligin, degisimde ¢alisanlarin taahhiitleri {izerinde etkili oldugu sonucuna
ulasmistir.  Orgiitlerin degisim ortaminda ayakta kalabilmeleri ve daha iyi konuma
gelebilmeleri i¢in gevresel degisime uyum saglamalari ve hatta ¢cevresel degisimi etki-
lemeleri gerekmektedir. Bu da, ortak vizyon olusturan ve paylasan, entelektiiel tesvik-
le yaraticiligr gelistiren, karizmatik etkisiyle ¢alisanlarda saygi ve giiven uyandiran,
takim c¢alismasina dnem veren, kisisel risk iistlenebilen, esinsel motivasyonla ¢ali-
sanlart harekete gegirerek koklii degisimleri gergeklestirebilen doniistiiriicii liderleri
gerektirmektedir (Tetik, 2008). Egitim orgiitleri, toplumun degerlerini yeni nesillere
aktaran bir 6rgiit olmakla birlikte, toplumsal ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte bi-
reyler yetistirmekle sorumludur. Gliniimiiziin sartlarina uyum saglayabilecek kaliteli
bireyler yetistirmede ise degisim 6nemli bir yer tutmaktadir.

Regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, doniistimcii liderligin ideallestirilmis
etki boyutu okullarin degisime ag¢iklig1 dl¢eginin tiim boyutlarini pozitif yonde ve an-
laml1 diizeyde yordadig goriilmiistiir. Er (2013) tarafindan yapilan arastirmada, oku-
lun degisime aciklig1, degisim kapasitesinin yordayicisi olarak ele alinmig ve okulun
degisime agikligimin, degisim kapasitesini anlamli bir bigimde yordadigi sonucuna
ulastlmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sayginligint ve giivenini kazanmasi,
hedefler dogrultusunda 6gretmenlere rol model olmasi d6gretmenlerin degisim konu-
sunda olumlu tutum gelistirmelerini kolaylastirabilir. Burada dncelikle okul yoneti-
cilerinin degisimin gerekliligine inanmasi ve bu dogrultuda davranislar sergilemesi
gerekmektedir. Dontistimcii lider, sahip oldugu vizyon ve misyon sayesinde grubu
etkileyebilir (Humphreys, 2001). Yeniliklere agik olan, ¢evresindeki bireylere giiven
veren liderler, amaclar1 dogrultusunda etrafindakileri daha kolay harekete gecirebi-
lirler.

Dontisiimeii liderligin entelektiiel uyarim boyutu okullarin degisime acikligi 6l-
ceginin dgretmenlerin degisime aciklig1 boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde
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yordamistir. Entelektiiel uyarim, takipgilerin yaratici problem ¢oziiciiler haline gelme-
sini saglayacak zeka ve akli organize etmektir (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2007).
Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yeni fikirler ortaya koymalari ve diisiincelerini rahat
bir sekilde ifade etmeleri i¢in uygun ortami olusturmalidir. Boylece geleneksel ka-
liplardan uzaklasarak degisimi ortaya koymak kolaylasacaktir. Yenilikler, bireylerin
zaman, emek ve zihinsel ¢aba harcamalarini gerektirebilir. Bu durumu kiilfet olarak
goren yoneticiler ve okul paydaslart degisim taraftari olmayabilirler. Bu durumda ge-
lismeyi engelleyecektir.

Dontisiimceii liderligin bireysellestirilmis ilgi boyutu okullarin degisime agikligt
6l¢eginin dgretmenlerin degisime agikligi ile miidiiriin degisime acikligi boyutunu
pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordadigi bulgulanmistir. Bireysel ilgi boyutuna
yonelik olarak liderler grup tiyelerine kars1 yakin ilgi egilimindedirler. Grup tyeleri
arasindaki bireysel farkliliklara 6nem verirler (Humphreys, 2001). Bireysel ilgi, ihti-
yaglarin giderilmesi ve bireysel farkliliklara nem verilmesi okulda samimi bir orta-
min olusmasini saglayarak karsilikli iligkilerin saglikli bir sekilde kurulmasimi etki-
leyecektir. Bu durum beklentilerin ve isteklerin daha rahat bir sekilde kargilanmasini
saglayacaktir. Degisimi vurgulayan yonetici, bu dogrultuda izleyenleri etkileyebilir.
Ayrica goniillii bir sekilde yapilan islerin verimlilige ve kaliteye de 6nemli derecede
etkisi olabilir.

Esin kaynag1 olma boyutu, okullarin degisime acikligi 6l¢eginin alt boyutlarinin
tek basina anlamli yordayicisi degildir. Okul ydneticilerinin yiiksek beklentiler olus-
turmasi, hedefleri yiiksek tutmasi 6gretmenlerin degisimi benimsemeleri agisindan
etkili goriilmemistir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zel-
liklerine sahip olmalar1 okullarin degisime agiklig1 agisindan 6nemli oldugu soylene-
bilir. Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri sergilemesi okulun degisime
olan direncini azaltarak belirlenen vizyon dogrultusunda yapilacak olan igleri kolay-
lastirabilir. Doniistimcti liderlik 6zellikleri sergileyen, izleyicilerin bireysel ihtiyag-
larint g6z ardi etmeyen, kendine giivenen ve bu giiveni karsi tarafa hissettirebilen,
izleyicilerin fikirlerine dnem veren, etkili iletisim kurabilen yoneticiler basarili bir
degisimin kurucusu olabilirler ve ¢evresini degisimin gerekliligine inandirabilirler.
Arastirma iliskisel tarama modelinde oldugu i¢in neden-sonug iliskisinden ziyade kar-
siliklr iliskiler vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile
degisime agiklik arasinda neden-sonug iligkilerinin ortaya konulabilecegi arastirmalar
yapilabilir. Aragtirma sonuglarini destekleyecek nitel veriler kullanilabilir. Arastirma
sonuglarina gore ogretmenlerin degisime agiklig en diisiik diizeyde algilanan boyut
olmasi nedeniyle, 6gretmenlere egitimde degisimin 6nemi ile ilgili seminerler diizen-
lenebilir. Benzer ¢alisma ilkokullara veya 6zel okullara yonelik yapilabilir. Degigim
konusunda elde edilen olumlu sonuglar, 6rnek teskil etmesi amaciyla 6gretmen ve
okul ¢evresiyle paylasilabilir.
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Extended Abstract

Purpose and Significance: In this study, the relation between the openness of the schools to
change and transformational leadership behaviors of the principals were analyzed according
to the perceptions of the teachers working in secondary schools. It is thought that it is important
to determine the relations between the openness of the schools to change and transformational
leadership behaviors of the principals to know which dimensions of transformational
leadership are related with which dimensions of openness to the change. Transformational
leaders are well aware of the change and consider it as a mission. Leaders who emphasize
change for organizational development are open to the change. That is, as the school principals
become more open to the change, their resistance to the change decreases. Considering that the
transformational behaviors are important for the change, it is expected that the results of the
study will contribute significantly to the literature.

Methods: In this correlational study, the relation between the openness of the schools to
change and transformational leadership behaviors of the principals were analyzed according
to the perceptions of the secondary school teachers. Teachers working in state schools under
Ministry of National Education in Yakutiye County, Erzurum, in 2013-2014 educational years
formed the population of the study. The sample of the study consists of 251 secondary school
teachers working in 15 different secondary schools and selected with simple random sampling
method. The data collection process of the study has three stages.

Results: It is seen that there is a positive and significant relation between the idealized
influence sub-dimension of transformational leadership scale and the dimensions of openness
of the teachers to the change (r = .67, p < .01), openness of the principals to the change (r =
.58, p < .01) and school environments pressure for the change (r =.71, p < .01) of openness
to the change inventory. Besides, it was determined that there is a positive and significant
relation between the intellectual stimulation sub-dimension of transformational leadership
scale and the dimensions of openness of the teachers to the change (r = .64, p < .01), openness
of the principals to the change (r = .52, p < .01) and school environment's pressure for the
change (r =.67, p < .01) of openness to the change inventory. Moreover, it was found that
there is a positive and significant relation between the inspirational motivation sub-dimension
of transformational leadership scale and the dimensions of openness of the teachers to the
change (r = .63, p <.01), openness of the principals to the change (r = .49, p <.01) and school
environment s pressure for the change (r =.69, p < .01) of openness to the change inventory.

On analyzing the results of the regression analysis, it is seen that idealized influence,
intellectual stimulation and individualized consideration dimensions of transformational
leadership positively and significantly predict all the dimensions of the openness of the schools
to the change inventory.

Discussion and Conclusions: The important results of the study can be summarized as:
1) Idealized influence dimension is the most perceived dimension among the dimensions of
transformational leadership, whereas openness of the principals to the change dimension is
the most perceived dimension among the dimensions of openness to the change after analyzing
the distributions related to the openness. 2) It is seen that there is a positive and meaningful
relation between the transformational leadership behaviors of the principals and openness of
the schools to the change. 3) It can be seen that transformational leadership is an important

March 2016 Vol:24 No:2 Kastamonu Education Journal



564 Ahmet AYIK, Okan DIS, Ziibeyir CELIK...

variable that predicts the openness to the change. According to the results of the study, it can
be said that it is important that the school principals have transformational leadership skills in
terms of openness to change. With the school principals having the transformational leadership
skills, the resistance of the schools to change will decrease and in the direction of this vision what
is to be done can become easier. Principals who have transformational leadership skills, do not
ignore the needs of the audience, feel confident and make the other party feel this confidence,
care the ideas of others and communicate effectively can be a founder of a successful change
and make his environment believe the necessity of the change.

Mart 2016 Cilt:24 No:2 Kastamonu Egitim Dergisi



