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Ozet

Bu ¢alismada sahip olunan psikolojik sermayenin dgretmenlerin isten ayrilma
niyetleri lizerine etkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin érneklemini, Hatay’in
Kirtkhan ilgesinde bulunan okullarda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda gérev yapmakta olan
bégretmenler arasindan yansiz olarak segilmis 27 okulda ¢alisan 302 6gretmen
olusturmaktadir. Nicel veriler SPSS 22 programi ile analiz edilmistir. Ayrica bu arastirmada
nicel ¢alismaya ek olarak 10 égretmenle yari yapilandiriimis bir gériisme formu araciligiyla
gériismeler yapilmistir. Yapilan gériismeler kayit altina alinmistir. Nitel bulgular icerik analizi
yéntemiyle analiz edilmistir. Nicel bulgulara gére, psikolojik sermaye d&gretmenin isten
ayrilma niyetini negatif sekilde etkilemektedir. Nitel bulgular, nicel bulgularin aksine sahip
olunan psikolojik sermayenin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini arttirabilecedini ya da
nicel bulgulara paralel olarak azaltabilecegini géstermektedir. Nitel bulgulara gére, bazi
égretmenler sahip olunan psikolojik sermayenin isten ayrilma niyetlerini olumlu yénde, biiyiik
kismi ise olumsuz yénde etkileyecegini diisiinmektedirler. Okulda d&gretmenlerin isten
ayrilma niyetlerini azaltmak isteyen okul yéneticilerinin, okulda psikolojik sermayeyi
gli¢lendirme ve gelistirme ¢alismalarinda fayda gériilebilir.

Anahtar sozciikler: Psikolojik sermaye, isten ayrilma niyeti, 6gretmen.

THE EFFECTS OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL ON TEACHERS’ INTENTIONS TO

LEAVE

Abstract

In this study, it was aimed to determine the effect of psychological capital on the teacher’s
intention to leave. The sample of this research consists of 302 teachers in 27 schools that were selected
randomly from the middle schools at Hatay’s Kirikhan district at 2014-2015 academic year. Quantitative
analyses were performed with the program of SPSS 22. Besides, in addition to quantitave study 10
teachers were interviewed through a semi-structured interview form. Qualitative findings were analyzed
through content analysis method. According to the quantitative findings, psychological capital has a
negative effect on teachers’ intentions to leave. Qualitative findings show that psyhological capital can
increase teacher’s intentions to leave contrary to quantitave findings and decrease in paralel to
quantitave findings. According to the qualitative findings, some teachers think that psychological capital
has a positive effect on their intentions to leave, but the majority of teachers don’t think so. It may be
beneficial for school managers to invest in developing and strengthening psychological capital of
teachers, if they want teachers’ intentions to leave to decrease.

Key words: Psychological capital, intent to leave, teacher.
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Giris

insanlarin daha olumlu sartlarda ve daha iyi bir psikolojiyle calismasi icin
yillardir galisiimaktadir. Psikolog M. Seligman ve arkadaslari 1990’ yillarin sonuna
dogru yaptigl calismalarn ile psikolojide unutulan ve unutuldugundan dolayi
psikolojinin elestiriimesine neden olan iki 6nemli gorevini; “insan yasamini
iyilestirmek” ve “Ustilin yeteneklerini gelistirmek” glindeme getirmislerdir (Polatcl,
2014). M. Seligman onciligindeki bu grup, insanlarin kuvvetli ydnlerini,
yeterliliklerini, potansiyellerini ortaya cikarabilmek ve gelistirmek igin yaptiklari
calismalar neticesinde “Pozitif Psikoloji Harekat” ortaya ¢ikmistir (Akgay, 2012).
Psikolog M.Seligman’in 2002’de kaleme aldigi ‘Authentic Happiness- Esas Mutluluk’
adl kitabinda, bireylerin bir olaya kuvvetli bir sekilde baglandiklarinda gelecekleri
icin olumlu psikolojik yeteneklere sahip olduklarini bulmustur (Sigr ve Glrbiz,
2014).

Luthans ve arkadaslari pozitif psikolojinin insanlarin gligli yonlerini,
kapasitelerini ortaya ¢lkarmada, kisisel gelisimlerini desteklemede ve
motivasyonlarini olumlu yonde etkilemede 6nemli bir yaklasim oldugunu ortaya
koymuslardir. Bugiiniin orgltlerinde insan kaynaklarini yonetme ve gelistirmede
pozitif bir yaklasima odaklanmak birey ve 6rgit diizeyinde olumlu giktilara sahip
olmamiza yardimci olmaktadir. Bu agidan psikolojik bir kaynak olan orgltsel
psikolojik sermaye, kamu, 0zel sektor veya sivil toplum kuruluslari; kisacasi her
tlrld orgutsel yapilanma agisindan kazanilmasi, gelistirilmesi ve yonetilmesi
gereken bir gii¢ olusturmaktadir (Luthans, Avolio, Avey and Norman, 2007).

Buna karsin egitim orgitlerinde psikolojik sermayenin isten ayrilma niyeti
nasil etkileyecegi ile ilgili calismalar sinirli sayidadir. Ayrica alan yazinda psikolojik
sermaye ve isten ayrilma niyeti iliskisini nicel ¢alismayla birlikte nitel bir desenle
nicel verilerin nedenlerini sorgulayan bir ¢alismaya rastlaniimamistir. Dolayisiyla
psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti iliskisinin egitim orgiitlerinde hem nicel
hem de nitel bir calismayla incelenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Bu arastirmanin amaci, sahip olunan psikolojik sermayenin 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetleri tizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmada ayrica psikolojik
sermayenin boyutlarinin (umut, iyimserlik, 6zyeterlik ve psikolojik dayanikhlk) isten
ayrilma niyetine etkisi incelenmistir.

Psikolojik Sermaye

Luthans mikro dizeyde bir pozitif yaklasimla, orgitlerde g¢alisanlarin
performanslarinin artirilmasi igin gi¢li yonlerinin ve psikolojik potansiyellerinin
sabit degil, gelistirilebilir olduguna dikkat ¢ekmistir. “Pozitif orglitsel davranis”
olarak adlandirilan pozitif psikoloji, calisanlarin zayif yanlarina vurgu yapmak yerine
glcll yanlarina odaklanmaktadir. Pozitif psikoloji bu glglli yoénlerin ardindaki
psikolojik unsurlari 6lgmeye, gelistirmeye ve yonetmeye c¢alismak suretiyle bir
kurumda performansta artisi hedefleyen bir yaklasimi beraberinde getirmistir
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(Luthans ve Youssef, 2004). Pozitif o6rgitsel davranis kapsaminda 6lglime,
gelistiriimeye ve yonetime tabi tutulacak psikolojik unsurlar, geleneksel sermaye
tirlerine ilave olarak “psikolojik sermaye” kavraminin literatiire girmesini
saglamistir (Akgay, 2012). Bu sermaye tlrl 6rgit bireylerinin neyi bildigi ya da
kimleri tanidigiyla degil, bireyin kendisini nasil tanimladigi ve zihninde nasil
yorumladigi ile ilgilenir (Luthans ve diger., 2007). Psikolojik sermaye “bireyin pozitif
psikolojik gelisme hali” olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004). Bu
acidan distiniildiginde sahip olduklarimizla ilgilenen ekonomik sermaye, bilgimizin
dizeyi ile ilgilenen beseri sermaye ve sosyal iliskilerimize odaklanan sosyal
sermayeden ayrilmaktadir (Luthans, Luthans, Luthans, 2004).

Luthans (2002a)’a gore psikolojik kaynaklar, psikolojik sermayeyle en ¢ok
karsilasilan ve psikolojik sermayeyi en iyi olusturan boyutlarin 6z yeterlilik, umut,
iyimserlik ve dayaniklilik oldugu Uzerinde uzlagsmiglardir. Umut, istenilen hedeflere
yonlendiriimede motivasyonel bir durum; iyimserlik, bireylerin yasadiklari olumlu
olaylari agiklarken i¢csel nedenlere atfetme; psikolojik dayaniklilik basari elde etmek
icin basarisizliginda kendini toparlayabilme kapasitesi; dzyeterlik ise kisinin basarili
olabilecegine olan inancidir (Luthans ve diger., 2007).

isten Ayrilma Niyeti

CGalisaninin isten ayrilmasi bir 6rgiit igin istenilmeyen bir durumdur. Alinan
ve ise uyumu saglanan personelin kaybi bir sonraki ise alinacak kisinin segimini ve
uyum sirecini de beraberinde getirir. Bir 6rgit icin ¢alisaninin isten ayrilmasi
fazladan zaman, enerji ve maddi kayip anlamina gelir. isten ayrilacak olan kisiler
enerjilerini alternatif is aramakla sarf ederler, yapmakta olduklari islerine
odaklanamazlar. Bu da yapilacak isin kalitesini distrir. GCalisanin isten ayriima
niyeti olmasaydi enerjisini tamamen isine harcayabilirdi ve isine daha rahat
odaklanabilirdi (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012). Okul érgitiinde de bir 6gretmenin
calistigl okuldan baska bir okula gegme niyetinin olusmasi 6gretmenin enerjisinin
okul arayisina harcanmasina sebebiyet verebilir. Bu da o okul érgitiinde zaten bu
okuldan gidecegim fikriyle devam etmekte olan G6gretmenin egitim-6gretim
faaliyetlerine odaklanmasini negatif yonde etkileyebilir.

Psikolojik Sermaye ve isten Ayrilma Niyeti iliskisi

Orgiitlerde sahip olunan psikolojik sermaye &rgiit tyelerinin islerine karsi
olumlu tutumlar gelistirmelerini saglayici ve olumsuz tutumlarini ise énleyecegi ya
da azaltacagl bilinmektedir ( Erkus ve Findikli, 2013; Karakus ve Demir, 2015a;
Karakus ve Demir, 2015b; Tiziin, Cetin ve Basim, 2014). ilgili alan yazin
incelendiginde, egitim orgitlerinde psikolojik sermayenin isten ayrilma niyeti ile
negatif yonde iliskili oldugu goérilmektedir (Avey, Luthans ve Youssef, 2009).
Ogrenme ortaminin dnemli bir 6gesi olan 6gretmenlerimizin sahip olduklari
psikolojik sermayelerinin islerine karsi olumlu duygular beslemesini sagladigi gibi
islerine karsl olumsuz tutumlar beslemelerini de 6nleyebilecegini soyleyebiliriz.
islerine karsi olumlu duygularinin olmasi ¢alistiklari okulda kalma siirelerini
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etkileyebilir. Ama islerinde etkin ve basarili olabilmelerinin baska okullarda da bu
olumlu deneyimleri yasamalari yoniinde istek uyandirabilecegi distnilebilir.

Yontem
Arastirmanin Desenlenmesi ve Uygulanmasi

Bu arastirmada birden fazla degisken arasindaki neden sonug iliskilerinin
uygulanan anketler araciligiyla arastirildigi bir korelasyonel desen kullaniimis olup
(Buyukoztiirk ve diger., 2012; Karasar, 2012) nicel bulgulari desteklemek amaciyla
nitel bir ¢alisma da yapilmistir (Simsek ve Yildirm, 2013). Nicel ¢alismada
ogretmenlere igerisinde psikolojik sermaye ve isten ayrilma niyeti 6lgme araglarinin
bundugu bir anket verilmistir.

Bu ¢alismanin nitel boyutunda “durum galismasi” yaklasimi kullaniimis ve
veriler de “gérisme” teknigiyle toplanmistir. Durum ¢alismasinda, arastirmada
incelenen duruma iliskin cesitli faktorler bitincll bir sekilde incelenmekte, s6z
konusu durumu nasil etkiledikleri veya bu durumdan nasil etkilendikleri
incelenmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Nitel galismada ise 6gretmenlere
icerisinde bir soru bulunan yari yapilandirilmis gériisme formu olusturulmus ve bu
form araciligiyla gériismeler yapilarak veriler toplanmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evreni 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Hatay ili
Kirikhan ilgesindeki okullarda gérev yapan 1130 6gretmendir. Bu arastirmada tek
tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin érneklem igin segilmesi
olarak tanimlanan kiime 6rnekleme ydntemi kullaniimistir. Arastirmanin galisma
evreni olan Kirikhan’daki her okul bir kiime kabul edilip asgari ihtiyag duyulan
sekilde okullar tesadiifi olarak secilmistir. Orneklem sayisi belirlemede, ana kiitle
sayisi belli olan biiyiikliikler icin hazirlanan formiile gére (Ozdamar, 2003) alinan
302 égretmenin %95 giiven diizeyi icin yeterli oldugu goérilmistir. Ogretmenlere
verilen 340 anketin 302 tanesi geri dénmis ve degerlendirmeye alinmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin bazi demografik ézellikleri

Cinsiyet N %
Kadin 117 38.7
Erkek 185 61.3
Medeni Hal

Evli 236 78.1
Bekar 66 21.9
Yas

21-31 114 37.7
32-42 119 39.4
43- 69 22.8
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Kidem

1-5 69 22.8
6-10 85 28.1
11-15 55 18.2
16- 93 30.8

Okuldaki kidem

1-5 234 77.5
6-10 38 12.6
11- 30 9.9
Toplam 302 100

Ornekleme alinan &gretmenlerin (n=302) %61,3'li erkek (n=185), %38,7’si
kadinlardan (n=117) olusmaktadir. Bu 6gretmenlerin %78,1'i evli (n=236) iken
%21,9'u bekar ogretmenlerden (n=66) olusmaktadir. Katilimcilarin en fazla
bulunduklar yas araligini %39,4 ile 32-42 yas araligindaki 6gretmenler (n=119), en
az bulunduklar yas araligini ise %22,8 ile 43 yas ve Uzeri 6gretmenler (n=69)
olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin (n=55) en az bulunduklari kidem aralig1 %18.2
ile 11-15 olup en fazla bulunduklari kidem aralgi %30.8 ile 16 yil ve Uzeri (n=93)
oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin en fazla bulunduklari okuldaki kidem araligini
%77.5 ile 1-5 yil araligindaki 6gretmenler (n=234), en az bulunduklarini %9.9 ile 11
yil ve Gizeri 6gretmenler (n=30) olusturmaktadir.

ikinci bir calisma olarak yapilan nitel arastirmada ise ayni calisma
evreninden 10 6gretmen kolay ulagilabilir durum 6érneklemesi yéntemiyle segilmis
ve katilimcilarla gériismeler yapilmistir.

Ol¢me Araglari
Nicel Araglar

Arastirma verileri anketler yoluyla elde edilmistir. Veri toplama araci olarak
verilen ankette Psikolojik sermaye 0Olgegi ve isten ayrilma niyeti olcegi kullaniimistir.
Bu calismada begli likert tipi anketler kullanilmistir. Bunlara iliskin bilgiler asagida
verilmektedir.

Psikolojik sermaye anketi: Psikolojik sermayeyi 6lgmek igin, Luthans ve
diger. (2007) tarafindan gelistirilmis, Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tirkge’ ye
uyarlamasi yapilan “6rgtitsel psikolojik sermaye anketi (organizational psychological
capital)” kullaniimistir.

Psikolojik sermaye 6lgegi dort boyutludur. Psikolojik sermaye o&lgeginin
Bartlett Kiresellik Testi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi .682
oldugundan veri matrisi faktér analizi icin uygundur. Olgme aracinin maddeleri
icerisindeki binisik (aralarindaki fark .10" dan kiglik) olan Gi¢ madde, boyutlarinda
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olmayan dokuz madde ve yik degeri .35 kiiglik olan bir madde anketten
cikarilmigtir. Baslangigta 24 maddeden olusan dlgme aracinda faktor analizi sonrasi
11 madde kalmistir. Bu dort faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansin %58.187ini
aciklamaktadir. Cronbach’s Alpha Givenirlik Katsayisi genel toplam igin .618 olarak
bulunmustur.

Calistigi okuldan ayrilip baska bir okula ge¢me niyeti anketi: Karakus,
Toprak ve Girpinar (2014) tarafindan gelistirilen “isten ayrilma niyeti anketi (intent
to leave)” kullaniimistir.

Calistig okuldan baska bir okula gegme niyeti 4 madde ile ol¢llmustir.
Bartlett Kiresellik Testi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi .844
oldugundan veri matrisi faktér analizi icin uygundur. Tek faktorlii bir yapi ortaya
¢itkmis ve hicbir madde olgekten atilmamistir. Bu tek faktor olgme aracindaki
toplam varyansin %86, 379’unu agiklamaktadir. Givenirlik analizi sonucu ise
Cronbach’s Alpha Givenirlik Katsayisi .947 olarak bulunmustur.

Nitel Gériisme Formu

Hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formunda 6gretmenlerin psikolojik
sermaye duzeylerinin isten ayrilma niyetleri Gzerindeki etkisi sorgulanmistir.
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin psikolojik sermaye algilarinin diizeyine
bagl olarak azalacagl dusinilerek soru hazirlanmistir. Bu gorisme formlari
hazirlanirken, nicel arastirma kisminda kullanilan 6lgme araglari ve bu 6lgme
araglarinin temelini aldigi ilgili alan yazin dikkate alinmistir. Psikolojik sermayenin
dort boyutu ile isten ayrilma niyeti iliskilendirilerek her bir boyut igin bir soru
sorulmustur.

Analizler

Nicel veriler toplandiktan sonra ug¢ degerler temizlenmis, carpiklik ve
basiklik katsayilari kontrol edilmis ve normallik varsayimi agisindan incelenmistir.
ilgili analizler icin gerekli sartlarin saglandig tespit edildikten sonra analizler
yapilmistir. Veriler 6ncelikle gegerlik ve giivenirlik agisindan incelenmistir. Faktor
analizi sonuglari ve Cronbach’s Alpha givenirlik katsayilari kullanilan olgeklerin
gecerli ve glvenilir oldugunu géstermistir. Bunun ardindan degiskenler arasindaki
iliskiler korelasyon analizi ile tespit edilmistir. Ardindan basit dogrusal regresyon
analizi kullanilarak incelenmistir.

Nitel veriler betimsel analiz yéntemiyle analiz edilmistir. Ornekleme alinan
Ogretmenlerle yapilan gorismeler kayit altina alindiktan sonra bu gorismeler
yaziya aktarilmistir. Arastirma konusuyla ilgisiz olan cevaplar elendikten sonra kalan
cevaplar Uzerinde betimsel analiz yapilmistir. Her bir soruya verilen cevaplar ayri
ayri bastan sona kadar okunarak ilgili ifadelerden kodlar ¢ikartilmis ve ardindan bu
kodlardan temalara ulasiimistir. Her bir soru birer tema olarak disinilmis ve
sonuglar bu sekilde ayri tablolarda sunulmustur.
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Nicel Bulgular
Degiskenlerle ilgili Betimsel Analizler ve Korelasyon Matrisi

Ogretmenlerin, arastirma kapsaminda uygulanan &l¢cme araglarindaki
maddelere katihm dizeylerini gosteren aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 3’te verilmektedir. Buna gore; 6gretmenlerin sahip olduklari
psikolojik sermaye genel, psikolojik sermaye alt boyutlari ve is doyumu dizeyleri
“katiliyorum (4)” diizeyindedir. Ayrica 6gretmenlerin isten ayrilma dizeyleri ise
“kismen katiliyorum (3)” diizeyindedir.

Tablo 2: Psikolojik Sermaye ile isten Ayrilma Niyeti Ortalama, Standart Sapma ve
Standart Hata Sonuglari

Degiskenler X ss std hata
Umut boyutu 4.130 .508 .029
0Oz yeterlilik 4.283 .641 .036
iyimserlik 3.767 .690 .039
Psikolojik dayaniklihk 3.615 711 .040
Psikolojik sermaye 3.918 .400 .023
genel

isten ayrilma niyeti 2.717 1.390 .080

Arastirma kapsaminda incelenen degiskenlerin birbirleri ile olan iliskilerini
gosteren korelasyon matrisi Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3: Psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin korelasyon
tablosu olarak gésterilmesi

1 2 3 4 5 6
Umut boyutu 1
2.  Ozyeterlik 426 1
boyutu
3. lyimserlik 267" 215" 1
boyutu
4. Psikolojik
dayaniklilik 1317 1207 .064 1
boyutu
5. Psikolojik 659" 599"* 656" 505" 1
sermaye genel
6. Isten aynima -137°  -119°  -338"" 067  -.274"" 1

niyeti

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
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Bu matriste yer alan anlamli iliskilere bakildiginda, 6gretmenlerin psikolojik
sermaye duzeylerinin alt boyutlari ve genel ortalamasi isten ayrilma niyeti
degiskeniyle negatif korelasyon igindedir.

Sahip olduklari psikolojik sermayenin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri
lizerine etkisi

Tablo 4: Psikolojik sermayenin 6gretmenin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisine
iliskin regresyon analizi sonuglari

Yordayici
Model degiskenler B Std. Hata Beta t p
— (sabit) 3.051 .684 4.458 .000
Q
< € cinsiyet
<9 .080 172 .028 463 .644
(dummy)
< yas -.014 .028 -.087 -.493 .623
kidem .010 .029 .058 .328 .743
(sabit) 7.025 1.029 6.824 .000
cinsiyet
.125 .166 .044 .752 452
€ (dummy)
g yas -.023 .027 -.144 -.846 .399
o kidem .027 .028 .161 .948 344
psikolojik
-.992 .198 -.286 -5.020 .000
sermaye

Bagimli degisken isten ayrilma niyeti
R2egisim = .078  *p<.05, **p< .01, ***p<.001

Yapilan regresyon analizinde, demografik degiskenler 1.adimda kontrol
edilerek 2. adimda psikolojik sermayenin, 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini
anlamli bir sekilde yordadigi gorilmektedir (B= -.286***, p<0.001). 1 birimlik
psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu artisi 0.29 birimlik isten ayrilma niyeti
azalisina yol agmaktadir. Agiklanan varyans olarak 6gretmenin c¢alistigi okuldan
baska bir okula ge¢gme niyetindeki varyansin %7.8" ini sahip olunan psikolojik
sermaye tarafindan aciklanmaktadir (AR?=.078; p<0.001). Sahip olunan psikolojik
sermaye arttikga, 6gretmenlerin ¢alistiklari okuldan baska bir okula gegme niyetleri
azalmaktadir.

173



Fatih TOREMEN, Selguk DEMIR

Tablo 5: Psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun 6gretmenin isten ayrilma niyeti
lizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi sonuglari

Yordayici
Model degiskenler B Std. hata Beta t p
€ {sabit) 3.051 684 4.458 .000
3% Cinsivet
s instye .080 172 028 463 644
o= (dummy)
yas -014 .028 -.087 -.493 623
kidem 010 .029 .058 328 743
5 (sabit) 5.592 761 7.346 .000
2 .
2 Cinsiyet 168 163 059 1.032 303
E (dummy)
3 yas -.015 026 -.093 -.560 576
_ kidem 014 028 .081 490 624
o
lyimserlik -692 110 344 -6.267 .000
boyutu

Bagimli degisken isten ayrilma niyeti
R2yegisim = .117  *p< .05, **p< .01, ¥**p< .001

Yapilan ¢oklu regresyon analizinde, demografik degiskenler 1l.adimda
kontrol edilerek 2. adimda stepwise ile psikolojik sermayenin iyimserlik, umut,
psikolojik dayanikliik ve o6zyeterlik boyutu modele eklendikten sonra,
O0gretmenlerin isten ayrilma niyetini psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun
anlamli bir sekilde yordadigi gorilmektedir (B= -.344***, p<0.001). 1 birimlik
psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu artisi 0.34 birimlik isten ayrilma niyeti
azalisina yol agmaktadir. Agiklanan varyans olarak 6gretmenin c¢alistigi okuldan
baska bir okula gegme niyetindeki varyansin %11.7" sini sahip olunan psikolojik
sermaye tarafindan agiklanmaktadir (AR?=.117; p<0.001). Sahip olunan psikolojik
sermayenin iyimserlik boyutu arttikga, 6gretmenlerin galistiklari okuldan baska bir
okula gegme niyetleri azalmaktadir.

Nitel Bulgular

“Calistiginiz isi o okulda etkin olarak yapabileceginize olan inanciniz baska
bir okula geg¢me niyetinizi nasil etkiler? Neden?” 0z yeterlik boyutuna iliskin
sorusuna oOgretmen katilimcilarin  tamami, psikolojik sermaye kapsaminda
degerlendirilen bu davranisin ¢alistigl okuldan baska bir okula gegme niyetlerini
olumsuz yonde etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 6’ da gdsterilmistir.
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Tablo 6: Psikolojik sermayenin (6z yeterlik boyutu) 6gretmenin isten ayrilma niyeti
lizerindeki etkisine iliskin igerik analizi sonuglari

Kodlar Atif yapan katiimcilar Toplam atif sayisi
Faydali olmalari 1, 7,10 3
islerini sevmeleri 6,7,9 3
islerini iyi yapmalari 2,3,4,5,6,8 6

Psikolojik sermayenin 6z yeterlik boyutunda yer alan gesitli davranislar,
o0gretmenlerin faydali olduklarini, islerini sevdiklerini ve islerini iyi yaptiklarini
hissetmelerine yol agmaktadir. Ogretmenler, kendilerine yonelik olarak psikolojik
sermaye kapsamindaki davranislarinin meydana getirdigi bu olumlu hisler sebebiyle
isten ayrilma niyetlerinin azaldigini ifade etmislerdir.

“Calistiginiz okulda karsilastiginiz zorluklarin listesinden gelecek ¢6ziim
yollan bulabilmeniz baska bir okula gegme niyetinizi nasil etkiler? Neden?” umut
boyutuna iliskin sorusuna 6gretmen katilimcilarin tamami zorluklarin Ustesinden
gelebilecek ¢6ziim yollari bulabilmelerinin galistigl okuldan baska bir okula gegme
niyetlerini olumsuz yonde etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 7’'de
gosterilmistir.

Tablo 7: Psikolojik sermayenin (umut boyutu) égretmenin isten ayrilma niyeti
lizerindeki etkisine iliskin igerik analizi sonuglar

Kodlar Atif yapan katilimcilar Toplam atif sayisi
Sorunlari ¢ézebilme 1,2,3,4,56,7,8,9,10 10
Ortamini tanima 7,8,10 3

Psikolojik sermayenin umut boyutunda yer alan cgesitli davranislar,
O0gretmenlerin ortamlarinin imkanlarini  bilmeleri ve karsilastiklari sorunlari
¢6zebilmelerini saglamaktadir. Ogretmenler, kendilerine yoénelik olarak psikolojik
sermaye kapsamindaki davranislarinin meydana getirdigi bu olumlu davranislar
sebebiyle isten ayrilma niyetlerinin azaldigini ifade etmislerdir.

“Calistiginiz okulda olaylar karsisinda kendinizi iyimser hissetmeniz baska
bir okula ge¢me niyetinizi nasil etkiler? Neden?” sorusuna 6gretmen katilimcilarin
tamami kendilerini iyimser hissetmelerinin ¢alistigl okuldan baska bir okula gegme
niyetlerini olumsuz yonde etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 8’'de
gosterilmistir.

Tablo 8: Psikolojik sermayenin (iyimserlik boyutu) égretmenin isten ayrilma niyeti
lizerindeki etkisine iliskin igerik analizi sonuglar

Kodlar Atif yapan katilimcilar Toplam atif sayisi
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Pozitif yaklasim 1,2,3,4,56,7,8,9,10 10

Psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunda yer alan gesitli davranislar,
O0gretmenlerin yasanan olaylara pozitif yaklasim sergilemelerine yol agmaktadir.
Ogretmenler, kendilerine yénelik olarak psikolojik sermaye kapsamindaki
davranislarinin meydana getirdigi bu olumlu hisler sebebiyle isten ayrilma
niyetlerinin azaldigini ifade etmislerdir.

“Calistiginiz okulda zorluklarla basa ¢ikabilmeniz baska bir okula gegme
niyetinizi nasil etkiler? Neden?” psikolojik dayaniklilik boyutuna iliskin sorusuna
o0gretmen katilimcilarin gogunlugu zorluklarla basa gikabilmelerinin galistig okuldan
baska bir okula gegme niyetlerini olumsuz yonde etkileyecegini, bir kismi ise her
okulda zorluklarla basa ¢ikabilecegi inancindan dolayi olumlu yonde etkileyecegini
belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9: Psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutunun 6gretmenin isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkisine iliskin igerik analizi sonuglari

Kodlar Atif yapan katilimcilar Toplam atif sayisi
Okulunda guglu 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 10
hissetme

Her ortamda glgli 6,9, 10 3

olabilme inanci

Psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutunda yer alan c¢esitli
davraniglar, 6gretmenlerin okullarinda zorluklar karsisinda gliclii hissetmelerini
saglamaktadir. Ogretmenlerin karsilastigi zorluklara dayaniklihk gostermesi ve
¢6zUm Uretebilmesi calisilacak biitiin okullarda glicli olabilecekleri inancina yol
acmaktadir. Ogretmenlerin bir kismi, kendilerine yénelik olarak psikolojik sermaye
kapsamindaki davraniglarinin meydana getirdigi bu olumlu hisler sebebiyle isten
ayrilma niyetlerinin artabilecegini ifade etmislerdir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alisma, sahip olunan psikolojik sermayenin 6gretmenlerle ilgili gesitli
olumlu sonuglarini ortaya koymaktadir. Bu olumlu sonuglarin da galistigi okuldan
baska bir okula ge¢me niyeti gibi olumsuz bir tutumu etkiledigi gorilmustir. Bu
calismada o6gretmenlerin psikolojik sermaye dizeyleri Olglilerek ortalamasi
alinmistir. Bagimh degisken olarak isten ayrilma niyetinin incelendigi regresyon
analizi sonuglari, sahip olunan psikolojik sermayenin 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetini azalttigi gorilmustar.

Nitel bulgulara yapilan betimsel analiz sonuglari da nicel bulgular
desteklemekte ve isten ayrilma niyetlerinin azalmasinin sebeplerini ortaya
koymaktadir. Ancak bir kisim katilimcilar psikolojik sermayenin (psikolojik
dayanikliik  boyutunda) sorunlarin  ¢6zimi karsisinda  kendilerini  gigli
hissetmelerini sagladigindan isten ayrilma niyetlerinin olumlu etkilenebilecegini
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belirtmislerdir. Bu sekilde diisinen katilimcilar her ortamda gig¢li ve basarili
olabilecekleri inancindadirlar.

Sahip olunan psikolojik sermayenin isten ayrilma niyetini olumsuz sekilde
etkiledigine iliskin bu arastirmadan elde edilen bulgulari destekleyen bazi arastirma
bulgular bulunmaktadir (Avey, Luthans ve Youssef, 2009; Erkus ve Findikl, 2013).
Karakus ve Demir (2015a) yapisal esitlik modellemesinde 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda anlamh negatif yonll iliski
bulmuslardir. Benzer sekilde, Tuziin vd. (2014) psikolojik sermaye ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif bir iliski bulmuslardir.

Galismanin nicel bulgularinda psikolojik sermayenin sadece iyimserlik
boyutunun isten ayrilma niyeti ile negatif yonde iliskili oldugu sonucuna ulagiimistir.
Erkus ve Findikh (2013) ise bu galismanin sonuglarindan farkl olarak psikolojik
sermayenin umut boyutunun isten ayrilma niyeti ile negatif yonde iliskili oldugunu
bulmuglardir.

CGalismanin nitel bulgularinda psikolojik sermayenin boyutlarinin, psikolojik
dayanikliik boyutu hari¢ (iyimserlik, umut ve ozyeterlik) isten ayrilma niyetini
azalttigl bulunmustur. Elde edilen nitel bulgular nicel bulgulari desteklemektedir.
Ancak nitel bulgularda, nicel bulgularin aksine psikolojik sermayenin psikolojik
dayaniklilik boyutunun isten ayrilma niyetini arttirdigi gérilmektedir.

Bu arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenler; sahip olduklari psikolojik
sermaye diizeyi arttikga, psikolojik agidan daha giicli hale gelmekte ve is iginde
zorluklarla miicadele edebilmektedirler. Bu ylzden is igcinde olumsuz duygulari daha
az hissetmektedirler. Ogretmenlerin is icinde olumsuz duygulari daha az
hissetmelerini ve daha olumlu tutumlar gelistirmelerini saglamak isteyen okul
yobneticilerinin, psikolojik sermayeyi gliclendirme ve gelistirme ¢alismalarinda fayda
gorulmektedir. Egitim orgltleri 6gretmenlerin daha huzurlu, mutlu, sevkli ve verimli
olmalarini saglayici fiziksel, sosyal ve psikolojik ortamlar ve politikalar belirlemeli ve
uygulamalidir.

Benzer bir ¢alisma farkli 6rneklemlerle ve farkli arastirma desenleri
kullanilarak yapilabilir. Bu arastirmada belirlenen iliskilerin nedenleri derinlemesine
incelenerek tespit edilebilir. Farkli yerlesim birimlerinde, farkh orgiitlerde ve daha
genis 6rneklemlerle benzer arastirmalar yapilabilir.
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