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“Birgi Kiiltiir Yolu” Projesinin incelenmesi'
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Ozet

Bu ¢alismada, Izmir Kalkinma Ajansi’nin (IZKA) hibe destegi ile Birgi Belediyesi tarafindan
yiriitiilen “Birgi Kiiltlir Yolu” projesinin basar1 hikayesi incelenmektedir. Caligmanin
kapsamini; proje yapma ihtiyacini doguran nedenler ile projenin hazirlik ve uygulama
asamalarina iligkin bilgi, tecriibe ve Oneriler olusturmaktadir. Verilerin elde edilmesinde Birgi
Belediye Baskani ile yapilan derinlemesine miilakat teknigi kullanilmustir. Proje ile ilgili
bilgiler iZKA’ya sunulan proje basvuru formundan elde edilmistir. Projenin basarisinda
belde halkiyla kurulan giiclii iletisimin 6nemli paymnin oldugu diistiniilmektedir. Belediyenin
proje hazirlamada sahip oldugu deneyim basariy1 saglayan bir bagka unsurdur. Birgi’de
pansiyonculugun gelistirilmesi icin IZKA veya konuyla kesisen baska bir kurum tarafindan
desteklenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.
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Examining of “Birgi Culture Road” Project
Abstract

In this study, success story of the project “Birgi Culture Road” financially supported by Izmir
Development Agency (IZKA) and realized by Birgi Municipality has been examined. The
scope of this study consists of the need for preparing a project, and also information,
experience and recommendations related to preparation and implementation phases. Interview
technique in depth with mayor of Birgi was used to obtain data. Information about the project
was obtained from the application form submitted to IZKA. It is thought that strong
communication and relation set with people living in Birgi Town has played significant role
behind the successful outcomes of the project. The experience of the municipality in project
preparation is another factor that brings the success. It has been considered that for the
development of lodging facilities, grants and incentives in Birgi should be offered by IZKA or
any other related institution.
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Giris

Gegmiste turizm sektorli denilince hemen akla deniz-kum-giines ti¢liisii
akla gelirdi. Fakat 20. Yizyilin son ¢eyreginde diinyada meydana gelen
ekonomik, siyasal, kiiltiirel, teknolojik ve c¢evresel alandaki degisimler
tilkelerin  kalkinmalarinda uyguladiklar1  politikalar1  tekrar  gozden
gecirmeleri geregini dogurmus ve degisen turist taleplerini géz Oniine alarak
kirsal alanlarin kalkindirilmasinda, tarimsal kalkinma yaninda kirsal turizm
gibi diger sektorleri de kapsamina alan ¢ok ydonlii bir yaklasimi zorunlu
kilmistir (Akga ve ark., 2001: 29-35).

Turizm faaliyeti, son yillarda, geleneksel tarimin ekonomik getiri
acisindan Onemini yitirmeye basladigi bir¢ok gelismis iilkede (Almanya,
Ingiltere, Avusturya, italya, ispanya, Norvec, Yeni Zelanda, Japonya, Israil,
vb) kirsal toplumlara yeniden hayat veren bir sektér konumuna gelmistir. Bu
nedenle, turizm uzmanlari, sosyologlar, tarim ekonomistleri, kirsal kalkinma
uzmanlar1 kirsal kalkinma plan ve programlarinda hep kirsal turizmi
giindeme getirmektedirler (Akga, 2007: 515).

[zmir’in Odemis ilgesine bagl Birgi beldesi; milattan 6nce iigiincii bin
yila uzanan ge¢misi, farkli medeniyetlere sahitlik etmesi ve bozulmamig
tarihi, kiiltiirel ve inan¢ degerleri ile kirsal turizm acisindan biiylik bir
potansiyel arz etmektedir. Sahip olunan bu degerleri daha genis kitlelere
duyurmak, turizm faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve yerel halka alternatif gelir
kaynaklar1 saglamak icin Birgi Belediyesi tarafindan hazirlanan “Birgi
Kiiltiir Yolu” projesi %75 hibe destegi ile izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
tarafindan desteklenmis ve Temmuz 2010-Ocak 2012 tarihleri arasinda
basarili bir sekilde uygulanmistir. Tiirkiye’de simdiye kadar gerek kalkinma
ajanslarnt ve gerekse AB katilim Oncesi mali yardimlar1 kapsaminda kirsal
turizm temali birgok proje ylriitiilmiistiir. Fakat proje bitim sonrasi bunlarin
bolge kalkinmasina yaptigi etkiyi, proje Oncesi ve sonrast karsilagilan
sorunlar1 analiz eden yeterli bilimsel ¢aligma yapilmamistir. iste bu nedenle
Birgi Belediyesi’nin kendi elemanlar tarafindan hazirlanan ve basarili bir
sekilde yiiriitiilen “Birgi Kiiltiir Yolu” projesinin karsilasilan zorluklar ve
elde edilen tecriibeler 1s18inda kamuoyuna aktarilmast ve gelecekte
hazirlanmasi diistiniilen diger projelere 6rnek teskil etmesi amaglanmistir.

Birgi Beldesi Hakkinda Kisa Bilgi
Cografi Konum

Odemis ilgesine bagl, Bozdag'm Kiigiik Menderes Ovasma indigi
giiney etegine kurulmus bir beldedir. Belde Odemis’e 9 km, izmir’e 120 km,
Salihli’ye 51 km ve Tire’ye 44 km asfalt yolla baglidir. Denizden ortalama
yiiksekligi 315 metredir (Yavuz, 2011: 23).
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Tarihi Gecmisi

Birgi nin tarihi ve kiiltiirel gegmisi M.O. 3 000 yillarina dayanmaktadir.
Eski adi Pyrigion olan Birgi, sirasiyla Lydia, Pers, Helen, Roma, Bizans,
Aydinoglu Beyligi, Osmanli Imparatorlugu dénemlerine sahit olmustur
Anadolu Selguklu Devletinin ¢dkmesi ve dagilmasmin ardindan baslayan
Anadolu Beylikleri doneminde Birgi, 1308-1426 yillan1 arasinda Aydin ve
[zmir cevresinde hiikiim siiren Aydmogullar1 Beyligi’ne baskentlik yapmustir
(URL 1).

Yine 16. asirda yasanug biiyiik bir Tiirk Islam alimi olan imam-1
Birgivi, beldenin bir baska énemli degeridir. Gergek Ismi Muhammed bin
Pir Ali olan Imam-1 Birgivi, Padisah II. Selim’in hocas1 tarafindan Birgi’de
yaptirilan medresede miiderris olarak gorevlendirilmistir. Birgi’ye gelince
Imam-1 Birgivi olarak anilan Muhammed bin Pir Ali Birgi’ye 1563 yilinda
gelmistir. Vefat ettigi 1573 yilina kadar Birgi’de Daru’l Hadis Medresesinde
ders vermistir. Unii iilkeye yayilinca 6grencisi olmak isteyenler Birgi’ye
akin etmistir. Imam-1 Birgivi’nin Islami alanda yazilmis 57 eseri mevcuttur
(Sener, 2011: 121-128). Imam-1 Birgivi'nin Birgi’de bulunan mezar
ozellikle dinen 6nemli kabul edilen giinlerde disaridan gelen ¢ok sayida kisi
tarafindan ziyaret edilmektedir.

Birgi’yi ziyaret eden XVII. yiizyilin biiylik bilgini Katip Celebi’nin
1640 tarihli muhtasar cografya kitabi Cihanniima’da anlatmustir. Unlii
Osmanli gezgini Evliya Celebi Seyahatnamesinde Birgi’nin 1671 yilindaki
durumunu anlatmistir (Kiev, 2001: 43).

Cakiraga Konagi, Birgi Ulu Camii (Aydin Oglu Camisi), Aydioglu
Mehmet Bey Tiirbesi, Kule (Kiip Uguran Kulesi), Imam-1 Birgivi Mezarlig1,
Karaoglu Camii ve Sadirvani, Aydinoglu Mehmet Bey Hamami, Dervis Aga
Medresesi, Dervis Aga Camii, Dervis Aga Hamami, Sasalli Hamami(Eski
Hamam), Ummii Sultan Tiirbesi, Kerim Aga Konagi, Su Terazisi, Giidiik
Minare Mescidi, Bigak¢1 Esseyit Hact Ali Aga Cesmesi Birgi beldesinde
bulunan 6énemli anitsal yapilardir (URL 1).

Birgi’nin tamami 2863 sayili yasa geregince SIT alani olarak kabul
edilmistir. 1996 yilinda Birgi’nin tamamina koruma imar plan1 yapilmistir
(URL 1).

Niifus Yapisi

2012 yilinda Birgi beldesinin niifusu 2 398 kisidir (Erkek: 1 160, Kadin:
1 238)(URL 2). Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminin uygulanmaya
bagladig1 y1l olan 2007 ile 2012 déneminde %0,21 olan Birgi’nin niifus artis
oranmin %7,12 olan Izmir ve %7,14 olan Tiirkiye degerlerinin ¢ok altinda
kaldig1 ve neredeyse degismedigi goriilmektedir (Tablo 1). Birgi Belediye
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Baskani yapilan goriigmede bu rakamlarin Birgi’nin ger¢ek niifusunu
yansitmadigi, civar koylerden gelerek Birgi’de ikamet edenlerin bu
istatistiklerde yer almadig1 ve gercek niifusun bes bine yakin oldugu bilgisi
edinilmistir. Gortismede eskiden Birgi’de kdyden kente gd¢ yasanirken son
on yildir tersine go¢ gergeklestigini 6grenilmistir. Birgi’de 2010 kayitlarina
gore 1 443 yaz kisg oturulan ve 193 yazlik olmak ilizere 1 636 konut
bulunmaktadir (Yavuz, 2011: 23).

Tablo 1: Niifus Bilgileri

Yil Birgi Odemis Izmir Tiirkiye

2007 2393 128 253 3739 353 70 586 256
2012 2 398 129 005 4 005 459 75 627 384
Degisim (%) 021 0,59 7.12 7,14

Kaynak: URL 2.

Niifus konusunda Birgi Belediye Baskaniyla yapilan goriismede
ogrenilen bir diger énemli konu beldede yilda iki defa yasanan goctiir. Ilki
Nisan ay1yla birlikte baglayan ve Kasim ayimda doniislerle sonlanan gdctiir.
Yayla ikliminden yararlanmak, yayladaki hayvancilik ve meyvecilik
faaliyetlerinde bulunmak {izere Birgi’den daha yiiksek rakima sahip Ovacik,
Kemer koyleri ile Bozdag’a yapilan bu gog¢ Yoriik Kiiltiiriinden gelmektedir.
Ikinci go¢ ise beldenin rakimca altinda kalan ve kaliteli incirleriyle 6n plana
¢ikan Irimagzi bolgesine incir bahgeleriyle ilgilenmek ve hasat amaciyla
yapilmaktadir. Agustos aymin ikinci haftasinda baslayan bu goé¢, Ekim
aymnin sonunda Birgi’ye yapilan doniisle tamamlanmaktadir.

Tarimsal Yapt

Biiyiikbag hayvan sayis1 1 750 ve kiiclikbas hayvan sayis1 ise 2 100°diir.
Birgi’de 1 700 dekar tarim alani bulunmakta olup bunun 420 dekarinda
zeytin, 458 dekarinda incir ve geri kalan alanlarda ise sebze, yem bitkileri,
patates gibi lriinler yetistirilmektedir. 2013-2015 yillarinda Birgi beldesi ve
cevre kdylerinde incir, zeytin, kestane yetistiriciligi yapilan 1 800 dekar
alanda organik tarim projesi uygulanacaktir (Anonim, 2013a). Belirtilen
organik tarim projesinin beldenin turizm degerine olumlu katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Birgi’de 2012 yili rakamlarina goére 725 ortaklt Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ve 296 ortakli Sulama Kooperatifi bulunmaktadir (Anonim,
2013b). Bu veriler tarimsal Orgiitlenme agisindan olumlu bir goriiniim
sergilemektedir.
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Ticaret

Birgi beldesinde 1 terzi, 12 kahvehane, 2 ayakkabi tamircisi, 1 hazir
ayakkabi saticisi, 3 ickisiz lokanta, 1 igkili restoran, 2 birahane, 12 bakkal, 1
tuhafiye, 6 berber, 2 marangoz, 1 kaynakgei, 1 kasap, 1 motosiklet tamircisi, 2
nalburiye, 1 yemek fabrikasi, 1 un ve hayvan yemi saticisi, 2 internet kafe, 3
aile ¢ay bahgesi, 1 medikal gere¢ saticisi, 3 ipekli dokuma atdlyesi, 1
demirci, 1 benzin istasyonu, 1 pideci, 2 eczane, 1 firin, 1 yiincii, 1 tv
tamircisi, 1 sarkiiteri, 1 sanat evi ile bitisik mimarlik biirosu ile 2 zeytinyagi
fabrikasi, 1 ipek dokuma fabrikasi, 1 ¢camasir konfeksiyon fabrikasi, 3 ipek
dokuma atblyesi, 1 siit toplama merkezi, 2 mandira, 1 tavuk ciftligi ve
kesimhanesi bulunmaktadir (Yavuz, 2011: 29-30). Birgi beldesi disina ipekli
dokuma, incir, zeytin, zeytinyagi, patates, kestane, ceviz, kiraz, siit ve siit
irlinleri satig1 yapilmaktadir (Yavuz, 2011: 29-30). Birgi beldesinde toplam
24 yatak kapasiteli 2 pansiyon, 10 adet cay bahcesi ve piknik alani, 32 adet
hediyelik esya ve yoresel Uriin satigt yapilan ahsap sergi ve diikkan
bulunmaktadir (Anonim, 2013c). Bu bilgilere gore belde ekonomisinin
temelde tarimsal {iretime dayandigi sdylenebilir.

Materyal ve Yontem
Materyal

Calismada birincil ve ikincil veriler kullanilmistir. Birgi beldesine ait
cografi yapi, tarih, niifus, ticaret ve tarimsal yapiya ait veriler ¢esitli kurum
ve kuruluslarin hazirladiklar1 yaymlardan elde edilmistir. Ayrica, IZKA’da
ve Birgi Belediyesi’'nde bulunan proje dokiimanlari incelenerek projeye
iligkin bilgilere ulasiimistir.

Yontem

Calisma kapsaminda hedeflenen ve kayitlarda yer almayan (projenin
fikir, hazirlik, uygulama ve uygulama sonrasi dénemlerine iliskin) bilgiler ve
ayrica bu siirecte olusan tecriibe, gézlem ve Oneriler projenin tasarim ve
uygulamasinda bizzat yer alan Birgi Belediye Bagkani Mubhittin Cumhur
SENER ile 18 Subat 2013 tarihinde yapilan “derinlemesine yapilan miilakat”
sonucu elde edilmistir.

Arastirmalarda yaygin kullanilan veri toplama tekniklerden biri olan
goriigme (miilakat); onceden hazirlanmig sorulart sordugu ve karsisindaki
kisinin sorulara yanitlar verdigi amacli bir soylesidir (Kus, 2003: 50). Bu
calismada yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi uygulanmistir. Arastirmact
bu teknikte, dnceden sormay1 planladigi sorular igeren gorligme protokolii
hazirlar. Buna karsin aragtirmaci, gériismenin akigina bagl olarak degisik
yan ya da alt sorularla goriigmenin akisini etkileyebilir ve kisinin yanitlarini
acmasini ve ayritilandirmasini saglayabilir (Tiirniikld, 2000: 547).
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Calismada literatiir arastirmasi, iliskili verileri toplama ve proje
dokiimantasyonun incelenmesi safthalarinda elde edilen bilgiler 151831nda
goriisme protokolii hazirlanmistir. Miilakat esnasinda gerekli goriildiigii
noktalarda ve 6nemli oldugu diisiiniilen sorular da sorulmustur.

Bulgular ve Tartisma
Birgi Kiiltiir Yolu Projesi

“Birgi Kiiltiir Yolu” Projesi IZKA’nm 2009 Yil1 Turizm ve Cevre Mali
Destek Programi kapsaminda destekledigi bir proje olup; Birgi Belediyesi
tarafindan Temmuz 2010-Ocak 2012 doéneminde uygulanmistir. Projenin
baslangi¢ biitgesi 293 960,00 TL olup bu tutarin %751 olan 220 470 TL’ nin
IZKA tarafindan finanse edilmesi ongoriilmiistiir. Fakat ilgili proje 213
752,71 TL destekle sonlandirilmistir (Anonim, 2013d).

Proje basvuru formunda projenin genel amaci; “Birgi’nin turizmdeki
paymin artirtlmast ig¢in tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve altyapinin
gelistirilmesi olarak belirtilmistir. Projeyle gergeklestirilmek istenen 6zel
amag ise Birgi’nin tarihi ve kiiltiirel dokusunu, gorsel algilama ve gevre
diizeniyle iyilestirerek; tarihi, dogal ve kiiltlirel varliklarin koruma bilinci
altinda yerli ve yabanci turistlere sunumunu saglamak suretiyle bdlgenin
ekonomik yapisini canlandirmak” olarak ifade edilmistir (Anonim, 2013d).

Projenin amaglar1 cergevesinde projeden dogrudan ve olumlu olarak
etkilenecek kisiler yani hedef gruplar, yerli yabanci turistler ile bolge
halkidir (Anonim, 2013d).

Proje dosyasindaki Dbelgeler incelendiginde proje kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetleri asagidaki dort ana baslik altinda toplamak
miimkiindiir (Anonim, 2013d).

“Belde Tamitim Faaliyetleri” baghg altinda gergeklestirilen alt
faaliyetler sunlardir (Anonim, 2013d):

e Basili ve gorsel materyal olusturulmasi (Brosiir, katalog, tanitim filmi
yaptirilmasi; Birgi fotograflarindan olusan CD hazirlanmasi; Birgi’nin
tanitimi i¢in hazirlanmig olan kitabin basilmasi; Birgi’nin {i¢ boyutlu
sanal turunun yaptirilmast),

e Yoreye ait turistik objelerin tasariminin yaptirilmasi,

e Geleneksel yemeklerin tamitimi amaciyla Birgi yoresel yemek
giinlerinin diizenlenmesi.

“Mekdna Yonelik Geligtirme Calismalar” kapsaminda uygulanan alt
faaliyetler sunlardir (Anonim, 2013d):

e Tanitim amagl totem yaptirilmasi,
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e Gezi parkuru i¢in yon levhalarinin yaptirilmasi,

e Belde girisine tarihi ve kiiltiirel degerlerin fotograflarinin sergilendigi
panolar konulmasi,

e Beldenin farkli yerlerine bilgisayarli, sesli, gorsel tanitim araglarinin
konulmasi,

e Tarihi ve kiiltiirel eserleri korumak ve izlemek i¢in kamera sisteminin
kurulmast.

“Yerel Kapasite Gelistirme Faaliyetleri” kapsaminda gerceklestirilen alt
faaliyetler sunlardir (Anonim, 2013d):

e Birgi’yi tanitacak olan turizm elgilerinin yetistirilmesi,
e Turizmin, bolgede kazang haline doniigmesi i¢in egitimler verilmesi.

“Ekonomik Faaliyetler” kapsaminda gerceklestirilen alt faaliyetler
sunlardir (Anonim, 2013d):

e Birgi’ de yetisen tarim {iriinlerinin pazara sunulmast,
e Yerel halkin iriinlerinin satilmasi i¢in yerli yabanci ziyaretcilerin
ilgisini ¢cekecek pazar arabalarinin alinmasi ve dagitilmasi.

Projenin baglangicinda yer alan bazi faaliyetlerin zaman igerisinde
degistigi goriilmektedir. Ornegin; Proje dokiimanlarinda turistlerin Birgi’yi
rahatca gezmeleri i¢in bir traktdr ve romorkun tur araci haline getirilmesi
planlanmigken, traktdriin izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hediye
edilmesi iizerine bu faaliyet projeden ¢ikarilarak yerine turistik esya satisi
icin tasarlanmis pazar arabalar1 yaptirilmas: isi eklenerek halktan
bagvuranlara kurayla verildigi goriilmektedir. Yine baglangigta el sanatlar
satis merkezi olusturulmasmin Ongorildigii ancak uygun mekén
bulunmamasi nedeniyle proje kapsamindan ¢ikarildigi, konunun proje
disinda ele alindigi anlasilmaktadir. Bu faaliyetin ¢ikarilmasindan dogan
kaynakla da projeye beldenin {i¢ boyutlu sanal turunun yaptirilmasi isi
eklenmistir. Bir baska uygulama degisikligi de beklenenin ¢ok iistiinde ilgi
gbrmesi lizerine proje yonetiminin zorlagan Birgi yemek giinleri sayisinin
azaltilmasidir (Anonim, 2013d).

Derinlemesine Miilakat

Genel olarak proje bagvuru formu ve sonug raporlar1 projenin igerigi ve
uygulama donemine ait verileri (mali ve teknik) ortaya koymakla birlikle
smirlt bir alan ve donem i¢in bilgi saglayabilmektedir. Bu nedenle proje
Oncesi, uygulama donemi ve proje sonrasina ait tecriibeler, goézlemler ve
oneriler ¢ogunlukla kayitlara gegirilememektedir. Bu baglamda, “Birgi
Kiiltiir Yolu” proje dosyasindan elde edilmesi miimkiin olmayan bilgilere
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ulagmak i¢in projenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda fiilen gorev yapan
Belediye Bagkan1 Mubhittin Cumhur SENER ile miilakat yapilmustir.

Miilakat esnasinda Belediye Baskani’na yoneltilen “Proje yapma
ihtiyacimin nereden kaynaklandigi” sorusuna, kiiltiir ve inan¢ turizmi ig¢in
Birgi beldesine ziyarete gelenlere bilgi verebilecek yerel rehber ve basili
materyal olmamasi ve gelen ziyaretgilerin Birgi’yi rahat¢a gezebilmelerini
saglama istegi gibi cevaplar alinmistir. Ayrica Birgi’yi kapsamli gezebilmek
icin geceleme yapilmasi gerektigi fakat beldede bu talebi karsilayabilecek
yeterli pansiyon olmadigr icin projeyle pansiyonculugu gelistirmeyi
istediklerini ifade edilmistir.

Belediye Baskani, IZKA nin hibe ¢agrisindan énce proje kapsamindaki
konularda Birgi beldesinin ihtiyaglarini mali kaynak sikintis1 nedeniyle parga
parca ¢ozmeye calistiklarini belirtilmistir. Proje yaparken amaglarinin fon
bulmanin yami sira beldenin bir kiiltiir kenti oldugunu kamuoyu ile
paylagmak istegi oldugunu vurgulamistir. Ayrica, Birgi beldesinin sahip
oldugu kiiltiirel ve turistik degerleri 6n plana ¢ikarmak icin restorasyon
caligmalarmin devam ettigini, Tarihi Kentler Birligi’nin kurucu {iyeleri
arasinda yer aldiklarini1 ve ulusal/uluslararasi turizm orgiitleriyle yakin temas
halinde olduklarini belirtmistir.

Birgi Belediyesi’'nin girisimleri ile 2008 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Egitim Dairesi Baskanligi’ndan gelen iki uzman tarafindan Belde
halkindan 35 kisiye bir ay silireli teorik ve uygulamali sertifikal
pansiyonculuk egitimi verildigi, giiniimiizde faal olan pansiyonlarm bu
egitimi alan kisilerce isletildigi bilgisi alinmistir.

Belediye Bagkani yapilan miilakatta, gecmiste Birgi Yolu Projesi’nin
benzer igerigine sahip bir AB hibe projesi hazirladiklarii fakat bagimsiz
uzmanlarin yaptigi degerlendirme sonucunda projelerinin 6n elemeyi
gecmesine ragmen yedek listede kaldigi belirlenmistir. Gegmiste kazanilan
proje tecriibesinin “Birgi Kiiltlir Yolu” projesinin hazirlanmasinda 6nemli
katkilar sagladig1 anlagilmstir.

IZKA’nin turizm ve g¢evre konusunda destek verecegini agiklamasini
takiben Belediye Bagkani liderliginde bilgi islem gorevlisi ve {i¢ birim
miidiiriinden olugsan bir ekip tarafindan “Birgi Kiiltiir Yolu” projesi
hazirlanmis ve 1ZKA’ya sunulmustur. 2004 yilindan itibaren Baskanlik
tarafindan ii¢ ayda bir halka yonelik bilgilendirme toplantilarinda yapilacak
isler halka aktarilmaktadir. Bu toplantilarin, “sit alam1” kapsaminda olan
Birgi’de yapilacaklar1 halka aktarmada ve halkin ihtiyaglarmi daha iyi
algilamada faydalarimi gordiikleri belirtilmistir. Proje hazirlik asamasinda
proje konusunda halktan goriis almaya ihtiyag duymadiklarini fakat bu
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toplantilarda elde edinilen bilgilerin projenin hazirlanmasinda kendilerine
onemli katki sagladig1 belirlenmistir.

Belediye Baskanm1 1ZKA’ya basvuru yaptiklari donemde elektronik
bagvuru sistemi olmadig1 i¢in proje yazim siirecinde zorlandiklarini ifade
etmistir. Miilakatta proje hazirlarken konuyla ilgi bilgi birikiminin ve proje
formatinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Sorunlarin diislince diizeyinde
kolaylikla ¢oziilebilmesine karsilik konuyla ilgili faaliyetlerin belli bir diizen
igerisinde, rakamsal boyutlariyla agiklanarak ve belli bir projeksiyonla
olumlu-olumsuz yonlerini de icerecek sekilde ortaya konulmasinin zorlugu
belirtilmistir.

Basarili sekilde yiiriitiilen “Birgi Kiiltiir Yolu” projesinin fikir
baglaminda uzun bir siireci kapsamasina ragmen iki-li¢ ay gibi kisa bir
siirede hazirlandig1 belirlenmistir. Bu basarinin altinda, AB Projesi denemesi
ve Birgi Belediyesi’nin rdleve ve restorasyon projeleri konusunda
tecriibesinin olmasi yatmaktadir. Diger yandan, proje hazirlama ekibinin
IZKA proje format1 tarzinda gegmiste herhangi bir tecriibesinin olmadig
Belediye Baskani ile yapilan miilakattan anlagilmigtir. Uygulanan “Birgi
Kiiltiir Yolu” projesinin igerigi ¢ok teknik olmadigi i¢in proje hazirlama
sathasinda herhangi bir proje danmigmanlik firmasindan teknik destek
almalarma gerek kalmadig1 vurgulanmistir.

Projenin IZKA tarafindan desteklenmemis olmasi durumunda aym
caligmalarin tekrar yapilip yapilmayacagi konusunda geriye doniik olarak bir
sey sOylemenin zor oldugu fakat ¢ok sayidaki faaliyetin belli bir disiplin
icerisinde olmadan ayni siirede yapilamayacagi belirtilmigtir. Faaliyetlerin
yapilmasinda gerekli olan biit¢e (finansman) konusu da Belediye’yi zorlayan
bir bagka etkendir.

Proje ekibi Birgi Belediye Bagkani ve bir idari personelden olusmustur.
Yazim asamasinda gerekli goriilerek projeye dahil edilen turizm danismani,
uygulamaya gegcilince faydali olmayacagi gerekgesiyle projeden ¢ikartilmig
ve bu kaleme 6denmesi ayrilan kaynak baska faaliyetlere aktarilmistir.

Belediye Bagskani ile yapilan miilakatta projenin uygulanmasi esnasinda
mevzuat acisindan sikinti  ¢ektiklerini ifade etmistir. Ornegin, Birgi
Belediyesi’nin bir kamu kurumu olmasi nedeniyle hem kendi mevzuatlarina
ve hem de IZKA’nim prosediirlerine uymak zorunda kaldiklarmi belirtmistir.
Birgi Belediyesi normal sartlarda bazi konularda dogrudan alim
yapabilmesine ragmen projedeki baz1 harcama kalemleri i¢in ihale yapmak
zorunda kalmiglardir.

Belediye Baskani uyguladiklar1 projeye iliskin mali tahminlerinin
hemen hemen tuttugunu ve projeyi baslangi¢ biitcesiyle %95 oraninda
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uyumlu sekilde tamamladiklarini ifade etmistir. Belediye projenin
uygulamasinda siire  sikintist  ¢ekmemekle  birlikte  maliyetlerde
ongoriilemeyen degisiklikler nedeniyle projenin son donemlerinde biraz hizli
hareket etmeleri gerekmistir.

Proje hedefleri baslangigta 6ngordiikleri sekilde gergeklesmistir. Yilda
yaklagik 150 000 kisinin ziyaret ettigi beldenin proje ile tartigmasiz olarak
daha profesyonel bir turizm altyapisina kavustugu ifade edilmistir. Birgi
beldesine 2-3 yil once gelmis olan kisiler proje tamamlandiktan sonra
Birgi’ye tekrar geldiklerinde bu gelisim farkini kolaylikla gérmektedirler.
Ziyaretcilerden alinan olumlu tepkiler (geri doniisiim) buna 6rnek verilebilir.

Belediye Baskanmi “Uygulama déneminde projede degisiklik ihtiyaci
olup olmadigr” sorusuna baglangi¢ biitgesinde ongoriilen maliyetlerde bir
takim degisiklikler yasandig1 i¢in projeden saglanacak faydayi artirmak
adina kii¢iiklii-biiytiklii yedi tane zeyilname yaptiklari cevabini vermistir.

Baslangicta projede yer alan gezi traktdrii ve romorkunu Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nden iicretsiz olarak temin etmeleri iizerine ortaya
cikan kaynakla beldede turizm anlaminda ihtiya¢ gordiikleri bir diger
materyal olan bir adet midibiis almay1 istediklerini ancak taleplerinin IZKA
tarafindan kabul edilmedigini belirtmistir. Aym kaynakla yirmi bir tane 6zel
tasarim pazar arabasi alinip kurayla dagitildigini soylemistir.

Belediye Bagkan1 Birgi Belediyesi olarak projeden sagladiklari
kazanimlart: 1) Cok sayida faaliyetin ve biitge kaleminin yer aldig1 boyle bir
projeyi izleme uzmanlarinin da katkisiyla Birgi Belediyesi’nin baslangic
biitcesine yakin bir sekilde sorunsuz olarak tamamlama tecriibesi, ii)
Beldenin daha kaliteli bir turizm altyapisina ve gorsel materyallere
kavugmasi, tarihi ve kiiltiirel unsurlarin bir araya getirilmesi, iii) Proje
kapsaminda verilen egitimlerle beldedeki ogrencilerin nasil bir yerde
yasadiklarinin farkina varmalar1 seklinde siralamugtir.

Belediye Bagkani yapilan miilakatta “Projenin bu giin tasarlanmasi
durumunda neleri farkli yapacaklarr” sorusuna, gecmiste projeyi hazirlarken
hem Belediye’ye diisecek es finansman yiikiiniin sorun olabilecegi hem de
biiyiik biitceli projenin se¢im esnasinda dezavantaj olabilecegi diislincesine
kapilarak projenin biit¢esini diisiik tutmaya calistiklarin1 ancak su an olsa
projeyi azami rakamlarina ulasacak sekilde tasarlayacaklarini ifade etmistir.
Uygulama agamasinda projeyi ¢ok detayl hazirladiklarim fark ettiklerini, bu
durumun kendilerini zaman zaman zorladigim belirtmistir.

Projede her ay bir defa yapilmasi planlanan ve 300-400 kisinin gelecegi
tahmin edilen Birgi yemek giintine 1 000-1 500 kisi arasinda degismistir.
Bunun iizerine yemek giinlerinin iki ayda bir diizenlendigi 6grenilmistir.
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Projenin baslangicta hedefledikleri gibi sonuglandigi, bu nedenle makro
diizeyde projeden ekleme ¢ikarma yapacaklar1 husus olmadigm
belirtilmistir. IZKA’nin Birgi Beldesinin ihtiyaclarina uygun yeni bir
program agiklamasi halinde tekrar proje yapilabilecekleri Belediye Baskani
tarafindan ifade edilmistir.

Belediye Baskanina yoneltilen “Edinilen tecriibeler isiginda benzer
degerlere sahip beldelere vermek istediginiz mesaj ne olabilir?” sorusuna
diinya turizminin yeni arayislar icerisinde oldugunu ve buna bagli olarak
alternatif turizm degerlerinin yiikselen bir trend olmast nedeniyle
Tiirkiye’deki potansiyel turizm merkezlerinin kendi kimliklerini ve yerel
degerlerini koruyarak, dejenere olmadan turizme acgilmalar1 gerektigini ifade
etmigtir. Bu kapsamda her yorenin kendi temel degerlerini tespit ederek, o
beldenin gotiirilmek istendigi yer ile bu degerlerin uyumlandirilmasi
gerektigi vurgulanmigtir.

Birgi Belediye Baskani uygulama esnasinda liizum goriilmesi halinde
projede yapilacak yeni diizenlemelerle ilgili olarak “IZKA uzmanlarinin
projeleri daha yakin izlemeleri gerektigini ve Ajans’in basvuru sahibinin
degisiklik talepleriyle ilgili karar verirken sadece kurallara bagli olarak
degerlendirme yapmamasi gerektigini” ifade etmistir. Ornegin, “Birgi Kiiltiir
Yolu” projesinde yolcu tagima araci alimi taleplerinin proje biitiinii agisindan
kendileri igin gerekli olduguna inanmalarina ragmen bu talepleri 1ZKA
tarafindan kabul gormemistir. Belediye Bagkani, Ajans’a uygulanan
projelerde basariyr artirmak ic¢in degisiklik talepleri konusunda daha esnek
davranmasin1 &nermistir. IZKA’nin tiim yararlanicilara olmasa da kamu
kurum ve kuruluglarina kendi tabi olduklari mevzuat ¢ergevesinde daha fazla
inisiyatif tanimas1 gerektigini ifade etmistir. Proje kapsamindaki 151kl1 totem,
151ks1z totem, fotograf panosu ve yon levhasi gibi biitce kalemlerini Ajans
mevzuatl geregince ortak ihale ettikleri i¢in bu mallar1 normalin ii¢ kati
fiyata aldiklarm belirtmistir.

Yapilan miilakatta Belediye Baskan1 “Ajans destekleri konusunda ele
alinmas1 gereken bir bagka konunun ingaat maliyetleri konusundaki sinir
oldugunu; proje kapsaminda ingaat maliyetlerine en fazla %30 destek
verilmesi seklindeki kuralin olumsuz bir uygulama oldugunu” belirtmistir.

Belediye Baskani’na “IZKA calismalarini  genel olarak nasil
yorumlarsiniz?” seklindeki bir soruya “Ajanslar duragan degerleri harekete
gecirmede ve kaynaklarin diizen igerisinde kullanilmasinda 6nemli bir
aktordiir” cevabini vermistir. Yine bu kapsamda “IZKA’nin son dénemlerde
genel olarak KOBI’lere destek verme yoluna gittigini fakat bolge kalkinmasi
icin yerel yonetimlere dncelik tanimasi gerektigini” vurgulamistir. “Ajans’mn
amac1 kalkinmay1 desteklemekse; esnafin kiigiik 6lgekli projelerini is kurma
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yardimi seklinde desteklemesi gerektigini” ifade etmistir. Bu amagla
KOSGEB destekleri olsa bile, IZKA desteklerinin proje seklinde olmast,
kisilerin 6z sermaye ve ayni sermaye koymalarimi gerektirmesi nedeniyle
daha olumlu sonuglar verecegini” sOylenmistir. “Benzer sekilde Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi yardimlarmin proje baskisi etkisi
yaratmadigi i¢in bu alanda ¢ok fazla etki yapamadigini” ileri siiriilmiistiir.

Dizi ve reklam filmi ¢ekmek icin bazi ekiplerin Beldelerine geldigini
sOyleyen Belediye Bagkani, “Birgi’de yeterli yatak kapasitesi olmadig1 i¢in
gelen ekipler gece konaklamak icin Odemis’e gitmek zorunda kalmaktadir”
seklinde sdylemde bulunmustur. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in Belediye Baskan1
su Oneriyi getirmistir: “Birgi’de bir pansiyonun faaliyete gecirilmesi i¢in
yaklasik 50 000-60 000 TL yeterli olacagini ancak finansman sikintisi
nedeniyle bu durum gerceklesememektedir. Ajansin pansiyon basina
verecegi 25 000-30 000 TL’lik destekle Birgi’de dort odali 10 tane pansiyon
acilabilecektir. Ozet olarak Ajans’in toplam 250 000-300 000 TL destekle
Birgi’ye 40 oda kapasitesi kazandirilabilecektir”.

Belediye Baskani ile yapilan miilakatta “Proje hazirlama belli bir
tecriibe ve bilgi birikimi gerektirdigi icin proje yapmak isteyenler bu konuda
zorluk gekmektedirler. Bu agidan proje formatinin 8grenilmesinde 1ZKA da
dahil olmak iizere ilgili kurum ve kuruluglarin proje hazirlamak isteyenlere
yardime1 olmalar1” gerektigi vurgulanmustir.

Sonug¢

Birgi Belediyesi tarafindan yiriitilen “Birgi Kiiltir Yolu Projesi”
beldenin mevcut potansiyellerini harekete gegirmek agisindan projenin
icerdigi faaliyetler ve ulastigi sonuglar dikkate alinirsa projenin basarili
oldugu ve Birgi’de turizm altyapisinin olugmasina yonelik 6nemli ¢caligmalar
yapildig1 belirtilebilir.

Projeyi hazirlayan ve yiiriiten ekipte yer alan Birgi Belediye Bagkani ile
yapilan miilakatta Projenin hazirlik asamasinda yerel paydaslarla herhangi
bir goriisme yapilmadigi  6grenilmistir. Bu bir eksiklik olarak
degerlendirilmekle birlikte 2004 yilindan itibaren Belediye Baskani’nin {i¢
ayda bir diizenli olarak yaptig1 bilgilendirme toplantilarinin bu alandaki
eksikligi giderdigi diigiiniilmektedir.

“Birgi Kiiltiir Yolu” projesi ¢ok sayida kamu ve oOzel sektorii
ilgilendiren bir konu olmasmna karsin Birgi Belediyesi’nin projenin
uygulanmasi esnasinda ilgili kurumlarla isbirligine gitmemesinin bir eksiklik
oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle Izmir 11 Kiiltir ve Turizm
Miidiirliigii’niin projeye dahil edilmis olmast halinde proje basarisinin
artirilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Simdiye kadar Birgi beldesinde bir¢ok basarili caligma yapilmis
olmasina karsin Birgi’ye gelen yerli-yabanci ziyaretgilerin konaklayacagi
yeterli pansiyon bulunmamasi ciddi bir eksikliktir. Kirsal, kiiltiirel ve tarihi
degerlerin i¢ ige gectigi Birgi’de su anda pansiyona doniistiiriilebilecek
otantik evler ve sertifikali pansiyonculuk egitimi almis kisiler
bulunmaktadir. Beldenin ihtiyacim1 goérecek 10 pansiyonun maliyetinin
yaklasik olarak 500 000-600 000 TL olmasina karsilik yerel halkin bu
maliyeti karsilayamamasi nedeniyle Birgi’de pansiyonculugun g¢ok sinirh
kaldigi  disliniilmektedir. Beldede pansiyonculugun desteklenmesi
konusunun IZKA tarafindan degerlendirmeye alinmasi dnerilmektedir.

Kirsal alanlarin kalkinmasinda oncelikle yorenin analizinin yapilmasi,
kendi mevcut durumu ve sahip oldugu potansiyeller ¢ergevesinde planli-
programli hareket edilmesi gerekmektedir. Konu genis boyutlar1 igermesi
nedeniyle pek ¢ok aktdriin miidahale alanina girmektedir. Bu nedenle proje
amacit ve hedef kitlenin ihtiyaglar1 dogrultusunda mali fonlarmm ilgili
kurumlara kullandirilmas1 gerekmektedir.

Surast bir gergek ki; Kurumlarin proje yazma deneyimlerini gelistirmesi
gerekmektedir. Proje hazirlarken sorunlarin sayisal ve metin haline
dokiilmesi ve ortaya atilan fikirlerin belli bir diisiince siizgecinden
gecirilmesi 6nem tagimaktadir. Aksi takdirde, sadece basvuru doneminde
proje tasarlamaya baslamak yeterli olmayabilecektir. Proje hazirlama
asamasinda yapilmasi gereken sey; bagvuru sahibinin sorunlari gidermeleri
icin gereksinim duyulan para, insan ve zaman gibi kaynaklarmi 6zenle
belirlemektir. Projenin fikir asamasindan metin ve biitce haline gelinceye
kadar gegen zamanda On c¢aligmanin yapilmis olmasi uygun kaynak
bulundugunda proje hazirlarken bagvuru sahibine zaman kazandirmakta ve
planlamadan kaynaklanabilecek sapmalar1 en aza indirecektir. Bu nedenle
kurumlar ihtiya¢ duyduklar1 alanda yeterli kaynaklari olmasa da sorun
analizinden baglayarak projelerinin genel ¢ercevesini olugturmalar1 ve metne
dokmeleri yararli olacaktir.

Kalkinma Ajanslarmin uygulama kurallarinda destek verilen kuruma
yeterli insiyatif kullanma hakki verilmesi gdzden gecirilmesi gereken bir
konudur. Ajans uzmanlariin her konuda dogru karar verebilmeleri miimkiin
olamayacag1 icin projelere tematik danigsmanlik verecek bir danmigsmanlik
sisteminin kurulmasi tartigilmalidir.

Kalkimma Ajanslarinin genel anlamda mevcut isletmeleri destekledikleri
elestirisinden hareketle desteklerin sadece is gelistirmeye odaklanilmamali,
kiiciik esnaf ve sanatkdri da kapsayacak sekilde yeni girisimlerin
desteklemesi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir.
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