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SENDIKALI KADINLAR VE YASADIKLARI SORUNLAR: KOCAELI-GOLCUK’DE
KAMU CALISANLARI SENDIKALARI UZERINE NiTEL BiR ARASTIRMA

Yrd. Doc¢. Dr. Bora YENIHAN"
Yrd. Doc¢. Dr. Gok¢e CEREV™
(074

Sanayi devriminin toplumsal yasamda ve ¢alisma yagsaminda meydana getirdigi koklii
degisimler sonucunda ortaya ¢ikan sendikal orgiitler ge¢misten giiniimiize kadar erkek egemen bir
yvapida gelismis ve bu yapt icinde sendikali kadinlarin sorunlart genelde arka planda kalmistir. Bu
calismada sendikali kadinlarin, sendika icinde yasadiklar: sorunlar nitel arastirma metotlarindan
miilakat/goriigsmeteknigi kullanilarak arastirilmis, elde edilen sonuglar i¢erik analizi ile incelenerek
cesitli sorun alanlarina ulagilmistir. Bu sorun alanlari; aile igerisindeki rollerinden dolayr sendikal
faaliyetlere katilamamalari, ailevi yiikiimliiliiklerinin yonetime katilmalarina engel olmasi, sendikal
faaliyetlere katilim konusunda c¢alistiklar: kurumlarin engellemeleri, sendikalarin kadin tiyelerinin
cinsiyetlerinden kaynakli sorunlarla yeterli diizeyde ilgilenmemesi, yonetime katilma noktasinda gizli
bir cinsiyet ayrimciliginin varligi seklindedir. Yapilan goriismeler ve literatiir taramasi sonucunda bu
sorunlarin, sendikalarin kadin iiyelerinin sorunlarim giindemlerine alarak ve sendikalarin karar alma
organlarinda kadinlarin daha fazla yer almasina olanak vererek c¢oziilebilecegi sonuglarina

varimigtir.

Anahtar Kelimeler:Sendika, Kadn, Toplumsal Cinsiyet
Jel Siniflandirmasi: J12, J13, J51

UNIONIZED WOMEN WORKERS AND THEIR PROBLEMS: A QUALITATIVE STUDY
OF PUBLIC UNIONS IN KOCAELI-GOLCUK

ABSTRACT
Trade Unions, resulted from revolutionary changes in social and working conditions caused
by the industrial revolution, since the day they appeared, have developed in a male-dominant structure
and in these structure problems of unionized women workers have always remained in the
background. In the study, the problems of unionized women that they encounter in unions were studied
by employing interview method as a qualitative research method. The obtained results were
investigated by content analysis and various reasons for the problems were reached. These reasons

include lack of attendance to union organizations owing to their role in the family, the fact that their
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responsibilities prevent them from participating in management and institutional/employer strictions
regarding this participation, the fact that unions inadequately deal with sex-based problems of
theirfemale members and that there’s a hidden gender apartheid in codetermination. By individual
interviews and literature reviews, it was concluded in the study that unions may overcome these
problems by addressing their female members’ problems and by enabling more women to take active

roles in unions’ decision making bodies.

KeyWords:TradeUnion, Women, Gender Mainstreaming
JelClasification:J12, J13, J51

1. GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni calisma sekilleri, toplumsal yapida kokli
degisimlere sebep olurken yeni toplumsal siniflarinda olugsmasina yol agmustir. Sanayi devrimi
sonucunda ortaya ¢ikan en 6nemli toplumsal sinif olan is¢i sinifi ¢alisma yasami ve toplumsal yasam
icinde karsilastigi sorunlar dolayisiyla orgiitlenme ihtiyaci i¢ine girmis ve bu ihtiya¢ sendikalar

meydana getirmistir.

Sendikalarin ortaya ¢ikist gerek toplumsal yap1 gerekse de ¢alisma yasami gergevesinde erkek
egemen bir sekilde gerceklesmis ve giiniimiize kadar yasanan degisimlere ragmen bu yap1 ortiilii bir
sekilde de olsa korunmustur. Sendikali kadinlarin bu erkek egemen yapi iginde, sendika iiyesi olmak
disinda yer almalar1 gérece zorlasarak, toplumsal cinsiyetten kaynakli sorunlarini dile getirmeleri veya

sendikalarin giindemlerine alinmasini saglamalarineredeyse imkansiz hale gelmistir.

Erkek ve kadinlara toplum tarafindan yiiklenen rol ve sorumluluklardan olusan toplumsal
cinsiyetin kadinlara dayattig1 anne, es ve kiz evlat rolleri yasanan bir¢ok toplumsal, kiiltiirel, sosyal ve
teknolojik degisimlere ragmen giiniimiizde de devam etmektedir. Calisan sendikali kadinlarda bu
rollerin kendilerine yiikledigi sorumluluklar iistlenmekte, bir yandan calisirken diger yandan da
toplumsal rollerin kendilerine yiikledigi sorumluluklar1 yerine getirmektedirler. Sosyal yasam ve is
yasami arasinda bir¢ok defa boliinmek zorunda kalan sendikali kadinlarin, sendikal faaliyetlere katilim
noktasinda ve sendikalarin karar alma organlarinda kendilerine yeterli sekilde yer bulamadiklari

goriilmektedir.

Bu c¢alismada da, Kocaeli ili Golciik ilgesindeki kamu sektorii sendikalarina iiye kadinlarin,
sendika icerisinde yasadiklar1 sorunlar incelenecek, sendikali kadinlarla yapilan goériigmeler analiz

edilerek, literatiir yardimi ile sonuglara varilmaya calisilacaktir.
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2. TARIHSEL SUREC ICERISINDE KADIN-SENDIKA iLISKiSi

Giliniimiizde ¢aliganlarin haklarin1 ve ¢ikarlarim gézetmek, basta ekonomik sorunlar olmak
iizere sosyal ve kiiltiirel sorunlarini ¢6zmek adina diger kurumlardan bagimsiz olarak orgiitlenen
yapilar olarak ifade edilen "sendika" kavrami, etimolojik olarak ele alindiginda Antik Yunan'a kadar
giden bir gecmise sahiptir. Sendika kelimesi, Antik Yunan déneminde bir sehrin veya meydana
getirilen bir birligin temsili i¢in kullanilan "syndic" kavramindan tiiremistir (Yorgun, 2007: 41, Ulutas
ve Sonmez, 2011: 9).Sendika kavrami bazi iilkelerde sadece is¢i Orgiitlerini baz tilkelerde de hem is¢i
hem de igveren orgiitlerini ifade etmek i¢cin kullanilmakla beraber, temsil ettigi grubun genisligi g6z

oniine alindiginda ilk olarak is¢i orgiitlerini, akla getirmektedir (Ugkan, 2013: 58).

Tarihsel siire¢ icerisinde ele alindiginda kalfa ve isci birliklerine kadar uzanan bir yapiya sahip
olan sendikalar ilk baglarda sadece vasifli iscilerin olusturdugu mesleki birliklerken, sanayi devriminin
etkisi ile 19. yy baslarindan itibaren is¢i simifinin genislemesi sonucunda biitiin is¢ileri kapsayan bir
yapiya biirlinmiislerdir (Kog, 1998: 2). Ancak sendikal hareketlerin tarihi gecmisten giinlimiize gelen
siiregte incelendiginde, erkek egemen bir yapida dogdugu ve gelistigi goriilmektedir (Urhan, 2009:
84).

Kadinlar tarihin her doéneminde ekonomik faaliyetler iginde yer almis ve gesitli roller
ustlenmiglerdir. Ancak ficretli ve is¢i statiisi altinda yer almalari sanayi devrimi ile birlikte
gerceklesmistir (Ertlirk, 2008: 7). Buna ragmen sanayi devrimi ile birlikte baslayan sendikal
hareketlerin baslangicinda calisma ve is¢i Orgiitlerine iiye olma konusunda sinirlamalarla karsilasan
kadinlar, "evin ge¢imini saglayan erkektir" diisiincesi ve disiik ticret karsiligi galistirilmalarindan
dolayi isci hareketinin gergek iiyeleri olarak kabul edilmemislerdir (Alican ve Giil, 2008: 60). Bu ve
benzer yaklasimlar, isci orgiitlenmelerinin heniiz erken dénemlerinde erkek is¢ilerin, kadinlarin emek
piyasalarina girisine direnmesine ve kadin is¢ilerin sendikalardan diglanmasina sebep olmustur(Urhan,
2009: 85). Ozellikle dokuma sektdriindeki gelismelere paralel olarak kadin isgiicii sayisinin hizla
artmasina ragmen olusan bu durumun temelinde, “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” ekonomik
anlayis1 sonucunda kadinlarin ve ¢ocuklarin erkek iscilere gore daha diisiik iicretle calistirilabilmesi
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ertlirk, 2008: 9). Uzun yillar boyunca erkek egemen yapidaki
sendikalar, kadinlarin sendika iiyeliklerine karsi ¢ikmis ve kadinlar sendikali olma hakkini elde

edebilmek adina bu zihniyetle miicadele etmek zorunda kalmiglardir (Ecevit, 1998: 268).

Asli gorevlerinden bir tanesi emegi ve emekeiyi korumak olan sendikalarin, kadin emegine
kars1 tutunduklar1 bu tavirlar iginde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu olan Ulusal
Matbaacilar Sendikasi’nin (NTU), bir i¢ diizenlemeye giderek kadin dizgicilerin ise alinmamasini
tesvik etmesi dikkat ¢ekicidir. Yine sanayi devrimini takip eden déonemlerde birgok sendikanin tiiziigi

incelendiginde, niteliksiz kadin isgiicliniin dislanmasina yonelik 6zel maddeler oldugu goriilmekte ve
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gerekee olarak da isgilerin gelir olanaklarinin kdtiilestirilmesinin Oniine gegilmesi gosterilmektedir.
Ayn tarihlerde sanayi devriminin bagladigi Ingiltere’de de durum ¢ok farkli degildi. 1877 Ingiliz
Sendikalar1 Kongresi’'nde “aile ticreti” kavrami bir talep olarak 6n plana ¢ikarilarak, kadinlarin
gecimlerini saglamak adina giiclii ve biiyiik erkeklere karsi rekabete siiriiklenmeleri yerine, kadinlarin

asil yerleri olan evlerinde kalmalarinin saglanmasi gerektigi savunulmustur (Urhan, 2009: 86).

Ancak c¢ok gegmeden erkek isciler, kadinlari sendikal yap1 disinda birakmaninisci
orgiitlenmelerini  zayiflatacagini fark etmislerdir (Urhan, 2009: 85). Bu durum kadin-sendika
iliskisinde bir doniim noktasi olmakla birlikte, kadinlarin sendikal orgiitler igerisinde ikinci planda
kalmalarina engel olamamistir. Basta gelismekte olan iilkeler de olmak iizere, sendikalara uygulanan
baskilar ve zaten sendikalarda erkek egemen yapinin hakim olmasindan dolayr kadin calisanlar ve
kadin calisanlari ilgilendiren sorunlar hep arka planda kalmistir (Toksoz, 2008: 247). Ozellikle 1970l
yillarin sonlarindan itibaren yiikselise gegen hizmetler sektorii ve beyaz yakali ¢aliganlarin sayisinin
artmasiyla birlikte, kadin c¢alisanlarin sayisi da hizla artmaktadir. Ancak kadin-sendika arasindaki

sorunlu iligkinin de devam ettigi goriilmektedir (Sayilan, 2008: 262).

Tirkiye’de ise kadin ¢aliganlarin sendikalagmalarindan once, kadinlarin iggiici piyasalarina
katilimlarindan bahsetmek gerekir. Ne yaziktir ki bir kiyaslama yapildiginda gelismekte olan birgok
iilkeye gore kadinlarin iggiiciine katilimi1 Tiirkiye’de ¢ok diisiik seviyelerdedir (Toks6z ve Erdogdu,
1998: 63). 2016 yil1 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére kadinlarin isgiiciine katilm
oran1 % 31,6 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2016). Ulkemizde kadinlarin sendika iiyeliklerinin dniinde
tarihsel agidan bir engel goriilmemekle birlikte, toplumsal yapinin dayattigi gesitli roller sonucu isgiicii
piyasalarina katilmalar1 konusunda ge¢misten gelen sorunlar yasanmis ve bu durum kendisine
kadinlarin isgiiciine katilm oranlarinda gdstermistir. Osmanli Imparatorlugu doneminde kirsal
alandaki kadinlar1 tarimda aktif sekilde yer alirken, kentlerdeki kadinlarin isgiiciine katilmadiklar
goriilmektedir. Tanzimat doneminde ise bu yapi yavas yavas degismeye baslamis ve kadinlarin
isgiicline katilabilmeleri i¢in ¢esitli adimlar atilmistir. 1842 yilinda Tibbiye ’ye bagli Ebe Okulu, 1869
yilinda inan Sanayi Mektebi (Kiz Meslek Lisesi) ve 1870 yilinda Daruiilmuallimat (Kiz Ogretmen
Okulu) agilmigtir. Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi donemlerinde cepheye giden erkeklerin
yerine kadin is¢i ve memurlar ¢alisma hayatina girmislerdir. Cumhuriyet donemi ile birlikte kadinin
toplum i¢indeki statiisii kanunlarla degistirilerek erkelerle esit seviyeye getirilmeye baslanmistir.
Calisma hayatinda asil kirilma noktasi ise 1990 yilinda “Kadinin ¢aligmasini esinin iznine baglayan
Medeni Kanun’un 159. Maddesi’nin” Anayasa Mahkemesi tarafindan iptali ile gerceklesmistir

(Ertiirk, 2008: 12-21).

Giiniimiizde kadinlar ve erkekler hem isgiicii piyasalarinda hem de sendikalasma ve sendikal

faaliyetlerde yer alma konusunda esit firsatlara sahip olmakla beraber, kadinlarin Onlerindeki
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goriinmeyen engeller varliklarini korumaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin en son 2016
yilinda yaymladigi ve 2015 yili verilerine gore iilkemizde is¢i statiisiindeki kadinlarin sendikalasma
oran1 sadece % 5,82’iken, bu oran erkelerde % 11,74 olarak gergeklesmistir.Is¢i sendikalarinin zorunlu
organlarinda gdrev alan kadin iiyelerin sayilar1 2015 verilerine gore oldukca diisiiktiir. Toplamda 176
olan sendika sayisinin sadece 7’sinin baskani kadin {iyelerdir. 925 olan toplam y&netim kurulu iiye
sayisinin 81’1 kadin tiyelerden, toplam 541 olan denetim kurulu iiye sayisinin 44’1 kadin tiyelerden ve
toplam 585 olan disiplin kurulu iiyelerinin de sadece 56’s1 kadin iiyelerden olusmaktadir. Isci
sendikalar1 konfederasyonlarinin zorunlu organlari incelendiginde, tiim zorunlu organlar i¢inde kadin

tiye sayisinin sadece 188 oldugu goriiliir (CSGB, 2016).

5 is¢i sendikas1 konfederasyonunun higbirisinin baskani kadin degildir. Toplam sayist 27 olan
yonetim kurulu iiyelerinin ise sadece 1’1 kadin iiyedir. Yine 15 denetim kurulu iiyesinin ve 19 disiplin
kurulu iiyesinin ise maalesef kadin {iyesi bulunmamaktadir.Durum kamu sendikaciliginda daha iyi
olmakla birlikte yine sendikalagsma oranlar1 kadinlar agisindan ele alindiginda, erkeklere gore daha
disiik seviyelerde gerceklesmektedir. 2015 yili verilerine gore kamu sektdériinde kadinlarin
sendikalagsma oran1 % 38,77 olarak gerceklesirken bu oran erkeklerde % 61,23’tiir. Kadinlarin kamu
sendikalarimin zorunlu organlarinda yer alma istatistikleri incelendiginde ise rakamlarin neredeyse
goriinmeyecek kadar kiigiik oldugu anlagilmaktadir. 2015 yili verilerine gore 175 kamu sendikasi
baskanindan sadece 7’si kadindir. 1062 yonetim kurulu iiyesinin ise sadece 93’1 kadin lyedir, 596
denetim kurulu iiyesinin sadece 72’si kadin iiye ve 603 disiplin kurulu iiyesinin sadece 88’i kadin
iiyelerden olusmaktadir. Maalesef durum kamu gorevlileri sendikalar1 konfederasyonlarinda *da farkli
degildir. Toplamda 11 olan kamu gorevlileri sendikalar1 konfederasyonlarindan sadece bir tanesinin
baskani1 kadindir. Toplam 82 olan yonetim kurulu iiyelerinin ise sadece 5°i, toplamda 44 iiyesi olan
denetim kurullarinin sadece 4 {iyesi ve yine toplam {iyesi 44 olan disiplin kurulu iiyelerinin sadece 4’1

kadin iiyelerdir (CSGB, 2016).

3. KADINLARIN SENDIiKALI OLMASININ ONUNDEKiI ENGELLER VE SENDIKALI
KADINLARIN KARSILASTIGI SORUNLAR

Giiniimiiz sendikaciliginda, yasanan krizi asabilmek ve {liye sayisin arttirabilmek i¢in yetersiz
diizeyde temsil edilen is¢i gruplarimin orgiitlenmeler igine katilmasi hedeflemekte ve bu dogrultuda
caligsmalar yapilmaktadir. Konu bu bakis agisiyla ele alindiginda g¢ogu Avrupa iilkesinde kadinlar
sendikal oOrgilitlenmelerin igine g¢ekmek igin yollar aranmaktadir (Sapancali, 2007: 19). Ancak
kadinlarin istihdam edildigi sektorlerin, Orgiitsiiz isler olarak tamimlanabilecek gecici, kisa siireli ve
giivencesiz islerle 6zel hizmetler sektoriinde yogunlasmasi, kadinlarin sendikalasma imkan ve
isteklerini azaltmaktadir (Urhan, 2009: 89). Her ne kadar kisa siireli veya yar1 siireli galismak kisisel

bir tercih gibi goriinse de, aslinda kadinlarin tam zamanli islerde ¢alismasini engelleyen ev ve aile ile
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ilgili rol ve sorumluluklarin ebeveynler arasinda esit dagilmamasinin bu konuda etkisi biiytiktiir. Diger
onemli bir noktada {icretler konusunda ortaya c¢ikmaktadir. Cinsiyetler arasi iicret farkliligi olarak
adlandirilan bu durum, ayni isi yapan erkeler ve kadinlarin farkli sekilde {icretlendirilmesi seklinde
kendini gostermektedir. Kadinlarin sendikali olmasimin 6niindeki engellerden bir digeri de egitim
diizeyleri konusunda bir fark olmamasina ragmen kadinlarin kilit pozisyonlara terfi veya atanma
konusunda genellikle erkeklerin arkasinda kalmasidir. Bu durumun sendikal orgiitlerin erkek egemen

yapist ile iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir
(ETUC, https://www.etuc.org/sites/www.etuc.org/filess TURKISH_T_ALL.pdf).

Kadinlarin sendikal drgiitlenme karsisinda isteksiz olmalarinin bir diger nedeni de sendikalarin
yapisindan ve faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Sendikalarin kadinlar1 temel alan sorunlara karsi
ilgisiz kalmalar1 ve ¢oziim tiretme konusunda gerekli ¢abayr gostermemeleri, kadin ¢alisanlarin
¢ikarlarini gozetecek hiikiimlere toplu is s6zlesmelerinde yer vermemeleri (dogum izinlerinin siiresi ve
ticretlendirilmesi, cocuk bakim iiniteleri, vardiyalarin kadinlara gore ayarlanmasi, caligsma saatleri vb.)
kadinlarin sendikalara bakig agilarini olumsuz etkiledigi gibi, sendikal hareketi benimsemelerini de

engellemektedir (Toksoz, 1994: 442).

Kadinlarin sendikali olmasimin &niindeki engeller ile sendikali kadinlarin karsilastig
sorunlarin benzer oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumun yaninda sendikal demokrasi ve
sendika i¢i temsilde yasanan esitsizlikler de sendikali kadinlarin karsilastigi  sorunlar

arasindadir(Urhan, 2009: 93).

Kadinlarin sendikali olmasinin 6niindeki engellerle baslayan sorunlu kadin-sendika iliskisi,
kadinlarin sendikali olmasindan sonrada sendikal demokrasi i¢inde devam etmekte ve yoOnetim
acisindan kadinlar yeterli sayida temsil edilememektedir (Sayilan, 2008: 262). Bu durum kendisini
daha once verilen Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Tirk Sendikaciligina iliskin olarak

yayinlamig oldugu verilerde de kendisini gostermektedir.
4. MATERYAL VE YONTEM

Bu arasgtirmanin amaci, Kocaeli ili, Golciik ilgesindeki kamu c¢alisanlar sendikalarina iiye
kadin calisanlarin sendikal faaliyetlere ve sendikal yonetime katilimlari agisindan karsilastiklari
sorunlar1 belirleyerek analiz etmek ve ¢oziim onerileri getirmektir. Calismanim evrenini SIME-SEN
(Sivil Memurlar Sendikasi), Tirk Egitim-Sen, Egitim Bir-Sen ve SAVDES-SEN (Savunma ve
Guvenlik Destek Hizmetleri Sendikasi) Kocaeli-Golciik subelerine kayith kadin ¢aliganlar
olusturmaktadir. Kocaeli ili Golciik ilgesinde adi gegen kamu sendikalarinin subelerinin {iye
sayilarinin evren olarak secilmesinin sebebi, iiyelere ulasim kolayligi ve yiiz yiize miilakat

yapilabilecek olmasidir. SIME-SEN toplam iiye sayis1 tiim Tiirkiye’de 12.616, SAVDES-SEN toplam
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ilye sayis1 tiim Tiirkiye’de 7.813, Tiirk Egitim-Sen {iye sayis1 tiim Tiirkiye’de 220.041 ve Egitim Bir-
Sen tiye sayis1 tiim Tiirkiye’de 340.365°tir.

Adi gegen sendikalarin Kocaeli ilindeki toplam iiye ve kadin iiye sayilari ise su sekildedir:
SIME-SEN toplam iiye say1s1 1173, kadin iiye say1s1 319, SAVDES-SEN toplam iiye say1s1 600, kadin
iiye sayist 350, Tiirk Egitim-Sen toplam iiye sayisi 5462, kadin iiye sayis1 2835 ve Egitim Bir-Sen
toplam tiye sayis1 4066, kadin iiye sayisi ise 1992°dir.

(http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/csgb.portal ?page=sendikauye).

Ancak gerek adi gecen sendika subelerinin yoOnetimlerinden saglikli bilgi edinilememesi
gerekse de ulasilabilir resmi bir kayit olmamasindan dolay1 bu sendikalarin Golciik subelerinin toplam
tiye sayilarina ve kadin iiye sayilarina ulasilamamustir.Nitel arastirmalarda verilerin, konuyla ilgili
olarak birinci elden toplanmas1 gerekmektedir. Orneklemin genisligi ise sorunun temel zellikleri ve
arastirmacinin sahip oldugu kaynaklarin siirliliklari ile belirlenebilir (Karatag, 2015: 69-70). Ayrica
nitel arastirma tekniklerinde en ¢ok tercih edilen yontem olan goriisme ve gozlem hem zaman hem de
maliyet agisindan zorlayici olabilecegi gibi orneklemin biiylik tutulmasi verilerin analizini ve
yorumlanmasini da zorlagtirmaktadir. Bu agidan nitel arastirma teknikleri kullanilan ¢aligmalarda
orneklem se¢imi yapilirken evreni temsil yeteneginden ¢ok arastirma konusuyla direkt ilgili
katilimcilarin  segilmesine dikkat edilmektedir (Neuman, 2012: 321). Calismanin orneklemini
bahsedilen sendikalara iiye onbes kadin calisan olusturmaktadir.Katilimci sayisinin onbes olarak
belirlenmesinde evreni olusturan katilimcilara ¢esitli sebeplerden dolayr ulasim zorlugu
olusturmaktadir. Bu zorluklarin baginda evren iiyelerinin ¢alismaya zaman sorunu sebebiyle katilmak
istememeleri ve toplumsal cinsiyet baskisi sebebi ile katilmak istememeleri gelmektedir.Burada
bahsedilen toplumsal cinsiyet baskisi, 6zellikle evli olan sendikali kadinlarin eslerinin calismaya
katilmalarina izin vermemeleri seklinde kendisini gostermektedir.kimliklerinin gizli tutulmasini

istemiglerdir. Veriler incelenirken katilimcilar "M" simgesi ile ifade edilmistir.

Caligmada veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmig miilakat teknigi kullanilmstir.
Sosyal igerikli arastirmalarda siklikla tercih edilen miilakat/goriisme teknigi, arastirmaya katilan tim
katilimeilarin verdigi yanitlar1 karsilagtirarak farkliliklari ve ortak yonleri tespit etmeyi amaglar
(Yildirim ve Simsek, 2008: 22). Katilimeilar ile yiiz ylize yapilan goriismelerden 6nce yazili bir soru
seti hazirlanarak, katilimcilara goriismeler esnasinda agik uglu sorular yoneltilmis ve cevaplar kayit
altina alinmistir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugunun istegi iizerine ses kayit cihazi kullanilmamis ve

goriismeler yazili olarak kaydedilmistir.

Katilimcilarin yoneltilen agik uglu sorulara verdigi cevaplar incelenerek, ifadeler kodlanmis ve

bu kodlamalar tizerinden igerik analizi yapilarak sonuglara ulasilmaya calisilmistir. Benzer ifadeler ile
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kast edilen, goriisme yapilan katilimcilarin ayni sorulara verdikleri benzer ifadelerin ortaya konmasi
ve ayrigtirtlmast seklindedir. Bu islem yapilirken herhangi bir program kullanilmamis ve ifadeler
manuel olarak taranmustir. icerik analizi, ifade edilen kavramlar ve kelimeler arasindaki iliskiyi
inceleyerek elde edilen ham haldeki verileri agiklamay1 amaglar. Igerik analizi ile benzer ifade ve
kavramlardan olusturulan temalar dogrultusunda agiklamalar yapilmaya calisilir (Krippendorft, 2004:
18).

4.1. Arastirmamin Bulgulari

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen ham verilerin incelenerckanaliz edilmesiyle, adi
gecen sendikalarin Kocaeli subelerine iiye kadin ¢alisanlarin sendikal faaliyetlere katilimi konusunda
yasadiklar1 sorunlar iginde; sendikal faaliyetlere katilim konusunda ¢alistiklar1 kurumlarin
engellemeleri, aile igerisindeki rollerinden dolay1 sendikal faaliyetlere katilamamalari, ailevi
yiikiimliilikklerinin yonetime katilmalarina engel olmasi, yonetime katilma noktasinda gizli bir cinsiyet
ayrimeciliginin  varligi, sendikalarin kadin iyelerinin cinsiyetlerinden kaynakli sorunlarla yeterli

diizeyde ilgilenmemesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 1. Kocaeli ili Gélciik Tlcesinde TlgiliKamu Calisami Sendikalarina Uye Kadin Cahsanlarin

Sendikal Faaliyetlere Katilma Noktasinda Karsilastig1 Sorun alanlari

SORUN ALANLARI N | %
Aiile igerisindeki rollerinden dolay1 sendikal faaliyetlere katilamamalari 15 | 100
Ailevi yiikiimliiliklerinin yonetime katilmalarina engel olmasi 15 | 100
Sendikal faaliyetlere katilim konusunda ¢alistiklart kurumlarm engellemeleri 10 | 67
Yonetime katilma noktasinda bir cinsiyet ayrimciliginin varlig 9 60
Sendikalarin kadin iiyelerinin cinsiyetlerinden kaynakli sorunlarla yeterli diizeyde ilgilenmemesi | 9 60

4.2. Sendikalh Kadnlarin Aile Icerisindeki Rollerinden Dolay1 Sendikal Faaliyetlere

Katilamamalari Sorun Alam

Goriisme yapilan sendikali kadin ¢alisanlarin ailevi sebeplerden otiirii sendikal faaliyetlere
katilamama sorun alani igerisinde ifade ettikleri problemler sirasiyla; anne olmak, es olmak, kiz
¢ocugu olmak, maddi yetersizlikler, toplumsal bakis agis1 seklindedir. Bu sorunlar ve ortaya ¢ikan

sorun alan1 ger¢evesinde bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
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Tablo 2. Sendikah Kadinlarin Aile icerisindeki Rollerinden Dolay: Sendikal Faaliyetlere

Katilamamalari Sorun Alanina Yonelik Miilakat Ornekleri

M1 | "Acik¢ast 0Ozel yasantimdan dolayr sendika tarafindan diizenlenen etkinliklere katilim
gosteremiyorum. Ozel yasantidan kastim tabi ki aile yasantim. Esim ve ¢ocuklarimla zaman
gecirmek bana daha cazip geliyor. Bunun yaninda biitiin ev islerinin dogal olarak benim iizerimde
olmasi da var tabi. Cocuklarin bakimi, yemek, temizlik gibi. Kisacasi istesem de vakit

bulamryorum."

M3 | "Her ne kadar ¢alisan bir kadin olsam ve ¢alisma hayatindaki haklarimi takip ve talep etmek istesem
de bir yandan da anneyim. Tki tane ¢ocuk biitiin vaktimi aliyor. Hatta zaman zaman isten izin
almam bile gerekebiliyor. Uzerimde bu kadar énemli bir yiik varken sendikal faaliyetlere katilmak

gibi bir likstim de olmuyor."

M7 | "Esim bu konudan biraz rahatsiz oluyor genelde. Sonucta esime karsi sorumluluklarim var ve
onceligimde bu oluyor. Sendikalarin erkeklerin hakimiyetindeki bir yap1 oldugu asikar. Bu kadar
erkegin iginde olmam, etkinliklere katilmam da esimi rahatsiz eder. Biraz klasik bir aile yapimiz

var ¢linki."

M8 | "Sendikal etkinliklere ara sira katiliyorum. Tabi hepsine degil. Ciinkii yer ve zaman problemi
yasayabiliyorum. Anne ve babam hatta erkek kardesim bu tip seyleri sorgulayabiliyorlar. Bekir bir
kiz olunca eve giris ve ¢ikis saatleri, nerede oldugum, kimlerle goriistiigiim gibi durumlar genellikle

merak edilen ve sorgulanan konular oluyor."

M14 | "Aslinda birgok kimsenin goz ardi ettigi bir konu var. Bence maddi yetersizliklerde sendikal
faaliyetlere katihmim konusunda engel teskil ediyor. Mesela gocuklarin bakimi konusu. Artik bu
durumun biz kadinlarin gorevi oldugunu kamksadim kendi adima g¢iinkii bir ¢6ziimii yok. Ya
¢ocuklarimla ilgilenecegim ya bir bakici tutacagim hem kendime daha fazla zaman ayirabilmek igin
hem de sendikal etkinliklerde bulunabilmek i¢in. Ancak maddigiiciimiiz yetersiz bir bakici tutmak
icin. Bunun dogal sonucu da kendi isteklerimden ve yasamimdan feragat ederek gocuklarimla

ilgilenmek oluyor.

Degerlendirme

Yapilan goriismeler gostermektedir ki kadinlarin toplum yasami ic¢inde edindikleri ve
kendilerine dayatilan farkli roller sendikal faaliyetlere katilimlarmi engellemektedir. Ozellikle
geleneksel toplum ve aile yapisi iginde yer alan es, anne ve kiz ¢ocuk olma rolleri sendikal yasam
icinde daha az yer bulmalarina yol agmaktadir. Toksdz (1994: 442) geleneksel toplum yapisi i¢inde
kadinlarin es ve anne olarak yetistirilmelerinin de zihinsel anlamda kadinlar1 bu duruma
yonlendirdigini belirtmektedir. Kocacik ve Gokkaya (2005: 205-206) ise toplumsal yap1 i¢inde erkege
iretme kadma ise lreme rollerinin bigilmis olmasinin kadinlarin ¢alisma yasami icinde siirekli

sinirlandirilmis ve engellenmis bir durumda kalmalaria yol a¢tigiin altin1 ¢izmektedirler. Ulutas ve
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Sonmez (2001: 25) ise sorunun tarihsel bir siireci kapsadigimi ve temelinde kadin-erkek esitsizliginin
yattigini belirtmekte ve bu esitsizligin kendisini genellikle toplumsal statii ve ¢alisma yasaminda esit

firsatlara sahip olmama seklinde gosterdigini eklemektedir.

Kadinlarin sendikal faaliyetlere katiliminin arttirilmast dncelikle toplumun kendilerine bictigi
geleneksel rollerin revize edilmesi ile iliskilendirilebilir. Katilimcilarin goriigleri ve literatiir taramasi
da bu fikri destekler niteliktedir. Hayatin her alaninda oldugu gibi sendikal yasam iginde de firsat
esitliginin saglanmasi oncelikle kadinlarin geleneksel olarak belirlenmis basta aile i¢in rollerinin
getirdigi cesitli sorumluluklarin kadin-erkek arasinda esit sekilde paylastirilmast ile miimkiin

olabilecektir.

4.3. Sendikalh Kadinlarin Ailevi Yiikiimliiliiklerinin Yonetime Katilmalarina Engel Olmasi

Sorun Alan

Goriisme yapilan sendikali kadin galisanlarin ailevi sebeplerden Otiirii sendikal yonetime
katilamama sorun alani igerisinde ifade ettikleri problemler sirasiyla; eslerinden gelen baski, zaman
problemi, isteksizlik ve stres seklindedir. Bu sorunlar ve ortaya ¢ikan sorun alani ¢ercevesinde bazi

katilimcilarin goériisleri su sekildedir:

Tablo 3. Sendikalh Kadinlarin Ailevi Yiikiimliiliiklerinin Yonetime Katilmalarina Engel Olmasi

Sorun Alanina Yonelik Miilakat Ornekleri

M4 | "Evli bir kadin olarak sendika igerisinde yer almak gergekten ¢ok zor. Sendikali olmak ayri bir
konu sendikada yonetim gorevi almak ayr1 bir konu. Hem emek hem zaman hem de fedakarlik
istiyor. Fedakarlik noktasinda da esime karsi sorumlulugum ve esimin diisiinceleri devreye
giriyor. A¢ik konugmak gerekirse de esim bu konuda bana destek olmaz. Kendisini suglamiyorum

¢linkii onunda kendisine gore hakl sebepleri var."

M6 | "Hep ayni konuya doniip dolasip geliyoruz ama biz kadinlar olarak zaten giindelik yasam i¢inde
¢ok fazla béliiniiyoruz. fse gidiyorum, eve gelip yemek hazirliyorum, cocuklarla ilgileniyorum,
temizlik yapiyorum, esimi karsiliyorum derken bakiyorsunuz giin bitmis. Simdi siz soyleyin

ekstradan bana yiik getirecek bir ise nasil girebilirim?"

M9 | "Bu is biraz erkek isi gibi goriiliiyor. Yani bdyle bir diisiince var kadinlar arasinda. Isleyise bakildig:
zaman bana da Oyle geliyor. Siirekli toplanti, seyahat, iiyelerle iliski gelistirmek, sorunlarla
bir is. Kadinlarda en azindan bizim toplumumuzda erkekler kadar rahat olamiyorlar iliski
gelistirmek konusunda. Bdyle olunca da birazda kendi istegimizle geri durdugumuzu

diisiiniiyorum."

M11 | "Sendikacilik bash basina sikintili ve efor gerektiren bir isken bir de yonetici olmak bana pek
cazip gelmiyor. Zaten belirli hirslariniz yoksa bir siirii de angaryasi olan bir is. Bende neden bu

kadar sikintiya gireyim diye kendi kendime sormadan edemiyorum.”
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M13 | "Cok stresli bir is bence. Zaten yeterince derdim varken ve genelde kendimi ¢ok yorgun bir halde

bulurken bir de ekstradan sendika yoneticiligi bana hig ¢ekici gelmiyor."

Degerlendirme

Yapilan goriismeler incelendiginde sendikal faaliyetlere katilim ile sendikalarda yonetici
pozisyonunda gorev almanin dniindeki engellerin birbiri ile gok yakin ve iliskili oldugu goriilmektedir.
Toplumsal cinsiyetten kaynakli rollerin kadinlari, istekli veya isteksizce sendika yonetimlerinde yer
almaktan alikoydugu yapilan goriismelerden cikan sonuglardandir. Caglayan da (2002: 327),
sendikalar ve kadinlar arasindaki iliski igerisinde cinsiyete dayali igbdliimii ayrimini yapisal bir sorun
olarak nitelemektedir. Toksoz de (2013: 285) ayn1 noktaya dikkat ¢ekerek geleneksel cinsiyet temelli
is bolimiine vurgu yapmakta ve ataerkil ve muhafazakar bir yapida olan Tirk toplumu iginde
kadinlarin {ireten degil, doguran, biiyiiten ve ev isleri ile ilgilenen rollerinin 6n plana ¢iktigim
belirtmektedir. Sayilan da (2008, 89-91) kadinlarin sendikal faaliyetlerde ve yonetimde yer alma
konusunda toplumsal cinsiyete dayali olarak hane ve is arasinda boliinmiis olmalarinin sendikal

faaliyetler ve yonetime katilma noktasinda kadinlar1 geri planda biraktigindan bahsetmektedir.

Sendikal faaliyetlere katilma konusunda kadinlarin karsilastigi engellerde oldugu gibi,
kadinlarin sendikalarin yonetimlerinde yer alma konusunda da toplumsal cinsiyetin dayatmalarina
maruz kaldiklarini séylemek miimkiindiir. Kadinlarin sendika yonetimlerinde daha fazla yer alabilmesi

oncelikle kadina dayatilan geleneksel rollerin revizyonu ve paylasimi ile miimkiin olabilecektir.

4.4, Sendikal Faaliyetlere Katihm Konusunda Cahstiklar1 Kurumlarin Engellemeleri Sorun

Alam

Goriisme yapilan sendikali kadin ¢alisanlarin ¢alistiklari kurumlarin engellemelerinden otiiri
sendikal faaliyetlere katilamama sorun alani igerisinde ifade ettikleri problemler sirasiyla; otoriter
baski, yoneticilerin sendikal faaliyetlere sicak bakmamasi, yoneticilerin agik sdylemleri, mesai saatleri
icindeki faaliyetlere yonelik izin alinamamasi seklindedir. Bu sorunlar ve ortaya ¢ikan sorun alani

cercevesinde bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Tablo 4. Sendikal Faaliyetlere Katihm Konusunda Cahistiklar1 Kurumlarin Engellemeleri Sorun

Alanina Yonelik Miilakat Ornekleri

M2 "Sendikal faaliyetlere katilmak bir yana bazen sendikali olmak bile sorun teskil edebiliyor. Sendika
ve sendikali olmak kavramlari iilkemizde nedense boliciilikle esit muamele gorebiliyor ¢ogu

zaman. Ag¢iktan olmasa da kurum iginde bazen bunun baskisim hissedebiliyorum."

M5 | "Yoneticilerimiz bu konuda genelde pek yardimsever degiller. Sendikal faaliyetlerin zaman kayb1
oldugunu veya kendi konumlari i¢in tehlike olusturdugunu disiinebiliyorlar. Hemen hemen her

konuda yardim alabilirken yoneticilerden konu sendikal faaliyetler olunca memnuniyetsizliklerini
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M9 "Bazi1 yoneticilerimiz bunu agik agk dile getirebiliyorlar. Ozellikle rakip olarak
adlandirabilecegimiz sendikay1 destekliyorlarsa veya idari agidan yiikselmek gibi bir beklentileri
varsa. Ciinkii kurum ¢alisanlarimin katilacagi ve kendi kontrollerinde olmayan sendikal eylem ve
faaliyetleri kendileri i¢in bir tehlike olarak goriiyorlar."

M10 | "Kanunen sendikali olmak ve sendikal faaliyetlere katilmak gibi haklarimiz olmasma ragmen
ozellikle mesai saatlerine denk gelen faaliyetlere katilmakta zorluk yasiyoruz. Aslinda bu konu
bence cinsiyetle alakali degil. Tiim sendikali ¢alisanlar i¢in gegerli."”

M15 | "Ben karsilasmadim ama diger kurumlarda calisan arkadaslarimdan yasayanlar oldu. Kimi
yoneticiler agik¢a olmasa da el altindan sendikal faaliyetlere katihnmamasi, sendika yoneticileri
ile bu konularin goriisiilmemesi gibi istekleri yayiyorlar maalesef."

Degerlendirme

Katilimeilarin bu sorun alam altinda belirttigi problemler ele alindiginda bu durumun
toplumsal cinsiyetin dayatmalarindan ¢ok sendikali olan biitiin ¢aligsanlar i¢in ortak bir sorun oldugu
goriilmektedir. Urhan (2005: 65) da yaptig1 calismasinda, igverenlerin sendikal faaliyetleri engellemek
ve sendikalagmay1 Onlemek icin cesitli yasal, kiiltiirel ve ekonomik araclari kullandigini, ayrica
yoneticilerin soylemleri ile sendikalagmanin is yerinde herhangi bir fark yaratmayacagini belirttiklerini
ifade etmektedir.Ozerkmen'de (2003: 433) sendika kavrammin, gecmisten kalan aliskanliklarla
giinimiizde hala siyaset ve siyasal partilerle es anlamli goriilmesinin O6zellikle kamu sektorii
sendikaciligini ve sendikal faaliyetleri olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Tagkiran (2011: 5-6)
ise kamu ve Ozel sektdr igverenlerinin agresif sendikasizlastirma politikalar1 izleyerek, yiiz ylize

goriigmelere vasitasiyla sendikasizligi tesvik ettiklerini belirtmektedir.

Sendikal faaliyetlere katilim konusunda sadece kadinlarm degil, biitiin ¢alisanlarin yasadig
ortak sorunlardan olan yonetsel ve kurumsal baskilar sendikal faaliyetlere katilimi kisitladigi gibi
sendikali olmay1 da kisitlamakta ve zorlastirmaktadir. Calisanlarin oldugu gibi yoneticilerin de bu
konuda bilinglendirilmesi ve sendikal haklarin temel insan haklari iginde yer aldigini idrak etmeleri bu

noktada 6nem kazanmaktadir.
4.5. Yonetime Katilma Noktasinda Bir Cinsiyet Ayrimcihiginin Varhg: Sorun Alam

Goriisme yapilan sendikali kadin calisanlarin cinsiyet ayriminin varligindan dolay: sendikal
faaliyetlere katilamama sorun alam igerisinde ifade ettikleri problemler sirasiyla; sendikal
yonetimlerin ataerkil yapisi, sendikal faaliyetlerinin erkek mizacina daha uygun sekilde gerg¢eklesmesi
seklindedir. Bu sorunlar ve ortaya ¢ikan sorun alani gercevesinde bazi katilimcilarin goriigleri su

sekildedir:
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Tablo 5. Yonetime Katilma Noktasinda Bir Cinsiyet Ayrimcili@imin Varhigi Sorun Alanina

Yonelik Miilakat Ornekleri

M1 "Sendika toplantilarma katildiginiz zaman hemen dikkatinizi ¢eken bir sey var. Bu da toplanti
dilinin ¢ok sert ve zaman zaman tartismaya varacak sekilde olmasi maalesef. Hatta fiziksel
kavgalar bile yasanabiliyor. Boyle bir durum da kendi adima hem korkuyorum hem de gérev almak

konusunda ¢ekiniyorum."

M7 "Kanunlar aksini sylese de gergek sendikal yapilanmanin erkek egemen sekilde oldugudur. Bu
kadar erkek egemen bir yapi icerisinde de bir kadinin yoénetici olarak kendisine yer

bulmasiimkansiza yakin neredeyse."

M8 "Kendimi sendikal faaliyetlerde ¢ok rahat hissettigim séylenemez. Bunun en 6nemli sebebi bizim
sorun ¢ozme kiltirimiiziin gelismis toplumlara gore farkli olmasi. Yani biz biraz sertiz bu
konularda. Sesin bu kadar yiikseldigi, tartismalarin ¢ok sik yasandig1 ortamlarda erkeklere gore

daha duygusal olan kadinlarin kendilerini geri ¢cekmesi bence normal.”

M12 | "Kadmlarim ¢ogu sendikaya toplu hareket etmek ve ¢ogunluga uymak icin katiliyor zaten. Durum
boyleyken bir de erkeklerin bu kadar baskin oldugu bir ortamda yonetime talip olmak hi¢ de
kolay degil."

M14 | "Biz kadnlarin sendikalarda yonetici olabilmesi i¢in ancak kadmlara 6zel bir sendika lazim agikgasi.
Ciinkii mizacimiz geregi sesimiz erkekler kadar yiiksek ¢ikmiyor. Biraz da kendimiz gériiniirde

olmasa da var olan erkek baskisinin altinda siniyoruz."

Degerlendirme

Gorilisme yapilan sendikali kadinlar 6zellikle erkek egemen yapiya ve sendikal faaliyetlerin
belki de dogas1 geregi zaman zaman sertlik icermesine atif yapmaktadirlar. Urhan (2009: 84) da
sendikalarin erkek egemen bir yapida gelistiginden bahsederken, bu yapinin kadinlarin haklarim
savunurken bile erkek bakis agisi ile hareket ettiklerini belirtmektedir. Toksdz (2002: 440)
sendikalarin erkek egemen yapisina dikkat cekmekte ve bu durumun, kadinlarin sendikalarin karar
verme organlarinda yeterince temsil edilmelerini engelledigine atif yapmaktadir. ETUC
(EuropeanTradeUnionConfederation/Avrupa Isci Sendikalar1 Konfederasyonu) tarafindan 2012
yilinda kabul edilen "Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1" da isgiicii piyasalar1 ve sendikalarda cinsiyet
esitliginin 6nemini vurgulamakta, bunun saglanabilmesi i¢in de stratejiler gelistirilmesi gerektigini
belirtmektedir (ETUC, 2012). Bu konudaki bir diger sorun da sendikal toplanti ve faaliyetlerin
yapisidir. Sayilan (2008: 274) bu durumu, sendikal faaliyet ve toplantilarda kullanilan {islubun ve

ortamin kadinlara uzak oldugu seklinde belirtmektedir.

Sendikal anlayisin erkek egemen bir yapida gelismis olmasi, her ne kadar pozitif ayrimeilik,

cinsiyet esitliginin kanunlarla saglanmasi gibi uygulamalar olsa da, etkilerini giiniimiizde de
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gostermektedir. Bu etkiler kadinlarin sendikalara bakis agisini olumsuz etkiledigi gibi sendikal

yonetimlerde ve karar organlarinda yeterince temsil edilememelerine de yol agmaktadir.

4.6. Sendikalarin Kadin Uyelerinin Cinsiyetlerinden Kaynakh Sorunlarla Yeterli Diizeyde

flgilenmemesi Sorun Alam

Goriisme yapilan sendikali kadin calisanlarin cinsiyetlerinden kaynakli sorunlarla sendikalarin

yeterlidiizeyde ilgilenmemesinden dolay1 sendikal faaliyetlere katilamama sorun alani igerisinde ifade

ettikleri problemler sirasiyla; ¢ocuk bakiminda yasadiklari sorunlar, sendikal faaliyetlerin yer ve

zamaninin kadin calisanlar da disiiniilerek belirlenmemesi, sendikal faaliyetlerin getirdigi ekstra

yiikiin hafifletilmemesi seklindedir. Bu sorunlar ve ortaya ¢ikan sorun alani g¢ercevesinde bazi

katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

Tablo 6. Sendikalarin Kadin Uyelerinin Cinsiyetlerinden Kaynakh Sorunlarla Yeterli Diizeyde

flgilenmemesi Sorun Alanina Yénelik Miilakat Ornekleri

M2

"Sendikal faaliyetlere katilm igin her seyden &nce zaman gereksinimi var. Is disinda kalan
zamanimi aileme ayirmak zorundaymm. Ozellikle de ¢ocuklarima. Bu sadece benim igin degil
birgok kadin ¢alisan igin gegerli bir durum. Ne var ki sendikalar bu konuya ¢ok ilgisiz. Siirekli dile

getirmemize ragmen en basitinden bir kres bile giindeme gelmiyor isverenle olan iliskilerde."

M4

"Caliganlarin genel sorunlarinin sendika giindemini olusturmasini anlarim. Ancak gliniimiiz
sartlarinda  kadinlarin  ailevi yiikleri de artik gemel bir sorun. Bu yiikiin erkeklerle
paylasilmayacag artik asikdr. En azindan ailevi yiiklerimizi biraz azaltacak uygulamalar i¢in
isverene baski yapilmasini bekliyorum iiye oldugum sendikadan ama nafile. Mesela ¢ocuklarimizin

bakim ve ihtiyaglari i¢in bir kres biitiin kadin ¢aliganlarin ortak sorunu artik."

M7

"Ben evli bir kadinim. Toplumumuzda evli kadin olmak demek maalesef esinin golgesinde yasamak
demek. Bunun ekonomik 6zgiirliikle de bir alakasi yok. Tamamen toplumsal bakis acisi. Esinin
golgesinden kurtulamayan bir kadim i¢in de katilabilecegi sendikal faaliyetlerin yeri ve zamami ¢ok
onemli. Ben simdi aksam saat 9 da esimi ve ¢ocuklarim birakip nasil gideyim toplantiya veya

toplantrya katilmak i¢in yuvamin yikilmasini gézemi alayim?"

M11

"Ben ¢aligan ve evli bir kadimm. Zaten giiniimii ikiye boliiyorum ev ve is olarak. Bir de sendikal
faaliyetlerle giiniimii iige bolmem gerekir. Eger ailevi sorumluluklarini biraz azaltabilsem

faaliyetlere daha ¢ok katilirim. Mesela ¢ocuk bakim evi olsa is yerimde."

M13

"Erkek egemen yap1 i¢inde gecenin bir vakti evimden uzakta, belki de baska bir sehirde bir
toplantiya veya faaliyete katilmam nasil beklenebilir ki benden? Her sey bir yana bunu yapmam
demek oncelikle ¢ocuklarim ve ailemi ihmal etmem demek. Buna bir ¢6ziim bulunur mu? Bence

bulunur ama bu sorunun ¢oziilmesi demek erkek egemen yapinin zarar gérmesi demek."

Degerlendirme

Sendikalarin, kadin {iyelerinin cinsiyetlerinden kaynakli sorunlara yonelik c¢oziimler

getirmemeleri veya getirememeleri, sendikali kadin ¢alisanlarin 6nemli sorunlarindan bir tanesi olarak
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on plan ¢ikmaktadir. Toksoz ve Erdogdu (1998: 49-51) sendikalarin faaliyetlerini, kadin {iyelerinin
ihtiyaglarina da cevap verecek sekilde diizenlemedikleri miiddetce sendikali kadinlarin, sendikal
faaliyetlere katiliminin imkénsiz olacagini belirtmektedirler. Yegen (2000: 21) ise bu sorunun sendika
yoneticilerinin 6znel bakis ac¢isindan kaynaklandigini ve sendika yoneticilerinin bu sorunlarin
¢Oziimiinii, tamamen kadin calisanlarin iradesine yiliklemeye ¢alismalarina atif yapmaktadir. Ulutas ve
Pala (2012: 295) da c¢ocuk bakimi, uzun g¢aligma siireleri, is yerinde cinsel taciz gibi sorunlarin
igverenle yapilan toplu pazarlik masasina getirilmesinin kadin calisanlarin sendikali olmasini

arttiracagini ve sendikal faaliyetlere daha fazla ilgi gostermelerini saglayacagini belirtmektedirler.

Sendikalarin iiyelerinin genel sorunlari ile ilgilenmeleri ne kadar 6nemliyse, iiyeleri icerisinde
yer alan c¢esitli gruplara 6zel sorunlar1 da giindemlerine almalar1 bir o kadar 6nemlidir. Kadin iiyelerin
cinsiyetlerinden kaynakli olarak ortaya c¢ikan problemlere sendikalarin veya sendika yonetimlerinin
ilgisiz kalmasi, kadinlar1 sendikal faaliyetlerden uzaklastirabilecegi gibi sendikalarin iiye kaybina da

yol agabilecek tiirden bir sorundur.
5. SONUC VE ONERILER

Sendikacilik tarihi gbz Oniine alindiginda erkek egemen bir yapi i¢inde baglayan sendikal
orgiitlenmeler hem yapisal hem de islevsel olarak birgok degisim gecirmelerine ve iiyelerine
cinsiyetleri agisindan firsat esitligi tanimalarina ragmen, yazili olmayan bir sekilde erkek egemen
yapilarimi devam ettirmektedirler. Bu yapi igerisinde iiyelerinin sosyal ve ekonomik haklarini her
platformda savunmayi1 gorev edinen sendikal orgiitlerin, konu kadin iiyeleri gibi genelden farkli
sorunlar1 olan gruplarin problemleri s6z konusu oldugunda gerekli diizeyde ¢alismalar yapmadiklarin

veya yapamadiklarini sdylemek miimkiindiir.

Kadinlara toplumsal normlar tarafindan dayatilan rollerin, kadinlar1 aile yasami digindaki
alanlarda kimi zaman istem dis1 kimi zaman da istekli olarak geri planda biraktigi sdylenebilir. Ayni
durum sendikal1 kadinlar i¢inde gecerlidir. Sendikali kadinlarin, ¢alisan kadin kimliginin yaninda ayni
zamanda bir es, anne ve kimi zaman da kiz evlat olma rolleri ve bu rollerin getirdigi hem toplumsal
baskilar hem de sorumluluklar, dogaldir ki sendikal faaliyetlere katilma noktasinda sendikali kadinlari

olumsuz yonde etkilemektedir.

Sendikal1 kadinlarin, sendikal faaliyetlere katiliminin saglanmasi ve arttirllmas1 Oncelikle
sendikalarm ve sendikalara ait karar alma organlarmin gérevidir. Uyelerinin sosyal ve ekonomik
haklarini korumay1 gorev edinen orgiitlerin, biitiin iiyelerinin sorunlarini géz 6niine almalar1 ve ¢6ziim
iretmeye c¢aligmalart gerekmektedir. Sendikali kadinlarin, toplumsal cinsiyet bakis agisiyla
yiiklendikleri gorevleri hafifletmeye ve bu konuda kadinlara yardimeir olmaya yoénelik olarak
gelistirilecek projeler ve ¢oziim arayislari, sendikali kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimlarini

arttirabilecektir.
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Sendikal1 kadinlarin belki de en biiyilk sorumlulugu, anne olmalar1 dolayisiyla toplum
tarafindan kendilerine yiiklenmis olan ve normal sartlarda esleri ile paylagsmalar1 gerekirken gegmisten
giiniimiize kadar gelen siirecte tek baslarina iistlenmek zorunda kaldiklari ¢ocuk bakimidir. Hem
maddi hem de manevi sebeplerden dolay1 disaridan yardim almadan aile i¢inde neredeyse tek basina
kadin tarafindan bakimi yapilan ¢ocuklar, sendikali kadinlarin sendikal faaliyetlere katilmasinin en
biiylik engellerinden biridir. Sendikalar gerek toplu is sozlesmesi goriismeleri vasitasiyla gerekse de
kendi imkanlar1 ile iyelerinin ¢ocuklarina yonelik giindiiz bakimevleri, kres ve anaokullar1 ile bu

sorunun listesinden gelmek noktasinda 6nemli adimlar atabileceklerdir.

Toplumsal cinsiyetin kadinlara dayattigi diger roller ise es ve kiz evlat olma durumlaridir. Evli
kadinlarin eslerine karsi, bekar kadinlarin ise ailelerine karsi olan toplumsal sorumluluklari, sendikali
kadinlar1 sendikal faaliyetler i¢inde yeterli diizeyde yer almalarin1 engellemektedir. Bu durumun temel
sebebi sendikal faaliyet, eylem, toplant1 vb. uygulamalarin zamani ve yeri ile alakalidir. Mesai saatleri
disinda ve geg¢ saatlerde yapilan veya kadinin evinden uzakta gergeklestirilen faaliyetlere gilinlimiiz
sartlarinda ve toplumsal algi ¢ercevesinde sendikali kadinlarin katilimi neredeyse imkansiz hale
gelmektedir. Diger bir sorunda sendikal 6rgiitlenmelerin erkek egemen yapilaridir. Erkek egemen yapi
icinde sendikali kadinlarin aileleri kadar sendikali kadinlarda zaman zaman huzursuz olabilmekte ve
kendilerini geri ¢ekebilmektedirler. Sendikal faaliyetlerin yer ve zamanimin kadin iyelerinde

katilabilecegi sekilde diizenlenmesi kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimi agisindan 6nemlidir.

Sendikalarin erkek egemen yapisi, hem kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimi hem de
kadinlarin sendikalarin karar alma organlarinda kendilerine yer bulmalar agisindan sorunlu bir
yapidadir. Birbiri ile baglantili oldugu soylenebilecek bu durum ancak sorunlardan biri ortadan
kaldirilabildiginde diger sorunun ¢oziimii i¢inde yol alinabilmesini saglayacaktir. Kadin iiyelerin
sendikal yonetimlerde ve karar organlarinda daha fazla yer almasi, sadece sendikalarin erkek egemen
yapisint degil, ayn1 zamanda sendikal faaliyetlerin de yapisin1 degistirebilecek ve kadinlarin sendikal
faaliyetlere katilimini arttirabilecektir. Siyasi kota benzeri sistemlerin sendikal orgiitlerin yonetimleri
ve karar alma organlar i¢inde uygulanmasi erkek-kadin dengesini saglayabilecegi gibi, kadin iiyelerin

toplumsal cinsiyetten kaynakli sendikal sorunlarina da ¢6ziim getirebilecektir.
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