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KOBI’LERIN KREDi YOLUYLA FINANSMANINDA
KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE TOKAT ILINDE BiR
UYGULAMA

Nevin YORUK"

Ozet

KOBI’ler kurulus asamasinda yetersiz zsermaye ile kurulmalari nedeniyle risk pay1
yiiksek ticari kredilerle finansman gereksinmelerini karsilamaktadir. Yeterli sermaye
birikimi olmayan kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin finansman konusunda en &nemli
sorunlarindan birisi kredi ile finansmanda karsilagtiklart sorunlardir. Bu aragtirmanin
amact; kiicik ve orta Olgekli isletmelerin; kredi yoluyla kaynak finansmaninda
karsilastiklart sorunlari ve nedenlerini tespit ederek ¢6ziim Onerileri getirmektir. Bu
amagla 64 KOBI’ye anket yéntemi kullanilarak kredi yoluyla finansmanda karsilagtiklart
sorunlar ve bunlarin nedenleri analiz edilmeye ¢alisilmis ve ¢ikan sonuglar dogrultusunda
¢6zliim Onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: KOBI, kredi ile finansmanda sorunlar, kredi sorunlar.

Abstract

Small and Medium Sized Enterprises (SMSE’s) afford the financial needs with the
commercial credits having high risk, by reason of with inadequate equity at the founding
step. One of the most important problem of the SMSE’s are that have inadequate capital
hoard to have the finance bye using credit.

The object of this research is to determine the problems and reasons of SMSE’s using
for financing source and to submit the suggestions. With this target, financial problems
with the credit and their reasons, bye using questionnarre method for the 64 SMSE’s, have
been tried to analyze and subbitted suggestions according to the results.

Key Words : Small and medium sized enterprises (SMSE’s), the loan financing
problems, credit problems.
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Giris

Tiirkiye’deki yapilan ¢aligmalarin biiyiikk ¢ogunda, kiiglik ve orta boy
Olcekli isletmelerin sorunlari arasinda finansal sorunlar birinci sirayi
almaktadir. Finansal sorunlar igletmelerin kurulus asamasinda 6zsermaye
yetersizligi olarak basglamakta ve uygun dis kaynak bulmada karsilasilan
sorunlar, yetersiz ve maliyeti yiiksek krediler, enflasyon, doviz kuru ve
diger etmenlerle devam ederek KOBI’leri olumsuz yénde etkilemekte,
isletmenin verimlilik ve rekabetini gii¢lestirmektedir.

KOBI’lerin finansman sorunlarinin temeline bakildiginda ise kredi
yolu ile finansmandaki sorunlarinin 6nemli yer tuttugu goériilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci; {ilke ekonomisinin basarili olmasi ve ¢agdas
gelisme diizeyine ulagmasi i¢in gerekli dinamizme sahip kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin yabanci kaynak finansmaninda karsilastiklar
sorunlar1 ve nedenlerini tespit etmek ve ¢6zliim Onerileri getirmektir.

1. Kiiciik Ve Orta Olcekli Isletmelerin Ekonomideki Yeri Ve
Onemi

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin, iilke ekonomileri i¢in vazgecilmez
bir unsur oldugu, ekonomik canlanma, yapisal degisim ve teknolojik
yeniliklere uyum konusunda &nemli rolleri bilinmektedir. Ulkelerin
kalkinma seviyesi ve sektdrler arasindaki farkliliklar nedeniyle KOBI
tanimlamalari, iilkeden {ilkeye, sektorlerden sektore hatta bdlgeden
bolgeye bile degismektedir. Avrupa Komisyonu’'nun KOBI
tanimlamasinda, 250'den az is¢i ¢alistiran isletmelerin KOBI oldugu
kabul ediliyor. Orta dlgekli bir igletme, 50 ile 250 arasinda is¢i galistiran
ve yillik cirosu 40 milyon ECU'niin altinda olan veya yillik bilangosu 27
milyon ECU'yii asmayan bir igletme olarak tanimlanmiyor. Kiigiik
isletmeye iliskin olgiitler ise soyle: 50'den az is¢i, 7 milyon ECU'yii
agsmayan yillik ciro veya 5 milyon ECU'niin altinda bir yillik bilango
degeri. 10'dan az is¢i galigtiran isletmeler '¢cok kiigiik' kategorisine giriyor.
Kigiikk veya orta isletmelerin bir baska o0l¢iiti ise sahip olduklar
bagimsizligin 6l¢iisii. Biiyiik olcekli bir isletmenin veya ortaklasa hareket
eden birkag biiyiik isletmenin bir KOBi'de sahip oldugu hissenin %25'in
altinda olmas gerekiyor (EURO-Info, 88/EN).

Kigiik ve orta oOlgekli isletmelerin gerek sayilari, gerek sanayi
iiretimindeki paylar1 ve gerekse milli gelire katkilar1 bakimindan iilke
ekonomilerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. KOBI’lerin ekonomik ve
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toplumsal kalkinmadaki 6nemli rolleri; ekonomiye dinamizm
kazandirma, istihdam saglama ve yeni is imkani yaratma, esneklik ve
yenilikleri tesvik etme, bolgesel kalkinmayr hizlandirma, olarak
siralanabilir. Tiirkiye’de, toplam isletmeler igindeki kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmeler %99.2, toplam istihdam i¢indeki pay1 %61.1, toplam yatirimlar
icinde %26.5 ve toplam katma deger iginde %27.3 paya sahiptirler
(KOSGEB; 1997:3).

2. KOBIi’lerin Sorunlari

Glinlimilizde basta finansal sorunlar olmak {izere yasadiklar1 diger
sorunlar, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin daha az verimli olmalarina yol
agmaktadir. Bu sorunlar incelendiginde, bu kesimin 6ncelikle sosyal,
ekonomik ve siyasi kosullar ile rekabet, teknolojik degisim, bolgesel
farkliliklar gibi faktorlere bagli olarak kendi kontrolleri disinda olusan
sartlardan fazlasiyla etkilendiklerini gérmek miimkiindiir (DIE,
1997:23). Sorunlarin bir kismi ise isletmelerin kendi o6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar (Balak, 1998:29); yonetim sorunlari,
iiretim ve hammadde sorunlari, personel ve egitim sorunlari, teknoloji
sorunlari, pazarlama sorunlari, finansman sorunlaridir.

2.1. KOBIi’lerin Finansman Sorunlari

Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal yapisindan, isletmelerin geleneksel
yapilanmalarindan  kaynaklanan finansman sorunlari; 6zsermaye
yetersizligi, isletme sermayesi yetersizligi, kredi temin edilmesinde
karsilasilan giigliikkler, sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan
giicliikler, finansal yonetimde yetersizlik olarak siralamak miimkiindiir.

KOBI’lerin en 6nemli sorunlarindan olan finansman sorunlari,
isletmelerin yatirrm doéneminde baslamakta ve isletme doneminde de
devam etmektedir. KOBI sorunlarindan en &nemlilerinden olan
finansman sorununun diger nedenleri ise, Tiirkiye’deki bankacilik
sisteminin daha ¢ok biiylik firmalarin yonetiminde olmasi, ekonomik
istikrarsizlik, devlet tesvik politikas1 ve siyasi istikrarsizlik gibi
nedenlerdir. Isletmelerin; tedarik, iiretim, pazarlama, finansman gibi
temel fonksiyonlar1 birbiriyle etkilesim i¢inde bulunduklarindan
sorunlarda birbirini etkilemekte ve etkilenmektedir. Her sorunun temeline
inildiginde, her sorunun sonucunda finansman sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
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2.2. KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklar
Sorunlar

KOBI’ler genellikle kurulus asamasinda yetersiz Ozsermaye ile
kurulmalar1 nedeniyle risk pay1 yiiksek ticari kredilerle finansman
gereksinmelerini karsilamaktadir. Yeterli sermaye birikimi olmayan
kiicik ve orta Olcekli isletmelerin finansman konusunda en Onemli
sorunlarindan birisi kredi ile finansmanda Kkarsilastiklart sorunlardir.
Kredi temini ile ilgili sorunlar;

= Kredi miktar ile ilgili sorunlar,

» Kredi maliyeti ile ilgili sorunlar,

= Kredi vadesi ile ilgili sorunlar,

»  Kredi saglamada teminat sorunlari,

» Kredinin 6demesiz siiresine iliskin sorunlar,
olarak siralanabilir.

KOBI’ler yiiksek faiz, agir teminat kosullari, vade siiresi ve kredi
miktariin yetersizligi nedeniyle finans kurumlarindan yeterli kredi
saglayamamaktadirlar.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler, kredi yoluyla finansmaninda en ¢ok
teminat gosterememe sorunuyla karsilasmakta ve kisa vadeli finansman
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in bagvurduklari kredi kurulusunun, kredinin
verilebilmesi icin istedigi ipotegi veya kefaleti karsilayamamaktadir
(Canbasg, 1998:12). Bankalarin sifir riskle ¢alisma politikalari nedeniyle,
bazen kredinin birkac kati teminat talep edilmektedir. Biiyiik isletmeler
aldiklar1 kredilere karsilik isletme varliklarini teminat olarak gosterirken,
kiigiik igletmeler ise genelde kisisel mal varliklarini teminat olarak
gosterilmektedir. Iflas halinde ise kiiciik isletme sahibi tiim varliklarini
kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum kiiciik
isletmeleri, kredi yolu ile finansmanda g¢ekimser davranmasina neden
olmaktadir (Miiftiioglu, 1997:59). Bu durum ise kredi kurumlarina karsi
giivensizlik olusturmakta, banka kredilerinden yeterince yararlanamayan
KOBTI’ler tefecilerden borglanmaya itilmektedir. Yeterli 6zsermaye ile
calismayan KOBI’ler bor¢lanmaktan korkmakta ve isletme faaliyetlerinin
gelismesi engellenmektedir.

Istenen agir teminat ve kefalet kosullar1 saglansa bile saglanan
kaynaklarin finansman maliyeti yiiksek olmaktadir. Ciinkii kredi talep
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miktart kiigiik ve riskleri fazla oldugu i¢in bankalar agisindan kredi islem
maliyeti de yiiksek kabul edilmekte ve verilen kredinin faizi de yiiksek
olmaktadir. Ayrica bankalar ellerindeki fonlarin biiylik kismini hazine
bonosu, tahvil gibi yatirim araglarina gitmekte, geri kalan kismu ise bityiik
is yapan holding ve sirketlere yonelmektedir (Sariaslan, 1996:66).

Kredi temin edilmesinde karsilagilan bir diger giicliik ise KOBI
sahiplerinin finansman konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari, kredi
almak i¢in gerekli fizibilite etiidii, finansal plan, maliyet gibi islemler
yapamamalari ve bunlar1 yapabilecek uzmanlari kisith biitgeleri nedeniyle
istthdam edememeleridir.

3. KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmanda Karsilastiklan
Sorunlarin Tespitine Yonelik Tokat ilinde Anket Uygulamasi

3.1. Arastirmanin Amaci

KOBI’lerin sorunlar1 arasinda finansal sorunlar ilk siray1 almakta ve
finansman sorunlarinin temeline bakildiginda ise kredi yoluyla
finansmandaki sorunlarmin Onemli yer tuttugu goriilmektedir. Bu
arastirmanin amaci; kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin; kredi yoluyla
kaynak finansmaninda karsilastiklari sorunlari ve nedenlerini tespit
ederek ¢6ziim Onerileri getirmektir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Ulkemizde KOBI’lerin finansal yapilari ve kaynak sorunlari gerek
sektorel, gerek bolgesel ve gerekse Olgek boyutlarina gore Onemli
farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle arastirma amacina ulasabilmek
icin smirlamalar getirilmigtir. Bunlar; arastirmanin uygulama alani Orta
Karadeniz bolgesinde yer alan Tokat ilindeki kiiglik ve orta boy 6l¢ekli
isletmelerdir. Anket kapsamina anonim ve limited sirketler alinmustir.
Sektor ayrimi yapilmamistir. Aragtirma’da 1-49 isci calistiran isletmeler
kiigiik, 50-250 is¢i galistiran isletmeler orta 6lgekli isletme olarak kabul
edilerek, bu isletmelere anket ¢alismasi uygulanmistir. Arastirmada yiiz
ylize anket yontemi kullanilarak, Tokat ilinde faaliyette bulunan
KOBI’lerin kredi yoluyla finansmaninda karsilastiklar1  sorunlar
belirlenmeye ¢aligilmigtir. Ankette kapali ve agik uglu sorularla bilgi
toplama yoluna gidilmistir. Isletmeler tarafindan bazi sorularin énem
derecesine gore siralanmalar1 istenmis ve sonuglar 6nem derecelerine
gore veya agirlikli ortalamalarma degerlendirilmistir (1:Cok oOnemli,
2:Onemli, 3:Az 6nemli, 4:Onemsiz).
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3.3. Arastirma Sonuclar1 ve Degerlendirme

Tokat Sanayi ve Ticaret Odas1 kayitlarina gore il merkezinde toplam
143 adet A.S, 420 adet ise limited sirket bulunmaktadir. Ancak toplam
563 sirketin yaklasik %30’i faaliyette degildir. Bunlardan 64 sirket ile
anket calismasi yapilabilmistir. Arastirma sonuglari SPSS istatistik
programindan yararlanilarak degerlendirilmistir.

3.3.1. isletmelerin Yapisal Ozelliklerini Tespite Iliskin Sorular
3.3.1.1. isletmenin Hukuki ve Sektorel Konumu

Ankete katilan isletmelerin %46.9’u anonim sirket, %53.1°1 ise
limited sirkettir (30 A.S., 34 Ltd. sirket). Anket yapilan isletmelerin
sektorel dagilimi ise; %59.4°1 iiretim sektoriinde, %9.4’i hizmet
sektoriinde, %31,3’u ise ticaret sektoriinde yer almaktadir (Uretim:38,
Hizmet:6, Ticaret:20).

3.3.1.2. isletmelerin Personel Sayisi

Isletmelerin  personel sayilarina bakildiginda; anket yapilan
isletmelerin %75 nin kii¢iik isletme olduklar1 ve personel sayisinin 1-49
arasinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: isletmelerin Personel Sayisi

Personel sayis1 Frekans Dagilim (%)
1-9 22 34,4
10-49 26 40,6
50-99 10 15,6
100- 199 4 6,3
200-250 2 3,1
TOPLAM 64 100

3.3.1.3. Finansman Béliimii-Finansal Planlama
- 64 KOBI’nin sadece 25’inde (%39’iinde) finansman boliimii
orgiitlenmistir.

- KOBI’lerin %62’sinde finansal planlama yapilmakta olup (40
KOBI), yapilan bu planlarin %35°i kisa siireli, %10’u uzun siireli, %55’
ise hem uzun siireli hem de kisa siirelidir.



SU {iBF Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi 193

Tablo 2: Finansal Planlamay1 Gegersiz Kilan Faktorler

Finansal planlart gegersiz| 1. | 2. | 3. | 4. | Ag. | Ag.or | Siralama
kilan faktorler F|F|F | F| Top t (Ag.ort.)
%

Yiiksek faiz 1812 14| 0 | 136 | 27,87 2
Yiiksek enflasyon 14122 6 | 2 | 136 | 27,87 2
Politik istikrarsizlik 260 4| 6 | 12| 140 | 28,69 1
Dov . kuru,enf.faizbelirsiz | 4 | 6 | 10 | 16 | 70 | 14,34 3
Diger, belirtiniz 0121010 6 1,23 4
Cevap vermeyen 4 [20]28]34

- Isletmeler, finansal planlamay1 gegersiz kilan faktorleri dnem
derecesine (1:Cok 6nemli, 2:Onemli , 3:Az 6énemli , 4:Onemsiz ) gore
siralamislardir. Birinci sirada politik istikrarsizligint  gérmektedirler.
Bunu sirast ile yiiksek enflasyon, yiiksek faiz, doviz kuru, enflasyon ve
faiz belirsizligi takip etmektedir (agirlikli ort. gore).

3.3.1.4. isletmelerin Kurulus Asamasindaki Sermaye Kaynaklar

Tablo 3: Kurulus Sermayesinin Temini

Kurulus Sermayesi 1. | Dag. | 2. | Dag. | Ag. | Swralama
Kaynagi F|l (&) | F| (%) | Top. | (Ag.ort.)
Kendi 6z kaynaklarimdan | 60| 93,8 | 2 | 11,00 | 122 1
Akraba/arkadaglardanbor¢ | 2 | 3,1 | O 0 4 3
Ticari kredi kullandim 0 0 4 122,00 4 3
Banka kredisi kullandim 2 | 3,1 [12]167,00]| 16 2
Cevap vermeyen 0 0 |46 0 - -
TOPLAM 64| 100 |64 | 100 | 146

Anket yapilan isletmelerin 1.tercih olarak % 93.8 ile isletmelerini
acarken gerekli sermayeyi kendi kaynaklarindan karsiladiklarini, %3.1°1
akraba ve arkadaslarindan bor¢ aldiklarini ve banka kredisi
kullandiklarin1 belirtmislerdir. 2.tercih olarak ise %67 ile banka kredisi,
%22 ticari kredi ve %11 kendi 6zkaynaklarindan kullandiklarini ifade
etmislerdir.
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Tablo 4: Finansman Kaynaginin Seg¢ilmesinde Etkili Faktorler

Kaynak segiminde etkili 1.|2.]3.|4. | Ag. | Ag.or | Siralama
faktorler F|F|F|F |Top| % |(A§.ort)
Finansman kaynaginin 2416 | 6| 0| 126 25,2 2
maliyeti

Kaynak ihtiyacinin vade yapist | 2 | 14|14 2 | 80 | 16,0 4
Genel ekonomik durum 6 |14 8 10| 92 | 184

Bagli bulunulan grubun veya 412141232 64 5
holdingin finansman politikasi

Bankanin tavsiyesi 0221|414 2,8 6
Sirketin mevcut mali yapisi 24110 8 | 6 | 148 | 29,6

Diger, belirtiniz .. 0]2]0]2] 8 1,6 7
Cevap vermeyen 4 11412238

Anket sonuclarina gore, isletmeler icin finansman kaynagmnin
seciminde etkili olan faktdrlere bakildiginda; 1. tercih olarak %40 ile
sirketin mevcut finansal yapisi ve finansman kaynagiin maliyeti, %10
ile genel ekonomik durum, %7 ile bagh bulunulan grubun veya holdingin
finansman politikast ve %3 ile kaynak ihtiyacinin vade yapisi
siralanmaktadir. 2.tercih olarak; %28 ile genel ekonomik durum ve
kaynak ihtiyacinin vade yapisi, %20 ile sirketin mevcut mali yapisi, %12
ile finansman kaynaginin maliyeti, %4 ile bagh bulunulan grubun veya
holdingin finansman politikasi, bankanin tavsiyesi yer almaktadir. 3.
tercih olarak %33 ile kaynak ihtiyacimin vade yapisi, %19 ile sirketin
mevcut mali yapist ve genel ekonomik durum, %14 ile finansman
kaynaginin maliyeti, %9 ile bagl bulunulan grubun veya holdingin
finansman politikas1 ve %5 ile de bankanin tavsiyesi siralanmaktadir.

3.3.2. KOBI’lerin Kredi Kullanimi, Kaynaklari ve Sorunlar
3.3.2.1. Kredi Kullanimi

Isletmelerin %59.5°1 kaynak ihtiyac1 nedeniyle kredi kullanmaktadur.
Kredi kullanmayan igletmeler ise kullanmama nedenleri olarak; %61.5
O0zsermayemiz yeterlidir, %23.1 teminat sartlar1 agir, formaliteler fazladir,
%15.4 ile kredi faizi yiiksektir olarak ifade etmislerdir.

3.3.2.2. Kredi Kaynaklar:

Isletmelerin kredi ihtiyaglarinda basvurduklar1 kaynaklar olarak
agirlikli ortalamalara gore siralandiginda; 1.sirada diger ticari bankalar,
2.sirada ise Halkbank, 3.sirada ortaklardan alinan avanslar, 4.sirada
akraba ve yakin ¢evre olarak siralanmaktadir (Tablo 5).
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Tablo 5: Kredi Kaynaklari

Kredi Kaynaklari 1. | 2. | Ag. | Dag.% | Siralama
F | F | Top

Halkbank 18] 2 | 38 32,8 2
Diger Ticari Bankalar 26| 2 54 46,6 1
Miisteri avansi 00 0 0,0 6
Akraba ve yakin cevre 2 |2 6 5,2 4
Ortaklardan alinan avanslar 6 | 2 14 12,1 3
Yurtdist finans kaynaklari 010 0 ,0 6
Yabanc1 kaynak kullanilmiyor | 2 | 0 4 34 5
Diger, 0[]0 0 0,0 -
Cevap vermeyen 10 | 56

3.3.2.3. Kredi Teminindeki Giicliikler

Isletmelerin bankalardan kredi alirken karsilastiklart 1.siradaki
giiclikler; %59 formalitelerin agir olmasi, %18 kredi taleplerinin
bankalarca gerekli sekilde dikkate alinmamasi ve kredi bagvurusu ile
kredi alinmasi arasinda zaman kaybi oldugu goriisleri ile %11 teminat
giicliigii ile karsilagmaktayiz yer almaktadir.

2.swradaki giicliikler olarak ise siralamada kredi basvurusu ile kredi
alinmas1 arasinda zaman kaybi oldugu ve formalitelerin agir olmasi
olarak belirtilmistir.

Tablo 6: Kredi Alimindaki Giigliikler.

Kredi Alimindaki Giigliikler 1.|2. | Ag. | Dag | Siralama
F | Top | (%)
Kredi taleplerimiz bankalarca gerekli| 8 | 0 | 16 | 14,28 3
sekilde dikkate alinmamaktadir
Kredi bagvurusu ile kredi almmasi| 8 | 2 18 | 16,07 2
arasinda zaman kaybimiz olmaktadir

Teminat giicliigii ile karsilagmaktayiz | 6 | 0 | 12 0,72 4
Formaliteler olduk¢a agirdir 321 2| 66 | 58,93 1
Cevap vermeyen 10 | 60

Toplam 64 | 64 100

3.3.2.4. Aliman Kredi Miktarlarinin Y eterliligi

Bolge sartlarmi  dikkate alinarak, bankalardan alinan kredi
miktarlarinin %68,8 ile yeterli olmadigi ifade edilmistir.
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3.3.2.5. Kullanilan Krediler

Kredi kullanan 46 sirketin kullandigi kredi tiirli; yiizde 78,3’1 ticari
kredi, %17,4’1 yatirnm kredisi, yiizde 4,3’ ise serbest piyasa kredisidir.

Sirketler rakamsal olarak kullandiklar1 kredi miktarini vermemiglerdir.
Ancak kullandiklar1 kredilerin ihtiyaglarinin % kagin1 karsiladiklarina
verdikleri cevaplardan;KOBI’lerin  %13’{i ihtiyaglarimmn tamamini
kargilayabildikleri ~ goriilmektedir.  Isletmelerin ~ %24’ti  kaynak
ihtiyaglarmin %40’ m1, %13’ ihtiyaglarnin %35’ini, KOBI’lerin %26’s1
ihtiyaglarinin %20’sini, %24’i ise ylizde 10’unu karsilayabilmektedir.
Ortalama olarak KOBI’lerin almis aldiklar1 krediler, ihtiyaclarinin
%34.78’1ni karsiladig1 goriilmektedir (1600/46=34.78)

Tablo 7: Kullanilan Kredi Miktarmin Ihtiyaglarin1 Karsilama Orani

1= Oran 2= Frekans 3= Dagilim (%) 4= (1x2)
% 10 11 0.24 110
%20 12 0.26 240
%35 6 0.13 210
%40 11 0.24 440
%100 6 0.13 600

Toplam 46 100 1600

3.3.2.6.Kredi Sistemi Hakkindaki Goriisler- Tutumlar

a) Mevcut Kredi Sistemi Hakkindaki Gériisler: Isletmelere mevcut
kredi sistemi hakkindaki goriisleri sorulmus ve 1.sirada %79 ile faizleri
yiiksek, %12 ile normal ve %4 ile kredi miktar1 diisiik ve enflasyonla
orantili, 2.sirada ise %56 ile vadeyi kisa, %33 kredi miktar1 diisiik ve
%11 ile faiz yiiksek olarak ifade edilmistir.

Tablo 8: Mevcut Kredi Sistemi Hakkindaki Goriisler

Kredi Alimindaki Giigliikler | 1. F | 2. F | Ag.Top | Dag. % | Siralama
Faiz yiiksek 381 2 78 68,4 1
Vade kisa 0 10 10 08,8 3
Kredi miktar diisiik 2 6 10 8,8 3
Kredi miktart uygun 0 0 0 0 -
Normal 6 0 12 10,5 2
Enflasyonla orantili 2 0 4 3,5 4
Cevap vermeyen 16 | 46 - - -
Toplam 64 | 64 114 100
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b) Kredi Maliyeti Yiiksekligi Karsisinda Isletmelerin Tutumu

Kredi maliyeti yiiksekligi karsisinda isletmelerin tutumu Oncelikle
sermaye artirimi olmus, ek tedbirler olarak ise stok azaltimi, yatirimlarin
kisilmasi, personel azalimi ve kapasite diigliriilmesi olarak
gerceklesmistir.

Tablo 9: Kredi Maliyeti Yiiksekligi Karsisinda Isletmelerin Tutumu

Kredi maliyetine karsi | 1. | Dag | 2. | Dag | Ag. Ort. | Siralama
alinan dnlemler F| % |[F| % % (Ag.ort.)
Oz kaynaklar arttirildi | 34 | 60,7 | 0 0 68 1
Yatirim projeleri kisild1 | 10 | 17,9 | 0 0 20 3
Stok azaltildi 10,7 | 10 | 55,6 22 2
Personel azaltildi 3,57 | 6 | 33,3 10 4

4

Digerleri 0 0 0 0 -

6
2
Kapasiteyi diigiirdiik 4 7,14 2 | 11,1 10
0
8

Cevap vermeyen
Toplam 641 100 | 64| 100

3.3.2.7. Yurtdis1 Bor¢clanma

Ankete katilan hicbir sirket yurt disindan direkt saglanan “banka
kredisi veya tahvil ihrac1” gibi bir bor¢lanmaya gitmemistir. Yurtdis
bor¢lanmaya yonelmemelerinin nedeni olarak ise, “kolay dis kredi
saglamak icin yeterli baglantimiz yok” ve “ihtiyacimiz olmuyor” olarak
gosterilmistir.

3.3.2.8. Yabanc1 Kaynak Secimindeki Kriterler

Maliyet, vade, bor¢ alinacak miktar, bagvuru islemlerinin kisaligi ve
elde etme zamanmin kisalig1 agisindan tercih edilen yabanci kaynaklar
arasinda ilk siray1 banka kredisi almaktadir. Finansman bonosu ve tahvil
ise daha az tercih edilmektedir.

Tablo 10: Yabanci Kaynak Secimindeki Kriterler

Kriterler Banka Tahvil | Finansman Cevap
Kredisi Bonosu vermeyen
Maliyet 38 4 10 12
Vade 42 6 4 12
Borg¢ alinacak miktar 40 4 6 14
Basvuru islemler kolaylig: 40 2 8 14
Elde etme zamaninin kisalig1 42 2 6 14
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Tablo 11: Sabit Varlik Yatirimlarin Finansman Kaynaklar

Sabit Varlik Yatinmlarm | 1. | 2. | 3. | 4. | Ag. | Dag | Siralama
Finansman Kaynaklari F|I|F|F|F [Top| (%) | (Ag.ort.)
Kisa vadeli banka kredisi 8|14 |4 |4 ]| 5 |148 3
Orta vadeli banka kredisi 18] 8 | 2| 0| 100 ]| 26,5 1
Grup sirket fon aktarimi 410]4]101]24]63 6
Yurtdig1 bor¢lanma/kredi 210[01]0 8 2,1 8
Ticari bor¢glanma 416141244 116 4
Tahvil, finansman bon.ihrac1 | 2 | 0 | 0 | 0 8 2,1 8
Sermaye artig1 1414|410 76 | 20,1 2
Biinyede birakilan fonlar 6 14]10[0]36] 95 5
G.menkul/ igtirak satislart 0] 6|0]0]| 18 | 48 7
Diger, belirtiniz 2101010 8 2,1 8
Cevap vermeyen 4 [32]46 |58

Bina, tesis ve ara¢ gibi yeni bir sabit kiymet yatiriminin

finansmani genellikle hangi kaynaktan saglandigi ile ilgili soruya verilen

cevaplardan; orta vadeli banka kredisi 1.sirada, sermaye artist 2.sirada,

kisa vadeli banka kredisi 3.sirada, ticari bor¢lanma ise 4. sirada yer

almakta ve bunu S5.sirada biinyede birakilan fonlar ile karsilandigi

gorlilmektedir.

b) Doner varliklarin (isletme sermayesinin) finansmani genellikle

hangi kaynaktan saglandigi ile ilgili soruya verilen cevaplardan ise;

oncelikle sermaye artisina gidildigi ve ikinci sirada ise kisa vadeli banka

kredisi ve ticari bor¢lanmaya basvuruldugu goriilmektedir. 3. sirada orta

vadeli banka kredisi, 4.sirada ise ticari bor¢lanma ve bunu sermaye artisi

izlemektedir.
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Tablo 12: Doner Varlik Yatirimlarin Finansman Kaynaklari

Doéner Varlik Yatimmlarm| 1. | 2. | 3. | Ag. | Dag. | Siralama
Finansman Kaynaklar1 F | F | Top. | (%) (ag.ort)
Kisa vadeli banka kredisi 18 2|0 58 | 22,3 2
Orta vadeli banka kredisi 8 |4 |2 34 13,1 3
Grup sirket fon aktarimi 01014 4 1,5 9
Yurtdis1 bor¢lanma/kredi 4 10| 4 16 6,2 6
Ticari bor¢lanma 6|44 30 | 11,5 4
Tahvil,finansman bono ihract | 4 | 0 | 0 12 4.6 7
Sermaye artis1 121141 0 64 | 24,6 1
Biinyede birakilan fonlar 41410 20 7,7 5
G.menkul/ istirak satiglar 21210 10 3,8 8
Diger, belirtiniz 41010 12 4,6 7
Cevap vermeyen 2 134150

3.3.3. KOBI’lerin Finansman ve Kredi Sorunlarina Bakis A¢ilari
3.3.3.1. Finansman Sorunlari

Isletmelerin %70’inde hala bir finansman sorunu vardir (64 KOBI nin
42’sinde).

KOBI’lerin finansman sorununun kaynagi olarak 1.derecede %39,18
ile alacak tahsilindeki gecikmeler, %21.74 ile 6zkaynak yetersizligi,
%17.39 ile maliyetlerdeki artiglar, %13.04 ile calisma sermayesindeki
artis ve %4.34 ile yatirimlar yer almaktadir. 2. derecede %44.5°1 satig
karliliginin diisiikliigiinii, %22.2°si alacak tahsilindeki gecikmeler ile
maliyetlerdeki artislar ve %11.1°1 ise yatirimlar olarak ifade etmislerdir.

Tablo 13: Finansman Sorununuzun Kaynagi.

Finansman Sorunun Kaynaklar1 | .LF| D |2.F|D % | Ag. | D % | Siralama
% Top

Kredi konusundaki gii¢liikler 2 14340 0 4 | 3,6 6
Oz kaynak yetersizligi 10 [ 21,74 O 0 20 | 18,2 2
Calisma sermayesindeki artig 6 [13,04]| 0 0 12 1109 3
Alacak Tahsilindeki gecikmeler | 18 [39,13| 4 |222| 40 | 36,4 1
Satis karlihigmin diigiikligii 0 0 8 |44,5| 8 | 7,3 4
Maliyetlerdeki artiglar 8 |1739| 4 |222] 20 | 0,2 2
Yatirimlar 2 (434 ] 2 |11,L1| 6 | 5,5 5
Digerleri 0 0 0 0 0 |00 7
Cevap vermeyen 18 0 46| 0
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¢) Finansman Sorununa Bakis Acisi

Ankete katilan sirketlere finansman sorununa bakis agist “Kredi bulma
giicligi” mii  “Sermaye yetersizligi mi” oldugu soruldugunda; %96,6 ile
“Sermaye yetersizligi” en biliylk finansman sorunu olarak ortaya
¢ikmaktadir.

3.3.3.2. Yabanc1 Kaynak Saglamada Karsilasilan Sorunlar

KOBI’lere yabanci kaynak saglamadaki karsilasilan sorunlari énem
derecelerine gore siralamalar1 istenmis ve verilen cevaplara gore
1.derecede karsilasilan sorunlar %50 ile biirokratik islemlerin ¢oklugu,
%31,8 ile faizlerin yiiksekligi ve %18.2 ile teminat gostermedeki
zorluklar olarak belirtilmistir. 2. derecede karsilagilan sorunlar olarak ise
%75 ile teminat gostermedeki zorluklar ve %25 ile biirokratik islemlerin
coklugu yer almaktadir.

Tablo 14: Yabanci Kaynak Saglamada Karsilagilan Sorunlar

Yabanci Kaynak Saglamada | 1. | Dag | 2. | Dag | Ag. | Dag% | Siralama
Sorunlar F % F % | Top | ag.or. | (ag.ort.)
Faizlerin yiiksekligi 14318 | 0 0 28 | 29,17 2
Teminat gostermedeki zorluklar 8 182 | 6 | 0,75 | 22 |22,92 3
Kredi miktarinin azlig 0 0 0 0 0 0 0
Biirokratik iglemlerin ¢oklugu 22 1 50,0 | 2 |0,25| 46 | 4791 1
Vade kisalig1 0 0 0 0 0 0 0
Cevap Vermeyen 20 56

3.3.3.3. Sirketin Halka Acilmasi

Anonim sirketlere sorulan, sermaye darligini, belirli bir Olgiide
azaltabilmek ve daha yeterli bir sermaye ile galisabilmek icin halka
acilmay diistinen sirket orani1 %46,6’dir (30 A.S.’ye soruldu).

3.3.3.4. KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklari
Sorunlara Céziim Onerileri

Tablo 15°da KOBI’lerin kredi yoluyla finansmaninda karsilagtiklari
sorunlara ¢6ziim Onerilerini 6nem derecelerine gore l.derecede %68.75
uzun vadeli ve diisik faizli kredi saglanmali, %18.75 kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin gelisimi i¢in yeni tesvikler getirilmeli, %9.38 ile kredi
kullaniminda teminat ve diger formalitelerin en aza indirilmesi ve %3.12
isletmenin sermaye piyasasindan yararlanmasi i¢in diizenlemeler
yapilmali olarak yer olmaktadir.
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II.derecede, %40 kredi kullaniminda teminat ve diger formalitelerin en
aza indirilmesi, %30 kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin geligimi igin yeni
tesvikler getirilmeli, %20 ile isletmenin sermaye piyasasindan
yararlanmasi i¢in diizenlemeler yapilmali ve bankalar disgindaki diger
finans kurumlarindan yararlanmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali
olarak ¢6ziim Onerileri siralanmaktadir.

Tablo 15: KOBI’lerin Finansal Sorunlarin C6ziim Onerileri

Finansal Sorunlara 1. | Dag. | 2.| Dag | 3. | Dag. | Ag. | Dag. | Siralama
Coziim Onerileri F| % |F| % |F| % |Top| % | (ag.ort)

Uzun vadeli ve disik faizli

. 441687510 0 |0O| O |132]53,66 1
kredi saglanmali

KOBI’lerin sermaye
piyasasindan 213,12 142000 0 14 | 5,69 4
yararlanmasi i¢in diizenleme.

T I ATeE——
OBllerin gelisimi icin yeni | ) | ¢ 751 6 13008 [57.15| 56 |2276| 2
tegvikler getirilmeli

Teminat ve diger formalite

e . 6| 938 | 840,04 [28,57| 38 | 15,45 3
en az indirilmeli

Bankalar  disindaki  finans
kurumlarindan yararlanmak igin | 0 0 2120,0(2(1428| 6 | 2,44 5
diizenlemeler

IIl.derecede ise, %57,15 kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin geligimi
icin yeni tesvikler getirilmeli, %28.57 kredi kullaniminda teminat ve
diger formalitelerin en aza indirilmesi, %14.28 ile bankalar digindaki
diger finans kurumlarindan yararlanmak icin gerekli diizenlemeler
yapilmali olarak yer almaktadir.

Sonuc Ve Oneriler

KOBI’lerin kredi yoluyla finansmaninda Kkarsilastiklari sorunlari
saptamak i¢in yapilan anket sonuglar1 su sekilde dzetlenebilir:

* Anket yapilan KOBI’ler %75’i kiigiik isletme olup, %61’inde
finansman boliimii bulunmamaktadir. Finansman boliimii isletmelerin
yasamsal bir islevidir. Isletmelerin %62’sinde finansal planlama
yapilmaktadir. Planlamay1 gecersiz kilan faktorler olarak ise politik
istikrarsizlik, yiiksek enflasyon, yiiksek faiz ve ig¢inde bulunulan
ekonomik kosullarin getirdigi doviz kuru, enflasyon ve faiz
belirsizligi olarak ifade edilmistir.
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KOBI’ler kurulus asamasindaki sermaye kaynaklari kendi
O0zkaynaklarmma dayanmakta ve sgirketin mali yapist ve fon
kaynaklarinin  maliyeti finansman tiiriiniin = se¢iminde etkili
olmaktadir. KOBI’lerin %70’inin hala bir finansman sorunu
bulunmakta ve bunun nedenleri ise alacak tahsilindeki gecikmeler,
O0zkaynak yetersizligi, c¢alisma sermayesindeki artis olarak
siralanmaktadir.

KOBT’lerin yetersiz 6zsermaye ile ¢alismalar1 nedeniyle riski yiiksek
ticari kredilerle sermaye gereksinimlerini karsilamaktadirlar. Ancak
Tiirkiye’de KOBI’lere acilan kredi miktarinin, toplam kredi hacmi
icindeki pay1 son yillarda gittikce kiiglilmiistiir. Alinan krediler
yetersiz olup, fon ihtiyacinin ancak %35’ini karsilayabilmektedir.
Yiksek faiz, vadenin kisaligi ve kredi miktariin yetersizligi,
KOBI’leri 6zkaynak artirrmma, stok azaltilmasma ve yatirimlarin
azaltilmasina yoneltmistir.

Kredi temini sirasinda formalitelerin agirligi, istenilen zamanda
saglanamamasi ve teminat kosullarinin agirligi nedeniyle KOBIler
zor duruma diismektedir.

Yabanci kaynak se¢iminde maliyet, vade, miktar, kolaylik agisindan
banka kredisi tercih edilmektedir.

KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklar1 Sorunlara

Oneriler;

KOBI’leri kredi saglamada karsilastiklari sorunlar, ihtiyaclart
olmasina ragmen, yiiksek faiz ve teminat kosullart nedeniyle kredi
alamamalar1 ve finansman kurumlarinin da uygun kosullarda ve
diizeyde kredi verememeleri seklinde iki yonlidir. Bu amagla
iilkemizde KOBI’lere tahsis edilen kredi miktarmin arttirilmas: ve
sartlarinin uygun duruma getirilmesi igin bankacilik sisteminde yeni
diizenlemeler yapilmalidir. Baz1 tesvik ve muafiyetler saglanarak
KOBI’lere uygun kosullarda finansal olanaklar saglayan kurumlarin
sayist arttirilabilir.

Halk Bankasinin KOBI yatinm ve isletme kredilerini saglayan bir
banka olarak yeni diizenlemelerle, teminat kosular1 kolaylastirilmali
ve biirokrasisi azaltilmalidir.
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»  Teminat kosullarinin agirlig1 nedeniyle kredi alamayan igletmeler igin
Kredi Garanti Fonu uygulamalarina agirlik verilmeli, {ilke ¢apinda
yayginlagtirilmali ve kaynaklar arttirilmalidir.

» Ulkemizde KOBI’lerin sermaye piyasasindan yararlanabilmeleri igin
gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bu amagla, KOBI’ler érgiitlenerek
yatirim sgirketi kurabilirler ve bu sirket araciligi ile tahvil ve hisse
senedi ihraci ile sermaye piyasasindan yararlanabilirler.

» KOBI’lerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gereksinimleri
olan fon ihtiyaglarinin karsilanabilmesi ve “Risk Sermayesi”
kurumlari tarafindan desteklenebilmesini kolaylastirici diizenlemelere
gidilmelidir.

* Finansman konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan KOBI
sahiplerine liniversite sanayii isbirligi ile finansal planlama, finansal
denetim, isletme sermayesi, sermaye biitgelemesi, yatirimlar ve borg
yonetimi konularinda gerekli bilgiler saglanmali, finansal yonetim
konusundaki eksikler egitim yolu ile giderilmelidir.

» KOBI’lerin daha kolay finansman saglamasma yonelik finans
kuruluslarindan ve yeni yatirnm araglarindan yararlanmalari igin
gerekli hukuki yapi1 olusturulmalidir.
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