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TURKIYE’DE EMEGIN KRiZiNIN BOYUTLARI
Oguzhan BIiLGIN
Oz

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de emek bir krizle karsi karsiyadir. Diinyada
yayginlasan egreti istihdam modeliyle birlikte giivencesizlik, is giivenliginin sorunlu
hale gelmesi, sendikasizlasma, issizlik, taseronlagsma, siif kimliginin ve dayanigmasinin
zedelenmesi gibi egilimler emek i¢in tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nemli
sorunlar1 olusturmaktadir. Bu ¢alisma bu evrensel sorunlarin yaninda Tiirkiye’ye 6zgii
siyasal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin de eklemlenerek emegin krizinin aldig: sekli ve
boyutu analiz etmekte, tageron isgilerinin kadro sorunu gibi giincel ve acil meseleleri de
igerecek bir tartigma yapmaktadir. Siyasi, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal dinamiklerin
tamaminin emegin krizindeki rolleri anlagilmaya c¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Emek, sendikasizlasma, taseron iscileri, is¢i sinifi, giivencesiz

istihdam
THE DIMENSIONS OF THE CRISIS OF LABOR IN
TURKEY
Abstract

In common with many other countries, Turkey is encountering a labor crisis. Further, and
again in common with other countries’ experiences, this crisis is a function of trends in
job insecurity, problems of workplace health and safety, de-unionization, unemployment,
subcontracting, and the degeneration of identity and solidarity that occurs because of
precarious employment. This study investigates the unique political, cultural, and economic
factors within Turkey that combine with global labor issues analyzes the shape and size of
the Turkish labor crisis, and discusses the most critical, urgent issues including the status
of subcontracting workers. The roles of social, cultural, economic, and political dynamics
in the labor crisis are distilled and explored.
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EXTENDED ABSTRACT

Turkey is experiencing the crisis of labor seen in all the parts of the world.
Job insecurity, health and safety problems at workplaces, de-unionization,
unemployment, sub-contracting, and the degeneration of class identity and
solidarity that develop with precarious employment, comprise the most
important labor issues in Turkey, as in large parts of the world. This study
investigates the unique political, cultural, and economic factors within
Turkey that affect global labor issues; analyses the shape and size of the
crisis of labor in Turkey; and discusses actual and urgent problems such
as the status of sub-contracting workers. The study aims to explore the
roles of all social, cultural, economic, and political dynamics in the crisis
of labor in Turkey.

The crisis of labor includes many social, political, and economic aspects. The
rise of neoliberalism has caused significant problems related to labor: for
example, legislative enforcements upon labor rights and working conditions,
the decentralization of labor processes, obstacles to unionization, precarious
employment, declines in labor wages, and significant rises in levels of
unemployment. In particular, neoliberal legislative enforcements have created
procedural problems for the social security of workers and their right to
unionization.

The Soma mining accident (2014) was a major shock to the Turkish public
and attracted significant attention and criticism around labor issues. The first
dimension of public criticism was related to workplace safety. The Soma
mine case, where 301 workers were killed, revealed significant concerns
about worker safety and regulation by the relevant governmental authorities.
A second point of public focus was the use of sub-contracting workers.
During the 1990s, sub-contracting workers in Turkey had been used in
limited cases; however, more recently, the number of sub-contracting workers
has increased dramatically. Low wages, temporary contracts, and the by-
passing of legal limitations to unionization have caused this major growth
in sub-contracting. Even though soon after the Soma mining accident, the
Turkish government promised to eliminate the use of sub-contracted labor,
sub-contracting workers still comprise an important segment of labor in
Turkey. While the government has made some reforms to the status of
sub-contracting workers by creating a new categorization, this will not
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improve the conditions of sub-contracting workers. Instead, it will allow
these problems to be reproduced in different ways.

In recent decades, it has been argued that the working-class influence on
politics has weakened. Left parties (socialist, social democrat or labor parties)
began to lose their electoral power; furthermore, in order to recover this
loss, left parties have attempted to sway various social groups beyond the
working class. In Turkey, the relationship between the working class and
left political parties is more problematic than elsewhere. Political parties
who identify itself as ‘left’ gain their electoral support mostly from the
middle and upper classes. This leads to problems of political representation
and attachment of the working class in the political sphere and difficulties
around addressing labor issues.

One of the important causes for the split between the working class and
left political parties is ideological. Marxist movements in Turkey have
weak social and cultural connections to the Turkish working class. A major
difference between the two groups is religion. In Turkey, workers and
lower classes in general tend to have strong religious convictions. However,
Marxists in Turkey have for decades repeated the maxim that “religion is the
opium of masses” and have never been sympathetic toward religious people.
As a result, workers’ levels of religious commitments remain relatively
high. This ideological problem has been transferred to left politics and has
transformed into a kind of Islamophobia in recent Turkish political history.

Another important dimension of the crises of labor in Turkey is the
subordinated state of labor in cultural life. The cultural hegemony in Turkey
is dominated by the Westernized upper classes who have not allowed the
working class a role in literary, artistic or media production. Furthermore,
academics, newspaper columns, and TV debates all give very insufficient
attention to labor issues. This lack of media attention is responsible for the
public’s lack of awareness of labor issues. The Soma incident was thus a
turning point in public awareness.

The primary reason why labor issues have minimal public and political
influence may be the weakness of unions and processes of unionization.
Not only have unionization rates experienced regular declines, but the
importance of the unions for unionized workers has also decreased. Both the
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de-unionization policies brought through neoliberal influence and failures
to manage active and influential social movements have led to the current
weakness of labor unions.

As summarized above, with reference to multiple social, political, and
economic factors, this work explores the many different dimensions of
labor issues in Turkey.
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Giris

Bugiin biitiin diinyada artan issizlik oranlari, giivencesizlik, istikrarsiz ve
hizli 15 degistirme, 15 glivenligi sorunlar1 ve is kazalari, diisiik ticretler,
sendikasizlasma ve tagseronlasma gibi sorunlarla emek biiyiik bir kriz
icindedir. Tiirkiye de bu krizden nasibini almis, emek ile ilgili biitlin
diinyada goriilen problemlere bazi alanlarda Tiirkiye’ye 6zgii problemler
de eklenmistir. Tiirkiye’de emegin krizini ele alabilmek i¢in yalnizca bir
boyuta odaklanmak, bu sorunlarin bir¢ogu sadece Tiirkiye’de varmis gibi
davranmak, sadece iktisadi krizlerle veya politik iktidarlarin degisimiyle
aciklamaya calismak biiylik resmi gérmemize engel olur. Bunun yaninda
Tiirkiye’ye 6zgii toplumsal, ekonomik ve politik dinamikleri de goz ard1
etmemek gerekir. Bunun i¢in emegin krizinin {ist liste ¢cakisan birgok
ekonomik, politik ve toplumsal krizler biitiinii oldugunu tespit etmek
yerinde olacaktir.

Tiirkiye’de emek, is¢i sinifi ve sendikal hareketler gibi konulari ele alanlarin
biiytik bir boliimiiniin baz1 genel geger Marksist kaliplarla meseleye yaklagimi
genel itibariyle bu tartigmalarda birbirine benzer iddia ve indirgemeci
cikarimlarin tekrarlanmasindan olusmus bir literatiirii karsimiza ¢ikarmistir.
Bu nedenle bu ¢alismada Tiirkiye’de emek sorunlariin gesitli boyutlar
biitiin diinyadaki genel egilimler dikkate alinarak tartisilmaya calisilmis,
hem bu genel egilimlerin hem de Tiirkiye’ye 6zgii dinamiklerin ¢akistigi
sorun alanlari ele alinmstir.

1. Diinyada Emegin Yapisal Krizi

Emek, is¢i sinifi, is¢i hareketleri ve sendikalar 1950’lerle birlikte tiim
diinyada altin ¢caglarini yasamaya baslamislardir. 1929 krizinin agilmasinda,
Keynesyen iktisat politikalar1 piyasadaki talebi canlandirmak i¢in tam
istihdam politikas: takip etmeyi ve iicretlilerin haklarinda iyilestirmelere
gitmeyi ongormiistii. Bu ¢ercevede igsizlik miimkiin oldugu kadar minimize
edilmis, ¢alisanlarin ticretleri arttirilmisg, basta is¢iler olmak iizere tiim
calisanlarin sosyal haklarinin gelistirilmesi agisindan goreli bir refah donemi
baglamisti. Benzer bir donem Tiirkiye’de 6zelikle 1960-1980 arasinda
yasanmig, sendikalarin iiye sayisi, ¢alisanlarin haklar1 ve reel iicretleri
acisindan bir kiyaslama yapildiginda 1980 sonrasina gore ¢ok ileri bir
seviyeye ulasilmisti (OECD, 2015, s. 19).
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1980 sonrasinda ise durum tam tersine donmiistiir. Bu donemden sonra degisen
liretim tarz1 ve is Orglitlenmesi, tam istihdam politikasinin terk edilmesi ve
onun sonucunda olusan yiiksek issizlik oranlar1, neoliberalizmin ideolojik ve
siyasal hegemonyasi, 6zellestirmeler, esneklesme, sanayi sektoriinden hizmet
sektoriine kayis, sermayenin uluslarasilagmasi karsisinda emegin zayiflamas,
isci sinifinin heterojenlesmesi, egreti istihdam, tageronlagma, sendikasizlagma
ve bunun gibi onlarca degisim egilimi emege, is¢i hareketlerine biiyiik bir
darbe indirmistir.

Ozelikle esneklesme, disaridan hizmet satin alma ve taseronlasma ile birlikte
iiretimin ve hizmetlerin pargalanmasi ig¢i sinifi kimliginin olusumuna zarar
vermis, ¢alisanlarin sosyal haklarini kullanmalarina zarar ugratmistir. Amerika
merkezli bir firmanin {iretiminin bir kismi1 Cin’de diger kisimlar Filipinler
ve Vietnam’da, cagri merkezi Hindistan’da, yonetim ofisleri Amerika’da
olabilmektedir. Mesela tinlii spor giyimi Nike kendini imalat¢1 olarak degil,
aragtirma-gelistirme ve pazarlama firmasi olarak tanimlarken, imalat kismini
parcalayarak is¢ilerle ilgili icret ve sosyal giivenlik ylikiimliiliiklerini tageron
firmalara havale etmektedir. Ayn1 sekilde diinyaca biiylik araba {ireticisi
Toyota iiretim, hizmet satin alimi, pazarlama, arastirma-gelistirme, insan
kaynaklar1 vb. birgok departmani sirket organizasyonu olarak par¢alamis bir
sekilde orglitlenmistir ve cogu disaridan hizmet satin alim1 ve tageron tiretim
yapan firmalar olmak {izere 36.000 sirketle is yapmaktadir (Gallin, 2001,
s. 534). Bu parcalanmis is organizasyonu, taseronlagsma ve egreti istihdam
modelleri hem giivencesizligi, hem sendikasizlasmayi, hem {icretlerdeki
diistikliigli hem is giivenligi sorunlarini, hem de ¢aligma hayatindaki istikrar,
hizli is degistirmeleri beraberinde getirmekte, 1970’lerin sonlarindan itibaren
Oncesine gore geriletilmis ig¢i haklari tablosu karsimiza ¢ikarmaktadir.

Bugiin biitiin diinyada, 6zelde sendikalarin, genelde is¢i sinifinin biiyiik bir
krizde oldugu konusulmakta, “Elveda Proleterya” tezleri ortaya atilmakta,
sendikalarin sonunun geldigi tartismalar1 yapilmaktadir (Gorz, 1986, s. 21).
Bu tartismalarin bir kismi ideolojik bir sdylem (discourse) muhtevasini
barindirsa da sendikalarin ve ig¢i hareketlerinin eskisine gére cok daha zayif
oldugunu teshis etmek zor degil. Bunlar i¢inde en dikkat ¢ekenlerin basinda
sendikalagsma oranlarindaki biiytlik diisiis gelmektedir. Mesela 1970’lerde
Ingiltere’de %55 olan sendikalasma orami %25’e, Almanya’da %34,9’dan
%18’e. Fransa’da ise %22 ’den %7’ ye, ABD’de %25°ten %11 e gerilemistir
(OECD, 2014). Yalnizca niceliksel olarak degil niteliksel olarak da sendikalar
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biiyiik gii¢ kaybetmistir. Mesela 1974 yilinda Ingiliz Kémiir Madencileri
Sendikas1 Muhafazakar Parti hiikiimetini devirebilmis fakat bundan on y1l
kadar sonra, 1985°te bu kez muhafazakar Margaret Thatcher hiikiimeti ayn1
madencilerin grevini kirmistir (BBC, 2013).

Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Genel Sekreteri’nin 2017
yilinda agikladig1 diinya raporuna gore hemen hemen tiim diinyada ¢aliganlarin
aleyhine bir gidis s6z konusudur. Finlandiya, Ingiltere gibi demokrasilerde
bile isciler ve aileleri i¢in gidisatin alarm verdigini eklemektedir (ITUC,
2017, s. 4). 30 yildan bu yana tiim diinyadaki is¢i haklarmin durumu ile
alakal1 rapor hazirlayan konfederasyonun 2017 raporunda Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesi is¢i haklar1 agisindan uzun siiredir en kotii bolge
secilirken, her zaman listenin tepesinde olan Avrupa’daki gerilemeye vurgu
yapilmaktadir. Ozellikle de miiltecilerin ¢alisma hakkinin bile mahrum
tutulmaya caligilmasi, zor verilen ¢aligma izni prosediirii kabul edilemez
bulunmaktadir (ITUC, 2017).

Son yillarda 6zellikle Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da geleneksel olarak
gliclii olan sendikal dayanismanin ve smif kimliginin zayifladigi, isci
simifinin gegmisten gelen sol siyasetle iliskisinin biiyiik problemlerle kars1
karsiya oldugu goriilmektedir. Sosyalist veya sosyal demokrat partilerle
sendikalarin kurumsal diizeyde organik iliskilerinin oldugu, baz1 tilkelerde
bizzat parti yonetimini sendikalarin belirledigi bir is¢i sinifi geleneginden
gelen bu toplumlarda bugiin giivencesizlik, egreti istihdam, taseronlagma,
sendikasizlagma gibi egilimlerin yanina yiiksek oranlarda artan igsizligin
de eklemlenmesi yeni bir durum ortaya ¢ikarmistir. Bu yeni durum islerini
kaybetme korkusu veya islerini kaptirmanin verdigi hing ve 6tkeyle is¢ilerin
ve igsizlerin bliyiik oranda yabanci diigmanligl ve go¢gmen karsithigr gibi
savrulmalar yasadiklari, bunun da Islam karsithg, Tiirk karsithg ve asirt
sagin yiikselmesine sebep oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikle de Bati
diinyasinda emegin i¢inde bulundugu sorunlu durumu daha da karmasik
bir hale getirmekte, tartismay1 emek, adalet ve haklar diizleminden din ve
ik gibi bir diizleme ¢ekmektedir.

2. Tiirkiye’de Emegin Yapisal Krizi

Emek aleyhindeki degisim egilimleri asag1 yukar: tiim diinyada ayni
zamanlarda baglamus, Tiirkiye’deki etkisi 24 Ocak 1980 kararlar1 ve 12 Eyliil
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darbesiyle daha ¢ok hissedilmistir. Nitekim Tiirkiye’de sendikasizlagsmanin,
reel licretlerdeki diisiisiin, glivencesizligin artisa gectigi zaman da 1980
sonrasina denk diismektedir. Sendikalagma oraninin Tiirkiye’de %20’den
%7’ye diismiis bulunmasi da bunu destekleyici bir veridir (OECD, 2014,
s. 34).

Tiirkiye’de emegin en onemli yapisal sorunlarinin basinda issizlik
gelmektedir. Issizlik sorunu deyince bircok kisi sorunun ‘issizlerin is
bulma derdi’nden ibaret olduguna dair bir algiya sahip olmaktadir. Lakin
meselenin ¢aligsanlar ve is¢i hareketleri ile ilgili yapisal boyutu giiniimiiz
is¢i haklarinin gelistirilmesi konusunda can alic1 6nemdedir. Marx’in
‘yedek sanayi ordusu’ (reserve army) kavramiyla bahsettigi igsizler
ordusu, yalnizca igsizler agisindan degil, is sahibi olan veya olmayan
tiim is¢iler arasinda bir rekabet yaratarak mevcut ¢aligsanlari isverenler
acisindan kolayca vazgegilebilir bir konuma sokmakta, is¢ilerin biitiin
pazarlik giiciinii kirmaktadir. Yapisal olarak yiiksek oranda bir igsizligin
oldugu bir emek piyasasinda emegin, is¢ilerin, sendikalarin tiim pazarlik
ve miicadele giiciiniin kirildigi, issiz kalma korkusunun isgileri zayif
distirdiigii tartisilmaz bir gercektir.

Tirkiye gibi ge¢ sanayilesmis bir {ilkede kirdan kente gogiin ve kentsel
niifusun zirve yaptigr donemin Post-Fordizm olarak bilinen esnek istihdam
modelinin hakim oldugu bir iiretim tarzina denk gelmesi Tiirkiye acisindan
sorunu Ozellikle de issizlik bakimindan daha cetrefilli bir noktaya
getirmistir.

Uretim tarzinin esneklesme temelinde yeniden orgiitlenmesi, sanayi
sektoriinden hizmet sektoriine olan kayis, liretimin tagseronlagsma, eve is
verme, hizmet satin alma gibi yollarla par¢alanmasi iiretimi yapan iscilerin
ayni zaman ve mekanda birliktelik hislerini, dolayisiyla da dayanigsma ruhunu
zayiflatmis, bu da kolektif bir is¢i hareketinin 6niinde engel haline gelmistir.
Bunlarin disinda 6zellestirme politikalar1 kamu sektoriinde istihdam edilen
iscilerin giivencelerini, sendikalara kars1 olan nispi hosgoriiyii 6zel sektoriin
rekabete ve sendika karsiti tavrina biraktigi i¢in sendikalagsma 6niindeki bir
baska engel olmustur. Artan sendikasizlagma oranlar1 da bu durumu ortaya
koymaktadir. Yalnizca sendikalagsmanin niceliksel olarak diisiisii degil,
sendikaciligin kendisi de ileri seviyede bir etkisizlesme ve itibar kaybi
siirecinin i¢inde bulunmaktadir.
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2.1. Tiirk Isci Stmifinin Oniindeki En Acil Sorun: Taseronlasma

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de iscilerin oniindeki yapisallagsma egilimi
gosteren sorunlarindan bir tanesi ve belki de son yillarda en giincel
ve can alic1 olan1 taseronlasmadir. Uretimin mekansal ve zamansal
parcalanmasinin haricinde, ayni isyerinde yan yana calisan is¢iler
arasinda bile bir heterojenlige, kadro ve statii ayrimina adaletsizligine
rastlamak tagseronlagmayla birlikte miimkiin hale gelmistir. Taseronlagsma
teorik olarak bir isyerinde uzmanlik gerektiren ve isverenin asil alaninin
disinda kalan is ve hizmetlerin disaridan {iclinci kisi ya da firmalarla
anlasilarak satin alinmasidir. 20. yiizyilin 6nemli bir béliimiinde var olan
tageronlagsma olgusu, is hayatinda hi¢cbir zaman 1980 sonrasi kadar diinyada
yayginlagmamustir.

Tiirkiye’de uzun yillardir var olmasina ragmen tageronlagsma gercegi ancak
2014’teki Soma Faciasi sonrasinda glindeme gelmis ve facianin biiyiikligi
ve dehseti sonrasi olusan toplumsal infial 6zellikle devlet {izerinde biiyiik
bir baskiya sebep olmustur. Calisma kosullarinin agirligi, is giivenligine
dair sorunlar, glivencesizlik ve sendikasizlik taseron is¢ilerinin kaderi haline
gelmis, Soma Faciasi bu sorunlarin kamuoyu tarafindan giiglii bir sekilde
fark edilmesine yol agmustir.

Tiirkiye’de tagseronlagsmaya yonelik ilk hukuki diizenleme 1936 senesinde
¢tkan 3008 sayili ilk Is Yasasi ile gelmistir ve taseronlasmanin 70’lerin
sonunda ortaya ¢ikan neoliberalizmden daha uzun bir ge¢mise sahip
oldugunu gosterir (Canbolat, 2010, s. 23). Burada ‘araci’ kisilerin ise aldig1
insanlardan asil igsverenler sorumlu tutulmustur. Bu aslinda taseronlasmanin
tarihini neoliberalizmle baglatan 6nemli sayida ¢alismay1 da bosa ¢ikaran
bir durum olmustur. Tiirkiye’de 2003’te Is Kanunu’nda yapilan ve asil
islerde de ancak teknolojik uzmanlik gerektiren alanlarda taseronlagmaya
izin veren degisiklikten itibaren tagseronlagsma oraninda ¢ok ciddi artislar
yasanmustir. Tiirkiye’de resmi rakamlara gore 1,5 milyon alt-igveren is¢isi
bulunmaktadir. Say1 2004°te 181 bindir (CSGB, 2015).

Iste bu yasal degisiklik ve onun sonrasinda bas gosteren yaygin
tagseronlasmanin 6zellikle de o yillarda hem diinyay1r hem de Tiirkiye’yi
etkisi altina almig neoliberalizmle ilgili oldugu séylenebilir. Yani 2003
Oncesinde istisnai olan ve yine teoride sadece isin teknolojik uzmanlagma
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gerektiren tali kisminda kisith kalmasi gereken bir ¢alisma bigimi genele
yayilmis, bir¢ok igyerinde asil i — tageron ig ayrimi ortada kalmas, tageron
is¢ileri de asil islerde calistirilmistir.

2010 yilinda Sakarya Vagon Fabrikasi’nda yiiriittiglimiiz “Tiirkiye’de
Sendikal Bilincin ve Is¢i Kimliginin Olusumu” baslikl1 50’si kadrolu, 50°si de
taseron is¢isi olmak tizere toplam 100 kisi ile yaptigimiz saha arastirmasinda
ayni mekanda, ayn1 zamanda ayni isi yapan is¢iler arasinda kadrolu —
tageron hiyerarsisinin bulundugu, kadrolularin tageron is¢ilerinin amiri
konumundaymus gibi onlara talimat verdigi, kendi islerini de Is Kanunu’na da
aykiri bir sekilde taseron iscilerine yaptirdiklari, tageron is¢ilerinin sendikali
is¢ilere oranla daha fazla ¢aligtirildiklar: tespit edilmistir (Bilgin, 2010, s.
105-120). Yani sadece uzmanlik gerektiren tali islerde degil, asil islerde
de tageron isgilerine gorev verildigi gézlemlenmistir. Meselenin daha da
vahim boyutu yan yana ¢alisan, ayni1 isi ayn1 mekanda ve ayni zamanda
yapan kadrolu, sendikali isgiler ile taseron isgileri arasinda iki-ii¢ katlik
iicret ugurumudur (Bilgin, 2010, s. 112-114).

Esit yurttaglar toplulugu olarak tanimlanan modern ulus-devletlerin saglamasi
gereken esitlik alanlarindan birisi de biitiin uluslararasi is s6zlesmelerinde ve
caligma hayatinin genel ilkesine uygun olarak “esit ise esit licret” ilkesidir.
Taseron is¢iliginin varligl tam da bu ilkenin ihlalidir. “Esit ise esit ticret”
calisanlar i¢in bir hak, isveren olan devlet i¢in de bir gorevdir. Taseron
is¢iligi, kisaca tanimlamak gerekirse, haksizligin, esitsizligin, suiistimal ve
sOmiirtiniin kural haline getirilmis halidir.

Devletin gorevini yerine getirmesi ise bir liituf degil, devletin hak sahiplerine
hakkini iade etmesidir. Is¢i sinifinin heterojenlesmesine verilebilecek en
giizel 6rneklerden birisi de bu durumdur. Tageronlagmanin giderek daha da
yayginlastig1 diisiiniildiiglinde, sendikalarin ve emegin lizerinde daha uzun
stire kara bulutlar dolasacaga benzemektedir.

Tageronlagma olgusu sembolik ve statiisel bir hiyerarsiye ve ayrimciliga
sebep olmaktadir. Kadrolu is¢inin taseron is¢isini hor gérmesi, talimat
vermesi, kendi igini ona yaptirmasi ve ikinci siif insan muamelesi yapmasi
gibi pek ¢ok vakaya rastlamak miimkiindiir. Bu durum isciler arasindaki
dayanisma ruhunu ve bir araya gelme imkanlarini ortadan kaldirmakta,
is¢iyi is¢inin kurdu haline getirmektedir.



Sosyoloji Konferanslar: - Istanbul Journal of Sociological Studies No: 56 (2017-2) / 205-223 215

Tageronlagsma ile birlikte yalniz evrensel c¢alisma prensipleri degil
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanunlar1 da ¢ignenmektedir. Asil iste taseron
firmasi ile anlagilamayacagi, taseron is¢isi ¢alistiritlamayacagi kanunen
acikca belirtilmesine ragmen bu kanun uygulamada cesitli suiistimallerle
etkisizlestirilmektedir. Asil isi yapanin aslina riicu etmesi is kanunundaki
esaslardan biri olmasina, (4857 Sayili is Kanunu) kanunda yardimci
islerde ve ancak asil isin teknolojik uzmanlik isteyen kisminda alt-igveren
calistirilabilecegi sdylenmesine ragmen pratikte bunun uygulanmadigi ve
cignendigine dair pek ¢ok rapor, arastirma ve gozlem bulunmaktadir (Bilgin,
2010; Yazic1 ve Bilgin, 2014).

Tageron is¢iligi meselesinde ozellikle de Soma Faciasi ve sonrasinda
olusan kamuoyu baskisiyla hiikiimet ve ilgili biirokrasi meselenin
¢Ozlimiine dair adim atacagina ve taseron is¢ilerinin hepsinin kadroya
gecirilecegine dair bir irade ortaya koymustur. Yalniz bu siiregte Calisma
Bakanligi’ndan ziyade Maliye Bakanligi’nin taseronlasma meselesi ile
ilgili devreye girip, meselenin ve iscilerin temsilcisi olan sendikalarin
muhatab1 olmasi ilging ve tizerinde durulmasi gereken bir durumdur. Bu,
tageron isciligine bir maliyet kalemi ve biitge meselesi olarak bakmak
anlamina gelmektedir. Yani meseleyi Maliye Bakanlig1 biirokrasisine
havale ederek ele almak ve ¢6ziime ulagsmaya calismak bile bagli basina
Tiirkiye’de is¢ilige ve emek sorunlarina ne derecede duyarlilik ve 6nem
gosterildiginin bir gostergesidir.

Devletin bazi alanlar1 terk etmesi, piyasanin gerektirdigi farklilasan yeni
uzmanlik alanlari, artan rekabet vb. birtakim gerekgeler tageron isciliginin
mesrulastirilmasi i¢in iiretilmektedir. Buna ek olarak memura veya kadrolu
is¢iye ‘is yaptiramamak’ diye tliretilen bir gerekce de bulunmaktadir. Demek
ki bu durumda giivencesiz, kadrosuz, kaderi amirinin iki dudagi arasinda
olan tageron is¢isi imdada yetismektedir. Halbuki bu gerekcelerin bir ¢ogu
dogrulugu tartismali ve sosyal maliyeti karsilayamayacak gerekgelerdir.
Tageron sistemi is¢ilerin ¢aligma hayatinda sik is degistirmelerine, iscileri
sendikasizliga, diisiik ticretlerle agir caligma sartlarina mahkim olmaya ve
1s sagligini riske atmaya goétiiren bir esitsizlikler ve somiirii silsilesine neden
olmaktadir (Sakar, 2010, s. 33).

Taseron is¢iliginin yayginlagmasinin bir baska boyutu da taseron is¢iliginin
kisisel, siyasi veya yerel baglarla is bulmanin olanagi haline gelmesidir. Kamu
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kadrolarinda istihdam edilmenin ¢esitli sinavlarla sarta baglanmasindan
sonra taseron is¢ilik patronaj iligkilerinin oldugu, siyaset ve yerel elitler i¢in
verimli bir istihdam arka kapis1 haline gelmistir. Bu, Tiirkiye’nin, ¢caligma
hayatinda patronaj iligkilerinin belirleyici oldugu bir toplumsal iliskiler
diizenine de sahip olmasinin da birlikte getirdigi bir durumdur. Bilhassa
da bu patronaj iliskilerinin yerel siyasetle i¢li-disli olmasi, tageronlagmanin
kaldirilmasina ve is¢ilere kadro verilmesine dair kamuoyu ve bu kamuoyunun
yansimasi olan siyasi ve biirokratik ¢abalara kars1 bir lobi olusmasina da
zemin hazirlayabilmektedir.

Tageronlagma hem diinyada hem de Tiirkiye’de isverenin maliyetlerini
diisiirdiigii gerekgesi ile savunulmaktadir lakin diisiik ticretlerle ¢alistirilan
iscilerden kisilan maliyetin aradaki alt-igverene gittigi bilinmekte, bu
durumdan asil igsverenin degil, esas olarak alt-igsverenin karl ¢iktigina dair
ihtimaller konusulmaktadir.

Soma Faciasi sonrasi baglayan kamuoyu baskis1 ve 2015 yilinda hiikiimet
tarafindan taseron is¢ilerine verilen kadro sozii sonunda tageron is¢ilerinin
kamu tarafindan istihdam edilmelerine yol agacak ‘6zel sézlesmeli personel’
(OSP) statiisiiyle tanimlanacak bir kadroya gecirilmelerine sebep olmustur.
Onceleri kamuoyunda bu durum taseron is¢ilerinin kadroya gegirilmesi
olarak algilanarak olumlu karsilanmis olsa da bu statiiniin aslinda alt-isveren
de denilen taseron igverenlerin yerini devletin almasinin diginda isgiler i¢in
koklii bir degisim getirmemistir. Yani ne is¢ilerin kadrolar1, kamu is¢ileri
veya memurlar1 gibi emeklilige kadar siirecek bir giivenceye kavusmus,
ne licretler ve ne de sosyal haklar esitlenmistir. 3 yilda bir yapilacak is
sOzlesmeleri ile taseron is¢ilerinin kaderi yine amirlerinin ve kisisel iliski
aglarinin eline birakilmustir. Ustelik bu 3 y1l boyunca bu isgiler ne is¢i ne
de memur statiisiinde olacaktir.

Sunu sdylemek gerekir ki artik taseron is¢iligi meselesinde ok
yaydan ¢ikmistir. OSP bir nihai sonug degil, geri doniisii olmayan
bir siirecin baslangicidir. HAK-IS, Tiirk-Is ve DISK tarihte esi ¢ok
fazla goriilemeyecek cinsten taseronlasmaya ve yeni getirilen OSP’ye
ayn1 tepkiyi gostermis, yiliz binlerce liyesini bu sendikasizlastirma
politikasiyla kaybedeceklerini de sdyleyerek bu yeni statiiye tamamen
kars1 cikmistir. Konfederasyonlar tam giivenceli, kadrolu bir statii i¢in
miicadele edeceklerini ilan etmislerdir.
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2.2. Tiirkiye’de Emek — Siyaset iliskisinin Krizi

Genel olarak literatiirde emek ve is¢i hareketleriyle sol siyaseti bir arada
diistinme ve bunlar1 birbirlerinin dogal devami gibi ele alma egilimi vardir.
Avrupa’nin ge¢misinde de biiyiik oranda bu genel varsayimi dogrulayacak
pratikler bulunmaktadir. Lakin Tiirkiye’de kendini ‘Kemalist’, ‘Sosyalist’
veya ‘Sosyal demokrat’ olarak adlandiran gruplarin hepsinin birden kendisini
sol olarak tanimladig1 diisiiniildiigiinde, bu gruplarin organik olarak iscilerle,
sendikalarla veya isci sinifiyla hangi diizeyde nasil bir baglantilar1 oldugu
son derece tartismaya degerdir. Bu konuda bir bagka tartismaya deger
olan husus ise Tiirkiye’de sol siyasetin 6nemli bir kisminin is¢i sinifiyla
kurulacak bir bag konusunda fazla bir duyarlilik tasimamasi, bir ¢abada bile
bulunmamasidir. Tabii bu duruma tersinden baktigimizda boyle bir ¢abada
bulunulsa bile iscilerin bu ¢abaya ne 6lciide cevap verecekleri ayri bir soru
isaretidir. Tiirkiye’de is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasindan daha 6nce sosyalist
hareketlerin yiikselip, Marksist akimlarin ve fikriyatin gii¢ kazanmasi ilging
olsa da bu 6zelikle 3. Diinya tilkelerinde 6rnekleri goriilen bir durumdur.

Batida yakin zamana kadar sendikalarin Isci partileri, Sosyalist partiler ya
da Sosyal Demokrat partilerle olan organik bagini hatirlamak is¢i sinifi
tartismalarina 151k tutacak cinstedir. Ornegin, 1990’larin sonundaki Tony
Blair donemine kadar ingiliz Is¢i Partisi'nde genel baskanin kimin olacaginin
karar siirecinde sendikalarin giiclii bir etkisi s6z konusudur. Yine yakin
zamana kadar Alman Sosyal Demokrat Partisi gii¢lii sendika etkisinden
dolay1 bir ‘sendikalar koalisyonu’ olarak anilmaktaydi.

Belki neoliberalizmle birlikte Bati’da sendikalarin siyasi partilerdeki
geleneksel belirleyici etkisi azald1 ama unutulmamasi gerekir ki, Tiirkiye’de
bdyle bir gelenek hi¢ var olmadi. Zaten bdyle bir tarihe ve gelenege sahip
olamamanin getirdigi sorunlar hem smif kimliginin olusumunda hem de
siyasetle olan iligkisinde 6nemli sorunlara sebep olageldi. Tiirkiye’deki
sol siyasi hareketler ve sendikalar arasindaki ‘bagsizlik’ da alt1 ¢izilmesi
gereken bir gercektir.

Burada sendikalarla ilgili durum da ¢arpicidir. Iscilerin orgiitlii dayanisma
kurumlart olan sendikalarin yonetimleri sendika i¢i iktidar miicadelelerinden
arta kalan zamanlarda sadece ve sadece licret artiglarina odakli bir siyaset
izledikleri ve Tiirkiye’nin genel siyasetinde ciddiye alinacak bir gii¢ olma
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gibi bir dertleri olmadig1 i¢in yalnizca genel siyasette degil, is¢i haklari
ve emek sorunlar ile ilgili de ciddiye alinacak bir muhatap durumuna
gelememektedirler. Sendikalarin {icret artislarinin haricinde 6zellestirmeler,
taseronlagma, igsizlik gibi is¢ileri dogrudan ilgilendiren yapisal sorunlarla ilgili
bir siyaset izleyemedikleri, izleseler bile son derece etkisiz kaldiklarini gérmek
zor degildir. Bu nedenle Tiirkiye’de sendikalar birakin genel meseleleri,
bizzat emek sorunlar1 konusunda bile bir taraf, bir muhatap olamamaislardir.

2.3. Tiirkiye’de Ideolojik Kriz

Tirkiye’de emegin ve isci hareketlerinin krizde olmasi ekonomik, siyasal
sorunlarla agiklanmasi normal ve gereklidir. Ama unutulmamasi gereken
sey her ekonomik veya siyasal basarinin veya yenilginin, iktidar ya da
krizin bir ideolojik arka plana, ideolojik miicadeleye ve bu miicadelenin
sonunda da olusan bir ideolojik hegemonyaya dayandigidir. Ideolojik olarak
hegemonik konumda bulunan neoliberalizmin sendikalarin krizde olmasina,
sendika algisina, sendika siyaset iligkisine ve en ¢arpicisi sendikalarin ve isci
hareketlerinin ‘kaybetmislik’ duygusuna birincil olarak etkide bulundugunu
inkar etmek miimkiin degildir. 2010 yilinda Sakarya Vagon Fabrikasi’nda 100
isciyle goriiserek yaptigimiz “Sendikal Bilincin ve Is¢i Kimliginin Olusumu”
baslikl1 ve 2014 yilinda Tiirkiye’nin toplam 25 ilinde 5250 isciyle goriiserek
yaptigimiz “Taseron Iscisi Gergegi” baslikli arastirmalarda dzellestirmeleri
savunan iscilerden taseronlasmayi igsellestirmeye, is¢i haklarindan sadece
iicret artisin1 anlamaya, sendika denilince akillara sadece bol maash ve
higbir ige yaramayan yonetici tipinin gelmesine, sendikalagsmanin gerekli
olup olmadigi ile ilgili tereddiitlere, kendisini ise aldig1 i¢in isverene duyulan
minnettarligin pek ¢cok hak talebinin 6niine gegmesine kadar pek ¢ok vakayla
karsilasmamiz bunu teyit eder niteliktedir (Bilgin, 2010; Yazic1 ve Bilgin,
2014). Bilingsizlik, plansizlik, duyarsizlik, kimliksizlik adeta is¢ilerin bir
kisminin kimligi haline gelmis gibidir. Burada sorumluluk is¢ilere mi aittir?

Tiirkiye’de is¢i sinifi tartismalarinda 6zellikle de Sosyalist fraksiyonlar
tarafindan ‘sinif bilinci’ aydinlar tarafindan disaridan asilanacak,
kazandirilacak, verilecek bir seymis gibi algilanagelmis, isciler ikincil bir
konuma, edilgen bir nesne pozisyonuna indirgenmistir. Gramsci ise bu bakis
acisinin problemli oldugunu goriip organik aydin kavramini ortaya attiginda
sinif ve aydinlar tartismasinda yeni bir perde acilmis olur. Bu goriise gore isci
sinifi kendi fikirlerini kendi i¢inden ¢ikan organik aydinlari ile insa etmelidir.



Sosyoloji Konferanslar: - Istanbul Journal of Sociological Studies No: 56 (2017-2) / 205-223 219

Burada tepeden inme degil, tabanda olusacak bir toplumsal kimlik insas1
stirecinden, talepler zincirinden s6z edilmektedir. Bunun i¢in 6ncii olmasi
gereken kurumsal yapinin sendikalar oldugunu ise sdylemeye gerek yoktur.

2.4. Sendika Algis1 Krizi: Sendikal Biirokrasi veya Biirokratik
Sendikacihik

Tiirkiye’de sendika denildiginde akla dayanigsma, hak miicadelesi,
sendikal demokrasi, sinifli toplum, is¢i hareketi gibi kavramlar gelmesi
gerekirken bagka bazi tartismalarin glindemde daha 6n sirada oldugu hep
tartisilagelmistir. Sendika liderlerinin servetleri, se¢ilis tarzlari, sendika i¢i
demokrasinin yoklugu ve sendikacilik anlayislar1 yillardir konusulmus, bu
tartigmalarla Tiirk kamuoyundaki sendika algis1 olumsuz etkilenmistir. Lakin
bu olumsuz alginin bizzat sendika tliyesi is¢iler tarafindan da paylasilmasi
meseleyi daha da ilgi ¢ekici yapmaktadir (Bilgin, 2010).

‘Para yiyen sendikac1’, ‘bir oturdu mu koltuktan kalkmayan sendikact’,
‘Jaguar’a binen sendikact’, ‘iscilerin paralarini keyfi bir bicimde harcayan
sendikac1’... Sendikali ve sendikasiz is¢ilerle ilgili yaptigimiz saha
calismalarinda sendika ydnetimleri i¢in insanlarin kafasinda canlanan
imajlar cogunlukla bunlardir (Bilgin, 2010, s. 133). Sunu belirtmek gerekir
ki, ‘sendikact’ deyince is¢iler dahil tiim insanlarin kafasinda canlanan
olumsuz imgelerin sayis1 olumlulardan daha ¢oktur (Bilgin, 2010, s. 134).
Bu imaj kuskusuz tamamen yersiz veya haksiz degil, ama bu bakis acisinin
sendikalarin daha 6nemli sorunlar1 olan yapisal sorunlarini gérmemize engel
oldugu ise bir gercektir.

Tiirkiye’deki sendikal yapidaki saydigimiz ¢arpikliklar biiylik oranda
dernekler kanunundaki aksakliklarla birlikte ele alinmalidir. Sendika igi
demokrasiyi giivence altina alacak, sendikal diktatorliiklerin olugmasina
engel olacak hukuki diizenlemelerin yapilmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu
sayede sendika-i¢i oligarsik iktidar yapilari, sendika i¢i demokrasi sendikal
miicadelede yeni bir dinamizm ve gii¢ getirecektir. Bu anlamda s6z konusu
hukuki diizenlemelerin yapilmasina engel olanlarin mevcut diizenden fayda
saglayanlar oldugu ihtimali g6z 6niine alinmalidir.

Siirekli liye sayilart diisen, emek sorunlarinda daha az ciddiye alinan,
kamuoyunda agirlig1 azalan, iicret artiglarindan baska bir talebi giindeme
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tastyamayip onu bile basariyla sonuglandiramayan sendikal yapida kisisel
cekigsmeler lizerinde durmanin en ¢ok sendikalara ve is¢i hareketine zararinin
oldugu goriilmektedir.

2.5. Tiirkiye’de Devlet — Emek liskilerinin Krizi

Tiirkiye’de is¢i hareketlerinin ve is¢i sinifi tartigmalarinin tarihi de maalesef
efsane anlaticilig1 diizeyinde ele alinmakta, analizler sinif ve toplumsal yap1
analizlerinden kopuk yapilmaktadir. Tiirkiye’de iscilesme siireclerinin ve
is¢1 hareketlerinin tarihini Osmanli’nin son yiizyilinda aramak dogrudur ve
bununla ilgili calismalar da bulunmaktadir (Yildirim, 2017). Tiirkiye’de is¢i
siifinin toplumsal agirlik kazanacagi bir sanayilesme seviyesine daha ¢ok
1950’lerde ulasilabilmistir. Yine 1950°den 6nceki cumhuriyet doneminin
sendika kurmanin yasaklandigi bir baski donemi oldugunu, Osmanli
doneminden miras kalan veya Cumhuriyet’in ilk birka¢ yilinda kurulan
sendikalarin 1925 Takrir-i Stikiin Kanunu ile kapatildigini bilmek gerekir. Bu
yasak¢1 donemin belirli belirsiz is¢i hareketlerinin izleri siiriilebilmektedir.
Hem bahsedilen nedenler, hem de ontolojik olarak Tiirkiye’de is¢i sinifi
olgusunu Tiirk sanayilesmesinin 1970’lerde geldigi seviyeyle birlikte
tartismaya baslamak ¢ok daha dogru ve mantikli olacaktir. Tirkiye’de
is¢ilesme/siniflagsma siirecleri arasindaki iliskiyi anlamadan gii¢lii bir isci
siifi hareketi ve sendikal biling beklemek i¢in elimizde gii¢lii ve somut
deliller yoktur.

Tiirkiye’de devlet ve emek kesimleri arasindaki iliski Bati’daki toplumsal
gelismelerden ciddi farkliliklar arz etmektedir. Bunlarin basinda Bati’da
haklarin ¢ogunlukla toplumsal miicadeleler sonunda elde edilmis olmasi,
Tiirkiye’de ise devletin bu haklar1 bir siniflagma hikayesi var olmadan, bir
sif kimligi meydana gelmeden tepeden inme sekilde vermesi seklinde
olmustur. Bu Tirkiye’de devlet-emek iliskilerinin dogasinda patronaj
iligkilerinin ve paternalizmin baskinligina sebep olan faktorlerdendir.

Devlet —emek iliskilerini incelerken devletin biirokratik bir kontrol
mekanizmasi altinda sendikalarla iligki kurdugunu, sendika yonetimlerini
kendisinin belirledigini, sendika yonetimleriyle tipki kendi biirokrasisinin
bir parcastymis gibi bir iliski kurdugunu iddia edebiliriz. Yeni dénemde,
hele hele de soguk savasin bitisiyle sendikalarin devlet i¢in tehlike olma
ihtimalinin ortadan kalktig1 bir donemde sendikalarin bir devlet dairesi
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gibi degil, gerektiginde {iyelerinin haklarini savunabilmek i¢in devletin
kontrol mekanizmalariyla tiim baglarini koparabilecek bir inisiyatif alarak
orgiitlenmesi gerektigini savunanlar bulunmaktadir. Paternalizm toplumsal
siniflarin ve bireyin geg olusmaya bagladigi toplumlarin ve is¢i hareketlerinin
bir kaderi gibidir. Toplumsal muhalefetin, sinifin ve bireyin ortaya ¢iktigi
toplumsal yapilarda hak kavrami yerli yerine oturacak, haklar hak edilerek
kazanilacak ve dolayisiyla da kolay kolay geri alinamayacaklardir.

Tiirkiye’de emek meseleleri ele alinirken Bati-merkezci, yereli, kiiltiirel
faktorleri dislayan bir zihniyet diinyasina rastlamak ¢ok yaygin olagelmistir.
Marksizmin ve dzellikle de Tiirk Marksistleri’nin Bati-merkezci — oryantalist
bakis agilarinin en basta da sinif, is¢i sinfi ve sol ekseninde yaptiklari bu
tartismalarin sonucunda teori ile pratigin hicbir sekilde ortiismedigi, Bati-
merkezci kavramlarin Tiirkiye’de toplumsal sahada ¢alismadigi ilging
durumlarla karsilasilmistir. Mesela Tiirkiye’de is¢i sinifina, yoksullara,
kentlerin kenar mahallelerine ve kdyliilerine mensup genis halk kesimlerinin
sol partilerle kurdugu iliskinin zay1flig1 bu baglamda degerlendirilebilir.

2.6. Kiiltiirel Hegemonya Meselesi Olarak Iscilik ve Isci Simifi

Siif kimliginin olusumu, ig¢ilerin, emegin sorunlarinin toplumun genel
giindemini belirleme giicii iscilerin kiiltiirel hayattaki agirliklari ve kiiltiirel
elitlerle kurduklar iliskiye baglidir. Emegin kiiltiirel hayatta giindeme
gelmesi, ekonomik ve politik hayattaki sorunlarinin ¢éziimiine, taleplerinin
karsilanmasina katki yapacak bir kamuoyunun bulunmasina katkida
bulunacaktir.

Burada bazi sorular akla gelmektedir: Neden biitiin diinyada “isci sinemasi1”
diye bir ekol varken, iscilerin, calisanlarin, emek diinyasinin sorunlari sanat
eserlerinde ele alinip, romanlarin, hikayelerin, siirlerin konusu olabilirken
Tiirkiye’de son on-yillarda bu tarz bir akimdan s6z etmek miimkiin olmaz?
Dizi sektoriiniin bu kadar gelismis oldugu, her y1l onlarca filmin yapildigs,
binlerce romanin ve siir kitabinin piyasaya ¢iktig1 bir Tiirkiye’de neden
is¢i sinifi edebiyatin, sinemanin yani kisacasi kiiltiirel iiretimin konusu
olmaz? Neden bir Orhan Kemal, bir Attila Ilhan bir daha ¢ikmaz? Cikmaz
clinkii Tiirkiye’de kiiltiirel hegemonya sahibi ziimrenin ne sinifsal, ne de
ideolojik ne de kiiltiirel olarak is¢i sinifiyla bir baglantis1 bulunmaktadir. 1
Mayis’lara, esitlige, 6zgiirliiklere, “Batili degerler”e ve hatta sol siyasete ¢cok
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bagli oldugu iddiasindaki Tiirk kiiltiirel elitlerinin gliindeminde is¢i sinifinin,
tageron meselesinin, igsizlerin yer bulabilmesi miimkiin olmamistir. Clinkii
bu kitle i¢in ‘sol’ ve batil1 degerler ancak slogan diizeyinde kalmis, yerli
kiiltiire saldir1 ve ‘kiiltiirel Baticilik’ i¢in aragsal diizeyde kullanilmistir.

Mesele sadece sanatsal iiretimle de kisith degildir. Is¢i sinifinin meseleleri
medyada ve kamusal alanda da biiyiik oranda giindem disidir. Tiirkiye’de
sendikalar, isciler sadece bir olay disinda ne haberlerde, ne gazetelerde ne
de bagka medya araglarinda uzun siiredir giindemde yer bulabilmislerdir. O
olay da Soma Faciast’dir. Bilindigi iizere 2014 y1linda Soma Madenleri’nde
301 is¢i kaza denilen ¢esitli ihmaller zinciri sonucunda hayatini kaybetmis,
ancak boyle biiylik bir facia sonrasinda Tiirkiye’de is¢ilerin yasadig is
giivenligi, taseronlagsma gibi sorunlar giindeme gelebilmistir.

Medyada ve kamusal alanda emek diinyasinin sorunlarinin giindeme
gelebilmesi, Tiirkiye’de is¢i sinifinin sorunlarinin ¢oéziimiine de katkida
bulunup ¢6ziimii hizlandirmistir. Nitekim Soma Facias1 sonrasi taseron
isciligi ve kidem tazminati konular1 glindemin ilk siralarina yerlesmis,
kamuoyu duyarlilig1 ve bilinci olugsmus, bu da hiikiimet ve biirokrasi tizerinde
sorunun ¢oziimii yoniinde bir tazyike sebep olmustur. Bu tazyik cok yetersiz
olsa da hiikiimet ve biirokraside nihayet bir farkindalik yaratip, ¢6ziim
Onerileri ile ilgili baz1 adimlar atilmaya baslanmis, sendikalarla gériismelere
baslanmistir. Biitiin bunlar kiiltiirel ve toplumsal alanin giiciinii gdstermesi
bakimindan 6nemli delillerdir.

Sonu¢

Bu calismada genel olarak diinyada emegin bulundugu durum ve karsi
karsiya kaldig1 sorunlar baglaminda Tiirkiye nin hem evrensel hem de 6zgiin
toplumsal, ekonomik ve politik boyutlariyla emegin sorunlari ele alinmistir.
Bu sorunlar ele alinirken kiiresel egilimler, ekonomik dinamikler, Tiirkiye’ye
0zgii siyasal degiskenler ve kiiltiirel etkenler bir arada degerlendirilmeye
calisilmis, hem emegin kars1 karsiya bulundugu krizin derecesi ortaya
konmus hem de sebepleri tahlil edilmistir.

Emegin kars1 karsiya bulundugu krizin boyutlarindan biri tiim diinyada
goriilen istihdama ve emek siirecine dair egilimlerdir. Bu egilimler genellikle
ekonomik krizler ve tiretim tarzlarinin degisimiyle ortaya ¢ikan egilimlerdir.
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Boyutlardan bir digeri de Tiirkiye’de emegin ve emegin orgiitlii kurumlari
olan sendikalarin toplumsal karsilig1 ve etkinlik diizeyi ile ilgilidir. Emegin
krizinin bir diger boyutu da Tiirkiye’ye 6zgii devlet-toplum-birey, devlet-
emek ve siyaset emek iligkilerine dair kosullarin ortaya ¢ikardigi karmagik
yapidir. Son olarak da emegin Tiirkiye’ye 6zgii kiiltiirel ve ideolojik boyutlari
ele alinmistir. Ayrica bu makalede emegin karsi1 karsiya bulundugu sorunlar
icerisinde en acil ¢dzliim bekleyen tageronlasma meselesine 6zel bir parantez
acilmis, calismada emegin krizine dair bahsedilen biitlin etkenlerin 6rnek
bir izdiislimii olarak tartigilmistir.
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