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Ozet:

Bu arastirma Kahramanmaras baglaminda girisimcilik sertifikas:
kursiyerlerinin proje yonetim becerilerini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amagla 6ncelikle detayli bir yazin taramasi
gerceklestirilmistir. Onceki caligmalar konu, yontem ve bulgular
bakimindan incelenmistir. Uyarlanan bir 6lgek rastsal yontemlerle
belirlenen bir 6rnekleme uygulanmis ve 179 adet kullanilabilir anket
formu elde edilmistir.

Elde edilen anketler oncelikli (tanimsal istatistikler, giivenirlik ve
korelasyon) ve faktor analizleri ile analiz edilmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar girisimcilik kursiyerlerinin proje yonetim becerilerinin
olgiilebildigi giivenilir ve gecerli bir dl¢egin elde edilmis oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte proje yonetim becerilerinin bir
biitiin halinde incelenmesi gerektigi de ortaya konulmustur.
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1. Giris

Toplumlarin gelismislik diizeylerinin bir gostergesi olarak girisim-
cilik faaliyetleri {ilke ekonomisinin gelistirilmesi i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir (Marques vd., 2012: 663). Kiiresellesmenin de isletmeleri yeni
pazarlar, yeni tirlinler ve yeni siiregler gelistirmeye ittigi ifade edilmek-
tedir (Yesil, 2010: 22). Ulkemizde KOSGEB, girisimcilik sertifikasi veren
kuruluslar ve {iniversitelerin yogun ¢abalari neticesinde girisimcilik bi-
lincinin artirilmasina yonelik caligmalar gerceklestirilmektedir. Bu de-
gerli gabalar neticesinde ortaya ¢ikan girisimcilik kiltiiriiniin heniiz is-
tenilen diizeylere ulasmadig1 katma degeri yiiksek tirtinlerin tiretimi ve
girisimcilik faaliyetlerindeki inovasyona dayali AR-GE ¢aligmalarinin
pay1 incelendiginde goriilebilmektedir. Bu nedenle daha nitelikli giri-
simcilerin yetistirilmesi i¢in girisimcilerin daha kurslara kayit edilme-
den 6n incelemeden gectigi gozlenmistir. Proje yonetim becerileri ise
girisim fikirlerinin hayata gecirilebilmesi i¢in hayati 6nem arz etmekte-
dir (Obiajunwa, 2013: 61). Bu nedenle girisimcilik kursiyerlerinin proje
yonetim becerilerinin 6l¢iildigii calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Biiyiik emek ve sermaye aktarimui ile gerceklestirilen bu faaliyetler
neticesinde ortaya ¢ikan igletmelerin siirdiiriilebilirliginin kurulan is-
letme sayis1 ile destek siiresi bittiginde devam etme ile ilgili rakamlar
incelendiginde genel anlamda olmadig1 gozlenmektedir (Ozkale vd.,
2009: 245). Bu arastirma girisimcilik sertifikasi kursiyerlerinin proje
yonetim becerilerinin ne diizeyde oldugunu 6l¢meyi Kahramanmaras
baglaminda belirlemeyi hedeflemektedir. Bu amagla 6ncelikle detayli bir
yazin taramasi gerceklestirilmis ve yazindaki dnceki ¢aligmalar konu,
kapsam, yontem ve bulgular bakimindan incelenmistir. Yazindaki ¢ogu
calismanin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi tizerine gergekles-
tirilmis oldugu gorilmiistiir. Ancak, salt girisimci olmanin projelerin
basarili bir bi¢cimde yiiriitiilmesi i¢in yeterli olmadig: bildirilmektedir
(Iacobucci ve Micozzi, 2012: 686). Bu nedenle de proje yonetim beceri-
leri olan girisimcilerin yetistirilmesi yoniinde ¢aba sarf etmenin gerekli
oldugu anlagilmaktadir.
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Biitiin bunlar gz 6ntinde bulundurularak 6nceki ¢aligmalardan
uyarlanan bir ol¢ek rastsal yontemlerle belirlenen bir 6rnekleme uygu-
lanmis ve elde edilen 179 adet kullanilabilir anket formu bir set haline
getirilmistir. Verinin analizinde oncelikli analizler (tanimsal istatistik-
ler, giivenirlik ve korelasyon) ile faktor analizleri yapilmistir. Analiz ne-
ticesinde kursiyer kayd:1 yapmadan 6nce bireyin girisimcilik kabiliyetini
proje yonetim becerisi tizerinden oOl¢tiigii istatistiki olarak kanitlanan
bir 6lgegin elde edildigi gozlenmistir. Ayrica proje yonetim becerileri-
nin bir biitiin halinde degerlendirilmesi gerektigine dair ampirik bul-
gular elde edilmistir.

2. Yazin Taramasi

Isletmeler giiniimiiz rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek i¢in
stireglerini siirekli olarak gézden gegirmek durumundadir. Hammadde
ve iscilik maliyetlerinin yiikselmesi, yeni teknolojilerin siirekli olarak
piyasaya siiriilmesi ve miisteri isteklerinin bunlara bagli olarak degis-
mesi isletmelerin iiretim yonetimini giiclestiren bir husus olarak karsi-
miza ¢itkmaktadir. Bu nedenle proje yonetiminin isletmenin faydasina
olacak sekilde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu nedenle konu pek ¢ok
aragtirmacinin dikkatini ¢ekmistir ve proje yonetim becerilerinin be-
lirlenmesine yonelik yazinda pek ¢ok ¢aligma oldugu goriilmiistiir. Bu
calismalar konu, baglam, yontem ve bulgular bakimindan incelenmis
ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Cowie (2003: 256) yazin taramast mahiyetinde gerceklestirmis ol-
dugu c¢alismada proje yoneticileri i¢in bireysel yeteneklerin 6nemini
ITNET iiyeleri baglaminda ger¢eklestirmistir. Arastirmanin bulgular
bireysel yeteneklerin farkinda olan proje yoneticilerinin delege etme is-
lerinde daha basarili oldugunu iddia etmektedir.

Mitra vd. (2011: 462) ise betimsel bir ¢alisma yaparak gelisim i¢in
bilgi tiretimi ve mezunlarin girisimciligi konusunu ele almistir. Afrika
Egitim Ortaklig1 (EPA) iiyeleri iizerinden yiiriitiilen ¢alisma sonucunda
bireysel yeteneklerin farkinda olmalarinin bireylerin girisimcilik arzu-
larini tetikledigi yoniinde bulgular elde edilmistir.
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Rae ve Woodier-Harris (2012: 639) anket yontemi ile Ingiltere’deki
yiitksek lisans 6grencileri tizerinden uluslararas: girisimcilik egilimini
arastiran bir ¢aligma gerceklestirmistir. Istatistiki bakimdan incelendi-
ginde tanimsal istatistikler ve ¢apraz tablolarin kullanildig: goriilen ¢a-
ligmanin sonucunda girisimciligin 6grencilerin kiiltiirel egilimlerinin
egitim sistemine etkisinin arastirilmasinda bir etken olarak kullanila-
bilecegi ortaya konulmustur.

Marques vd. (2012: 657) ise hem genel hem de 6zel egitim alan kisi-
lerin girisimcilik egilimleri {izerine bir arastirma gerceklestirmistir. An-
ket yontemi ile toplanan verilerin tanimsal istatistikler ve Yapisal Esitlik
Modeli (SEM) ile analiz edildigi gozlenmistir. Arastirmanin bulgular1
incelendiginde girisimcilik egiliminin demografik, sosyal ve davranigsal
faktorlerden etkilendigi ile ilgili ampirik sonuglar1 oldugu goralmistiir.

Bunlarin yaninda yazinda kiyaslamali ¢aligmalarin gerceklestiril-
mis oldugu da gozlenmistir. Ornegin, lacobucci & Micozzi (2012: 673)
[talya baglaminda gerceklestirdigi ¢aligmada, ABD ve AB iilkelerinin
girisimcilik egitimlerini Gniversiteler baglaminda incelemistir. Goz-
lem yonteminin kullanildig1 ¢alisma neticesinde ABD ve Avrupa’daki
diger tiniversitelerin egitimi ile kiyaslandiginda Italya’daki girisimci-
lik egitimlerinin gelismemis diizeyde oldugu tespit edilmistir. Gerba
(2012: 255) ise Etiyopya baglaminda iiniversitelerdeki girisimcilik egi-
timini ele alan bir ¢alisma gerceklestirmistir. Betimsel bir yapiya sahip
olan ¢alismanin sonuglarina gore Etiyopya tiniversitelerinin girisimci-
lik egitimleri heniiz baslangi¢ asamasindadir. Ayrica, geleneksel egitim
yontemlerinin benimsendigi de belirtilmektedir. Yine girisimcilik egi-
timi ile ilgili olarak Sunny & Chandra (2013: 210) yapay girisimciler ye-
tistirme baglaminda girisimcilik egitiminde yapilan yanlislar: ele alan
elestirel bir ¢aligma gerceklestirmistir. Anket yontemi ile elde edilen ve-
rilerin analizinde tanimsal istatistikler, t-testi ve korelasyon analizinin
kullanilmis oldugu goézlenmistir. Analiz sonuglarina gore girisimcilik
egitimi slirecinin daha detayl1 bir sekilde ele alinmasi gerektigi ve uy-
gulamaya yonelik olarak tekrar bigimlendirilmesine ihtiya¢ oldugu goz-
lenmistir. Ote yandan, Antoncic (2007: 309) ABD ve Slovenya isletmeleri
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baglaminda anket yontemi ile i¢ girisimcilik kavramini konu eden bir
arastirma gergeklestirmistir. Elde edilen verilerin tanimsal istatistikler
ve SEM ile analiz edildigi gozlenen ¢aligma sonucunda cevre, orgiitsel
faktorler, i¢-girisimcilik ve performans iizerine kurulan modelin dog-
rulandig gozlenmektedir. Son olarak Ika vd. (2010: 61) 26 Afrika iilke-
sinden elde ettigi anket verilerine dayandirdig1 ¢aligmada uluslararas:
gelisim endiistrisinde proje yonetimi konusunu ele almistir. Tanimsal
istatistikler tizerinden yapilan analiz sonuglarina gore proje yonetimi
ile planlama arasinda istatistiki olarak anlamli sonuglar elde edileme-
mistir. Ancak proje yonetimi ile projenin niteligi degiskenleri arasinda
anlamli sonuglar elde edildigi bildirilmektedir. Fowler vd. (2015: 9) ise
tiniversitelerde proje yonetim becerilerini Isveg iiniversite 6grencileri
tizerinden betimsel bir sekilde belirlemeyi hedefleyen bir ¢aligma ger-
geklestirmistir. Sonug olarak proje yoneticilerinin yeterli kaynaklar1 elde
ettiklerinde ve dig iligkileri iyi yonettiklerinde basarili olduklar: ifade
edilmektedir.

Ote yandan, Murphy ve Ledwith (2007: 153) KOBI’ler baglaminda
bir aragtirma gerceklestirmistir. Yiiksek teknoloji kullanan KOBI’lerde
proje yonetim tekniklerini Irlanda baglaminda anket yontemini kulla-
narak belirlemeyi hedefleyen ¢alismada tanimsal istatistikler ve kore-
lasyon analizinin yapilmis oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin so-
nuglari ise proje yoneticilerinin proje yonetim tekniklerinden haberdar
olmalarinin, projelerin basaril bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in 6nem
arz ettigini ortaya koymaktadir. KOBI baglaminda bagka bir arastirma
ise Dooley vd. (2005: 466) tarafindan gok odakl1 proje yonetimi tizerine
gerceklestirilmistir. Proje yonetiminin rekabet edebilmek i¢in 6nemli bir
husus oldugu ifade edilen anket yonteminin kullanildig: ¢aligmada ta-
nimsal istatistikler kullanilarak analiz yapildig1 goriilmektedir. Analiz
sonuglarina gore orgiitsel etkinligin artirildigi, ¢catigmalarin azaltildig:
ortamlarda proje yonetim tekniklerini uygulamanin kolaylastig: belirtil-
mektedir. Yine KOBI'ler baglaminda Theriou & Chatzoudes (2015: 352)
girisimcilik ve performans iligkisini Yunanistan baglaminda anket yon-
temi ile arastirmistir. Tanimsal istatistikler, regresyon analizi ve SEM
kullanilan ¢aligmanin sonuglari yeterli finansman imkéani elde edenlerin
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proje yonetiminde basarili olup girisimcilik faaliyetlerini olumlu bir
sekilde sonuglandirdiklarini gostermektedir. Czuchry ve Yasin (2003:
39) ise biiyiik 6l¢ekli firmalarin CEO’lar tizerinden proje yonetim sii-
recinin yonetimini ele alan bir ¢alisma gergeklestirmistir. Betimsel bir
yapiya sahip olan ¢alismanin sonuglar1 projelerin basarili bir bicimde
yonetilebilmesi i¢in planlanan olaylarin olus sirasina gore zamanli bir
sekilde gerceklestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Curran vd. (2009: 458) ise bio-teknolojik projeler baglaminda proje
liderligi becerilerini anket yontemi ile ele almigtir. Tanimsal istatistik-
ler ve regresyon analizi ile incelendigi gozlenen arastirma sonuglarina
gore proje yoneticilerinin takim arkadaslari ile karsilikli giiven iginde
calismalar: gerektigi ifade edilmektedir. Yine yeni tirtin gelistirme bag-
laminda gergeklestirilen ¢aligmada Kosaroglu & Hunt (2009: 308) te-
lekomiinikasyon endiistrisinde teknik, liderlik ve yonetsel becerilerin
proje performansina etkisinin oldugunu ifade etmistir.

Taskinen ve Smeds (1999: 1168) miilakat yontemi ile danigmanlik
firmalari tizerinden {iretimde proje yonetimindeki degisiklikler konulu
bir ¢calisma yiiriitmiistiir. Bu ¢alismanin sonuglar1 proje yonetimi bece-
rilerinin gelistirilmesi ile isletmelerin degisime ayak uydurabilme kabi-
liyetlerinin de arttigini gostermektedir.

Hong vd. (2008: 385) proje performansinin artirilmasinda bilgi pay-
lagiminin yerini anket yontemi ile sistem entegrasyonu projeleri bagla-
minda ele almistir. Elde edilen verilerin tanimsal istatistikler ve SEM
ile analiz edilmis oldugu ¢alismanin sonucunda bilgi paylasimi arttik¢a
proje performansinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica, proje yoneticilerinin
iletisim becerilerinin proje performansinda etkili oldugu goriilmiistiir.

Longman & Mullins (2004: 54) betimsel bir yap1 sergileyen ¢alisma-
larinda strateji gelistirebilmenin anahtari olarak proje yonetimini konu
edinen bir ¢aligma gergeklestirmistir. Bu ¢alismadan elde edilen sonug-
lar degerlendirildiginde liderlik, iletisim kabiliyeti, bilgi paylasimi, tek-
nik yeterlik, inovasyon ve egitimin proje yonetimi agisindan énemli fak-
torler oldugu ortaya konulmaktadir.
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Mitra & Shankar (2012: 387) mithendislik 6grencileri baglaminda
anket yontemi ile teknik egitimde hizmet kalitesinin artirilmasina yo-
nelik bir ¢alisma yiritmistiir. Calismanin sonucuna gore teknik egi-
timde risklerin ortadan kaldirilmasinin sistemlerin daha kullanigh ol-
masini saglayabilecegi 6ngoriilmektedir.

Bourne & Walker (2004: 226) betimsel bir yap1 sergileyen ¢alisma-
larinda 6grenen orgiitlerde proje yonetimi konusunu ele almistir. Elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde proje yoneticisinin proje yonetim
becerilerinin yiiksek diizeylerde olmasinin projelerin gerceklesme ola-
siligini artirdigr gozlenmektedir. Yine betimsel bir yap: sergileyen bir
calismada Roper & Philips (2007: 22) proje yonetiminde entegre edil-
mis takim ¢alismasini ele almigtir. Bu ¢alismanin sonuglar: kendi y6-
netim becerisini gelistirebilmis olan proje ekiplerinin giiniimiiz is ko-
sullarina ayak uydurmada daha basarili olduklarini ifade etmektedir.
Betimsel caligma ile alan ¢aligmasi 6zelliklerini bir arada barindiran
Fox vd. (2009: 217)’nin proje yonetimi icin genel-gecer stratejiler olus-
turma tizerine kurguladiklari calismanin sonuglari ise sistem dinamik-
lerini dahil edecek sekilde yapilandirilan proje yonetimi ¢aligmalarinin
daha iyi sonuglar verdigini gostermektedir.

Obiajunwa (2013: 458) ise Teknoloji Kabul Modeli (TAM) tizerinden
Ingiltere imalat isletmeleri baglaminda anket yontemi ile bakim proje-
lerinde temel becerileri konu edinen bir arastirma gergeklestirmistir.
Tanimsal istatistikler tizerinden gerceklestirilen analiz sonuglar1 baga-
ril1 proje yonetim becerileri sergilemenin projelerin bagar1 ihtimalini
artirdigini gostermektedir. Ayrica bu ¢aligmada belirtilen jenerik proje
yonetim becerileri mevcut ¢alismanin teorik altyapisinin olusturulma-
sinda da kullanilmastir.

Chileshe (2005: 140) Giiney Afrika menseili ingaat sirketleri bagla-
minda yap1 projeleri yonetiminde kritik basar1 faktorlerinin belirlenme-
sine yonelik bir aragtirma yiirtitmistiir. Anket yontemi ile elde edilen
verilerin tanimsal istatistikler ve faktor analizi ile analiz edildigi gozlen-
mistir. Sonug olarak projelerin basarili olabilmeleri i¢in teknik husus-
lar kadar orgiitsel hususlarin da proje yonetiminde etkili oldugu ifade
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edilmektedir. Hartono vd. (2014: 263) da yine insaat firmalar1 bagla-
minda Endonezya firmalarinin risk olgunlugu modeli ile proje risk yo-
netim becerilerini incelemeyi hedefleyen bir ¢alisma yapmistir. Istatis-
tiki olarak tanimsal istatistikler, t-testi, korelasyonlar ve SEM gibi pek
¢ok analizi icinde barindiran ¢alismanin sonuglari risklerin azaltilma-
sinin proje yonetimini kolaylastiracagini gostermektedir.

Haldenwang vd. (2006: 60) 6grencilerin proje yonetim becerileri
kazanmalar1 baglaminda arastirma projelerine proje yonetim bece-
rilerinin entegre edilmesi lizerine betimsel bir ¢aligma yiirtitmiistiir.
Gozleme dayanan arastirma sonuglarina gore proje yonetim becerileri
konusunda egitim alan kisilerin proje yonetiminde daha basarili ola-
bildikleri ifade edilmektedir.

Azim vd. (2010: 387) ise uzay bilimleri sektorii iizerine yar1 yapilan-
dirilmig miilakat yoluyla karmasik projelerde orgiitsel becerilerin 6ne-
mini konu edinen bir ¢alisma yiiriitmistiir. Bu ¢alismanin sonuglar:
incelendiginde orgiitsel faktorlerin karmagik faktorler tizerinde etkili
oldugunun ifade edildigi gozlenmektedir.

Alam vd. (2010: 495) ise Ingiltere baglaminda bireysel faktérlerin
proje yonetimindeki 6nemini PMPDP programi 6grencileri tizerinden
inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmistir. Anket yontemi ile toplanan veri-
lerin tanimsal istatistiklerle degerlendirildigi gozlenmistir. Sonug olarak
bahsi gegen programa dahil edilen 6grencilerin daha iyi proje yonetim
becerileri sergiledikleri gozlenmistir. Yine girisimcilik egitimi tizerine
yapilan bagka bir ¢alismada Ali (2013: 885), girisimcilik egitiminin gi-
risimcilik egilimine etkisini incelemistir. Anket yontemi ile elde edilen
veriler tanimsal istatistikler, t-testi, korelasyonlar ve regresyon analizi
ile analiz edilmistir. Iran baglamli bu ¢alismanin sonuglar girisimcilik
egitimi alan kisilerin daha fazla girisimcilik egilimi sergiledigini gos-
termektedir. Maritz vd. (2015: 1020) ise {iniversitelerde sunulan girigim-
cilik egitiminin incelenmesini amaglayan Avustralya baglaminda bir
aragtirma yiriitmistiir. Anket yontemi ile elde edilen verilerin tanim-
sal istatistikler bakimindan incelendigi gozlenmistir. Bu aragtirmanin
sonucunda girisimciligin gelisebilmesi i¢in girisimcilik ekosisteminin
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olusturulmasi gerektigi ortaya konulmustur. Fulgence (2015: 239) de
tniversitelerdeki girisimcilik egitimini Tanzanya iiniversiteleri bagla-
minda ele alan bir ¢aligma gerceklestirmistir. Tanimsal istatistiklerle in-
celendigi goriilen anket sonuglar: girisimcilik faaliyetlerinin baslangi¢
diizeyinde oldugunu ve materyal eksikligi ¢ekildigini gostermektedir.
Ayni zamanda girisimcilik egitiminin geleneksel yontemlerle gercekles-
tirildigi de rapor edilmektedir. Benzer bicimde Mandel & Noyes (2016:
164) de tniversitelerdeki girisimcilik egitimini ABD iiniversiteleri bag-
laminda inceleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Tanimsal istatistik-
lerle elde edilen sonuglar girisimcilik i¢in yeterli imkanlarin sunuldu-
gunu, bunun yaninda gerekli danismanlik hizmetlerinin de saglanmasi
gerektigini gostermektedir.

Giingor (2013: 1) doktora tezi kapsaminda proje yonetim ofislerinin
proje yonetim becerilerine etkisini incelemistir. Anket yontemi ile veri
toplanan ¢alismadan elde edilen verilerin tanimsal istatistikler, t-testi,
korelasyonlar ve SEM ile analiz edildigi gozlenmistir. Sonug olarak proje
yonetim ofisleri ile birlikte ¢alisan isletmelerin faaliyetlerinde daha et-
kili oldugu tespit edilmistir.

Bu yazin taramasi ile sonug olarak yazinda mevcut ¢aliymanin me-
todolojisi, teorik altyapisi ve bulgularinin karsilastirilmasi i¢in kullani-
labilecek pek ¢ok faydali bilgi elde edilmistir. Onceki ¢aligmalar genel
olarak degerlendirildiginde kiyaslamali, betimsel ve tanimlamaya yo-
nelik arastirmalardan olustugu gozlenmistir.

3. Proje Yonetim Becerileri

Girisim fikrinin hayata gegirilmesi i¢in girisimcinin proje yonetim
becerilerinin iist diizeylerde olmasi beklenmektedir (Bourne & Walker,
2004: 226). Bu nedenle de proje yonetim becerilerinin siniflandirilmasi
gerekmektedir. Mevcut galisma bu siniflandirmayi planlama yetenegi,
bireysel 6zellikler, yonetsel yeterlikler, uygulama ve denetim becerileri
tizerinden degerlendirmistir. Benzer bir siniflandirma Obiajunwa (2013:
62) tarafindan da gergeklestirilmistir.
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3.1. Planlama

Planlama bireyin proje yonetimi icin oncelikli beceriler arasinda
gosterilmektedir (Rae & Woodier-Harris, 2012: 644). Iyi bir sekilde
planlanmis gergeklesmesi zor olan projelerin hayata gecirilmesi koti
bir sekilde planlanmis gerceklesmesi nispeten kolay olan projelere gore
daha kolay oldugu bildirilmektedir (Bourne & Walker, 2004: 239). Bu
nedenle de girisimcinin proje planlamada risk yonetimi (Hartono vd.,
2014: 263), biitgeleme (Dooley vd., 2005: 467), insan kaynaklar1 planlama
(Haldenwarg vd., 2006: 64) ve ¢evre sartlarinin analiz edilmesi (Anton-
cic, 2007: 311) hususlarinda yeterliginin st diizeylerde olmasi beklenir
(Lavagnon vd., 2010: 68).

3.2. Bireysel Ozellikler

Proje yonetimi perspektifinden bakildiginda girisimcilerin zaman
yonetimi (Alam vd., 2010: 508), miizakere edebilme (Roper ve Philips,
2007: 28), 6ngorii (Obiajunwa, 2013: 62), bilgisayar ve iletisim teknoloji-
lerini kullanma (Sunny ve Chandra, 2013: 211), iletisim (Alam vd., 2010:
509) ve teknik yeterlik bakimindan beceriler gelistirmesinin projelerin
basarili olma ihtimalini artirdig1 gériilmektedir. Bu nedenle girisimci-
lik egitiminin bu boyutlari gelistirecek niteliklere sahip olarak yeniden
yapilandirilmasina ihtiyag vardir (Iacobucci ve Micozzi, 2012: 676). Boy-
lece, girisimcilik faaliyetleri i¢in saglanan desteklerin ekonomik katki-
larinin daha fazla gerceklesmesi timit edilmektedir. Yetenek temelli gi-
risimcilik ¢aligmalarinin daha bagarili olacag: da ifade edilmektedir
(Fettahlioglu vd., 2016: 131). Ayrica toplumda girisimcilik kiiltiiriiniin
yayilmasi i¢in bagarili girisimlere 6zendirme bakimindan yetenekli ki-
silerin bu islerle ugrasmasinin da yolu agilmis olacaktir.

3.3. Yonetsel Yeterlikler

Projelerin hayata gegirilmesi i¢in proje yoneticisinin etkin yonet-
sel yeterliklere sahip olmasi gereklidir (Kosaroglu ve Hunt, 2009: 308).
Bu yeterlikler incelendiginde liderlik (Azim vd., 2010: 397), 6rgiitleme
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(Gerba, 2012: 227), karar verme (Roper ve Philips, 2007: 25), kontrat yo-
netimi (Lavagnon vd., 2010: 66) ve orgiitteki diger kisilerin yonetilmesi
(Fowler vd., 2015: 25) gibi 6zellikler oldugu goriilmektedir. Bu yeterlik-
ler birbiri ile yiiksek diizeyde iliskili kavramlar1 icermektedir. Boylece
girisimcilik egitiminin giiniimiiz rekabet kosullarinda hayatta kalmasi
gii¢c olan KOBI'lerin yoneticilerinin bunlar gibi meziyetlerle i hayatina
atilmalarini saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

3.4. Uygulama Becerileri

Yonetsel yeterliklere benzer olarak bireyin basarili bir proje yone-
timi sergileyebilmesi i¢in uygulamaya yonelik beceriler gelistirmis ol-
mast gerektigi goriilmektedir. Girisim fikri ¢evre kosullarinin yonlen-
dirmesi ile baslangi¢ noktasindan bitis noktasina kadar pek ¢ok degisim
gerceklestirmektedir. Degisen piyasa kosullari, gelisen yeni teknolojiler
ve bunlara bagli olarak ¢esitlenen miisteri beklentilerinin isletmeleri
boyle bir degisime mecbur birakmasi girisimcinin proje yonetimi agi-
sindan pek ¢ok uygulama becerisini barindirmasini gerektirmektedir.
Bu beceriler arasinda ¢atisma yonetimi (Azim vd., 2010: 392), giidiileme
(Bourne ve Walker, 2004: 229), yonetim destegi olusturma (Antoncic,
2007: 312) ve kaynaklarin yonlendirilmesi (Dooley vd., 2005: 467) gibi
onemli durumlarin oldugu gozlenmektedir. Bu becerilerin kimisi do-
gustan gelen ozellikler olmakla birlikte kimilerinin deneyim ile birlikte
gelisebilecegi goriilmektedir. Bu nedenle de basarili bir sekilde proje yo-
netiminin uygulanmast igin girisimcilerin deneyim elde edebilecekleri
ortamlarda bulundurulmalar1 6nem arz etmektedir. Bu agidan deger-
lendirildiginde girisimcilik egitiminin sadece teorik olarak birakilma-
sinin basarili proje yonetimi agisindan giiglik dogurabilecegi 6ngo-
riilmektedir (Ali, 2003: 880). Boylece girisimci adaylarinin egitiminde
uygulamaya yonelik beceriler gelistirildikten sonra girisimin desteklen-
mesinin daha basaril1 bir proje yénetiminin sergilenmesine zemin ha-
zirlayacagl timit edilmektedir. Bu husus toplumda girisimcilik kiiltii-
riiniin yayilabilmesi i¢in de 6nem arz etmektedir.



Bireyve

Arif Selim EREN / Ahmet TUNC

Toplum

100

3.5. Denetim Becerileri

Proje yonetim becerileri bakimindan degerlendirildiginde planla-
nan faaliyetlerin amaglara ne diizeyde etki ettiginin belirlenebilmesi igin
etkin degerlendirme becerilerinin sergilenmesi gerektigi goriilmektedir
(Ika vd., 2010: 63). Bu beceriler kontrol (Curran vd., 2009: 460), kalite
yonetimi (Chilesle ve Haupt, 2005: 141), maliyet yonetimi (Ika vd., 2010:
76) ve karar destek mekanizmalarinin kullanimi (Sunny ve Chandra,
2013: 210) olarak ozetlenebilmektedir. Isletme igi faaliyetlerin kontro-
liniin saglanmasi isletmenin mevcut durumu ile ilgili giivenilir bilgi-
ler sunacagi icin projelerin bagarili olabilmesinde ¢ok 6nemli bir husus
olarak goriilmektedir (Dooley vd., 2005: 474). Ayrica kalite yonetimi
ile ilgili hususlarin igletme i¢inde ¢6ztilmiis olmasi, muhtemel iade ve
miisteri beklentilerinin karsilanamamasi gibi durumlar: ortadan kal-
diracag icin proje yoneticisinin planlandig: gibi faaliyetlerin gergek-
lestirilip gerceklestirilmedigini siirekli olarak izlemesi gerekmektedir
(Bourne ve Walker, 2004: 228). Biitiin bunlarla ilgili olarak maliyetle-
rin siirekli gézlem altinda tutulmasi isletme sermayesi bakimindan za-
ten dezavantajli olan KOBI'lerin rekabette hayatta kalabilmeleri icin
onemli bir husustur (Mandel ve Noyes, 2016: 165). Isletme, yasayan bir
organizma gibi, pek ¢ok alt sistemlerin bir arada ve uyumlu ¢alismasi
ile bagaril olabilecek bir yapiya sahiptir. Bu nedenle de pek ¢ok fonksi-
yon her an yorumlanmasi gereken bilgiler olusturur ve bunlar isletme
yoneticisinin verdigi kararlarda etkilidir. Her fonksiyondan gelen ve-
rilerin anlik degerlendirilmesi isletmenin ¢aligmaya baslamasi ile bir-
likte kontrolii hayli zor bir hal almaktadir. Bu nedenle de isletme yo-
neticilerinin karar destek sistemlerinden haberdar olmalar1 ve bunlar1
etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Mevcut yapist bakimin-
dan degerlendirildiginde girisimcilik egitiminin isletme kurma ile ilgili
kisimlarla ilgilendigi goriildiigii igin girisimcilerin gergek hayat sart-
larina yakin simiilasyonlarla egitilmelerinin proje yonetim becerileri-
nin gelistirilmesi agisindan faydali olacag: diisiintilmektedir (Sunny ve
Chandra, 2013: 210; Haldenwarg vd., 2006: 62; Ali, 2013: 869; Taskinen
ve Smeds, 1999: 1168; Oberer, B. ve Erkollar, 2011: 1).
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4. Ampirik Calisma

Calismanin buraya kadar olan kisminda konu ile ilgili yazin taran-
mis ve arastirmanin teorik altyapisi olusturulmustur. Bu kisminda ise
teorik olarak ortaya atilan faktorlerin bireylerin proje yonetim beceri-
leri olarak dogrulanip dogrulanmadiginin test edilebilmesi i¢in ampi-
rik bir calisma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismanin gergeklestirilmesi
ile aragtirmanin biitiin amaglarinin tamamlanmasi dngoriilmektedir.

Ampirik kisimda 6ncelikle yazindaki proje yonetim becerileri ince-
lenmis ve Lavagnon vd. (2010: 68)’in belirtmis oldugu jenerik proje yo-
netim becerileri benimsenmistir. Bu beceriler Obiajunwa (2013: 61)nin
belirttigi hususlar bakimindan incelenmis ve bir l¢ek tasarlanmigtur.
Olgek tasarimina yas, cinsiyet, is kurmay1 planladiklari sektor ve mevcut
gelir durumlar: gibi demografik faktorler elde edilerek anket taslagina
son hali verilmistir. Taslak halindeki anket akademisyen ve girisimci-
lik kursiyerlerine uygulanarak anlasilmayan noktalar agikliga kavustu-
rulmugstur (Curran vd., 2009: 461). Elde edilen 6l¢ek, rastsal yontemlerle
belirlenen 6rnekleme uygulanmais ve 187 adet kullanilabilir anket formu
toplanmugtir. Kimi anket formlarinda gerek demografik gerekse oner-
meler bakimindan cevaplarin tam verilmediginin gozlenmesi ile bun-
larin veri setinden ¢ikarilmasi saglanmistir. Birgiin ve Giingor (2014:
45) te oldugu gibi ekonometrik analizlerin de gergeklestirilebilecegi de
diisiiniilmiis ancak anket yonteminin gok daha fazla kullanildig: goriil-
diigt i¢in bu analiz yonteminden vazgegilmistir.

Analizin ilk kisminda elde edilen 6rneklemin gercegi temsil edip
etmediginin anlagilmasina yonelik olarak demografik bakimdan de-
gerlendirilmistir. Anketi cevaplayanlarin yaslarinin 21 ila 54 arasinda
oldugu gorilmiistiir. Bu da girisimcilik sertifikasi almak i¢in istenilen
sartlarin yerine getirilmis oldugunu gostermektedir. Erkeklerin yogun
olarak cevapladig1 (%83,8) goriilen anket kursiyerlerin yoklama listeleri
ile kiyaslandiginda gergegi yansittig1 goriilmektedir. AB uyum yasalari
cercevesinde son yillarda yogun olarak gerceklestirilen girisimcilikte
cinsiyetlerin esit temsil edilmesi ile ilgili daha ¢ok yol kat edilmesi ge-
rektigi de anlagilmigtir. Sektorel bazda incelendiginde en fazla talebin
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tekstil (%29,6), gida (%22,3), emlak ve sigorta danigmanlig1 (%17,9) ve
oto hal1 yikama (%12,3) sektorlerine oldugu goriillmiistiir. Hizmet sekto-
riiniin bu kadar ilgi gérmesi her ne kadar ekonomik kalkinmanin gés-
tergesi olsa da AR-GE sektoriine talebin (%5) diisiik olarak gercekles-
tiginin goriilmesi il bazinda ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretimine yonelik olarak ¢aligma-
lar gerceklestirilmesi gerektigini gostermektedir. Son olarak gelir diizey-
leri bakimindan incelendiginde ekonomik olarak herhangi bir sikinti-
nin olmadig1 anlagilmakla birlikte en fazla katilimin aylik 2001 ila 3000
TL (%45,8) arasinda gelir elde edenlerden olustugunu gostermektedir.

Tablo 4.1. Demografik Faktorlerin Dagilimi
Kiimiilatif
f % %
21 ila 31 aras1 101 56,4 56,4
Yas
32 ila 45 arasinda 78 43,6 100
Cinsiyet
Kadin 29 16,2 16,2
Erkek 150 83,8 100
Sektor
Oto/hali yitkama 22 12,3 12,3
Ar-GE 9 5 17,3
Enerji 9 5 22,3
Kimya 3 1,7 24
Egitim 4 2,2 26,3
Tekstil 53 29,6 55,9
Tletigim 4 2,2 58,1
Tasima 3 1,7 59,8
Gida 40 22,3 82,1
Emlak/Sigorta Danigmanlig1 32 17,9 100
Gelir

0-1000 17 9,5 9,5
1001-1500 37 20,7 30,2
1501-2000 27 15,1 45,3
2001-3000 82 45,8 91,1
3001 ve tzeri 16 8,9 100
Toplam 179 100
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Demografik verilerin KOSGEB girisimcilik kursiyerleri baglamina
uydugunun anlagilmasindan sonra elde edilen verilerin giivenirligi
Cronbach Alfa skorlari ile 6lciilmiistiir (Bakan vd., 2015: 159; Chileste
ve Haupt, 2005: 147). Bu testin gergeklestirilmesinde dnermelerin 6lg-
meyi hedefledigi degiskenin diger 6nermeleri ile birlikte degerlendiril-
mesi saglanmigtur.

Tablo 4.2. Giivenirlik Testi Sonuglar1
Onerme Sayisi Cronbach Alfa

Skoru
Planlama 5 0,821
Bireysel Ozellikler 6 0,855
Yonetsel Yeterlikler 5 0,805
Uygulama Becerileri 4 0,905
Denetim Becerileri 4 0,828

Test sonucuna gore degiskenlerin tiimiiniin giivenirliginin oldugu
goriilmiistir (Hong vd., 2008: 395). Buna gore giivenirlik degerlerinin
0,805 ila 0,905 arasinda degistigi gozlenmistir. Giivenilir oldugu gozle-
nen degiskenlerin birbiri ile nasil iliskilendiginin incelenebilmesi i¢in
verinin de kolay yonetilebilmesi i¢in degiskenin 6lgiimii hedeflenerek
ankette sorulan 6nermelerin aritmetik ortalamalar1 alinmis ve bunlar
arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile test edilmistir (Marques vd.,
2012: 664; Ika vd., 2010: 77).

Tablo 4.3. Korelasyon Tablosu
Bireysel Yonetsel
Planlama (")zellz’kler Beceriler Uygulama
Bireysel Ozellikler ,582%%
Yonetsel Beceriler ,674%* ,610**
Uygulama 464 ,549%* ,478%*
Degerlendirme ,620** ,595%* ,627** ,470**
**=p<0.01 diizeyinde korelasyon anlamlidir.

Test sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde biitiin degis-
kenlerin birbiri ile istatistiki bakimdan anlamli sekilde iligkili oldugu
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goriilmiistiir. Daha detayl1 bir sekilde incelendiginde planlama kabili-
yetinin en ¢ok yonetsel beceriler ile iliskili oldugu goralmistiir (,674;
p<0.01). Bireysel yeterlikler ise en fazla yonetsel becerilerle iliskili ol-
dugu tespit edilmistir (,610;p<0.01). Uygulamaya yonelik beceriler ise
en ¢ok bireysel ozelliklerle iliskili olarak rapor edilmistir (,549; p<0.01).
Bu sonuglar incelendiginde proje yonetim becerilerinin tiimiiniin bir-
biri ile entegre bir sekilde gerceklestirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ankette yer alan demografik faktorlere gore istatistiki olarak an-
laml1 bir farkliligin olup olmadiginin belirlenmesi i¢in ANOVA testi
gerceklestirilmistir (Obiajunwa, 2013: 68). Her ne kadar sektor bagla-
minda denetim becerileri ile ilgili 5nermelerde istatistiki olarak anlaml1
sonuclar elde edilmis olsa da, bu sektorlerin 6rneklemde esit bir sekilde
temsil edilmedigi gozlendigi i¢in yorumlama yapilmamistir. Dolayisiyla
bu test neticesinde anlamli bir sonug elde edilememistir. Bu test ile ilgili
anlamli sonuglar elde edilemedigi i¢in t-testi de gergeklestirilmemistir.

Elde edilen verinin giivenirliginin yiiksek olmasi ve degiskenler ara-
sindaki iligkilerin kuvvetli olmasi aragtirmanin teorik altyapisinin ve-
ride dogrulanip dogrulanmadiginin sorgulanmasina yol agmistir. Bu
nedenle de hem Kesif Amagli Faktor Analizi (EFA) (Theriou ve Chat-
zoudes, 2015: 362) hem de Dogrulayici Faktor Analizi (CFA) (Marques
vd., 2012: 663)nin yapilmasina karar verilmistir.

EFA yapilmadan 6nce yeterli 6rneklem biiyiikligiiniin elde edilip
edilmediginin test edilmesi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
yeterligi testi gerceklestirilmistir. Bu test sonucunda elde edilen degerin
,831 oldugu gozlenmistir. Bu da faktor analizi gerceklestirebilmek igin
yeterli 6rneklemin elde edilmis oldugunu géstermektedir (Hartono vd.,
2014: 271). Ayrica miistereklik tablosundaki verilerden her bir 6nermenin
baska herhangi bir énerme ile benzerlik gosterdigine dair tatmin edici
sonuglar elde edilmistir. EFA sonucunda elde edilen Agiklanan Toplam
Varyans (TVE)'1n %80,914 oldugu goriilmiistiir. Bu da verinin kapsam
gecerliginin oldugunu gostermektedir (Ika vd., 2010: 77). Toplamda 5
faktor elde edilmistir ve bunlar1 Eigen degerleri ongériilen esigin tize-
rindedir (>1) (Hartono vd., 2014: 271; Theriou ve Chatzoudes, 2015: 363).
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Tablo 4.4. Dondiiriilmiis Yapilar Matrisi

1 2 3 4 5
Planl ,746
Plan2 773
Plan3 ,750
Plan4 799
Plan5 724
Persl ,797
Pers2 ,785
Pers3 ,814
Pers4 ,812
Pers5 ,817
Pers6 ,805
Adminl ,702
Admin2 ,821
Admin3 ,759
Admin4 ,751
Admin5 727
Impll ,844
Impl2 ,843
Impl3 ,850
Impl4 ,843
Evall 754
Eval2 ,814
Eval3 ,844
Eval4 ,710

Bu analiz sonucunda 6nermelerin 6l¢meyi hedefledigi degiskenin
diger onermeleri ile alt alta siralandig1 gozlenmistir. Buradan arastir-
manin teorik altyapisinin veride dogrulandigini gostermektedir. Bu-
nunla birlikte ayn1 6nermeler kullanilarak CFA ile verinin gelistirilen
6l¢iim modeline uyup uymadiginin testi de gergeklestirilmistir (Chileste
ve Haupt, 2005: 140; Hong vd., 2008: 395). Ol¢iim modelinin olusturul-
masinda AMOS 16.0 programi kullanilmistir (Marques vd., 2012: 663).
Oncelikle degiskenler olusturulmus ve bu degiskenleri 6l¢mek icin kul-
lanilan 6nermeler eklenmistir. Degiskenler arasinda kovaryans ¢izgile-
rinin olusturulmasi ve 6nermelere hata terimlerinin eklenmesi ile mo-
dele son hali verilmistir (Chileste ve Haupt, 2005: 143).
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Modelin testi gergeklestirilmis ve verinin modele uyum sagladig:
gozlenmistir (CMIN/DF=2,003; NFI=,902; RFI=,907; IF1=,943; TLI=,934;
CFI=,942 ve RMSEA=,045) (Marques vd., 2012: 663; Antoncic, 2007: 317;
Hong vd., 2009: 396).

Tablo 4.5. Gegerlik Testleri Sonuglar1
£
= < — <
s B3B3
CR | AVE |[MSV | ASV | § = e = z
B2 2 B =
>80 o -~ =
QL
<
degerlendirme | 0,929 | 0,766 | 0,445 | 0,382 | 0,875
planlama 0,923 | 0,705 | 0,527 | 0,399 | 0,662 | 0,839
yonetsel 0,925 (0,712 | 0,527 | 0,420 | 0,667 | 0,726 | 0,844
uygulama 0,935 | 0,783 | 0,336 | 0,277 | 0,501 | 0,501 | 0,519 | 0,885
kisisel 0,955 | 0,782 | 0,438 | 0,386 | 0,627 | 0,615 | 0,662 | 0,580 | 0,884
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Her ne kadar giivenirlik testini ve TVE ile kapsam gegerligi kanit-
lanmis olsa da arastirma kapsaminda kullanilan 6lgegin uyarlanmis
olmasi nedeniyle ayrisim ve benzesim gegerliginin de Agiklanan Orta-
lama Varyans (AVE) ile él¢iilmesi saglanmistir (Hong vd., 2009: 396;
Chileste ve Haupt, 2005: 147). Buna gore Agiklanan Ortalama Varyans
(AVE), Birlesik Giivenirlik Degeri (CR), Paylasilan En Yiiksek Varyans
(MSV) ve Paylasilan Ortalama Varyans (ASV) hesaplanmistir. CR’nin
biitiin degiskenler i¢cin AVE'den biiyiik olmast benzesim gegerliginin
oldugunu goéstermektedir. Ayrisim gecerligi icin de AVE'nin ASV ve
MSV’den biiyiik olmasi gerekmektedir. Elde edilen sonuglar degerlen-
dirildiginde dl¢egin hem ayrisim hem de benzesim gegerliginin oldugu
goriilmistiir (Marques vd., 2012: 663; Antoncic, 2007: 315; Hartono vd.,
2014: 270). Boylece KOSGEB ve girisimcilik sertifikas1 veren diger ku-
ruluslarin kursiyer kaydindan 6nce kullanabilecekleri hem giivenilir
hem de gegerligi olan bir dl¢egin gelistirilmis oldugu anlasilmaktadir.

5. Sonug, kisit ve oneriler

Bu arastirma Kahramanmaras baglaminda KOSGEB’in destekle-
digi girisimcilik sertifikas1 kursiyerlerinin proje yonetim becerilerinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amagla 6ncelikle detayli
bir yazin taramasi gerceklestirilmis ve 6nceki ¢alismalar konu, kapsam,
yontem ve bulgular bakimindan incelenmistir. Bu tarama neticesinde
elde edilen veriler 15181nda proje yonetim becerileri ile ilgili teorik alt-
yap1 olusturulmus ve kullanilan élgekler gézden gegirilmistir. Bu 6l¢ek-
lerden uyarlanan onermelerle yeni bir 6l¢ek olusturulmus ve on-testi
akademisyen ve kursiyerlere gergeklestirilmistir. Tatmin edici verilerin
elde edilmesi ile anket kursiyerlere uygulanmistir. Elde edilen 179 adet
anket formu bir set haline getirilmistir.

Verinin analizinde ilk 6nce elde edilen 6rneklemin gercegi yansi-
tip yansitmadiginin anlagilmasi i¢in demografik faktorler bakimindan
incelenmesi saglanmistir. Bu testler sonucunda 6rneklemin temsil ka-
biliyeti oldugu anlasildig1 i¢in 6nermelerin giivenirlikleri test edilmis-
tir. Istatistiki olarak tatmin edici sonuglarin elde edilmesi ile bunlarin
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6l¢meyi hedefledigi degiskenin diger 6nermeleri ile birlikte aritmetik
ortalamalar1 alinmis ve korelasyonlar incelenmistir. Elde edilen veri-
ler incelendiginde biitiin degiskenlerin birbiri ile iliskili oldugu tes-
pit edilmistir. Bu sonug proje yonetim becerilerinin bir biitiin olarak
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir (Debnath ve Shankar, 2012:
387). Ayrica bu sonug girisimcilik egitiminde bu hususlarin birbirini
tamamlayacak sekilde yapilandirilmasi gerektigini de ortaya koymak-
tadir (Mitra vd, 2011: 467).

Analizin bir sonraki asamasinda verinin gegerliginin test edilmesi
ve aragtirmanin teorik altyapisinin dogrulanip dogrulanmadiginin sor-
gulanabilmesi i¢in EFA ve CFA uygulanmistir. EFA sonuglarina gore an-
ketin kapsam gecerligi oldugu ve KMO sonucundan da yeterli diizeyde
orneklem elde edildigi goriilmiistiir. CFA sonuglar1 incelendiginde aras-
tirmanin teorik altyapisinin dogrulandig: ve 6l¢egin ayrisim ve benze-
sim gecerliginin oldugu gozlenmistir. Bu sonuglardan kursiyer kayd:
yapan kuruluslarin kullanabilecekleri hem giivenilir hem de gegerli bir
6l¢egin olusturuldugu anlasilmaktadir.

Arastirmanin kisitlar1 incelendiginde her ne kadar KMO testi so-
nuglari yeterli diizeyde bir 6rneklemin elde edilmis oldugunu gosterse
de sonuglarinin genele yayilmasi i¢in daha biiyiik érneklemi olan ga-
ligmalarin yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Arastirmanin bir bagka
kisit1 ise yazinda gegen proje yonetim becerilerinin ¢ok fazla olmasin-
dan dolay1 ancak gruplandirarak analiz edilebilmesidir. Bu nedenle
proje yonetim becerilerinin dl¢timiinde kullanilan 6nerme sayisi kisith
kalmaktadir. Ancak bu durum ayni zamanda gelecekte yapilacak olan
calismalara yol gosterici niteliktedir. Konu ile ilgilenen arastirmacila-
rin 6nerme sayisini artirarak konuyu daha iyi bir sekilde ele almalar:
mimkiindiir. Ayrica bu ¢alismada kullanilan degiskenler arasindaki
iligkilerin derinlemesine incelenmesinin ilkemizde proje yonetim bi-
lincinin yerlesmesi agisindan fayda saglamasi timit edilmektedir. Bu-
nunla birlikte proje yonetim becerilerinin iiretim faaliyetlerinin ger-
ceklestigi baska baglamlarda bu arastirma deseninin kullanimu ile test
edilmesinin de yazina 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.



Girisimcilik Sertifikasi Kursiyerlerinin Proje Yonetim Becerileri Uzerine Bir Arastirma

Bu bilimsel arastirma projesi KOSGEB Kahramanmarag {1 Miidiirliigii
ve Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi tarafindan alt1 ay siire ile
desteklenmistir.
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A Research On Identification Of Project Management Skills Of
Entrepreneurship Course Trainees: Kahramanmaras Example

Abstract:

This research is conducted in order to define the project management
skills of entrepreneurship courses trainees in Kahramanmaras context.
In order to do so, initially a detailed literature review is carried out.
Prior research are analyzed in terms of subject, methodology and
findings. An adopted scale is applied to a randomly defined sample
and usable 179 questionnaire forms are obtained.

Obtained data is analyzed via the use of preliminary (descriptive
statistics, reliability and correlation ) and factor analyses. The results
of the study depicts that a reliable and valid scale that measures the
project management skills of entrepreneurship course trainees is
obtained. Besides these, the project management skills should be
examined as a whole.

Keywords: Entrepreneurship, Project Management Skills, Kahramanmarag
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