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Oz: Bu arastirmada, ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiit sagligina yonelik goriisleri ile orgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini, 2013-2014 egitim Ogretim yili giiz
doneminde Eskigehir Tepebasi ve Odunpazar1 Milli Egitim Miidiirliigi’ne baglh ilkokullarda gérev yapan 912
dgretmen olusturmustur. Arastirmanin verileri “Orgiit Saghig1 Anketi”, “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve “Kisisel
Bilgi Formu” ile elde edilmistir. Verilerin analizi sirasinda betimleyici istatistikler ve Pearson Momentler
Carpimu Korelasyon ¢oziimleme teknigi kullamilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, ilkokul
Ogretmenlerinin okullarmin orgiit saghigini yiliksek olarak degerlendirdikleri ve 6gretmenlerin orgiitsel giiven
diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilkokullarin 6rgiit sagligi ile 6gretmenlerin drgiitsel giiven diizeyleri
arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligkinin bulundugu goriilmiistiir. Bu sonuglara dayali
olarak egitim orgiitlerinin daha saglikli birer orgiit olmasina ve 6gretmenlerin yoneticiye, meslektaglarina ve
paydaslara olan giiven diizeylerinin arttirilmasina yonelik okul bazinda tiim paydaslarin katilabilecegi sosyal
etkinlikler diizenlenmesi 6nerilebilir.
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Investigating Relationships between Primary Schools’ Organizational Health and Teachers’
Organizational Trust

Abstract: This study was carried out to investigate the relationship between primary school teacher’s opinions
about organizational health and their organizaitonal trust levels. In accordance with this purpose, primary
school’s organizational health level based on teachers’ opinions and teachers’ organizational trust level were
examined. The sample group of the study consisted of 912 teachers who work in primary schools depending on
Tepebast and Odunpazart District National Education Directorate during the fall semester of 2013-2014
academic year. The data were collected by Organizational Health Questionnaire for Primary Schools,
Organizational Health Scale, and Personal Information Form. The data were analyzed using descriptive statistics
and Pearson product-moment correlation analysis. With respect to results of the study, it was found that primary
school teachers evaluated organizational health of their school high. According to the results, it was found that
primary school teachers had high organizational trust level. Lastly, it was determined that there is a positive,
strong and statistically meaningful relationship between organizational health of primary schools and
organizational trust level of teachers. Based on the results of the study, it can be suggested that school-wide
social activities could be organized to make schools healthier organizations and increase teachers’ trust level in
colleagues, administrators and shareholders. In addition, with further researches, it can be examined
organizational health and organizational trust concepts in terms of cause effect relationship.
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GIRIS

Cagcil yonetim anlayisina gore, orgiitler birer sistem olarak gorilur. Sistem, belirli amag icin
bir araya gelen pargalarin, diizenli sekilde birbirine dayanarak ve birbirini etkileyerek olusturdugu
biitiindiir (Basaran, 2000, s.38). Sistem yaklasimma gore oOrgiit, birbiri ile iliskide bulunan alt
sistemlerden olusan ve cevresi ile girdi-¢ikt: iligkisi iginde bulunan acik bir sistemdir (Efil, 2010,
5.88). Orgiitler ¢cevreden cesitli girdiler alir ve bunlar isleyip tekrar ¢evreye ¢iktilar halinde sunarlar.
Bu nedenle orgiit, ¢evre ile siirekli etkilesim halindedir (Can, 2005, s.61). Ayrica g¢evre, Orgiitlerde
degisime neden olan kaynaklardan biri olarak da goriilmektedir (Helvaci, 2010, s.27).

Toplumsal agik bir sistem olan egitim oOrgiitlerinde ise ¢evre etmeni daha buyilk 6nem
tagimaktadir. Egitim Orgiitlerini diger orgiitlerden ayiran kendine 6zgii bazi 6zelliklerinin bulunmasi
¢evre etmeninin dnemini agik¢a gostermektedir. Bu 6zelliklere 6rnek olarak egitim orgiitlerinde girdi,
¢ikt1 ve siirecte islenen Ogenin insan olmasi ve Ozellikle yarar gruplar tarafindan etkilenmeye
calisilmasi gosterilebilir (Aydin, 2010, s.183-187). Bu nedenle egitim Orgiitlerinin ¢evre ile etkili bir
iliski igerisinde bulunmasi gerekmektedir. Okulun ekonomik, toplumsal, teknolojik ve politik gevresi
stirekli ve hizli bir degisim igindedir. Bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilen ekonomik, toplumsal, kiiltlirel ve
teknolojik acidan ¢ok hizli degisimlerin yasandig1 gliniimiizde, orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmeleri
ve amagclarina ulasabilmeleri igin 6ncelikle bu ¢evresel degisimlere uyum saglamalar1 gerekmektedir.
Orgiitlerin gevrelerine uyum saglayabilmeleri ise saglikli olmalaria baglidir (Ordu, 2011, s.5).

Orgiite biitiinciil bir bakis agis1 getirmesi ile 6ne ¢ikan 6rgiit sagligi kavramu ilk olarak 1950’li
yillarda Argyris tarafindan kullanilmistir (Uras, 1998, s.14). Ancak orgiit saghigl kavraminin
sistematik bir sekilde tamimlanmasi ve boyutlarimin saptanmasi Matthew Miles (1969) tarafindan
gergeklestirilmistir. Miles orgiit sagligi kavramimi Oncelikle egitim kurumlarinin degerlendirilmesi
kapsaminda ele almis, daha sonralari ise bu kavram her tirlii orgiitsel yapinin incelenmesinde
kullanilmaya baglanmigtir. Miles (1969, s.378) saglikli Orgiitii; “Yalnizca ¢evresinde yasamini
siirdirmekle kalmayan, ayn1 zamanda uzun vadede cevresi ile basa ¢ikmayi siirdiiren, stirekli olarak
gelisen, yasamini siirdiirme ve basa ¢ikma yeteneklerini gelistiren bir 6rgiit” seklinde tanimlamistir. El
Hage gibi bazi arastirmacilar ise orgiitii insana benzeterek, orgiitlerin de tipki insanlar gibi saglikli ya
da sagliks1z olabilecegini belirtmislerdir (E1 Hage, 1980, s.38). Orgiitiin saghiginin diizeyi ise drgiitiin
amagclarmi ve hedeflerini gerceklestirme diizeyiyle yakindan iliskilidir. Bu durumda saglikli orgiitiin
islevsel bir orgiit oldugu, sagliksiz orgiitiin ise islevsel olmadigi 6ne siiriilebilir (Childers, 1985, s.4).

Orgiitlerde saglk dlgiimii yapilarak drgiitiin giiclii ve zayif ydnlerini, sahip oldugu firsat ve
tehditleri belirlemek olasidir (Cicchelli, 1975, s.3). Orgiitiin saglikli veya sagliksiz olmas1 degisim ve
yenilesme i¢in bir belirtidir. Bu nedenle oOrgiitlerin sagligini belirlemede amag yalnizca durum
saptamasi yapmak degildir. Ayni1 zamanda nelerin sagliksiz 6rgiit yapisina neden oldugunu belirlemek
ve bu dogrultuda iyilestirme planlari hazirlamak da amacglanmaktadir. Olgiimler, tanimlama ve
sorunlarin ¢6ziimiinde kullanilacak kavramsal temelleri belirlerler. Verilerin kullanilmasi ve
yorumlanmast; saptanan sorunlarin ¢dziimlenmesi, degisimin ve yenilesmenin saglanmasi Orgiitiin
saglikl1 bir bigimde varligini siirdiirmesinin 6n kosullaridir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, s.43).

Degisim, ozellikle egitim ve 6gretim etkinliklerini yiiriitmekle yiikiimlii olan okullar igin
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Egitim ve 6grenme etkinliginin kisileri, ¢evreyi ve toplumu degistirmeye
yonelik olusu, okulun en 6nemli roliiniin de degisimi yonetmek oldugunu gostermektedir. Bu durum
yonetimin amacimin degisim ve 6grenim oldugu okullarda, degisime ayr1 bir anlam ve Onem
kazandirmaktadir (James ve Connoly, 2000, s.16). Tiim orgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de
degisim ve yenilesmede etkili 6gelerden biri rgiit sagligidir. Okullarda degisim yaratma c¢abasinda ilk
hedef oOrgiit saghiginin iyilestirilmesi olmalidir. Ciinkii bir okulda degisim stratejilerinin etkili



olabilmesi, okul sisteminin agik ve saglikli olmasina baghdir. Basarili bir degisim ayn1 zamanda okul
calisanlarinin 6rgiite bagliliginin ve gliveninin yiiksek olmasini gerektirir (Hoy ve Feldman, 2007,
s.59).

Orgiit iiyeleri arasindaki iliskilerin niteligini belirleyen 6gelerden biri de givendir. Giiven,
bireylerin birbirleri ile olan iliskilerinin saglikli ve uzun siireli olabilmesi i¢in gerekli olan bir
duygudur. Birlikte ¢alismak ¢cogu zaman birbirine baglilik gerektirir. Bu nedenle insanlar kisisel ve
orgiitsel amaglara ulasmak igin birbirlerine gliven duymalidirlar. Karsilikli giiven, isgorenlerin birlikte
daha etkili bir gsekilde caligmalarina olanak veren bir mekanizma islevi gérmektedir (Mayer, Davis ve
Schoorman, 1995, s.710). Kisacasi, orgiitlerin var olma nedeni olan 6rgiitsel amaglara ulasabilmeleri
icin oOncelikle isgdrenlerin etkili bir bicimde isbirli§i yapabilmeleri gerekmektedir. Orgiitlerde
igbirligine dayali bir iklim olusturmada en dnemli etmenlerden biri ise giiven ortaminin saglanmasidir
(Tschannen-Moran, 2001, s.308). Guven duygusunun hakim olmadigi bir orgiitte, orgiit liyelerinin
birbirleri ile ve yoneticiler ile arasinda saglikli orgiitsel iletisimden, bilgi yonetiminden, orgiitsel
performanstan, katilimdan ve orgiitsel etkililikten s6z etmek olas1 degildir (Callaway, 2006).

Guven kavrami herkesin iggilidiisel olarak bildigi ancak tamimlanmasi zor bir kavramdir.
Bunun nedeni ise giiven kavraminin ¢ok yonlii ve karmasik olmasidir (Hoy ve Tarter, 2004, s.253).
Birgok disiplin tarafindan ¢alismalara konu edilen giiven kavraminin alanyazinda c¢esitli tanimlari
bulunmaktadir. Giiven, bireyin, diger bireylerin iyi niyet ve davramslar gosterecegi inancina
dayanarak kendi istegiyle savunmasiz kalmasi durumudur (Wech, 2002, s.354). Mishra (1996,
5.265)’ya gore guven, bir tarafin diger tarafin agik, yetkin, ilgili, itimat edilebilir olduguna yo6nelik
inancidir. Bagka bir tanima gore ise giiven bireyin diger tarafin sozlerinde, davramislarinda ve
kararlarinda itimat edilir, tahmin edilir, diiriist olacagina, faydaci davranislar gostermeyecegine
yonelik olumlu beklentisidir (Kalemci-Tuziin, 2007, 5.97).

Giliven kavrami otuz yili askin bir siiredir yonetim biliminde de arastirmalara konu olmaktadir
(Wahlstrom ve Louis, 2008, s.462). Orgiitsel ve yonetsel calismalarda giiven kavramina ilginin
artmasinin nedeni ise orgiitlerde daha katilimecr bir yonetim modeline dogru gidilmesi ve ekip
calismasi uygulamalariin artmasi yoniindeki egilimlerdir (Lawler, 1992, Akt. Mayer vd, 1995, s.710).
Ancak giiven konusunda arastirmacilar arasinda tam bir fikir birliginin bulunmamasi, érgitsel gliven
kavraminin da tamimlanmas1 ve aciklanmasi konusunda farkli yaklagimlarm gelistirilmesine yol
agmustir. Tan ve Lim (2009, s.46) orgiitsel giiveni, orgiit ¢alisanlarinin 6rgiitiin eylemlerine karsi
savunmasiz kalmaya istekli olmalar1 olarak tanimlamaktadir. Baska bir tanima gore ise, Orgiitsel
glven, oOrgiit calisanlariin orgiitsel eylemlerin kendileri i¢in yararli olacagina veya gerceklestirilen
eylemlerin en azindan kendilerine zarar getirmeyecegine yonelik inanglaridir (Tan ve Tan, 2000,
5.243). En yalm ifade ile orgiitsel giiven, orglitteki tiim tyelerin hissettigi giiven ve destektir (Y1lmaz
ve Atalay, 2009, s.343).

Okul igerisindeki iligkilerin niteligini belirlemede kullanilan 6rgiit sagliginin ayn: zamanda
Orgut Gyelerinin given dizeyleri lzerinde de etkili olacagi diistiniilmektedir. Calisanlar arasinda
saglikli iligkilerin bulunmadigi, orgiit ¢alisanlarmin birbirine giivenmedigi veya etkili bir iletisim
sisteminin olmadig1 bir orgiitte, ne oOrgiitiin degisme ve gelismesine yonelik destekleyici isgoren
davraniglart ne de oOrgiitsel amaglara yeterli 6l¢iide ulasma olanagi saglanacaktir. Saglikli okullarda
acik bir iklimin yani sira, 6gretmenlerin birbirleri ile ve okul miidiirii ile etkilesimlerinin de agik ve
giivenilir olmas1 gerekmektedir (Hoy vd, 1991, s.70). Dolayisiyla bir okul ne kadar saglikli olursa,
ogretmenlerin miidiirlerine, meslektaslarina ve orgiitiin kendisine duydugu giivenin de o derece yiiksek
olacag one siiriilebilir. Ancak alanyazinda orgiit saglig1 ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalara pek rastlanmamaktadir. Yurt digindaki aragtirmacilar, orgiit sagligi ile yenilesme
(Kimpston ve Sonnabend, 1975), orgiitsel baglilik (Tsui ve Cheng, 1999), 6gretmen yeterliligi (Hoy ve



Woolfolk, 1993) gibi degiskenler arasindaki iliskileri incelemislerdir. Yalnizca Barnes (1994)
ortaokullarda orgiit sagligi, gliven ve kararlara katilim, Smith (2000) liselerde orgiit sagligi ile giiven,
Hoy, Smith ve Sweetland (2002) liselerde oOrgilit saghg ile oOgretmenlerin miidiirlerine ve
meslektaslarina duyduklar1 giiven arasindaki iligkileri incelemistir. Ancak ilkokullardaki orgiit sagligi
ve giiveni inceleyen bir aragtirma ile karsilagilmamustir. Tiirkiye’deki arastirmalarda ise orgiit sagligi
ile etik liderlik (Taneri, 2011), 6rgiitsel yap1 (Ordu, 2011), 6grenci basaris1 (Korkmaz, 2005), orgtitsel
vatandaslik (Bulug, 2008) gibi degiskenler arasindaki iligkiler incelenmistir. Bu nedenle, bu ¢alismada
ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore oOrgiit saghg ile orgiitsel giiven arasinda bir iliski olup
olmadig incelenmistir. Orgut saghg ile orgiitsel giiven arasindaki iliskinin belirlenmeye galigildig1 bu
aragtirmanin, orgiitlerin daha saglikli kilinmasi i¢in gliven kavraminin roliiniin belirlenmesi ve orgiit
sagligin1 daha iyiye tagimak igin yapilmasi gerekenlere 151k tutmasi bakimindan uygulamaya katki
saglayacagl diisiiniilmektedir. Ayrica oOrgiit saghigi ile Orgiitsel giiven arasindaki iliskinin
belirlenmesinin, egitim Orgiitlerinin daha etkili ve saglikli birer Orgilit haline gelmeleri, egitim
isgorenleri arasindaki iligkilerin iyilestirilmesi ve oOrgiit icerisindeki iliski dinamiklerinin Grgiitiin
cevresine uyum ve miicadele yeteneklerini etkileyip etkilememesini gozler oniine sermesi bakimindan
aydinlatic1 olacagi diistintilmektedir.

AMAC

Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin rgiit sagligina yonelik goriisleri ile orgiitsel
glven duzeyleri arasindaki iliskiyi saptamak amaglanmistir. Bu genel amaca amaca ulasmak igin
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Gorev yaptiklar1 okullar baglaminda 6gretmen goriislerine gore ilkokullarin orgiit saglig
hangi diizeydedir?

2. Ogretmen goriislerine gore ilkokul dgretmenlerinin drgiitsel giiveni hangi diizeydedir?

3. llkokullarin &rgiit saghig ile Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda iliski
bulunmakta midir?

YONTEM

Arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmada, Eskisehir Tepebasi ve Odunpazari
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiit sagligia yonelik
goriisleri ile orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Okul saghiginin okuldaki drgutsel
giiven diizeyini etkileyip etkilemedigi, etkiliyorsa ne yonde etkiledigi iligskisel tarama modeliyle
belirlenerek, var olan durum saptanmaya calisilmstir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Tepebasit ve Odunpazar ilge Milli
Egitim Midirliigi'ne bagl ilkokullarda gdrev yapan 1619 ilkokul Ogretmeni olusturmaktadir.
Odunpazarn ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl ilkokullarda 878 dgretmen, Tepebas1 Milli Egitim
Midiirligii’ne bagh ilkokullarda 741 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin tarama modelinde
yapilmasi, evrenin ulasilabilir olmasi ve fazla biiyiik olmamasi nedenleriyle ¢alismanin, evrenin timd
iizerinde yapilmasi planlanmistir. Bu nedenle 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Calisma evrenini
olusturan 1619 6gretmenden 938’1 (% 57,94) veri toplama aracin1 yanitlamis, 681 (% 42,06) 6gretmen
ise veri toplama aracini yanitlamamustir. Verilerin toplanmasindan sonra yapilan incelemeler sonucu
16 6gretmenin veri toplama aracini eksik doldurmalar ve 10 6gretmenin puanlarinin ug¢ deger olmasi
nedeniyle toplamda 26 G6gretmenden elde edilen veriler degerlendirme kapsamindan gikarilmustir.
Sonug itibariyle arastirmanin ¢alisma grubu 912 6gretmenden (% 56,33) olusmustur.



Veri Toplama Araclart

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin drgiit saghgina iliskin goriislerini belirlemek icin “Orgiit Saglig
Anketi”, orgutsel gliven diizeyini belirlemek igin “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve Kisisel Bilgi Formu
kullanilmustir.

Orgiit Saghg Anketi: Orgiit saghi@g anketi ilkokullarin orgiit sagligi derecelerini belirlemek amaciyla
Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan gelistirilmis ve Taneri (2011) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlama ¢alismas1 yapilmis olan Orgiit Sagligi Envanteri’nin maddelerinden yararlanilarak
hazirlanmigtir. Hoy ve arkadaglar1 (1991) tarafindan hazirlanan envanter 4°li likert tipinde olup,
ogretmen bagliligi, orgiitsel biitiinliik, mesleki liderlik, kaynak destegi ve akademik 6nem olmak {izere
5 boyuttan olusmaktadir. Bu 5 faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %53’ttir. Taneri (2011)
tarafindan yapilan Tiirk¢e’ye uyarlama caligmasinda ise Olgek 5°1i likert olarak ele almmstir. 37
maddeden olusan 6lgegin 11 maddesi faktor yiiklerinin .30 ve altinda ¢ikmasi nedeni ile envanter
kapsamindan ¢ikarilmigtir. Faktor analizi sonucu envanterin 26 madde ve 5 faktérden olustugu
belirlenmistir. Bes faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %53.853’tlir. Envanterin bitund icin
Cronbach Alpha degeri ise .83 olarak bulunmustur.

Bu caligmada ise Oncelikle Taneri (2011) tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmis olan 37 maddelik
form ele alimmis ve uzman goriisiine sunulmustur. Uzman goriisii sonucu 18., 14. ve 37. maddeler
anket kapsamindan ¢ikarilmigtir. Ardindan 912 kisiden olusan orneklem grubundan elde edilen
verilerle agimlayici faktor analizi yapilmustir. Tabachnick ve Fidell (2007, s.613)’e gore faktor
analizinin en az 300 kisilik bir 6rneklem grubuyla yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda 912
katilimcinin  faktor analizi yapilabilmesi igin oldukg¢a yeterli bir 6rneklem biiyiikligi oldugunu
soylemek olasidir. Orgiit Sagligi Anketi’nin faktdr analizine uygunlugunu test etmek i¢in KMO ve
Barlett testi yapilmigtir. KMO degeri .938; Barlett kiiresellik testi degeri 13147.457, sd: 406, p=.000
olarak bulunmustur. Anketin faktor analizine uygun olduguna karar verildikten sonra anketin butlini
icin Principal Components-Varimax Rotated Solution yontemi kullanilarak faktor analizi yapilmustir.
Faktor analizi sonucunda anketin 4 faktdrden olustugu ve bu 4 faktoriin toplam varyansi aciklama
oraninin % 55.51 oldugu belirlenmistir. Akbulut (2010, s.103)’a gore faktor analizi sonucunda
aciklanan varyans en az %50 olmalidir. Bu durumda anketin toplam varyansi agiklama oraninin yeterli
oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit saghgi anketinin birinci boyutu 14, ikinci boyutu 7, tigtincti boyutu 5
ve son boyutu 3 maddeden olugsmaktadir. Birinci faktorde yer alan maddelerin faktordeki yik
degerlerinin .501 ile .798, ikinci faktorde yer alan maddelerin faktdrdeki yiik degerlerinin .497 ile
.802, Uglincu faktorde yer alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin .613 ile .732 ve son faktorde
yer alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin .556 ile .789 arasinda oldugu saptanmistir. Ogretim
liderligi boyutunun Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayist .920, 6gretmen bagliligi boyutunun .891,
orgitsel batunlik boyutunun .673 ve akademik 6nem boyutunun .708 olarak belirlenmistir. Anketin
tima icin Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayisi .912 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Giiven Olgegi: Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyini belirlemek amaciyla kullanilan
Orgutsel Guven Olgegi, Hoy ve Tschannen-Moran (1999) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz (2006)
tarafindan Tirkgeye uyarlanarak gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalart yapilmigtir. 5°1i likert tipi bir
olcek olan Orgiitsel Giiven Olgegi’nden cevaplayicilarin aldiklar1 toplam puan, &gretmenlerin
okullarindaki orgiitsel giivene iliskin goriislerinin diizeyini belirtmekte ve her bir faktérden alinan
yiiksek puan yiiksek giiven duygusunu gostermektedir (Yilmaz, 2006). Yilmaz (2006) tarafindan
Olcegin gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi kapsaminda 100 kisilik bir ilkogretim okulu 6gretmeni
grubu ile gecerlilik ve guvenilirlik analizi yapilmistir. Oncelikle Veri setinin agimlayici faktor analizi
i¢in uygun olup olmadigit KMO ve Barlett testleri ile stnanmig ve KMO degeri .74, Barlett testi degeri
3015.039, sd: 231, p=.000 olarak bulunmustur. Buna gore veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu



belirlenerek faktér analizi yapilmistir. Faktér analizi sonucunda Ol¢egin yoneticiye glven,
meslektaglara giiven ve paydaslara giiven olmak iizere 3 boyuttan olustugu ve Slgegin tamaminin
acikladig1 toplam varyans’in % 56.46 oldugu belirlenmistir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik
degerleri .31 ile .74 arasinda degismektedir. Yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara
giiven boyutlarina ait Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayilari sirasiyla o = .73, .90 ve .79 olarak
hesaplanmistir. Olgegin tamami icin Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayis1 ise a = .88’dir (Yilmaz,
2006). Ayrica Yilmaz (2006) tarafindan yapilan c¢alismada saptanmis olan “Orgiitsel Gliven
Olgegi™nin 3 faktorlii yapisi, Bokeoglu ve Yilmaz (2008) tarafindan birinci diizen (first-order)
dogrulayici faktdr analizi ile test edilmistir. Dogrulayici faktér analizi sonucunda uyum indeksleri, [y 2
=426.19, sd=204, p<.001], (x 2 /sd)=2.09, RMSEA=0.071, GFI=0.84, AGFI=0.81, RMR=0.052,
standardize edilmis RMR=0.057, CFI=0.97, NFI=0.94 ve NNFI=0.96 olarak bulunmustur. Ayrica,
Olcekte yer alan tiim maddelerin ortiik degiskenleri aciklamada yeterli t degerleri verdigi belirlenmis
ve Olgegin li¢ faktorli yapisi dogrulanmistir. Bu arastirmada ise yoneticiye gliven boyutunun
Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayisi .788, meslektaslara giiven boyutunun Cronbach-Alfa glivenilirlik
katsayis1 .921 ve paydaslara giiven boyutunun Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayis1 .883, Slgegin
tamaminin Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayisi ise .914 olarak belirlenmistir.

Kigsisel Bilgi Formu: Kisisel Bilgi Formu, ¢aligma gurubunu olusturan gretmenlerin cinsiyet, yas,
brans, egitim diizeyi gibi demografik ozelliklerine iligkin bilgi toplamak amaciyla arastirmacilar
tarafindan hazirlanmigtir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin ¢dzlimlenmesinden Once verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
incelenmistir. Verilerin dagilimimi incelemek igin carpiklik, basiklik katsayilari, dal yaprak ve
histogram grafiklerinden yararlanilmistir. Verilerin normal dagilmasi nedeniyle yapilan analizlerde
parametrik testlerden yararlanilmustir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, en
diisiik puan ve en yiiksek puan degerleri ile Pearson Momentler Carpimi korelasyon ¢oziimleme
tekniginden yararlanilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin 1. alt amaci ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine dayali olarak ilkokullarin 6rgiit saglig
diizeyini belirlemektir. Bu amaca yénelik olarak ilkokul 6gretmenlerinin Orgiit Saghig1 Anketi’nden
aldiklar1 puanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. [ikokul Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Ilkokullarin Orgiit Saghig Diizeyine Iliskin
Betimsel Istatistik Degerleri

Degisken n Madde En En X SS X /mad ss/
Sayis1 dusuk yu ksek de sayisl madde
puan puan sayist

Ogretim Liderligi 912 14 19.00 70.00 5252 8,61 3,75 0,62
Ogretmen Baghligin 912 7 9.00 35.00 27,80 4,20 3,97 0,60
Orgutsel Butiinluk 912 5 5.00 25.00 1519 3,45 3,04 0,69
Akademik Onem 912 3 3.00 15.00 10,33 2,12 3,44 0,71
Toplam 912 29 61.00 142.00 105,85 13,81 3,65 0,48




Tablo 1’deki orgiit saglig1 verileri incelendiginde, 6gretmenlerin ilkokullarin 6rgiit sagligina
iliskin goriislerinin “katiliyorum” ( X = 3.65, s=0,48) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulguya
dayanarak, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarini saglikli birer orgiit olarak gordukleri
soylenebilir. Orgiit Sagligi Anketi'nin alt boyutlarindaki madde sayilarmin farklibik gostermesi
nedeniyle tiim alt boyutlara iliskin puan ortalamalari, o boyutta yer alan madde sayisina boliinerek 1-5
arasi ortalamaya doniistiiriilerek karsilastirilabilir duruma getirilmistir. Ilkokul &gretmenlerinin
“Ogretmen Baglilig1” boyutuna iliskin puan ortalamas1 X =3,97, “Ogretim Liderligi” boyutuna iliskin
puan ortalamas1 X =3.75, “Akademik Onem” boyutuna iliskin puan ortalamas1 X =3.44 ve “Orgiitsel

biitiinliik” boyutuna iliskin puan ortalamasi ise X =3.04’tiir. Bu bulguya gore, &gretmenlerin
ilkokullarin orgiit sagligi boyutlarindan 6gretmen bagliligimi en yiiksek, orgiitsel biitiinligii ise en
diisiik olarak degerlendirdikleri sdylenebilir.

Arastirmanin 2. alt amaci olan “Ogretmenlerin goriislerine gore ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel giiveni hangi diizeydedir?” seklindedir. ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel Giiven Olcegi’nden
aldiklar1 puanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2. flkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri

Degisken N  Madde En En X SS X /ma SS/
sayist  diigik  yuksek dde madde
puan puan SayIst  gavig)
Yoneticiye Glven 912 7 13.00 35.00 27,31 4,07 3,90 0,58
Meslektasglara Giiven 912 8 9.00 40.00 30,89 523 3,86 0,65
Paydaslara Giiven 912 7 7.00 35.00 2499 436 3,57 0,62
Toplam 912 22 43.00 106.00 83,18 10,95 3,78 0,50

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, orgiitsel giiven 6lgegindeki 22 maddenin tamamina gore
ogretmenlerin Grgiitsel giiven diizeylerinin “gogunlukla” (X = 3.78, ss=0,50) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca dayali olarak ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin Orgutsel gliven
dizeylerinin yilksek oldugu ifade edilebilir. Orgiitsel Giiven Olgegi alt boyutlar baglaminda
incelendiginde, ilkokul Ggretmenlerinin “Yoneticiye Giiven” boyutuna iliskin puan ortalamasinin
X =3,90, “Meslektaslara Giiven” boyutuna iliskin puan ortalamasmin X =3.86, “Paydaslara Giiven”
boyutuna iligkin puan ortalamasmm X =3.57 oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gére, 6gretmenlerin
en ¢ok yoneticilere, ikinci sirada meslektaslara, en son sirada ise paydaslara giiven duydugu
soylenebilir.

Arastirmanin son alt amaci olan ilkokullarin orgiit sagligi ile 6gretmenlerin orgilitsel giiven
diizeyi arasinda iligki bulunup bulunmadigini test etmek i¢in Pearson Momentler Carpimi korelasyon
¢ozlimleme teknigi kullamlmustir. Orgiit saghg ve orgiitsel giiven degiskenleri arasindaki iliskiyi
gOsteren korelasyon katsayilar1 Tablo 3’te gosterilmistir.



Tablo 3. Orgiit Saghg: ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye Yonelik Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Coziimleme Teknigi Sonuglar

Degiskenler 1 2

1- Orgiit Saghig -
2- Orgiitsel Giiven T5** -

<01

Tablo 3’te gortildiigii gibi, ilkokullarin 6rgiit sagligi ile orgiitsel giiven diizeyi arasinda pozitif
yonde, ylksek diizeyde ve istatiksel olarak anlamli bir iliskinin bulundugu goriilmektedir (r=.75,
p<.01). Orgiit saghg ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi daha ayrmtili bir bigimde incelemek
amaciyla Orgiit sagligmin alt boyutlar1 ve orgiitsel giivenin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon
katsayilar1 hesaplanmistir. Bu analize ait sonuclar Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Orgiit Sagligimin ve Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlart Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye Yonelik
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Coziimleme Teknigi Sonuglart

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7

1- Ogretim Liderligi -

2- Ogretmen Baglihigi .64** -

3- Orgiitsel Biitinliik A7 .08* -

4- Akademik Onem 40** 56**  -01 -

5- Yoneticiye Giuven TT** bB3*F* 20%*  28*%* -

6- Meslektaglara Giiven AT7F* g1 11 31 52%*

7- Paydaslara Giiven 35%* A6**  13** 53F* 34** 50** -

*p<.05, **p<.01

Tablo 4’teki veriler incelendiginde, orgiit saghigimin tiim alt boyutlari ile orgiitsel giivenin alt
boyutlar arasinda .01 anlamlilik diizeyinde iliskiler oldugu gériilmiistiir. Orgiit saghginmn 6gretim
liderligi alt boyutu ile yoneticiye giiven (r=.77, p<.01) arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve
anlamli; meslektaglara giiven (=47, p<.01) arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli;
paydaslara giiven (r=.35, p<.01) arasinda ise pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlaml1 bir iliskinin var
oldugu belirlenmistir. Orgiit sagligmin 6gretmen bagliligi alt boyutu ile meslektaslara giiven (r=.71,
p<.01) arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli; yOneticiye given (r=.53, p<.01) ve
paydaslara giiven (r=.46, p<.01) arasinda ise pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli iliskiler
bulundugu gériilmiistiir. Orgiit saghigimin rgiitsel biitiinliik alt boyutu ile ydneticiye giiven, (r=.29,
p<.01) meslektaslara giiven (r=.11, p<.01) ve paydaslara giiven (r=.13, p<.01) arasinda ise pozitif
yonde, diisiik diizeyde ve anlamli iliskiler oldugu saptanmistir. Orgiit sagligmin son boyutu olan
akademik Onem ile paydaslara giiven (r=.53, p<.01) arasinda ise pozitif yonde, orta diizeyde ve
anlamli; meslektaglara giiven (r=.31, p<.01) ve yoneticiye giiven (r=.28, p<.01) arasinda ise pozitif
yonde, diislik diizeyde ve anlaml iliskiler oldugu belirlenmistir.



SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin gorev yaptiklar ilkokullarin orgiit sagligina dair goriislerinin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu ve dgretmenlerin okullarii saglikli birer orgiit olarak gordukleri
sonucuna ulasilmustir. Yurt dis1 ve yurt i¢cinde yapilan arastirmalar da bu bulguyu destekler niteliktedir
(Tsui ve Cheng, 1999; Taneri, 2011; Coban, 2007). Bu baglamda &gretmenlerin ilkokullarda
yoneticiler, 0gretmenler ve G6grenciler arasinda olumlu iligkilerin bulundugunu, baski gruplarinin
olumsuz isteklerinin sinirlandirildigini, yeterli kaynak desteginin saglandigini, akademik basariya
odaklanildigim1 ve okul yoneticisinin egitim kurumlarma o6zgii liderlik vasiflarimi tasidigim
diisiindiikleri soylenebilir. Orgiit sagligi alt boyutlar diizeyinde incelendiginde ise ilkokul
Ogretmenlerinin goriislerinin  6gretmen baghiligi, 6gretim liderligi, akademik Onem ve oOrgiitsel
biitiinlik seklinde siralandigi belirlenmistir. Benzer sekilde yurtdisinda yapilan arastirmalarda da
Ogretmenlerin 6gretmen bagligni en yiiksek, orgiitsel biitliinligi ise en diisiik olarak algiladiklari
belirlenmistir (Tsui ve Cheng, 1999; Sieber, 2002). Ulkemizde yapilan arastirmalar incelendiginde ise
bu bulgunun birkag ¢alisma bulgusu ile ortiistiigli saptanmustir. Bu ¢alismalara 6rnek olarak Korkmaz
(2005)’1n ilkogretim okullarinin orgiit sagligini inceledigi aragtirmasi ve Tekin (2005)’in ilkogretim
okullarinda gorevli yoneticilerin okullarinin 6rgiit sagligini algilama diizeylerini inceledigi arastirmasi
gosterilebilir.

Arastirmada en yiiksek ortalamaya sahip boyut gretmen baghligidir. Ogretmenlerin anketteki
Ogretmen bagliligi boyutuna iligkin maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
belirlenmistir. Bu durumda arastirmaya katilan ilkokul Ogretmenlerinin &grencilerine ve
meslektaslarina karsi sorumluluk ve baglilik duyduklari, 6gretmenlerin birbirlerini sevdikleri, arkadas
olduklar1 ve calistiklar1 kurum ile kendilerini 6zdeslestirdikleri sdylenebilir. Bunun nedeni olarak
6gretmenlerin mesleklerinden memnun olmalar1 gosterilebilir. Ciinkii meslegini seven bir 6gretmenin
en basta dgrencilerine ve sonrasinda okuluna baglilik duymasi olagandir. Ogretmen bagliligindan
sonra dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip olduklari boyut 6gretim liderligidir. Ogretmenlerin bu
boyuttaki maddelere de “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Bu durumda
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin miidiirlerinin  okullarinin refahina yonelik davraniglarda
bulundugunu, 6gretmenlere egitsel anlamda rehberlik ettigini, tiim calisanlara karsi esit davrandigini
ve gerekli olan tiim kaynaklari temin etme ¢abasi gosterdigini diisiindiikleri ifade edilebilir.
Ogretmenlerin akademik énem boyutunda, 6gretmen bagliligi ve dgretim liderligi boyutlarina nazaran
daha diisiik bir ortalamaya sahip olduklar1 ancak buna ragmen “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri belirlenmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin akademik 6nem boyutunda diger iki
boyuta oranla daha diisiik bir ortalamaya sahip olmalari, ilkokullarda hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin yeterli diizeyde akademik basar1 yonelimli olmadiklarini diisiindiirmektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin en diigiik olarak orgiitsel biitiinligii degerlendirmeleri ve “Biraz Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirmeleri, ilkokullarin toplum veya ebeveyn baskilarina maruz kaldigini ve okulun
bunlarla basa ¢ikma yeteneginin diisiik oldugunu gostermektedir. Bunun nedeni olarak Tiirk Egitim
Sistemi’ndeki merkezi sinavlarin sayica fazla olmasi ve bunun sonucu olarak ailelerin ve diger yarar
gruplariin okullarin programlarin1 sinav odakli bir bicimde degistirmeleri yoniindeki istekleri
gosterilebilir.

flkokul &gretmenlerinin goriislerine dayali olarak dgretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucu, 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeylerinin “gogunlukla”
diizeyinde oldugu ve dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin rgiitsel giiven algilar1 konusunda yapilan diger ¢aligsmalarda da benzer
sonuglara ulasildign goriilmektedir (Polat, 2007; Guy, 2007). Ogretmenlerin orgiitsel giiven
dizeylerinin yiksek olmasi oncelikle okul igerisinde giivene dayali iliskilerin egemen oldugunun,



ogretmenlerin kendilerini okullarina bagl hissettiklerinin ve is tatminlerinin yiiksek oldugunun bir
gostergesidir (Ozer vd, 2006, s.120). Bdyle bir atmosferde calisan dgretmenlerin ise okul etkililigine
ve okulun basarisinin arttirilmasima katkilarinin yiliksek olacagi sdylenebilir. Ciinkii okuldaki giiven
duygusu isbirliginin temelini olusturmaktadir (Hoy vd, 2002, s.47). Isbirligi icerisinde calisan bir
egitim orgiitiiniin ise belirlenen amaglara ulasmada daha etkili olacag1 sonucuna varilabilir. Orgiitsel
giivenin alt boyutlari incelendiginde ise Ogretmenlerin sirasiyla en ¢ok yoneticiye, daha sonra
meslektaslarina, en son paydaslara giiven duyduklar1 belirlenmistir. Bu bulgu Tirkiye’de orgiitsel
giiven konusunda yapilmis ¢esitli arastirmalarin (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Samanci-Kalayci, 2007)
bulgulariyla da ortismektedir. Ayrica yurt disinda yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin en ¢ok
yOneticiye, sonra meslektaslara, en az ise paydaglara giiven duyduklarinin belirtildigi aragtirmalara
rastlanmigtir (Tschannen-Moran, 2001; Guy, 2007).

Ogretmenlerin en cok ydneticiye giiven duymalar1 onlarin okul miidiiriiniin sdziinde
durdugunu, diiriist oldugunu, 6gretmenlerin sorunlari ile yakindan ilgilendigini, 6gretmenlerin kisisel
bilgilerini bagkalartyla paylasmadigini diisiindiiklerini gostermektedir. Okulun tiim yonetsel islerinden
sorumlu olan okul miidiiri aym1 zamanda okulda giiven dolu bir atmosfer olusturmaktan da
sorumludur (Bryk ve Scheinder, 2003, s.43). Bu baglamda ¢alismaya katilan 6gretmenlerin okulda en
cok yoneticiye giiven duymalari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin bu sorumluluklarini geregince
yerine getirdiklerine inandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin yoneticiden sonra ikinci
sirada meslektaslarina giiven duymalar1 6gretmenlerin birbirlerinden kuskulanmadiklarini, birbirlerine
kars1 acgik olduklarmi, baghlik diizeylerinin yiiksek oldugunu ve iliskilerinin tutarlilik esasina dayali
oldugunu disiindiiklerini gdstermektedir. Alanyazinda meslektas giiveninin belirleyicisinin
ogretmenlerin birbirlerine karsi olan tutum ve davranislari oldugu belirtilmektedir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 1998, 5.348). Bu baglamda ¢alismaya katilan 6gretmenlerin meslektaslara giiven diizeylerinin
yiiksek olmasi bulgusuna dayanarak 6gretmenlerin birbirlerine yonelik davraniglarinin gliven ortami
tesis etmeye ve siirdiirmeye yonelik oldugu sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin birbirleriyle olan
iletisimlerinde acik ve diiriist olduklari, bu durumun ise &gretmenlerin meslektaslarina guven
duymasin1 sagladig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin paydaslara giiven duymalari ise dgretmenlerin
ogrencilerine ve velilere gliven duyduklarini, 6grencilerinin yaptiklar1 islerin altindan basariyla
kalkacaklarina inandiklarini, velilerin ve 6grencilerin sdylemlerinin dogruluguna inandiklarini ifade
etmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin yonetici ve meslektaglarina oranla paydaslara yani 6grenci ve
velilere daha az giiven duyduklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde Tschannen-Moran (2001)’1n
ilkokullarda yuritmis oldugu calismada da Ogretmenlerin en az paydaslara giiven duyduklart
saptanmustir. Bu arastirmadan elde edilen bulgunun nedeni olarak Tuirkiye’deki ilkokullarda okul aile
igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi gosterilebilir. Oysaki 6gretmenler 6grenci ile dogrudan etkilesim
icerisinde olan ve dgrencilerin ihtiyag¢ ve ilgilerini yakindan izleyen bireyler olmalar1 nedeniyle okul
aile igbirligi konusunda kilit rol oynamalidirlar (Gokge, 2000). Bu baglamda ilkokullarda okul aile
igbirliginin etkili bir big¢imde yiiriitiilmesi ile dgretmenlerin paydaglara olan giiven diizeylerinin
artacag diistiniilmektedir.

[lkokullarin &rgiit saghg ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi arasinda iliski bulunup
bulunmadigimi belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucu, orgiit sagligi ile orgiitsel giiven arasinda
pozitif yonde, yiksek diizeyde anlamli bir iligkinin bulundugu belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda
ogretmenlerin ilkokullar1 saglikli birer orgiit olarak gorme diizeyleri arttikga, orgilite duyduklar
giivenin de arttig1 sdylenebilir. Benzer sekilde Barnes (1994)’in ve Smith (2000)’in aragtirmalarinda
da okullarin orgiit sagliginin 6gretmenlerin orgiitsel giivenleri ile pozitif yonde iliskili oldugu
belirlenmistir. Hoy ve arkadaslarinin (2002) arastirmasinda ise oOrgiitsel savunmasizlik, mesleki
liderlik, profesyonel 6gretmen davranisi ve akademik 6nem olmak iizere orgiit sagliginin boyutlarina
benzer sekilde isimlendirilen 6rgiit iklimi ile 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyleri arasinda anlaml
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iliskiler oldugu belirlenmistir. Orgiit saglig1 orgiitlerin hayatta kalmalarmi ve cevredeki degisimler
karsisinda miicadele yetenegini vurgulayan ve bu bakimdan temelde oOrgiitiin var olus nedeni olan
amaglarm gerceklestirme diizeyiyle yakindan iliskili bir kavramdir. Orgiitsel giiven ise oOrgiit
icerisindeki iliskilerin niteligini gosteren, isbirliginin temelini olusturan ve dolayisiyla o6rgiitteki
caligma atmosferini dogrudan etkileyen bir kavramdir. Bu durumda hem orgiit sagligimin hem de
oOrgiitsel giivenin orgiitiin amagclarina ulagsmasi bakimindan énemli degiskenler oldugunu ve birbiri ile
yakindan iligkili oldugunu sdylemek olasidir. Kisacasi orgiit igerisindeki iliski dinamikleri ile orgiitiin
cevresine uyum ve miicadele yetenekleri arasinda belirgin bir iliski bulundugu ve saglikli orgiitlerde
calisan 0gretmenlerin yoneticiye, meslektaslarina ve paydaslara duyduklari gliven diizeyinin de yiiksek
oldugu sonucuna varilabilir.

Orgiit saghgmin alt boyutlart ile oOrgiitsel giivenin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler
incelendiginde ise, tim boyutlar arasinda anlamli iligskiler bulundugu belirlenmistir. Ancak Oorgiit
saghiginin 6gretim liderligi boyutu ile yoneticiye giiven, 6gretmen bagliligi boyutu ile meslektaslara
giiven, akademik Onem boyutu ile paydaslara giiven boyutlar1 arasindaki iliskilerin daha yiiksek
diizeyde oldugu saptanmustir. Orgiitsel biitiinliik boyutu ile érgiitsel giivenin tiim boyutlari arasinda ise
diisiik diizeyde bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmustir. Orgiit saghgmin dgretim liderligi alt
boyutunun okul miidiiriiniin egitsel ortamdaki liderlik vasiflarin1 vurgulayan bir boyut oldugu goz
ontine alindiginda, okul miidiiriiniin diiristliigiinii ve sozlerinin arkasinda durdugunu vurgulayan
yoneticiye gliven boyutu ile iligkili olmasinin kaginilmaz oldugu disiliniilmektedir. Hoy ve
arkadaglarinin (2002) ¢alismasinda da &gretimsel liderlik ile miidiire giiven arasinda pozitif yonde
giiclii bir iliskinin bulundugu belirtilmektedir. Benzer sekilde Smith (2000)’in ¢alismasinda da orgiit
sagliginin boyutlar1 farkli ele alinmis olmasina ragmen, miidiir etkisinin en ¢ok yoneticiye giiven ile
iliskili oldugu belirlenmistir. Ogretmen baglilig1 boyutu ise dgretmenler arasindaki iliskilerin sevgi ve
saygiya dayali olmasini, 6gretmenlerin birbirlerine ve biitiin olarak okul drgiitiine baglilik duymalarin
vurgulamaktadir. Bu baglamda 6gretmenler arasindaki iligkileri vurgulayan bir boyut olan 6gretmen
bagliliginin Orgiitsel gilivenin alt boyutlarindan meslektaslara giiven ile yakindan iliskili olmasi
gerektigi agiktir. Yapilan analizler sonucunda, 6gretmen bagliliginin en ¢ok meslektaglara giiven ile
iligkili oldugu belirlenmistir. Hoy ve arkadaslarinin (2002) c¢alismasinda da profesyonel Ogretmen
davranis1 ile meslektaglara gliven arasinda yiiksek bir iliski oldugu saptanmistir. Okulun egitsel
biitiinliiglinii bozmadan g¢evreden gelen baskilara karsi miicadele edebilme yetenegini ifade eden
oOrgiitsel biitlinlik boyutunun orgiitsel gilivenin tiim alt boyutlan ile diisiik diizeyde iliskili oldugu
goriilmiistiir. Smith (2000)’in liselerde oOrgiit saghigr ile 6gretmenlerin Orgiitsel giliven diizeylerini
inceledigi arastirmasinda ise orgiitsel biitiinliik ile yoneticiye giiven ve meslektaglara giiven arasinda
pozitif yonde, diisiik ve anlamli iligkiler bulundugu, paydaslara giiven ile anlamli bir iligki
bulunmadig1 belirlenmigtir. Bu bulgunun arastirmanin bulgusunu destekler nitelikte oldugu
sOylenebilir. Bu durumda Ggretmenlerin yoneticiye, meslektaslara, 6grenci ve velilere duyduklar
giivenin okulun orgiitsel Dbiitiinliik tasiyip tagimadigr yoniindeki goriislerini etkilemedigi ifade
edilebilir. Bunun nedeni olarak ise Tiirkiye’deki ilkokullarda orgiitsel biitiinliigii etkileyecek diizeyde
baskilarin ebeveynlerden ziyade Tiirk Egitim Sistemi’nin iist yonetimi olan Milli Egitim Bakanligi’nin
aldig1 kararlar tarafindan yaratilmasi gosterilebilir. Orgiit sagligmin son boyutu olan ve okulun
akademik miikemmellik arayisim ifade eden akademik 6nem boyutunun ise orgutsel givenin alt
boyutlarindan paydaslara giiven ile yakindan iliskili oldugu belirlenmistir. Akademik basariya
ulagsmanin ilk olarak ogrencilerden kaynaklanan bir durum oldugu ve paydaslara giiven boyutunun
ogrenci ve velilere giiveni ifade ettigi g6z Oniline alindiginda, akademik 6nem ile paydaslara giiven
boyutunun yakindan iligkili olmasinin beklenen bir durum oldugunu séylemek olasidir. Ciinkii okulun
akademik basariy1 yakalayabilmesinde yalnizca egitim personelinin 6grenciler icin belirleyecegi
hedeflerin degil, esas olarak Ogrencilerin sarf edece§i caba ve gayretin belirleyici olacagi
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diistiniilmektedir. Yurt disinda yapilmig arastirmalarda da okuldaki akademik onem ile paydaslara
giiven arasinda dogrudan bir iliski oldugu belirlenmistir (Smith, 2000; Hoy vd, 2002).

Arastirma sonuclarma dayali olarak Ogretmenlerin okullarinin akademik basariya verdigi
onem konusundaki goriis farkliliklarinin giderilmesi i¢in okullarda tiim d6gretmenlerin katilimi ile ortak
bagar1 standartlar belirlenebilir ve egitim 6gretimde kullanilacak teknik ve yontemlere iliskin oneriler
gelistirilebilir. Ogretmenlerin paydaslara duyduklar1 giiven diizeylerinin arttirilmasi igin dgretmenlerin
okul-aile isbirliginin énemini kavramalar1 ve etkin bir sekilde hayata gegirmeleri saglanabilir. Orgiit
saghig ile orgiitsel gliven arasindaki pozitif ve yliksek diizeydeki iliski gbz Oniine alinarak, egitim
orgiitlerinin daha saglikli birer orgiit olmasma ve Ogretmenlerin Orgultsel giiven dizeylerinin
arttirilmasina yonelik okul bazinda tiim paydaslarin katilabilecegi sosyal etkinlikler duizenlenebilir.
Ayrica Tirkiye’de okullarn 6rgiit sagligina iligkin derinlemesine veri elde edilebilmesi i¢in nitel veya
karma desenli arastirmalar vyiiriitiilebilir. Ogretmenlerin paydaslara giiven diizeyini etkileyen
degiskenlerden biri olan okul-aile isbirliginin Tiirkiye’de yetersiz olmasinin nedenlerine iliskin de
aragtirmalar yapilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

Healthy organization is the organization which not only survives in its own environment, but also
maintains coping with the environment, develops itself continuously and develops surviving and
coping skills (Miles, 1969, s.378). By measuring health of the organizations, it is possible to determine
weak and strong features of the organization and opportunities and threads coming from environment
(Cicchelli, 1975, s.3). One of the elements which determine the quality of relationships between
members of an organization is trust. Mutual trust serves as a mechanism, which enables to work
members of the organization cooperatively (Mayer, Davis ve Schoorman, 1995, s.710). In the
mistrustful organization, healthy communication between members and administrators of the
organization, successful knowledge management, higher organizational performance, organizational
effectiveness and participation to decisions are not possible to exist (Callaway, 2006). Taking into
account all of these, it was thought that organizational health level of an organization can be related
with organizational trust level of the members. If an organization haven’t healthy relationships and
good communication between its members and its members do not trust each other, organization could
not achieve its goals. Therefore, it can be asserted that depending on how healthy a school, teachers’
trust in their colleguas, principals and organization itself would raise at same ratio.

In the literature, there are not lots of studies examining the relationship between organizational
health and organizational trust. Some foreign researchers were conducted researchers determining the
relationships between organizational health and innovativeness (Kimpston ve Sonnabend, 1975),
organizational health and teacher commitment (Tsui ve Cheng, 1999), organizational health and
teachers’ sense of efficacy (Hoy ve Woolfolk, 1993) Also, Barnes (1994) was examined the
relationship between organizational health of middle schools, trust, and decision participation. Smith
(2000) was studied the relationships between organizational health of high schools and dimensions of
faculty trust. Hoy, Smith ve Sweetland (2002) were studied on relationships between organizational
health of high schools and teachers’ trust in principals and colleagues. However, it was not found any
study examining the relationship between organizational health and organizational trust in primary
schools. In Turkey researches were conducted to investigate relationships between organizational
health and ethical leadership (Taneri, 2011), organizational health and organizational structure (Ordu,
2011), organizational health and student’s success (Korkmaz, 2005), organizational health and
organizational citizenship (Bulug, 2008). This study was carried out to investigate the relationship
between primary school teacher’s opinions about organizational health and their organizational trust
levels. In accordance with this purpose, primary school’s organizational health level based on
teachers’ opinions and teachers’ organizational trust level were examined.

Method

The study was designed as relational-screening model. Relational-screening model is a research model
aiming to determine the relationships between two or more variables. The population of the study
consisted of 1619 primary school teachers depending on Tepebasi and Odunpazari District National
Education Directorate during the fall semester of 2013-2014 academic year. Because of that the study
was relational-screening model, the population of the study was accessible and the population of the
study was not too big, the study carried out on the population. The sample group of the study consisted
of 912 teachers who work in primary schools depending on Tepebasi and Odunpazari1 District National
Education Directorate. “Organizational Health Questionnaire for Primary Schools”, “Organizational
Trust Scale”, and “Personal Information Form” were used for data collection in the study. The data
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were analyzed using descriptive statistics (mean, standart deviation) and Pearson product-moment
correlation analysis.

Result and Discussion

With respect to results of the study, it was found that opinions of primary school teachers about school
organizational health was at the level of “I agree”. So, it can be concluded that primary school teachers
evaluated organizational health of their school high. Another finding of the study was that that
opinions of primary school teachers about organizational trust was at the level of “usually”. Based on
this finding, it was found that primary school teachers had high organizational trust level. It was
determined that there is a positive, strong and statistically meaningful relationship between
organizational health of primary schools and organizational trust level of teachers. When the
relationships between sub-dimensions of variables were examined, it was found that there are higher
relationships between instructional leadership and trust in administrators, teacher affiliation and trust
in colleagues, academic emphasis and trust in shareholders than the relationships between other sub-
dimensions. It was also found that there is lower relationships between organizational integrity
dimension of organizational health and sub-dimensions of organizational trust. Based on the results of
the study, it can be suggested that school-wide social activities could be organized to make schools
healthier organizations and increase teachers’ trust level in colleagues, administrators and
shareholders. In addition, with further researches, it can be examined organizational health and
organizational trust concepts in terms of cause effect relationship.

Keywords: Organizational health, organizational trust, primary school teacher.
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