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MUGLA iLi SU URUNLERI KOOPERATIF iISLETMELERININ
KARSILASTIKLARI TEMEL SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

ECONOMIC PROBLEMS FACED BY THE FISHERIES COOPERATIVES OF
MUGLA PROVINCE AND SOLUTION PROPOSALS

Ali CIMAT! — Tarik DURAN?

Oz

Mugla ili, 8.333 km’lik kiy1 uzunluguna sahip olan iilkemizde 1.480 km ile hem en uzun kiy1 seridine sahip il
olmasi hem de bol miktarda i¢ su kaynaklarina sahip olmasi nedeniyle su iiriinleri avcilik ve yetistiriciliginde
onemli bir yer tutar. Bu baglamda calismada, Mugla ilinin su iriinleri avcilik ve yetistiricilik faaliyetleri ele
almmis ve Mugla ilinde avcilik yoluyla faaliyet gosteren su iiriinleri kooperatif yonetici ve ortaklart {izerinde
anket calismasi yapilmistir. Anket ¢alismasi 5°1i likert dlgegi kullanilarak olugturulmus ve Mugla ilinde faaliyet
gosteren 29 adet su lriinleri kooperatif isletmesinin 220 ortag: iizerinde uygulanmistir. Uygulanan anketlere
iliskin veri girisleri IBM SPSS 20.0 paket programinda degerlendirilmistir. Caligmada, kooperatif ortaklarinin
faaliyetlerini yiiriitiirken kargsilasabilecegi sorunlar “Kooperatif 6zellikleri”, “Balik¢ilik Mevzuati ve Biirokrasi”,
“Avcilik Faaliyetleri”, “Kooperatif¢ilik” ve Pazarlama olmak iizere bes boliimde incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Su Uriinleri, Su Uriinleri Aveiligi, Su Uriinleri Avciligi Kooperatifleri

Abstract

Mugla province has an important place in fisheries and aquaculture due to the fact that the province has the
longest coastline with 1.124 km in our country which has 8,333 km of total coastal length and also owing to
having abundant inland water resources. In this context, hunting and aquaculture activities of fisheries in the
province of Mugla has been discussed in the study and a survey was conducted among the executives and
business partners of fisheries cooperative enterprises that operate in the province of Mugla. The survey was
formed by using 5-point Likert scale and conducted on 220 partners of 29 fisheries cooperative enterprises
operating in the province of Mugla. Data entry of the survey was evaluated in IBM SPSS 20.0 software package.
In the study, the problems that cooperative partners may face in carrying out their activities is examined in five
sections as "Cooperative Characteristics”, "Fishing Regulations and Bureaucracy”, "Hunting Activities",
"Cooperation" and "Marketing
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1. GIRIS

Sulardan saglanan ya da sulardan saglanabilecek her tiirlii ekonomik kaynak “su
irlinleri” olarak adlandirilir. Daha genis bir tanimla denizler, i¢ sular ve sun’i olarak yapilmis
havuz, baraj, golet, dalyan ve ciftlik gibi tesislerde dogal olarak yahut sun’i olarak elde edilen,
yetistirilen su Dbitkileri, baliklar, siingerler yumusakgalar, kabuklular, memeliler ve
stiriingenler gibi hayvanlarla bunlardan imal edilen iirlinler iiriinleri olarak tanimlanabilir
(Resmi Gazete, 1998, s. 21). Su iriinleri sektorii, su triinleri avcilik ve su {irlinleri
yetistiricilik faaliyetleri olarak iki sekilde ele alinmaktadir. Su iiriinleri avciligi, su iirlinlerinin
avlanma amaglh aranmasi, avciligimin yapilmasi, karaya c¢ikartilmas: gibi faaliyetler
biitiinlidiir. Ticari amag¢ gliderek su iirlinleri avciligiyla ilgilenen ve avcilik izni bulunan,
balikgt gemi sahibi yahut kiralayan gercek veya tiizel kisiler “balik¢1” olarak
tanimlanmaktadir. Bu bakimdan g¢alismada kullanilan su irlinleri avciligi ile balikgilik
faaliyetleri aynmi durumu ifade etmektedir. Su iirlinleri yetistiricilik faaliyetleri ise
“bakanliktan izinli yetistiricilik tesislerinde, su triinlerinin gerekli teknikler kullanilarak

tiretilmesi, 1slahi, biyiitiilmesi ve hasadinin yapilmasi” gibi faaliyetleri ifade etmektedir
(Resmi Gazete, 2006, s. 1).

Gegmisten giiniimiize su {rlinlerinden faydalanma diizeyleri karsilastirildiginda,
giiniimiizde oseonografya® alanindaki gelismeler, bunun yaninda diinya niifusunun hizla
artmakta olmasi, su iiriinlerinden miimkiin oldugunca faydalanma gereksinimini mecburi hale
getirmistir (Timertekin ve Ozgig, 1995, s. 225). Insan ihtiyaglarmin ge¢misle
kiyaslanmayacak derecede artmis olmasi, su iiriinlerinin beslenme agisindan olduk¢a énemli
bir kaynak oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Diinyada Su Uriinleri Tiiketim Egilimi (x 1000 Ton)

2010 2011 2012 2013 2014
Diinya’da Su Uriinleri Uretimi 148.124 155.746 157.969 | 162.930 | 167.229
Beslenme Amach Tiiketim Toplan 128.210 131.212 136.235 | 141518 | 146.279
Taze Sogutulmus 59.887 60.295 62.613 | 64.225| 66.741
Donmus 36.203 37.973 39.828 42.085 43.621
Tiitsiilenmis 15.283 15.856 16.451 | 16551 | 16.928
Konserve 16.837 17.088 17.343 | 18.657 | 18.990
Diger Amaclarla Su Uriinleri 19.913 24,534 21735 | 21412 | 20950
Tiiketimi
Endiistride Islenen 14.750 19.403 16.345 16.159 15.850
Cesitli Amaglar 5.164 5.131 5.390 5.253 5.100

Kaynak: (FAO, 2016, s. 1).

Gelismis {lkelerin tliketim egilimlerine bakildiginda taze sogutulmus balik
tiiketiminin yerini iglenmis balik {irlinlerinin aldig1 goriilmektedir. Gelismis iilkelerde su
triinleri tiketimi %3,3 taze sogutulmus seklinde olurken, donmus sekilde iiretim %56,9
oranindadir. Gelismekte olan iilkelerde ise taze sogutulmus sekilde tiiketim %53,6 iken
donmus sekilde tiiketim orant %?24,7’dir. Su iriinlerinin konserve olarak tiiketimine
bakildiginda ise gelismis iilkelerdeki iiretimin %27,1°1 gelismekte olan iilkelerdeki iiretimin
ise %24,2’si tiikketilmektedir (FAO, 2016, S. 2-3).

Diinya’da su iiriinleri tiiketim egilimine bakildiginda, ge¢cmisten giiniimiize siirekli
artig gdstermistir. Ulkelere gore degisiklik gdstermekle beraber 1960’11 yillarda ortalama 9,9
kg olan kisi basina diisen su triinleri tiiketimi 2013 yilinda 19,7 kg’a ¢ikmustir (Kalkinma
Bakanligi, 2014, s. 4). 2013 yilinda su iirlinleri sektoriinde meydana gelen {iretim genel olarak

* Oseonografya: Deniz bilimi
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3,1 milyar insanin giinliik protein ihtiyacinin %20°lik kismin1 kargilamaktadir (FAO, 2016b,
s. 4).
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Grafik 1. Tiirkiye’nin Y1llik Ortalama Su Uriinleri Tiiketim Miktar1, 2000-2015 (kg/y1l)
Kaynak: (GTHB, 2016, s. 5).

Tiirkiye’nin kisi basina diisen su lriinleri tiiketimi diinya ortalamasinin oldukga
altindadir. FAO’nun 2013 yil1 verilerine gore diinya su lriinleri ortalamasi 19,7 kg iken
Tiirkiye’nin 2013 yili ortalama su triinleri tiiketim miktar1 6,3 kg olmustur. Grafik 1°de
goruldiigli gibi Tiirkiye’nin ortalama su iirtinleri tiikketim miktar1 dalgalanma gostermektedir.
2000-2015 doneminde Tiirkiye’ nin ortalama su triinleri tikketim miktarinin en yiliksek oldugu
yil 2007 yili (8,6 kg) olmustur. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin verilerine gore
2015 yilinda Tiirkiye’nin kisi basma diisen su iriinleri tiiketim miktar1 6,2 kg olarak
gerceklesmistir (GTHB, 2016, s. 5).

2014 yilinda diinyada su iiriinleri yetistiriciligi ve su triinleri avciligindan toplamda
167 milyon ton su {irlinii elde edilmistir. Tiirkiye’de ise 2014 yilinda diinyada {iretilen toplam
su Uriinler1 dretiminin %0,32°lik kism1 yani 537 bin tonluk su drilinleri {retimi
gerceklesmistir. Tiirkiye’de su driinleri dis ticaret verileri, 2002-2014 yillar1 arasinda
dalgalanmalar olmakla birlikte genel olarak miktar ve dolayisiyla parasal deger bakimindan
artig gostermektedir. 2002 yilinda 22,5 bin ton olan ithalat miktar1 her yil ortalama %10,2
biiyiime hiz1 yakalamis ve 2014 yilinda 77,5 bin ton su iiriinii ihracati ger¢eklesmistir.

Tiirkiye’nin su iiriinleri konusunda 6nemli ilerlemeler kat etmis illeri arasinda Mugla
ili 6rnek olarak verilebilir. Mugla ilinde; i¢ sularda alabalik, denizlerde ¢ipura, levrek, sariagiz
ve minekop yetistiriciligi yapilmaktadir. 2014 yili TUIK verilerine gére Tiirkiye’de mevcut
bulunan 1.945 alabalik {iretim isletmesinin 82’si Mugla ilinde bulunmaktadir. Tiirkiye’de
denizlerde ve i¢ sularda iretilen toplam alabalik iiretiminin %15,8’lik kism1 Mugla ilinde
tiretilmektedir. Yine 2014 yilinda elde edilen toplam ¢ipura-levrek iiretimini %55,7’lik kismi
Mugla ilinde iretilmistir. Deniz kiiltiir balik¢ilig: iiretiminde birinci sirada olan Mugla ili,
2014 verilerine gore 34,9 bin ton ihracat gerceklestirmistir. Boylelikle Tiirkiye ekonomisine
568 milyon TL katk1 saglamistir.

Calismada su fdirtinleri sektorii, su tiriinleri aveiligit ve su iriinleri yetistiriciligi
faaliyetleri temelinde incelenmistir. Mugla ili, su iiriinleri aveilig1 ve su {riinleri yetistiriciligi
bakimindan Tirkiye’nin dnemli bir merkezi olmasi ¢alismada Mugla ilinin ele alinmasinda
temel motivasyon olmustur. Calismanin uygulama alaninda su tirlinleri avcilifinda faaliyet
gosteren kooperatif isletmeleri ele alinmis ve su iiriinleri aveilik potansiyelinin gelistirilmesi
amactyla sektoriin gelisimi Oniindeki engeller tespit edilmeye calisilmis ve ¢oziim Onerileri
ortaya konulmustur.
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2. SU URUNLERI SEKTORU

Su drlnleri sektorli, su triinleri avciliglt ve su iriinleri yetistiriciligi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Su iriinleri avcilik faaliyetleri tarihin ilk ¢aglarindan beri deniz kiyisinda
kurulan devletlerin 6nemli bir ugrast olmustur (Albulak, 2003, s. 1). Su driinleri
yetistiriciliginin  ge¢misi ise, milattan Onceki yillara uzanmaktadir. Su irilinleri
yetistiriciliginin, MO 2000 yillarinda Cin’de basladigi sanilmaktadir. MO 475°de sazan
yetistiriciligi ile ilgili eser yazilmistir. Ilk¢agda bazi mezar islemelerinde siis baliklar
havuzlarina rastlanmaktadir (Celikkale, Diizgiines, ve Okumus, 1999, s. 89).

Asagida oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de su tirtinleri potansiyeli tizerinde durulacak
ve daha sonra Tirkiye’de su {irlinleri sektorii ele alinacaktir. Son olarak Mugla ili, Tiirkiye
icerisinde su iirlinleri potansiyeli acisindan degerlendirilecektir.

2.1. Diinyada Su Uriinleri Potansiyeli

Su iriinleri avciligi faaliyetleri, denizlerde ve i¢ sularda olmak iizere iki sekilde
gerceklestirilmektedir. 1960 yilinda 33,9 milyon ton olan su iriinleri avcilignr 2012 yilinda
91,3 milyon ton seviyesine ulasmistir (FAO, 2014, s. 27). Avcilik faaliyetleri neticesinde elde
edilen su iirinleri miktarinin %87,2’lik kism1 denizlerden elde edilmistir.

Diinyada avcilik faaliyetleri yoluyla denizlerden elde edilen toplam su iirlinleri
miktari, 1996 yilinda 86,4 milyon ton ile tepe noktasina ulagsmistir. Avlanma teknolojisinin
yillar itibariyle gelisim gostermesine ragmen sonraki yillarda azalan bir egilim gdstermistir.
1996 yilindaki avcilik yoluyla elde edilen su iiriinleri 2011 yili {iretimiyle karsilastirildiginda
%38,7’lik bir azalmayla 78,9 milyon tona gerilemistir (FAO, 2014b, s. 3).
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Grafik 2. Diinyada Su Uriinleri (Yetistiricilik ve Avcilik) Uretimindeki Degisim
Kaynak: (FAO, 2014b, s. 3).

Su iirtinleri avcilik faaliyetleri AB {ilkelerinin toplam su {iriinleri {iretiminin %80’ini
olusturmaktadir. 1995 yilinda AB’de toplam su iriinleri avciligi 7,6 milyon ton
seviyesindeyken, 2013 yilinda AB-28 iilkelerinde toplam 4.8 milyon ton {iretim
gerceklesmistir. Boylelikle AB’de 1995-2013 doneminde su {iriinleri avciliinda yillik
ortalama %2,5’lik daralma yasanmistir (EUROSTAT, 2015, s. 4-5)

Balik¢ilik faaliyetleri ve su fdiriinleri yetistiriciligi, kiiresel gida ihtiyacinin
karsilanmasinda hayati 6neme sahiptir. Su iiriinleri avciliginda yildan yila azalma olsa da su
tiriinleri yetistiricilik faaliyetleri 1973 yilindan giintimiize ikiye katlanmistir. Diinyada 1960
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yilinda su iirlinleri yetistiriciliginden elde edilen su {irtinii miktar1 1,6 milyon ton iken 2012
yilinda 66,6 milyon tona ulagmistir (FAO, 2014a, s. 27). Su drinleri yetistiriciliginde
meydana gelen olumlu gelismeler, modern ve zengin yasam tarzina uygun bir sekilde
ilerlemeler kaydetmistir. Balik tiiketiminin saglik {izerindeki yararlarinin bilinmesi ve su
triinleri yetistiricilik sektoriinde yasanilan teknolojik gelismelerle birlikte 1990-2005
doneminde diinyada su iriinleri yetistiricilik sektorii, tahmini olarak yillik ortalama %8,5
biiyiime oranini1 yakalamistir (FAO, 2013, s. 1).

2.2. Tiirkiye’nin Su Uriinleri Potansiyeli

Tiirkiye, ti¢ tarafi denizlerle cevrili bir iilke olarak, golleri, barajlari, akarsular1 ve
kaynak sulari bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’nin yaklasik 26 milyon
hektarlik su alanmin 24,6 milyon hektarin1 deniz, 1,2 milyon hektarim i¢ sular
olusturmaktadir. Tirkiye’de 4 adet deniz, 200 adet dogal gol, 293 adet baraj golii, 1000 adet
(yaklasik) golet ve 33 adet akarsu bulunmaktadir (DSI, 2016). Tiirkiye’de sulama ve enerji
amaciyla yapilan baraj gollerinin sayisi her gegen giin artmaktadir. Tiirkiye’nin genel olarak
cografi yapisi incelendiginde, Tiirkiye’de bulunan su kaynaklarinin alani, orman alanlarindan
fazla ve tarimsal alanlara hemen hemen esittir (SUYMB, 2014, s. 15). Tiirkiye’nin bu
potansiyeli dikkate alindiginda mevcut kaynaklarin etkin kullanimi su {riinleri {iretimi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu su potansiyelinin yaninda balik ¢esidi bakimindan da zengin
kaynaklara sahiptir. Yaklagik olarak Karadeniz’de 240, Marmara Denizi’nde 200, Ege
Denizi’nde 300 ve Akdeniz’de 500 balik tiirii bulunmaktadir (BGSM, 2015, s. 1).

Diinyada avcilik yoluyla elde edilen su iirtinleri sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
ilkelerin tamaminin okyanusa kiyis1 vardir. Tiirkiye nin okyanuslarda kiyist olmadigi igin su
tirtinleri tiretiminde ve ticaretinde s6z sahibi iilkelerden birisi degildir. Ancak Karadeniz gibi
onemli bir denize kiyisi olmasi nedeniyle kendi gibi okyanusa kiyisi olmayan iilkelere gére
sansli durumdadir. Tiirkiye’nin {i¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, denizde su iirlinleri
yetistiricilik faaliyetleri konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Kaya, 2006, s. 5).

Tiirkiye’de deniz balik¢iligr acisindan Karadeniz ilk sirada gelmektedir. Tirkiye’de
yapilan su lriinleri avcilik faaliyetleri neticesinde elde ettigi su iirlinleri miktarinin %80-
85’lik kismi Karadeniz’den saglanmaktadir. Ancak avciligr yapilan su driinleri ¢esidi
bakimindan Karadeniz, Tiirkiye’nin denizleri arasinda ii¢lincii siradadir. Karadeniz’de 180-
200 metrenin altinda canlilarin yasamini sinirlayan hidrojen siilfiir gazinin bulunmasi balik
cesitliligin az olmasindaki etkenlerden sayilabilir. Diger denizlerde 400-600 metre
derinliklerde dip balik¢ilig1 yapilabilirken Karadeniz’de 200 metrenin altindaki derinliklerde
balikgilik faaliyetleri yapilamamaktadir (Karabag ve Sahin, 2011, s. 239). Ege Denizi,
Karadeniz’den sonra balik¢ilik faaliyetleri acisindan ikinci sirada yer almaktadir. Ege
Denizi’nde, kita sahanliginin O6zelliklerinden Otiiri balik¢ilik faaliyetleri smirli olarak
yapilmaktadir. Marmara Denizi, Akdeniz ve Karadeniz’den gelen akintilara bagli olarak
Tirkiye’de balik¢ilik faaliyetleri bakimindan iigiincii siradadir. Akdeniz ise mevsimsel 1s1
farkliliklarinin az olmasi ve denize acilan akarsularin yetersizligi nedeniyle Tiirkiye nin
balik¢ilik faaliyetlerinin en az oldugu denizidir (Karabag ve Sahin, 2011, s. 239-240).

Tirkiye’de deniz balik¢iliginin yaninda tath su balik¢iligi da biiyilk bir Gneme
sahiptir. Dogu Anadolu’da Cildir Golii, Ege Bolgesi’nde Bafa ve Marmara golleri, Giiney
Marmara’da Manyas, Iznik ve Ulubat gélleri balik¢ilik faaliyetlerinin yogun oldugu gollerdir
(Karabag ve Sahin, 2011, s. 241).

Tiirkiye’de son olarak kiiltiir balik¢ilig1 faaliyetleri yapilmaktadir. Kiiltiir balik¢iligi,
kiigiik géletlerde ve havuzlarda balik liretme ve yetistirme faaliyetleriyle elde edilen su
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iriinleri olarak tarif edilebilir. Kiiltiir balik¢ilig1 faaliyetleri olarak basta alabalik olmak {izere
levrek, ¢upra ve somon balig1 yetistirilmektedir.

2.3. Mugla ilinde Su Uriinleri Potansiyeli

Mugla ili ise 1.480 km’lik kiy1 seridiyle Tiirkiye kiyilarinin yedide birine sahiptir. Ilde
1.293 adet ruhsathi balik¢i gemisi bulunmaktadir. Mugla ili sahip oldugu balik¢1 tekne
miktariyla Tiirkiye balik filosunun (20.829 tekne) %7,11%ini olusturmaktadir. Balikg1
teknelerinin biiyiiklikleri dikkate alindiginda kullanilan teknelerin %95’lik kismi ag ve
parakete av araglarin1 kullanan kiigiik 6l¢ekli balik¢1 tekneleridir (BGSM, 2015, s. 4).

Mugla ilinde avlanan balik miktar1 yildan yila azalis gdstermis 2010 yilinda 4.647 ton
olarak gergeklestirilen tiretim 2014 yil1 verilerine gore 1.959 tona gerilemistir (BGSM, 2016, S.
3). Su iriinleri avciligindan elde edilen iiretim, yaklasik olarak yari1 yariya azalmistir.
Diinyada ve Tirkiye’de su friinleri aveiligr ile ilgili kaynaklarin ciddi oranda azalma
egiliminde oldugu dikkate alinirsa su iriinleri avciliginin Oniimiizdeki yillarda daha da
azalacag1 6ngoriilmektedir.

Mugla ilinde denizlerde ag kafeslerde balik yetistiriciligi, toprak havuzlarda deniz
baliklar yetistiriciligi, baraj gollerinde ag kafeslerde alabalik yetistiriciligi, beton havuz ve
fiberglas havuzlarda alabalik yetistiriciligi ve kuluckahanelerde yavru balik yetistiriciligi
yapilmaktadir (BGSM, 2015, s. 12). Deniz ve i¢ sularda ise ¢ipura, levrek, sariagiz, minekop
ve alabalik yetistiriciligi yapilmaktadir. Deniz kiiltiir balik¢ilig1 iiretiminde birinci sirada olan
Mugla ili, 2014 verilerine gore 34,9 bin ton ihracat gerceklestirmistir. Boylelikle Tiirkiye
ekonomisine 568 milyon TL katki saglamistir.

3. YONTEM

Bu arastirmanin amaci, Mugla ilinde avcilik yoluyla faaliyet gdsteren su iiriinleri
kooperatiflerinin sorunlarini belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerini sunmaktir.
Calismada kooperatif iiyelerinin faaliyetlerini yiirlitiirken karsilastiklart temel sorunlar
kooperatif ozellikleri, balik¢ilik mevzuati ve biirokrasi, aveilik faaliyetleri, kooperatif¢ilik ve
pazarlama baglaminda agiklanmaya ¢aligilmistir.

Bu arastirmanin sonuglari, Kasim 2015-Haziran 2016 dénemi ile sinirhdir. Olgegin
uygulandig1 su iriinleri kooperatif isletmeleri, Mugla ilinde faaliyet gosteren su iirtinleri
avcilik isletmeleri kooperatifleridir.

3.1. Arastirma Modeli ve Orneklemin Secilmesi

Bu arastirmada, su iirlinleri sektdriinde faaliyet gosteren kooperatif isletmelerinin
temel sorunlar1 degerlendirilirken, genel tarama modeli* kullanilmistir.

Arastirmanin ana kiitlesini, Mugla ilinde su {iriinleri alaninda faaliyet gdsteren
kooperatif yoneticileri ve kooperatif ortaklar1 olusturmaktadir. 2016 yili Mugla Il Gida, Tarim
ve Hayvancilik Midiirliigi verilerine goére Mugla ilinde su iriinleri sektoriinde avcilik
faaliyeti gosteren 29 adet kooperatif isletmesi bulunmaktadir. Mugla 11 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Midiirligii’niin kayitlarina gbre mevcut su lriinleri kooperatiflerinin toplam
ortak sayis1 1.523 kisi olarak goriilmektedir. Ancak su iiriinleri kooperatif yoneticileri ve su
tirtinleri kooperatif ortaklari ile yapilan goriismeler neticesinde faal ortak sayisinin 504 oldugu

* Genel Tarama Modeli: Bir¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, biitiin hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak
amaciyla mevcut evrenden secilen bir grup, 6rnek ya da orneklem fiizerinde yapilan genel taramalardir

(Karademir, 2012, S. 90).
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tespit edilmistir. Bu calisma faal olan 504 kisilik ana kiitleden basit tesadiifi yonteme gore
rasgele secilmis olan 220 kisi lizerinde gerceklesmistir.

Su {riinleri sektoriinde faaliyet gosteren kooperatif isletmelerinde, faal olan ortaklar
tizerinde gerceklestirilen calisma %95 giivenirlik seviyesi ve orneklemin homojen oldugu
kabul edilmistir. Bu kabul ortaklarin sosyo—ekonomik ozelliklerinin  yakinligiyla
iliskilendirilmistir (Kilig, 2012, s. 141).

3.2. Verilerin Toplanmasi

Anket formunun olusturulmasindan Once, su lriinleri sektoriinde faaliyet gosteren
kooperatiflerin sorunlarina iliskin olarak literatiir taramas1 yapilmistir. Sonrasinda, Mugla il
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirliigii aveilik ve yetistiricilik biriminde ¢alisan yetkililerle,
Akyaka Belediyesi ve Su Uriinleri Kooperatif baskani, Marmaris Su iiriinleri Uretim ve
Degerlendirme Kooperatifi baskan1 ve Dat¢a Merkez Su Uriinleri Kooperatifi baskani ile
goriisme yapilmistir. Yapilan goriismelerde su iirlinleri kooperatiflerinin mevcut durumu
(mali, yonetim, pazarlama, muhasebe ve finansman) iizerinde durulmus ve problemler kabaca
dile getirilmistir.

Anket sorular1 hazirlanirken (Karademir, 2012), (Goren, 2013), (Karalar, Urper ve
Turan, 2003), (Tokat, 1985), (Tezel, 2015), (Eren, 2015) (Adigiizel ve Akay, 2005), (Birici,
Seker, Balci, Celik ve Kilig, 2014), (Karatas, Sayili ve Kog, 2008), (Unal, Yercan ve
Giinclioglu, 2009), (Kusat, 2001) calismalarindan faydalanilmis ve yapilan eklemelerle
birlikte anket formunun temel gergevesi olusturulmustur. Anket formunda derecelendirme
Olgegi olarak 5 goriis ve degerlendirme ifadesi kullanilmistir. Bunlar; Kesinlikle katilmiyorum
(1), Katiliyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
sayisallastirilmistir.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Calismada, kooperatif ortaklarmin faaliyetlerini yliriitiirken karsilagabilecegi sorunlar
“Kooperatif ozellikleri”, ‘“Balik¢cilik Mevzuatt ve Biirokrasi”, ‘“Avcilik Faaliyetleri”,
“Kooperatif¢ilik” ve Pazarlama olmak {izere bes ana baslik altinda incelenmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular ayn1 basliklar altinda degerlendirilmistir.

4.1. Demografik Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Anket sorulari, Mugla ilinde faaliyet gosteren su triinleri kooperatiflerinin mevcut
durumunu analiz etmek amaciyla olusturulmustur. Calisma, 220 su tiriinleri kooperatif ortagi
tizerinde uygulanmistir. Anket ¢alismasindan elde edilen bulgular, tablolar halinde verilmistir.
Son olarak, Mugla ilinde faaliyet gosteren su driinleri kooperatiflerinin durum analizi
yapilarak, sektoriin gelecegi noktasinda tartisma ortaya konulmustur.
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Tablo 2. Mugla ilinde Avcilik Faaliyetleri Gosteren Su Uriinleri Kooperatif Isletmesi
Ortaklarindan Ankete Katilanlara liskin Bulgular (N=220)

Say1 Yiizde (%)

20 - 29 yag aralig1 2 0,9

30 - 39 yag aralig1 41 18,6

Yas Araliklarina Gore Dagilimm 40 - 49 yas aralig 75 34,1
50 - 60 yas aralig 83 37,7

60 yas ve lstil 19 8,6

ko gretim 182 82,7

Egitim Durumlari Lise 35 15,9
On lisans 1 0,5

Lisans 2 0,9

5 y1l ve daha az 43 19,5

v . 6 - 10 y1l aras1 16 7,3

Ortaklik Siiresi 11 - 15yy11 arasi 60 27,3
16 - 20 y1l aras1 58 26,4

21 y1l ve iistii 43 19,5

Gelir Durumlari 750 TL-1.249TL 26 11,8
1250 TL-1.749 TL 9 4,1

1.750 TL-2.249 TL 39 17,7

2.250 TL ve lizeri 146 66,4

Ortaklarimn Ek Is ile Ugrasip/ Evet 69 31,4
Ugrasmadigina iliskin Durumlar Hayir 151 68,6
Kaptanlik 13 18,8

Gemicilik 2 2,9

Pansiyonculuk 3 43

Ciftcilik 12 17,4

Ek Is Yapan Katiimcilarin Ugrastiklar: Aricilik 4 5,8
Sektorler Hayvancilik 14 20,3
Lokantacilik 3 43

Mantarcilik 1 1,4

Zeytincilik 1 1,4

Tarim 13 18,8

Turizm 3 43

Su Uriinleri Avcilik Faaliyetleri Ekonomik Evet 101 45,9
Olarak Tatmin Edip/ Etmedigi Durumu Hayir 119 54,1

Tablo 2’de goriildiigii gibi ankete katilan kooperatif ortaklarinin %52’den fazlasi orta
yas ve lizeridir. Bu durumda su {irtinleri faaliyetlerinde bulunan kooperatif ortaklarinin yas
ortalamalarinin yliksek oldugu soylenebilir. Mugla ilinde faaliyet gdsteren su iriinleri
kooperatif ortaklarinin egitim durumlarina bakildiginda ortaklarin %82,7’sinin ilkokul mezun
oldugu ve dolayisiyla kooperatif ortaklarmin egitim durumlarinin oldukg¢a diisiik oldugu
sOylenebilir.

Tablo 2°den hareketle su iiriinleri kooperatif ortaklarmin kooperatife ortaklik siireleri
daha ¢ok 11-20 y1l arasinda yogunlagmustir.

Mugla ilinde su {iirlinleri aveiligi faaliyetlerinde bulunan kooperatif ortaklarinin gelir
durumlar1 dikkate alindiginda ortaklarin yarisindan fazlasinin su {irtinleri sektoriinden aylik
ortalama 2.250 TL ve iizeri gelir elde ettigi goriilmektedir. 2016 yil1 i¢in belirlenen asgari
ticretin 1.300 TL oldugu diisiintildiigiinde, su {irtinleri kooperatif ortaklarinin yaklagik olarak
%15°1 asgari iicretin altinda, %85’1 ise asgari licretin ilizerinde gelire sahiptir. Kooperatif
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ortaklarinin %68,6’s1 sadece su iiriinleri avcilik sektdriinde ¢alistigr dolayisiyla sektdrden elde
ettigi kazangla gecimini sagladigi belirtilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi su iriinleri
sektorlinde avceilik faaliyetleri yaninda ek is yapan kooperatif ortaklarinin (%31,4’1) en fazla
hayvancilik sektoriinde, ikinci sirada kaptanlik ve fliclincli sirada giftgilik sektorlerinde
calistiklar1 goriilmektedir.

Anket caligmasma katilan kooperatif ortaklarinin yarisindan fazlast (%54,1) su
tiriinleri sektoriinden elde ettigi gelirin tatminkar diizeyde olmadigini belirtmistir. Dolayisiyla
sektorden elde ettigi kazancin yetmemesinden dolay1 ek is yapan kooperatif ortaklarinin
(%31,4) biyiik kismimi sektdrden elde ettigi geliri yetersiz bulan ortaklarin olusturdugu
ongoriilebilir.

4.2. Kooperatif Isletmelerinin Genel Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Tablo 3’da anket ¢alismasina dahil olan kooperatif ortaklarinin, Mugla ilinde su
tiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren kooperatif isletmelerinin genel kooperatif 6zellikleri
baglaminda sorun olarak algiladigi maddeler tespit edilmistir.

Tablo 3. Mugla Ilinde Faaliyet Gésteren Su Uriinleri Kooperatif Isletmelerinin Genel

Ozellikleri
KKaflSlIl;:)lli‘(lll?n Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kljfﬁi;::llilﬁn

f % f % f % f % f %
K1l 2 0,9 20 9,1 109 49,5 89 40,5
K2 36 16,4 133 60,5 51 23,2
K3 1 0,5 8 3,6 119 54,1 92 41,8
K4 43 19,5 41 18,6 21 9,5 84 38,2 31 14,1
K5 2 0,9 18 8,2 21 9,5 128 58,2 51 23,2
K9 2 0,9 12 55 144 65,5 62 28,2
K12 19 8,6 86 39,1 25 11,4 78 35,5 12 55

Tablo 3’te kisaltilmis olan ifadelerin igerikleri agsagidaki gibidir:

K1: Kooperatif sinirli gelir kaynaklarina sahiptir.

K2: Kooperatifte muhasebe ¢aligmalari 6zenli ve dikkatli bir bigimde yapilmaktadir.

K83: Kooperatifte ortaklar i¢in seminer, kurs ve egitimlere biit¢e ayrilmaz.

K4: Kooperatifle ilgili olarak mali ve ekonomik konularda danismanlik hizmetleri
alinabilmektedir.

K5: Kooperatif i¢cinde etkin bir denetim sistemi vardir.

K9: Kooperatifte ig sagligina ve gilivenligine énem verilir.

K12: Hijyen sartlar1 istenilen diizeyde degildir. Yeterli diizeyde temizlik yapilmamaktadir.

Kooperatif stmirli gelir kaynaklarina sahiptir.

Tablo 3’de goriildiigii gibi kooperatif ortaklarinin  %90’1 bulundugu mevcut
kooperatifte kaynak sikintistnin oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmaya konu olan
kooperatiflerin temel 6zelligi olarak kiigiik ¢apta iiretim gergeklestirdikleri gdze carpmaktadir.
Kooperatiflerin, biiylik miktarlarda kar elde etmeleri s6z konusu degildir. Kooperatif
ortaklarinin, avcilik faaliyetlerini daha kolay gergeklestirmeleri adina kooperatiflerin sunmus
oldugu barinak, muhasebe isleri veya farkli amaglarla c¢alistirilan elemanlar, kullanilan
demirbaslar gibi hizmetlerin temininde de problemler yasanmaktadir. Kooperatif ortaklarinin
avladiklar su iriinlerini kooperatif {izerinden satamamalari, kooperatif gelirlerinin olduk¢a
sinirh diizeyde kalmasina yol agmaktadir.
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Kooperatifte muhasebe calismalar: ozenli ve dikkatli bir bicimde yapilmaktadir.

Muhasebe islemleri, kismen ya da tamamen mali nitelikte olan miibadele islemlerini
ya da esdeger ekonomik olaylar1 para cinsinden sistematik olarak teshis etme, belgelendirme,
toplama ve kayit tasnif islemlerinin anlamli bir sekilde 6zet halinde yetkili kisilere sunulmasi
sanatidir (Dabbaloglu, 2011, s. 19-20). Muhasebe kayitlarinin 6zenli ve dikkatli bir bigimde
tutulmasi tertip ve diizenin yaninda i¢ ve dis denetim acisindan da olduk¢a Onemlidir
(Karademir, 2012, s. 148).

Anket calismasinda, “kooperatifte muhasebe ¢aligsmalar1 6zenli ve dikkatli bir bigimde
yapilmaktadir” sorusuna genel anlamda olumlu cevap alinmistir. Katilimcilarin %83,7’s1
kooperatifte muhasebe islemlerinin 6zenli ve dikkatli bir bigimde gergeklestigini belirtmistir.

Kooperatifte ortaklar icin seminer, kurs ve egitimlere biitce ayrilmaz/ Kooperatifle
ilgili olarak mali ve ekonomik konularda danismanlik hizmetleri alinabilmektedir.

Tablo 3’de da goriildiigi gibi katilimeilarin %95,9’u kooperatif kaynaklarinin,
kooperatif ortaklarina kurs ve seminer gibi faaliyetler icin kaynak aktariminin olmadigini
belirtmislerdir. Kooperatifte kaynaklarin smirli olmasi nedeniyle egitim amagh kaynak
aktarimlarinin oldukga sinirlt diizeyde kaldig1 s6ylenebilir.

Kooperatif ortaklarinin  ¢ogunlugu (%52,3’i), mali ve ekonomik konularda
danismanlik hizmetlerinin alinabildigini ifade etmislerdir.

Kooperatif icinde etkin bir denetim sistemi vardir.
Denetim faaliyeti i¢ denetim® ve dis denetim® olmak iizere ikiye ayrilir.

Anket ¢alismasina dahil olan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%81,4) kooperatiflerde
denetim sistemiyle ilgili olarak bir problemin olmadigini ifade etmiglerdir. Dolayisiyla Mugla
ilinde faaliyet gosteren su iriinleri kooperatiflerinde i¢ denetim ve dis denetim probleminin
olmadig: ifade edilmistir.

Kooperatifte is saghgina ve giivenligine onem verilir.
Kooperatifte meydana gelebilecek is kazalar1 asagidaki sekilde siralanabilir;

1-) Balikgilik sektoriinde trol balik¢iliginda meydana gelebilecek kazalar (trollerin
carpmast, asili duran aglara ve kablolara takilarak diismek vb.),

2-) Gemiden diisme, dalgalar tarafindan yutulma, makinalardan kaynaklanan 6liimler,

3-) Yapilan isler sirasinda eller, bacaklar ile bas, boyun, kaburga, omurga bdlgelerinde
meydana gelen yaralanmalar,

4-) Mesleki astim, igitme kaybi, intihar, zehirlenme, cilt hastaliklar1 vb. durumlar is
saglhigi ve glivenligi agisindan meydana gelebilecek olast durumlardir (Fisek, 2012, s. 1-2).

Tablo 3’de goriildiigii gibi kooperatifte, kooperatif ortaklarinin %93,7’si is sagligina
ve is glivenligine 6nem verdiklerini ifade etmektedirler. Dolayisiyla kooperatif ortaklarmin

> I¢ Denetim Faaliyeti: Mevcut orgiit faaliyetinin degerlendirilmesiyle ilgili olarak &rgiitiin iginde belli
yetkinliklere sahip uzman kisilerle yapilmasi ve buna uygun bir takim ¢dzlim Onerilerinin sunularak orgiit
yOnetimine kararlar alirken yardimer olmasi geklinde ifade edilebilir (Aslan, 2010, S. 66).

6 Dis Denetim: Temel olarak kooperatifin tiiriine gore Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi, Tarim ve Koy Isleri
Bakanligi ve Bayindirlik ve Iskan Bakanligi tarafindan yada bu bakanliklarin yerine getirmesi igin
gorevlendirmis olduklar1 bagimsiz denetim kurumlar1 vasitasiyla denetimin yerine getirilmesi durumudur
(Ozdemir, 2010, S. 151).
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bilgilendirmeleri dogrultusunda su {riinleri kooperatiflerinde is sagligina ve giivenligine
yeterince 6nem verildigi ortaya ¢ikmugtir.

Hijyen sartlari istenilen diizeyde degildir. Yeterli diizeyde temizlik yapilmamaktadur.

Anket caligmasina katilan kooperatif ortaklarinin ifadeleri neticesinde cogunluk,
Mugla ilinde avcilik yoluyla faaliyet gosteren su iirlinleri kooperatif isletmelerinde hijyen
sartlarinin istenilen diizeyde oldugunu ifade etmistir. Ancak katilimcilarin yariya yakini ise
hijyen sartlarinin istenilen diizeyde olmadigini ve yeterli diizeyde temizlik yapilmadigini ifade
etmislerdir.

4.3. Balik¢cihik Mevzuati ve Biirokrasi

Tablo 4’de anket ¢alismasina dahil olan kooperatif ortaklarinin “balik¢ilik mevzuati ve
blirokrasi” ile ilgili sorun olarak algiladig1 maddeler tespit edilmistir.

Tablo 4. Anketin “Balik¢ilik Mevzuat: {le Biirokrasi” Boliimiine Dair Verileri

K;ﬁzlr:;:;!lelm Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kfslslll;::ﬁil

f % f % f % f % f %
Bl 3 14 12 55 3 14 112 50,9 90 40,9
B2 11 5,0 57 25,9 7 3,2 80 36,4 65 29,5
B3 53 24,1 86 39,1 4 1,8 40 18,2 37 16,8
B4 2 0,9 3 14 97 44,1 118 53,6
B5 33 15,0 28 12,7 107 48,6 52 23,6
B6 12 55 37 16,8 30 13,6 105 47,7 36 16,4
B7 19 8,6 58 26,4 3 14 124 56,4 16 7,3

Tablo 4°da kisaltilmis olan ifadelerin igerikleri asagidaki gibidir:

B1: Kooperatiflere yonelik devlet tesvikleri yetersizdir.

B2: Su iriinleri mevzuatindaki degisiklikler kooperatiflerin  Onerileri alinmadan
yapilmaktadir.

B3: Su driinleri avecilik izinlerinde yerel yonetimlerle bazi problemler yasanmaktadir
(Belediyeler, Sahil Giivenlik, Muhtarlik vb.).

B4: Avcilikla ilgi olarak yasanilan problemlerin ¢ozliimii i¢in Balik¢ilik ve Denizcilik
Bakanlig1 Kurulmasi olduk¢a 6nemlidir.

BS5: Balikcilik faaliyetleri biirokrasiden olumsuz etkilenmektedir.

B6: Balik¢ilik ve su iiriinleri diizenlemeleri hakkinda yeterli bilgiye sahibim.

B7: Yeni diizenlemeler ve mevzuat degisikligi hakkinda periyodik bilgilendirmeler
yapilmaktadir ve seminerler diizenlenmektedir.

Kooperatiflere yonelik devlet tesvikleri yetersizdir.

30 Temmuz 2013 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kooperatif¢ilik Proje Destek
Yonetmeligi esaslarina gore kooperatiflerin faaliyet kollarina gére makine ve/veya ekipman
ile ilgili mal alimlarinda hibe verilmektedir. Kooperatiflerin sunacaklar1 proje bagvurularinda
hibeye esas proje tutarinin azami sinir1 olarak mal alimlarinda 200.000 TL, hizmet alimlarinda
30.000 TL, nitelikli personel istihdaminda yillik bir personel i¢in 30.000 TL’yi iki personel
i¢in 60.000 TL’yi asmayacak tutarlarda desteklemeler yapilir (Resmi Gazete, 2013, s. 4).

Su tirlinleri kooperatif ortaklariyla yapilan anket ¢aligmasinda, kooperatif ortaklarinin
%90’ dan fazlasi1 verilen devlet desteklerinin yeterli diizeyde olmadigini ifade etmislerdir.
Kooperatif ortaklarinin ¢ogunlugunun ilkokul mezunu olmasi dikkat ¢ekmektedir. Verilen
tesvikler konusunda kooperatif ortaklarinin arastirmalar yapmamasindan dolayr mevcut

443


http://www.esosder.org/
https://dergipark.gov.tr/esosder

2018, 17, 66(433-453) www.esosder.org https://dergipark.gov.tr/esosder

diizenlemeler hakkinda bilgi eksikliginin olduguna rastlanilmistir. Boylelikle kooperatif
ortaklarinin birgogu mevcut tesviklerden habersiz oldugu goriilmustiir.

SuU idiriinleri mevzuatindaki degisiklikler kooperatiflerin onerilerini almadan
yapimaktadir.

Anket caligmasina katilan kooperatif ortaklarinin %65,9’u su iirlinleri mevzuatinda
degisiklikler yapilirken kooperatif ortaklarinin oOnerileri alinmadigini ifade etmiglerdir.
Kooperatif ortaklarinin ve su triinleri avcilifi sektoriinde faaliyet gosteren kooperatiflerin
Onerilerinin alinmamasi, sektorle ilgili olusturulacak projelerin gerceklestirilebilirligi
acisindan sakinca olusturabilir. Bu nedenle sektorle ilgili yapilacak mevzuat degisikliginde
kooperatif onerilerinin de alinmasi oldukca 6nemlidir.

Su iiriinleri avcilik izinlerinde yerel yonetimlerle bazi problemler yasanmaktadir
(Belediyeler, Sahil Giivenlik, Muhtarlik vb.).

Katilimeilarin %63,2°si, genel anlamda su friinleri aveilik izinleriyle ilgili olarak
problem yasamadiklarini paylagmiglardir. Boylelikle Mugla ilinde faaliyet gdsteren su
tiriinleri kooperatif isletmelerinin belediyeler, sahil giivenlik, muhtarlik vb. gibi kurumlarla
problem yasamamalart dolayisiyla avcilik faaliyetlerini uyum iginde devam ettirmeleri
kooperatiflerin daha verimli ¢alismalarina ortam saglamaktadir.

Avcilikla ilgi olarak yasanilan problemlerin ¢oziimii icin Balik¢ilik ve Denizcilik
Bakanhgv’nin kurulmast oldukg¢a énemlidir.

Katilimeilarin biiyiik bir kismi (%97,7’si) ilgili bakanligin kurulmasina gereksinim
oldugunu belirtmislerdir. Boylelikle su iirlinleri kooperatif ortaklarinin tamamina yakini ilgili
bakanligin olamamasindan dolay1 belli bagli problemlerin (6zellikle biirokratik islemlerde)
yasandigini belirtmisglerdir.

Su iiriinleri aveilik ve yetistiricilik faaliyetleriyle Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel
Miidirliga ilgilenmektedir. Bu miidiirliik ise Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl
yedi miidiirliikten biridir. Burada bahsedilen bakanliginin ilgilendigi farkli alanda bir¢ok
midiirlik oldugundan balik¢ilik sektorii gibi olduk¢a dnemli bir sektdr istenilen diizeyde ele
almamamaktadir. Kooperatif ortaklarimin goriisleri dikkate alindiginda, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin belirlemis oldugu politikalarin mevcut sorunlarin ¢odziimiinde
yeterli olmadig1 ifade edilmistir. Su iriinleri sektorii, li¢ bir yani denizlerle g¢evrili olan
Tiirkiye i¢in temel bir sektordiir. Sektorle ilgili olarak genis capli aragtirmalarin ve analizlerin
yapilmas: gerekmektedir. Sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan politika yapicilarinin konuya
daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir. Boylelikle ¢alismaya katilan kooperatif ortaklari,
Balik¢ilik ve Denizcilik Bakanligi’nin kurulmas: ve istihdam edilenlerin su {irtinleri
sektorlinde yetismis ve sektorle i¢ ice olan kisilerden olusmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Balik¢ilik faaliyetleri biirokrasiden olumsuz etkilenmektedir.

Anket caligmasina katilan kooperatif ortaklarinin %67,7°1 biirokrasinin balikgilik
faaliyetlerini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla su iirinleri sektoriinde avcilik
faaliyetlerinde bulunan kooperatiflerin verimliliginin azaldig1 sdylenebilir.

Tiirkiye’de su iiriinleri kooperatiflerinin esas yetki sahibi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgrdir. Ancak sektore yonelik farkli konularda Maliye Bakanligi, Orman ve Su Isleri
Bakanlig1, Kiiltiir ve Turizm Bakanligt ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi da yetkili
olabilmektedir (Karademir, 2012, s. 137). Bu bakimdan su iiriinleri avciligiyla ilgili olarak
alinacak izinlerin veya su iriinleri faaliyetlerinin denetimi noktasinda biirokrasi faaliyetleri
sektoriin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Balik¢ilik ve Denizcilik Bakanlii’nin kurulmasi
ile biirokrasinin daha aza indirilebilecegi dngdriilmektedir.
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Balik¢ihik ve su iiriinleri diizenlemeleri hakkinda yeterli bilgiye sahibim / Yeni
diizenlemeler ve mevzuat degisikligi hakkinda periyodik bilgilendirmeler yapilmaktadir ve
seminerler diizenlenmektedir.

Yapilan anket caligmasinda su iriinleri alaninda faaliyet gdsteren su iiriinleri
kooperatif ortaklarinin biiyiik bir kism1 (%61,1) balik¢ilik ve su {irlinleri diizenlemeleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini ifade etmislerdir. Yine katilimcilarin biiylik bir
kismi (%63,7) su iriinleri sektoriiyle ilgili olarak yapilan degisiklikler ve su iiriinleri
mevzuatina dair yeni diizenlemeler hakkinda kooperatif biinyesinde periyodik olarak
bilgilendirmelerin yapildiginm1 ifade etmislerdir. Dolayisiyla kooperatif ortaklarina balik¢ilik
mevzuatt ile ilgili bilgilendirilmelerin yapilmasi ve ortaklarin balik¢ilik mevzuatla ilgili
olarak yapilan diizenlemeler hakkinda yeterince bilgiye sahip olmalari, balik¢ilik faaliyetlerini
olumlu yonde etkiledigi sOylenebilir.

4.4, Kooperatifcilik

Tablo 5’de anket c¢alismasina dahil olan kooperatif ortaklarinin “Kooperatif¢ilik” ile
ilgili sorun olarak algiladig1 maddeler tespit edilmistir.

Tablo 5. Anketin “Kooperatif¢ilik” Boliimiine Dair Verileri

K;:ﬁfrllr:;(l)(l!im Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kljfﬁi;::llilﬁn

f % f % f % f % f %

KO1 14 6,4 58 26,4 34 15,5 110 50,0 4 1,8
KO2 15 6,8 20 9,1 177 80,5 8 3,6
KO3 5 2,3 4 18 166 75,5 45| 20,5
KO4 6 2,7 197 89,5 17 7,7
KO5 44 20,0 2 0,9 138 62,7 36| 164
KO6 2 0,9 40 18,2 51 23,2 87 39,5 40 | 18,2
KO7 23 10,5 52 23,6 5 2,3 85 38,6 55| 250
KO8 20 9,1 10 45 147 66,8 43| 195

Tablo 5’de kisaltilmis olan ifadelerin igerikleri asagidaki gibidir:

KO1: Kooperatiflerin ist birliklerle is birligi yeterli seviyededir.

KO 2: Kooperatif yonetimi diger kooperatiflerle uyum ve is birligi i¢indedir.

KO3: Kooperatifte faaliyetler temsil ve katilim odakli olarak yiiriitiilmektedir.

KO4: Kooperatifle ilgili olarak yapilan faaliyetlerde kooperatif ortaklari siirece dahil olurlar
ve goriis aligverisi saglanir.

KO5: Kooperatif yoneticileri, yoneticilik ve su Tlriinleri konusunda egitimleri yeterli
diizeydedir.

KOG6: Ortaklarda kooperatife¢ilik bilinci gerekli diizeyde degildir.

KO7: Kooperatif olmazsa avcilik faaliyetleriyle ugrasan kisiler faaliyetlerini siirdiirmekte
bircok problem yasarlar.

KO8: Kooperatifte satilan su iiriinleri fiyatlar1 piyasaya goére daha uygundur.

Kooperatiflerin iist birliklerle is birligi yeterli seviyededir.

Tablo 5°de goriildiigii gibi anket ¢alismasina katilan su iriinleri kooperatif ortaklarin
yarisindan fazlasi kooperatiflerin st birliklerle is birliginin yeterli seviyede oldugunu ifade
etmektedir. Kooperatiflerle iist birliklerin iyi iliski kurmalari, su iriinleri kooperatiflerinin
mevcut sorunlarinin ilgili mercilere daha dogru ifade edilmesi agisindan oldukca onemlidir.
Ikili iliskilerin iyi seviyede olmasi, kooperatifgilik faaliyetlerinin gelismesinde ve sorunlarin
¢Oziimiinde olduk¢a 6nemli bir etkendir.
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Kooperatif yonetimi diger kooperatiflerle uyum ve is birligi icindedir.

Genel anlamda Mugla ilinde faaliyet gosteren su iiriinleri kooperatif isletmelerinin
birbiriyle uyum ve is birligi i¢inde ¢alistig1 sdylenebilir.

Yatay biitiinlesme ile kooperatiflerin ekonomik ve teknik eksiklikleri giderilerek
kooperatif ortaklarinin ¢ikarlar1 en iyi bir sekilde korunmak amaglanmistir. Kooperatiflerin
sosyal kokeni bozulmadan ekonomik merkezilesmenin bu ortaklara uygulanmasi saglanir
(Uysal, 2011, s. 34). Tirkiye’deki kooperatiflerin yatay biitlinlesmeyi saglayabilmesi igin
kooperatiflerin diger kooperatiflerle uyum ve is birligi diizeyinin artmasi olduk¢a 6nemlidir.
Yatay biitlinlesmeye Tiiketim Kooperatifleri ve Tarim Satis Kooperatifleri 6rnek olarak
verilebilir (Korkmaz, 2000, s. 141).

Kooperatifte faaliyetler temsil ve katilim odakli olarak yiiriitiilmektedir /
Kooperatif-le ilgili olarak yapilan faaliyetlerde kooperatif ortaklar: siirece dihil olurlar ve
goriis aligverisi saglanir.

Katilimcilarin biiyiik bir kismi (%96) kooperatifte kararlarin temsil ve katilim odakli
olarak alindigin1 ve alinan kararlarda kooperatif ortaklarinin da s6z sahibi oldugunu ifade
etmiglerdir. Yine katilimcilarin biiyiik bir kism1 (%97,2’nin) kooperatif ile ilgili yapilacak
faaliyetlerde kooperatif ortaklarinin goriis ve Onerilerinin alindigi, kooperatif ortaklarinin da
siirece dahil edildigi sOylenebilir. Kooperatif faaliyetlerinden verim alinabilmesi ve
kooperatifcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kooperatif ortaklarinin siirece dahil
olmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Kooperatif yoneticilerinin, yoneticilik ve su iiriinleri konusunda egitimleri yeterli
diizeydedir / Ortaklarda kooperatifcilik bilinci gerekli diizeyde degildir.

Yapilan anket calismasi neticesinde Mugla ilinde faaliyet gosteren su Triinleri
kooperatif yoneticilerinin yoneticilik ve su iriinleri konusunda yeterli donanima sahip
olduklar1 sdylenebilir. Kooperatif ortaklarinda kooperatif bilincinin yeterince yerlesip
yerlesmedigini Olgen ifadeye katilimcilarin %63,3’1, gerekli diizeyde kooperatif bilincine
sahip olmadiklarini ifade etmislerdir.

Kooperatif egitimi gelismekte olan Tiirkiye i¢in biiylik O6nem arz etmektedir.
Kooperatiflerin tiglincii bir sektdr olarak kalkinmada rol oynayabilmesi i¢in kooperatif¢ilik
konusunda iyi egitilmis olmasi gerekir (Uluocak, 2009, s. 45). Mugla ilinde faaliyet gdsteren
su tiriinleri kooperatif isletmelerinde yonetici statiisiindeki kisilere ve kooperatif ortaklarina
kooperatif bilincinin yerlesmesi i¢in kooperatif¢ilik egitimi verilmelidir.

Kooperatif olmazsa avcailik faaliyetleriyle ugrasan kisiler faaliyetlerini siirdiirmekte
bir¢ok problem yasarlar.

Kooperatif ortaklariin %63,6’s1  kooperatiflerin, kurulusun su iriinleri avcilik
faaliyetlerini devam ettirmelerinde olduk¢a Onemli oldugunu belirtmistir. Belediyelerden,
sahil giivenlikten vb. su trilinleri avciliginda gerekli olabilecek belge ve gerekli izinlerin
alinmas1 da olduk¢a 6nemlidir. Kooperatifgilik faaliyeti dolayisiyla verilen imkanlar (liman,
balik¢1 barinaklar1 vb.) kooperatif ortaklari igin oldukga 6nemlidir.

Kooperatifte satilan su iiriinleri fiyatlar: piyasaya gore daha uygundur.

Ankete katilan kooperatif ortaklarinin %86,3’li kooperatiflerde satilan su iriinleri
fiyatlarinin piyasaya gore daha uygun oldugunu ifade etmislerdir. Buradan hareketle
kooperatiflerin bolge i¢in bir avantaj oldugu sOylenebilir. Ayrica su iiriinleri kooperatiflerinin
de yakaladiklar1 su tiriinlerini kolaylikla ellerinden ¢ikardiklar1 goriilmektedir.

446


http://www.esosder.org/
https://dergipark.gov.tr/esosder

2018, 17, 66(433-453) www.esosder.org https://dergipark.gov.tr/esosder

45, Pazarlama

Tablo 6’de anket ¢alismasina dahil olan kooperatif ortaklarinin “pazarlama” ile ilgili
sorun olarak algiladigi maddeler tespit edilmistir.

Tablo 6. Anketin “Pazarlama” Bolumiine Dair Verileri

K;ﬁig}'ﬁim Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Klzflsilln:)lll‘(lll?n

f % f % f % f % f %
P1 68 30,9 130 59,1 8 3,6 14 6.4
P2 5 2,3 9 4,1 17 7,7 111 50,5 78 355
P3 64 29,1 84 38,2 20 91 43 19,5 9 4,1
P4 85 38,6 92 418 6 2,7 29 13,2 29 13,2
P5 110 50,0 79 35,9 3 14 17 7,7 11 5,0
P6 60 27,3 43 19,5 3 14 61 27,7 53 24,1
P7 1 0,5 1 0,5 132 60,0 86 39,1
P8 34 15,5 51 23,2 18 8,2 71 32,3 46 20,9

Tablo 6°de kisaltilmis olan ifadelerin igerikleri asagidaki gibidir:

P1: Balik fiyatlar1 kooperatif ortaklarini olumsuz etkilemektedir.

P2: Su iiriinleri satislarindan elde edilen gelirler ortaklara zamaninda 6denmektedir.

P3: Su tirtinlerinin pazarlanmasiyla ilgili olarak sikint1 ¢gekilmektedir.

P4: Markalagsmanin olmamasindan dolay1 satislarda problemler yasanmaktadir.

P5: Kooperatifin isleme tesislerine balik satislar1 yeterli diizeydedir.

P6: Su tirtinleri satiglarinda fiyat indirme politikas1 yapilmamaktadir.

P7: Tiiketici sikayetlerine 6nem verilir ve bu sikayetler dikkate alinir.

P8: Su iirtinleri satiglar1 pazarlama sekli perakendeden daha ¢ok toptan olarak gerceklesir.

Balik fiyatlart kooperatif ortaklarini olumsuz etkilemektedir / Su iiriinleri satiglarin-
dan elde edilen gelirler ortaklara zamaninda édenmektedir.

Kooperatif ortaklar1 faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in balik fiyatlar1 tatminkar
diizeyde olmalidir. Mugla ilinde faaliyet gosteren su iirlinleri kooperatifleri ortaklarindan
edinilen bilgiler dogrultusunda, kooperatif su iiriinleri fiyatlar1 kooperatif ortaklarini olumsuz
etkilememektedir.

Katilimcilarm biiytik bir kismi (%86°s1) su {irlinleri satislarindan elde edilen gelirlerin
kooperatif ortaklarina zamaninda 6denmekte oldugunu ifade etmistir. Mugla ilinde faaliyet
gosteren su iirlinleri kooperatiflerinden mali durumu iyi seviyede olanlar i¢in su lriinleri
satiglarindan elde edilen gelirlerin kooperatif ortagina, baligini teslim eder etmez verildigini
ifade etmislerdir. Mali durumlari biraz daha zayif olan su iirlinleri kooperatif igletmelerinde
ise kooperatife getirilen su triinlerinin satilir satilmaz o6dendigi seklindedir. Kooperatif,
herhangi bir mali sikint1 i¢inde olsa bile 2 veya 3 giin igerisinde kooperatif ortaklarina
O0demenin yapildigini beyan etmislerdir.

Su iiriinlerinin pazarlanmasiyla ilgili olarak sikinti ¢ekilmektedir.

Mugla ilinde 9 farkli bolgede faaliyet gosteren su iirlinleri kooperatif igletmeleri hem
avlanma sartlart hem de su iiriinlerini pazarlama sartlar1 bakimindan farklilik gostermektedir.
Anket caligmasina katilan kooperatif ortaklarmin biiyiik kismi (%67,3’{) su driinlerini
pazarlamada problem yasamadiklarini, asil problemin “denizlerde su iiriinleri verimliliginin
olduk¢a diismiis” olmasi olarak belirtmislerdir. Anket ¢alismasimin yapildig1 bolgelerde,
kooperatif baliklarmin olduk¢a hizli pazarlandigi ve hatta bu bélgelere Izmir’den balik
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getirilmesiyle karsilasilmistir. Su iirlinlerinin pazarlanmasinin sikintili oldugu yer olarak da
Koycegiz yoresi ornek olarak verilebilir. Kdycegiz ve deltalarinda elde edilen yiiksek
miktarda kefalin pazarlanmasi, verimin oldukg¢a fazla oldugu donemlerde problem olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Markalasmanin  olmamasindan dolayr sanslarda problemler yasanmaktadir/
Kooperatifin isleme tesislerine balik sanslart yeterli diizeydedir/ Su iiriinleri satislarinda
fiyat indirme politikas: yapilmamaktadir.

Katilimcilarin =+ %80,4’(i  su irilinlerinin pazarlanmasiyla ilgili olarak yasanan
problemlerin ¢éziimiinde “su iirlinlerinde markalagsmamay1” etken olarak gormemektedir. Su
tirtinlerinde markalasmamaktan kaynaklanan pazarlama problemlerinin oldugunu ifade eden
katilimcilarin orani ise %26,4’tiir. Bir onceki ifadeyi agiklarken de ifade edildigi gibi Mugla
ilinde faaliyet gosteren su iriinleri kooperatif isletmelerinde, su iiriinlerinin pazarlanmasinda
genel anlamda bir problem yasanmamaktadir. Kdycegiz yoresinde ise markalagsmamanin
olmasi biiyilk bir eksiklik olarak goriilmiis ve markalagmanin olmasinin su iriinlerinin
pazarlanmasinda oldukca kolaylik saglayacag: ifade edilmistir.

Katilimcilarin %85,9°u kooperatif isletmelerinin balik igleme tesislerine su iiriinleri
satiglarinin olmadigini belirtmistir. Su iirlinleri kooperatif ortaklarinin, pazarlamada problem
yasamamasindan dolay1 su iiriinleri isleme tesislerine balik satiginin olmamasi gayet tabiidir.
Avlanan su tiriinleri ¢ogu zaman ayni giin igerisinde tiiketilmektedir.

Mugla ilinde faaliyet gosteren su iiriinleri kooperatiflerinde genel anlamda pazarlama
konusunda problem olmadig1 i¢in fiyat indirme politikasina gerek duyulmamaktadir. Ancak
Koycegiz bolgesinde elde edilen balik miktar1 ¢ok fazla oldugu donemlerde fiyat indirme
politikalarinin oldugu bilgisine ulagilmistir.

Tiiketici sikdyetlerine onem verilir ve bu sikdyetler dikkate alinr.

Katilimeilarin - tamamina yakini tliketici  sikayetlerine ©onem verildigini ifade
etmislerdir. Tiiketicilerin sikayetlerinin ve onerilerinin dikkate alinmas1 kooperatiflerin etkin
calismasina katki saglamaktadir.

Su iiriinleri satglari pazarlama sekli perakendeden daha ¢ok toptan olarak
gergeklesir.

Katilimcilarin ifadeleri neticesinde avcilik yoluyla elde edilen su iirlinlerinin dncelikle
perakende olmak iizere toptan seklinde de pazarlandigi sdylenebilir. Daha once de ifade
edildigi gibi temel sorun denizlerdeki su triinleri kaynaklarinin azalmasidir. Bu kosullarda
elde edilen su iirlinleri tiretimi kisitli olmakta ve perakende seklinde pazara sunuldugunda kisa
siirede satis1 saglanmaktadir.

5. SONUC

Calismada Mugla ilinde su tirlinleri aveiliginda faaliyet gdsteren su iiriinleri kooperatif
isletmelerinin karsilastigi sorunlar tespit edilmeye calisilmistir. Sorun olarak tespit edilen
durumlara yonelik ¢6zlim Onerileri ortaya konulmaya caligilmistir.

Calismanin bulgular boliimiinde, Mugla ilinde faaliyet gosteren su {iriinleri kooperatif
isletmelerine yonelik yapilan anket ¢alismasinin verileri degerlendirilmistir. Calismada su
triinleri avcilik kooperatiflerinin karsilagtiklar1 sorunlar ele alinmis ve ¢d6ziim Onerileri
getirilmeye ¢alisilmistir. Olusturulan anket ¢aligmasi, basit tesadiifi yontemle Segilen Mugla
ilinde faaliyet gosteren 220 kooperatif ortagina uygulanmistir. Anket formunun igerigi 6
boliimden olusmaktadir. ilk boliim, “su iiriinleri kooperatiflerinin genel o6zellikleri”
hakkindadir. Ikinci béliim, “su iiriinleri mevzuat: ve biirokrasi” baslig1 altinda incelenmistir.
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Ucgiincii boliim, kooperatif ortaklarinin “avcilik faaliyetleri” ile ilgilidir. Dérdiincii bdliim,
“kooperatif yoneticileri ve kooperatif ortaklarmin kooperatifcilik bilincini 6l¢mek™ amaciyla
olusturulmustur. Besinci boliim, su tiriinleri kooperatif ortaklarinin “su {iriinlerini pazarlama”
bashigr altinda incelemistir. Altinci bolim ise kooperatif ortaklarmin “demografik
Ozelliklerini” belirlemeye yonelik analizler igermektedir.

Sorunlar ve ¢oziim onerileri;

» Arastirmaya konu olan kooperatiflerin temel 6zelligi kii¢iik 6l¢ekli (avcilik faaliyeti
neticesinde elde edilen su iirlinii miktar1) olmalaridir. Kooperatiflerin, biiyiik miktarlarda kar
elde etmeleri s6z konusu degildir. Kooperatif ortaklarinin, avcilik faaliyetlerini daha kolay
gerceklestirmeleri adina kooperatiflerin sunmus oldugu barinak, muhasebe isleri veya farkli
amaclarla calistirilan elemanlar, kullanilan demirbaglar gibi hizmetlerin temininde de
problemler yasanmaktadir. Kooperatif ortaklarinin avladiklart su iriinlerini kooperatif
tizerinden satmamakta ve boylelikle kooperatif gelirlerinin oldukg¢a sinirli diizeyde kalmasina
yol actig1 sonucuna ulagilmistir. Kooperatif kaynaklarinin sinirli olmasi kooperatif ortaklarina
kurs ve seminer gibi faaliyetler i¢in kaynak aktarimini oldukga sinirli hale getirmistir.

v Su driinleri kooperatiflerinde maddi sorunlarin ¢6ziimiinde belediyelerin sektore
yonelik destekleri ¢oziim olabilir. Su tirlinleri kooperatif binalarinin ve kooperatiflere gerekli
olabilecek demirbaglarin dogrudan tahsisi ya da kiralama usuliiyle sorunlar ¢oziilebilir.

v Devlet tegvikleriyle beraber altyapi sorunu yasayan kooperatiflere kaynak aktarimi
saglanabilir.

» Kooperatif ortaklarinin yarisina yakini su {riinleri kooperatiflerinde temizlik
sorununun oldugunu belirtmiglerdir. Balik¢1 barinaklarinda yeterli temizligin yapilmamasi
nedeniyle ¢evreye sacilan veya bir kenara biriktirilmis atiklar kotii kokular yaymakta ve ¢evre
sakinlerini olumsuz etkilemektedir.

v" Belediyelerin bu bolgelerde temizlige daha fazla 6nem vermesi ve belirlenen kurallar
cergevesinde davranis sergilemeyen kooperatif ortaklarina caydirict cezalarin verilmesi,
sorunun ¢oziimiine yardimci olabilecegi diistiniilmektedir (Karademir, 2012, s. 131).

» Ankete katilan kooperatif ortaklarinin %90’a yakini kooperatifte devlet desteklerinin
yeterli diizeyde olmadigini belirtmistir. Yapilan devlet tesviklerinin oldukga yetersiz oldugu
belirtilmistir. Katilimcilar, devlet tarafindan proje desteklemelerinin degil de daha genel
anlamda vergi muafiyeti ve OTV’siz mazot seklinde desteklemelerin yapildigini ifade
etmislerdir.

v' Aslinda c¢aligmada kooperatiflere yonelik devlet tesviklerinden bahsedilmistir.
Devletin kooperatiflere yonelik olusturulan proje kapsaminda demirbas alimlari, nitelikli
eleman istihdami, hibe ve krediler olmak tizere bir¢ok konuda tesvik verilmektedir. Ancak
kooperatif ortaklarina tesviklerle ilgili bilgilendirmelerin yapilmamasi, mevcut tesviklerin
bilinmemesine yol agmaktadir. Kooperatif iist birlikleri ve tiniversite is birligi ¢ercevesinde
kooperatif ortaklarina su triinleri avciligiyla ilgili olarak ilgili bilgilendirmelerin periyodik
olarak gerceklestirilmesi 6nem tagimaktadir.

v" Bolgesel kalkinma ajanslarinin su tiriinleri kooperatiflerine proje hazirlama noktasinda
yardimc1 olmast gerekmektedir. Kooperatif bolgelerinin ele alinmasi ve su {iriinleri
kooperatiflerinin gelecegini olumlu etkileyecek projelerin olusturulmasi olduk¢a onemlidir.
Boylece su triinleri kooperatifleri olusturulan projeler ¢ergevesinde devlet tegviklerinden de
faydalanmis olacaktir. Bunun yaninda Mugla 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’niin
ya da su iiriinleri kooperatiflerinin ortak hareketleri dogrultusunda proje olusturma islemlerine
yardimci olacak elemanlarin istihdam edilmesi 6zendirilebilir. Boylece demirbas alimlar1 ve
sogu hava deposu gibi ihtiyaglar giderilebilir.

» Katilimeilarin yarisindan fazlasi, su driinleri sektoriiyle ilgili kararlar alinirken
kooperatif ortaklarinin goriislerinin alinmadigini ifade etmislerdir.
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v Sektoriin her daim i¢inde olan ve sektore yonelik verilen kararlarin birinci basamakta
uygulama merciinde bulunan su iirlinleri ortaklarinin, su {iriinleri mevzuatina yonelik alinan
kararlarda goriislerinin alinmasi olduk¢a Onemlidir. Sektore yonelik alinan kararlarda
kooperatif ortaklarmin yeterince dinlenmesi ve dikkate alinmasi, mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin uygulanabilirligi ve verim alinabilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ust
birliklerin sektorii temsil etme noktasinda su iriinleri kooperatif ortaklarma yonelik
caligmalarini artirmasinin sektére olumlu yansiyacag diisiiniilmektedir.

> Su iiriinleri avcilik ve yetistiricilik faaliyetleriyle Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel
Midiirligi ilgilenmektedir. Bu midiirliik ise Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl
yedi miudiirliikten biridir. Burada bahsedilen bakanligin ilgilendigi farkli alanda birgok
miidiirliik oldugundan balik¢ilik sektorii gibi oldukga dnemli bir sektor istenilen diizeyde ele
alimamamaktadir. Kooperatif ortaklarinin gortisleri dikkate alindiginda, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin belirlemis oldugu politikalarin mevcut sorunlarin ¢dziimiinde
yeterli olmadigi ifade edilmistir.

v" Su triinleri sektoriiyle ilgili olarak genis ¢apli aragtirmalarin ve analizlerin yapilmasi
olduk¢a onemlidir. Sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan politika yapicilarinin konuya daha
fazla 6nem vermeleri gerekmektedir. Boylelikle ¢alismaya katilan kooperatif ortaklarinin da
ifadesiyle, Balik¢ilik ve Denizcilik Bakanligi’nin kurulmas: ve istihdam edilenlerin su
tirlinleri sektoriinde yetismis ve sektorle i¢ ige olan kisilerden olugsmasi mevcut problemlerin
¢oziimiinde kolaylik saglayacag diistiniilmektedir.

» Kooperatif ortaklarinin biiyiik bir kismi1 (%63,3’1) yeteri diizeyde kooperatif bilincine
sahip olmadigini ifade etmistir. Kooperatif ortaklarinin, avladiklar1 baliklar1 kooperatife
getirmeyip, kendi imkanlariyla satisa c¢ikarmalart kooperatifcilik bilincinin  yeterince
olmadiginin gostergesidir.

v Kooperatifgilik hareketi, egitimin ihmal edilmesi durumunda istenilen sonucu
vermeyecektir. Bu bakimdan hem kooperatif yoneticilerine hem de kooperatif ortaklarina
kooperatif egitimi vermek oldukca oOnemlidir. Kooperatif egitimlerinin yani sira avcilik
egitimlerinin de verilmesi gerekmektedir. Su {iriinleri avcilik izinlerinde egitim sertifikasi
aranmasimin avcilikla ilgili olarak bircok problemin ortadan kalkmasina yardimci olacagi
diistiniilmektedir.

» Mugla ilinin su trlinleri av sahasinda zamansiz avlanmak, kagak avlanmak, deniz
kirliligi vb. nedenlerden dolay1 son yillarda toplam su lrtinleri miktarinda ciddi azalmalar
meydana gelmistir. Su {rilinleri avciligr yapilan bolgede girgir ve trollerle de avlanmanin
oldugu, dolayisiyla yoredeki balik yuvalarmin bozulmasi, diger deniz canlilarinin zarar
gormesi gibi olumsuz durumlarin meydana geldigi dile getirilmistir.

v' Bolgede kagak avlanmak ve zamansiz avlanmakla ilgili olarak bolge halkina yonelik
calismalar yapmak olduk¢a 6nemlidir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, ilgili kurumlari
aracilifiyla kagak avlanmanin ve zamansiz avlanmanin su iriinleri gesitliligini ve miktarini
olumsuz etkiledigi anlatilabilir. Boylece bu bolgelerde duyarlilifin meydana gelmesi kacak ve
zamansiz avlanmanin oniine gegebilir.

v' Su frlnleri ¢esitlerinin tamaminin rezerv miktarlarin tespit edilmesi ve bu
dogrultuda mevcut balik¢ilart olumsuz etkilemeyecek diizeyde kota uygulamasinin getirilmesi
olduk¢a 6nemlidir.

v’ Kagak avlanmak, zamansiz avlanmak, trol ve girgirla aveilik yapmak (belirtilen
tarihler ve av yasaginin olmadigi yerler disinda avlanmak) gibi durumlarda sahil giivenlik
birimlerinin daha aktif hale getirilmesi onerilebilir.

v' Sahil giivenlige ek olarak ilgili bakanlik biinyesinde denet¢ilerin olmasi onerilebilir.
Denetim konusunda balik¢1 Orgiitleri yoneticilerinin de tecriibelerinden faydalanmanin
oldukca yararli olacag diisiiniilmektedir.
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» Mugla ilinde faaliyet gosteren su triinleri kooperatif isletmelerinde, balik¢1 bariak
sayisinin yetersiz oldugu ve mevcut barinaklarda da altyapi sorunlarinin oldugu belirtilmistir.

v' Balik¢1 barmaklarindaki altyap: islemleriyle Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi
ilgilenmektedir. Barmaktaki hasarin dogal afetlerden kaynakli olmast durumunda tiim
maliyeti Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi karsilamaktadir. Ancak balik¢1 barinaginda
meydana gelen sorunlar balik¢t barmagini isleten kisiden yahut ig¢ilincii bir kisiden
kaynaklaniyorsa, zarar ve hasart meydana getiren kisiden tahsil edilir (Resmi Gazete, 1996, s.
9). Burada balik¢1 barmaklarinda ihtiya¢ duyulan altyapi yatirnmlarinin belli periyotlarla (on
yilda bir olabilir) Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi tarafindan onarilmasi ve yipranma
kullanimdan kaynakli olsa bile kooperatif masraflarinin belli bir kisminin karsilanmasi
yoluyla tesvik verilmesi altyapi sorunlarinin ¢éziimiinde yardimci olacagi diisiintilmektedir.
Ayrica kooperatif ortaklar1 boylelikle desteklenmis olacaktir.

v' Balikg1 barinaklari kiralandiginda “milli emlak pay1” adi altinda gelirden %10 vergi
kesintisi yapilmaktadir. Milli emlak paymin ve diger vergilerin kaldirilmasiyla birlikte sektor
desteklenmis olacaktir.

Son olarak Mugla ilinde faaliyet gosteren su liriinleri kooperatif isletmelerindeki temel
eksikligin egitim eksikligi oldugu vurgulanabilir. Egitim eksikligine bagl alarak avlanmada
meydana gelen yanlisliklar, temizlikte aksakliklarin olmasi, devlet tesviklerinin yeterince
bilinmemesi durumlart bas gostermektedir. Ayrica kooperatif bilincinin olugmamasiyla
birlikte kooperatif biinyesinde balik satiglarinin yapilmamasi ve dolayisiyla kooperatif
kaynaklarimin sinirli kalmasi gibi durumlara neden olmaktadir. Bu problemlerin yaninda
aslinda daha biiylik problem olarak karsilasilan kagak ve zamansiz avlanmak, girgir ve
trollerin asir1 avlanmalari, amator balik¢ilik adi altinda anag baliklarin avlanmasi gibi temel
diizeyde problemlerin devam etmesi yakin zamanda bolgedeki su iirlinleri faaliyetlerinin sona
ermesine neden olacagi ifade edilebilir.
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