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OZET

Girisimcilik, llkelerin ekonomik ve sosyal gelisimindeki 6énemli itici gliclerden
birini olusturmaktadir; 6zellikle s6z konusu kadin girisimciligi oldugunda
girisimcilige verilen deger ve énem daha da artmaktadir. Ulkemizde girigimcilik
ve motivasyon faktorlerini arastiran bircok calisma olmasina ragmen, bu
calismada potansiyel kadin girisimcilerin motivasyon faktorleri incelenerek,
yazinda ilk olarak énemli bir boslugun doldurulacagina inaniimaktadir. Bu
calismadan elde edilen sonuglarin, girisimciligi destekleyen birgok 6zel, kamu ve
sivil orgitlerinin politika ve programlarina yeni bir bakis acisi getirecegi
diusunitlmektedir. Bu baglamda, bu calismada Eskisehir sehrinde 13 potansiyel
kadin girisimciyle yapilan derinlemesine goérusmeyle elde edilen veriler,
timevarim analiziyle ¢ézimlenmistir. Arastirma sonuglarina gére kadinlarin hem
iten hem de c¢eken motivasyon faktorleriyle girisimci olma isteklerinin
sekillendigi, kendi kisilik algilarinin girisimcide olmasi gereken Kisilik
Ozellikleriyle paralellik gosterdigi, sosyal aglarinin gicli baglardan olustugu
ortaya ¢ikmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciler, Potansiyel Girisimciler, iten Motivasyon
Faktorleri, Ceken Motivasyon Faktorleri

ABSTRACT

Entrepreneurship, as one of the significant impulsive force in economic and
social development of countries, gains a more solid importance when the scope
of analysis focuses on women entrepreneurship. Although there are satisfactory
research about entrepreneurship and motivation factors in our country, this
study examining potential women entrepreneurs’ motivation factors, is believed



to initially fill a significant gap in literature. There is a belief the research results
of this study brings a new approach to the policy and programs of private, public
and civil organizations. In this context, the research findings were transcribed by
inductive analysis of the data reached by in-depth interviews with 13 potential
women entrepreneurs. According to the research results, both push and pull
motivation factors shape the intention of being entrepreneurship, their self-
perception is in accordance with the personality qualifications of entrepreneurs,
and their social networks are mostly composed of strong ties.

Key Words: Women Entrepreneurs, Potential Entrepreneurs, Push Motivation
Factors, Pull Motivation Factors

1. GIRIS

Girisimciligin, ekonomik blyume, yenilik (Wennekers and Thurik, 1999; Carree
and Thurik, 2003; Wong, Ho, Autio, 2005), insan sermayesi, entelektiiel ve
sosyal sermaye (Zahra, Dess, 2001) lzerinde yarattigi olumlu etkiler, bu
konunun Uzerinde daha fazla durulmasina ve detayh bir sekilde incelenmesine
neden olmaktadir. Gerek diinyada gerekse de ulkemizde, 6zellikle kadin
girisimci oranlannin dasukligiu géz éndne alindiginda, ilgili alan yazinin kadin
girisimcilere odaklanmasi kaginilmaz gdézikmektedir.

Bu ¢alismanin amaci girisimcilige aday olan kadinlarin, girisimci olma kararlarini
veya isteklerini etkileyen motivasyon faktorlerini belilemektir. Potansiyel
girisimciler, girisimci olma istegi olan; fakat bunun i¢in henltiz somut bir adim
atmamis kimseler olarak tanimlanmaktadir (Krueger, Brazeal, 1994, s.91). Bu
kapsamda olan bireyleri tanimak, onlarin basan ve risk algilarini motivasyon
faktérleri cercevesinde degerlendirmek oldukga 6nemlidir. Her istek veya
hevesin girisimcilige dénisememesi, bazi adaylarin basarili bir girisimci olurken,
digerlerinin basarisiz olmasi veya girisimci olmaktan vazgegmesi, girisimcilik
gibi uzun ve zorlu bir slirecte motivasyon faktdrlerini &nemli bir belirleyici olarak
karsimiza cikarmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri, bilin¢li yapilandinlan, amaca
yonelik faaliyetlerdir ve bu faaliyetlerin sekillenmesinde ve yoénetiimesinde
motivasyon faktorleri temel rol oynamaktadir. Alan yazininda potansiyel veya
aday girisimcilerin motivasyon faktérlerini inceleyen calismalar, nispeten ihmal
edilmistir; bu kisilerin kurumsal bir kayda sahip olmamasi, kisilerin
belirlenmesinde ve kisilere ulasilmasinda zorluk ¢ekilmesi, bu kapsamda yapilan
arastirmalarnn yetersizligine neden olmaktadir. Oysa potansiyel girisimcilere
veya girisimcilige aday olan Kkisilere iligkin yapillan arastirma sonuglari,
girisimcilik oranlarinin arttinimasi igin gelistirilen politikalara veya destek
kaynaklarina bir 1sik tutabilecektir.

Bu baglamda bu calismada ilk olarak motivasyon faktérlerinin girisimcilik

basarisi zerindeki etkisine deginilerek, girisimcilerin ve potansiyel girisimcilerin
motivasyon faktorleri iten ve ¢eken motivasyon yaklasimi ile incelenecektir.
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Yazin taramasi sonucu elde edilen bilgilerin ardindan arastirma deseni ve
arastirma sonugclari tartisilacaktir.

2. GIRISIMCILIKLE ILGILI BASARI VEYA RiSK ALGILARININ
OLUSMASINDA MOTIVASYON FAKTORLERININ ONEMI

Girisimcilik tanimlarindan bir adim 6tede, bu ¢alismada girisimci adaylarinin
naslil tanimlandigi Gzerinde durulacaktir.

Girisimcilige aday olan kisiler, yeni bir is kurmaya c¢abalayan, yeni 6rgitiin
sahibi veya ortadi olmayi bekleyen, son 12 ay icerisinde aktif olarak 6rgit
kurmak icin c¢abalayan ve harcamalarn karsilayacak aylik bir nakit akisinin
olmadi§i ve 3 aydan fazla bir slredir sabit ydnetici maasi almayan Kisilerdir
(Reynolds, 2000, s.170).

Girisimcilige aday olan kisilerin karsilastigi dért asama vardir: Birinci asama,
girisimci olma isteginin gelismesidir. ikinci agama, girisimcilik fikrinin olusmasi
veya girisimcilikle ilgili bir firsatin algilanmasidir. Uglincli asamada, gelistirilen
girisimcilik modeline gore gerekli kaynaklarin toplanmasi ve 6rguttin yaratiimasi
s6z konusudur. Son asama olan doérdiincli asamada ise 6rglit, pazarda faaliyet
gOstermeye baslamaktadir. Girisimci olmaya karar vermek ve bunun igin somut
adimlan atmak, aday girisimcilerin ikinci ve Uglncii asamada olmasini
gerektirmektedir. Birinci agsamada olan girisimci adaylari potansiyel girisimci;
doérdincii asamada olanlar baslangic dlzeyinde girisimci olarak
tanimlanmaktadir (Gelderen,Thurik and Bosma, 2006, s.366). Bu asamalari
birbirinden dogru bir sekilde ayirmak ve aralarindaki etkilesimi net bir sekilde
ortaya koymak pek kolay gdézukmemektedir. Bu calismada ise sadece birinci
asamada olan, bir bagka ifadeyle potansiyel girisimciler incelenecek ve bu
asamadaki kadin adaylann girisimcilikle ilgili motivasyon faktorleri
degerlendirilecektir.

Girisimcilikte basariyi etkileyen igsel ve digsal birtakim faktdrler mevcuttur. icsel
faktorler, bireyin demografik, karakteristik (McClelland, 1961; Rotter, 1966;
Birley, 1989; Collins, Hanges, Locke, 2004) ve biligsel 6zellikleri (Locke, 2000;
Gatewood, 1995), insan sermayesi (Birley, Westhead, 1993; Delmar,
Davidsson, 2000) ve sosyal sermayesi (Sequeira, Mueller ve McGee, 2007;
Batjargal, 2003; Farr-Wharton, Brunetto, 2007) olarak degerlendirilirken; digsal
faktorler, ulusal kultir (Hayton, George and Zahra, 2002; Thomas and Mueller,
2000), ekonomik ve sosyal yapi, ekonomik istikrar, birokratik proseddrler,
finansal yeterlililik (Cooper, 1981; Dyer, 1994) gibi faktodrleri icine almaktadir.
TUm bu faktorler arasinda bireyin motivasyonu ise énemli bir igsel faktor olarak,
potansiyel girisimcilerin basarisinda 6nemli bir role sahiptir. Bir bagka ifadeyle,
digsal faktorler sabit tutuldugunda, motivasyon, girisimcilerin veya girisimci
adaylarinin basarisini  etkileyen gucli faktérlerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir (Shane, Locke, Collin, 2003, s.258). Thomas ve Mueller’in
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girisimcilikle ilgili ifadeleri girisimcilik ve motivasyon arasindaki iliskiyi daha acik
ortaya koymaktadir:

“Girisimcilik, bir 6rgit kurma ve sirdirmeye motive olmus bireyin
psikolojik 6zellikleri, tutumlan ve degerlerinin bir batantdir.” (2000,
s.291).

Girisimcilik ve motivasyon iliskisine kuramsal bir altyapi saglayan modeller,
Planlanmig Davraniglar Kurami (Theory of Planned Behavior) ve Girisimsel
Niyet Modelidir (Entrepreneurial Intentions Model). Bu modellerin iki kavrama
yonelik temel varsayimlar su sekilde Ozetlenebilir: Niyetler, motivasyon
faktorlerinin bir yansimasidir ve niyetler, davranislari sekillendirir. Bireyin bir
davranisa yonelik ne kadar istekli oldujunu, ne kadar caba sarf edecegini
belirleyen niyetlerdir (Linan, Chen, 2006). Bu baglamda yeni bir is kurma
kararinda ilk asama niyetlerin olusmasidir. Tehditlere karsin firsatlarn
algilanmasiyla ilgili bir stire¢ olan girisimcilik, tesadiflerden ziyade bilingli
birtakim davraniglarin sonucudur ve bu davraniglarin etkinliginde niyetleri
sekillendiren motivasyon faktérlerinin biyiik bir rolt vardir. Ozellikle Tiirkiye gibi
ekonomik istikrarin kalici olmadigi, kadinlarin galisma hayatindaki aktif rollerinin
kisith oldugu ve kadin girisimci modellerinin ¢cok yaygin olmadigi bir ortamda,
girisimci olma niyetinde olan kadinlarin motivasyon faktorlerini belirleyip, bu
faktérleri ©6n plana cikaracak ve gulclendirecek yontemleri izlemek
gerekmektedir.

3. ITEN VE CEKEN YAKLASIMI CERCEVESINDE
GIRISIMCILIKLE ILGILI MOTIVASYON FAKTORLERI

Ozellikle girisimciligin firsatlarin  pesinden kosuldugu bir siire¢ oldugu
disundldiginde, bu insan odakh sirecte yetenek ve isteklerin dizeyi gibi, her
bireyin motivasyon diizeyi ve motivasyon faktérleri de birbirinden farkli olacaktir.
Girisimcilikle ilgili motivasyon faktérlerinin incelendigi calismalar, daha c¢ok
girisimci olmus kisilere ydneliktir. Alan yazinindaki bu ¢alismalar incelendiginde
girisimcilik niyetini sekillendiren motivasyon faktorlerinin cok da birbirinden farkl
olmadigi, ortak boyutlar altinda toplanabilecegi goérilmektedir. Motivasyon
faktorlerini iten-ceken yaklagimiyla incelemek, en sik kullanilan yéntemlerden
biridir (Buttner, Moore, 1997). iten faktorler, baska alternatifinin olmamasi gibi,
bireyleri girisimcilie zorlayan, olumsuz olarak da nitelendirilen faktorlerken;
ceken faktorler, 6zerklik gibi bireyleri girisimcilige ¢eken, girisimciligi cazip kilan
olumlu faktorlerdir. Ceken faktdrleri bagimsizlik, onay alma ihtiyaci, kendini
gerceklestirme, kendini gelistirme ihtiyaci, 6zerklik, finansal basan, refah
dlizeyinin arttinlma isteg@i, taninma, rol modellerini izleme, is ve 6zel yasami
dengeleme olarak belirtmek mumkindir (Carter ve digerleri, 2003; Hughes,
2003; Shane, Kolvereid and Westhead, 1991; Birley, Westhead, 1994). Bu
baglamda is tatminsizligi, algilanan aynmcilik, terfi edilmeme, Ucretten duyulan
memnuniyetsizlik, igsizlik, iten motivasyon faktorleri olarak degerlendiriimektedir
(Hisrich, Brush, 1987; Buttner, Moore, 1997; Moore and Mueller, 2002).
Ozellikle arastirmalarda bagimsizlik faktori ile gok sik karsilagiimaktadir; cinsiyet
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baglaminda hem kadin hem de erkek icin kuvvetli bir faktér olan bagimsizlik,
kendi zamanini ayarlama, aile ve 6zel yasaminda esneklik tanima ve kendi
fikirlerini iste uygulama gibi nedenleri de igine alabileceginden, motivasyon
faktorleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir (Shane, Kolvereid and Westhead,
1991; Still, Timms, 2000; Feldman, Bolino, 2000).

Burada akla gelen sorulardan bir tanesi cinsiyet temelinde bu motivasyon
faktorlerinin farklihk gosterip gostermedigidir. Kadin ve erkek girisimcilerin
motivasyon faktérlerinin birbiriyle tamamen benzer oldugunu sdylemek mumkiin
degildir. Kadinlarin sosyalizasyon streci, toplum dinamikleri ve her seyden
Onemlisi calisma hayatinda karsilastiklan zorluklar veya kisitliliklar, onlarin
girisimci  olma nedenlerini erkeklerinkinden daha farkli bir noktaya
kaydirabilmektedir. Onceki is deneyiminde yasanan ayrnimcilik, terfi edilmeme, is
ve aile sorumluluklarnni dengeleme ihtiyaci, ekonomik kisithliklar gibi iten
faktorler, erkeklere kiyasla, kadinlarnn girisimci olma istekleri Gzerinde daha
fazla bir etkiye sahiptir (Orhan and Scott, 2001; Omar, Davidson, Fielden,
2006). Burada iten faktorlerin tek ve en gugliu belirleyici oldugunu sdylemek
yanlis olacaktir; fakat iten faktorler, kadin girisimci veya adaylarin kararlarini
sekillendiren bir 6zellige sahiptir. Ornegin Hughes'in (2003) calismasinda dikkat
ceken bulgu, arastirmanin ilk asamasinda kadinlarin girisimci olma nedenleri
olarak ceken faktdrleri sectikleri, fakat sonradan yapilan goérismelerde iten
faktdrlerden cok sik bahsetmeleri olmustur. Polonya’da kadin ve erkek
girisimciler lizerinde yapilan bir ¢alismada da, her iki grubun girisimci olma
nedenlerinin birbirinden ayrildigi tek noktanin kadinlarin erkeklere kiyasla énceki
isten duyulan memnuniyetsizlige daha ¢ok yer vermeleri olmustur (Zapalska,
1997).

Henlz girisimci olmamig, fakat girisimcilige aday bireylerin motivasyon
faktorlerini arastiran calismalar biraz daha sinirh kalmakla birlikte, bu
arastirmalar incelendiginde  motivasyon faktdrlerinin  girisimci  olmus
bireylerinkinden ¢ok da farkli olmadidi goérilmektedir. Kolvereid'in (1996b)
Norveg¢’de isletme yiiksek lisansi yapan 6grenciler lGzerindeki arastirmasinda
ekonomik firsat, otorite, 6zerklik, kendini gerceklestirme, tim surece katilim;
Carter ve arkadaslarinin (2003) girisimci adaylar izerindeki arastirmalarinda da
kendini gerceklestirme, finansal basar, yenilik, taninma, bagimsizlk gibi
motivasyon faktorleri girisimci olma nedenleri olarak ortaya gikmigtir.

Ulkemizde girisimcilerle ilgili arastrmalar incelendiginde ise motivasyon
faktorlerinin yukarnda ifade edilenlerden ¢ok da farkh olmadigi gértlmektedir.
Turan ve Kara’nin (2007) Adana, Mersin, Antakya ve iskenderun boélgesinde
161 girisimci ile yaptiklan arastirmalarinda, kendi yaklagimlarni ise
uygulayabilmek, kendi kendinin patronu olmak ve o6nceki isten duyulan
memnuniyetsizlik en &nemli motivasyon faktérleri olarak bulunmustur.
Hollanda’da birinci ve ikinci nesil Turk girisimcilerinin motivasyon faktérlerinin
arastinldigi bir calismada ise, issizlik, basan ihtiyaci, stati elde etme, pazar
firsatlarindan yararlanabilme, bagimsizlik ve yeteneklerini kullanabilme her iki
neslin de girisimci olma isteklerini sekillendiren motivasyon faktorleri olarak
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belirlenmistir (Masurel, Nijkamp, 2004). Kadin girisimcilere yonelik ¢alismalarda
ise su sonuclara ulasiimistir: Ornegin Ankara Ticaret Odasi’na kayith 104 kadin
girisimci, girisimci olma nedenlerini bir isle mesgul olma, bagimsizlik, basari,
evin bltcesine katkida bulunmak olarak siralamiglardir (Yagci, Bener, 2005). Bir
diger kadin girisimcilerle ilgili olan calismada ise badimsizlk ve zaman
konusundaki esneklik, kadinlar girisimcilige ceken faktorler olarak bulunmustur
(Kutanis ve Bayraktaroglu, 2003). Bu bulgular destekleyen bir diger ¢calismada,
tekstil ve bilgi islem sektorlerindeki 7 kadin girisimci ile yapilan milakatta, 2
girisimci, esneklik ve is saatlerini kendileri ayarlayabilecek ve ¢ocuklarina daha
fazla zaman ayirabilecekleri icin, diger 2 girisimci ise finansal kazanglarinin
artacagindan dolayi girisimciligi sectiklerini belirtmistir. Hepsi icin gegerli olan
ortak motivasyon faktdrleri ise bireysel basan ve bagimsizlik olarak bulunmustur
(Nayir, 2008). Motivasyon faktorleri arasinda sosyal statii kazanma, kendi isini
kurabilme gibi faktorlerin de kisisel Ozgurlik adi altinda birlestirilebilmesi,
Turkiye’de kadin girisimciler igin kisisel 6zgirlik veya bagimsizligin énemli bir
belirleyici olarak ortaya ¢iktigini gdstermektedir (Kutanig, Hanci, 2004). Yetim'in
(2002), Mersin bdlgesindeki kadin girisimcilerle ilgili yaptigi caismada hem iten
hem de ceken motivasyon faktorlerinin, kadinlarin girisimci olma nedenlerini
etkiledikleri bulunmustur. Ceken faktorler arasinda 6zgiirce calisma istegi,
bagimsiz olma istedi ve lUretken olma istegi; iten faktorler arasinda da ekonomik
anlamda zor durumdan kurtulma istegi, isletmenin kendi veya esinin ailesinden
devralinmasi, aileye ek gelir saglamak ve beklenen standartlarda tcretli calisma
olanagina sahip olamama, girisimcilik istegini sekillendiren faktorler olarak
ortaya cikmistir. Farkh Kkiltirlerde motivasyon faktorlerinin belli faktorler
icerisinde yogunlastigi gorilse de; ulusal kiltir baglaminda bazi faktorlerin
degisiklik gosterecegi yadsinilamaz. Ozelikle bireyciligin, belirsizlikten kagisin,
maskilen degerlerin yilksek oldugu toplumlardaki motivasyon faktorleri
firsatlarin pesinden kosma, yenilik yaratma, rekabet etme gibi faktdrlerde
yogunlagsmaktadir. Kanaatkar ve kaderci toplumlarda rekabet, firsat kollama, ¢ok
calisma gibi tutum ve davranislar daha az gérulduginden, girisimciligi etkileyen
motivasyon faktdrleri arasinda da bu faktérlere daha az rastlaniimaktadir (Aytag,
ilhan, 2007).

Motivasyon, girisimcilikle iliskilendirildiginde, iten ve g¢eken motivasyon
faktorlerinin girisimcilik basarisinda farkh bir etki yapip yapmadigi temel
sorulardan birini olusturmaktadir. Yapilan ¢alismalarda ¢eken faktdrlere sahip
girisimcilerin, iten faktorlere sahip girisimcilere gbére daha basarili olduklar
saptanmistir (Watson, Hogarth-Scott ve Wilson, 1998; Amit, Muller, 1996).
Gatewood ve arkadaslannin calismasinda (1995), hentiz girisimci olmamis,
fakat bu yénde somut adimlar atan kadin ve erkeklerle ilgili caismasinda, 6zerk
olma gibi i¢sel nedenlerle motive olan kadinlarin ve pazardaki bir firsatin
algilanmasi gibi digsal nedenlerle motive olan erkeklerin, girisimci olmadan
Onceki agsamada basarili olma sanslarinin daha yiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kolvereid ise (1996a), bir 6rgltte iyi kosullarla, ylksek bir Ucretle ve is
glvencesine sahip olarak calisanlarin girisimcilik isteklerinin azaldigini
bulmustur. Bu noktada da c¢eken motivasyon faktorlerinin basarn Uzerinde
yarattigi olumlu etki daha anlasilir kiinmaktadir; ¢ceken faktorler, iten faktorlere
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kiyasla zorluklarla dolu uzun bir slireci daha kolaylastirabilmektedir. Ayrica
girisimcilik niyetini sekillendiren motivasyon faktorleri ile yatinm faaliyetlerinin
yapisi, buyikligl gibi degiskenler arasinda bir iliski oldugu saptanmaktadir
(Kolvereid, 1992; Cassar, 2007). Hughes (2003), Kanadali kadinlarin
motivasyon faktorleri ve yatinm tirleri ile ekonomi basarilan arasindaki iligkiyi
arastiran calismasinda motivasyon faktorlerini ¢ tip girisimcilik temelinde
incelemistir. Bagimsizlik, finansal bagimsizlik, firsatlar gibi motivasyon
faktorlerine sahip olan klasik girisimciler, insan sermayesi ve geliri yiksek,
calisma saatleri daha fazla olan ve tlzel kisilik kazanmis sirketleri olan,
baskalarina istihdam olanagi yaratan girisimcilerdir. is-aile dengesine 6nem
veren girisimciler ise bu (g tir arasinda en az c¢alisan, geliri disuk, evde tek
basina calisan kisileri olusturmaktadir. Son girisimci tiri olan ve issizlik, is
firsatlarinin azligi gibi motivasyon faktorlerine sahip zorunlu girisimciler ise
klasikler kadar uzun calisan, fakat is-aile dengesine 6nem verenler kadar az
gelir elde eden, tek basina ¢alismayi tercih eden kisilerdir. Bir baska ifadeyle,
girisimcilerin farklh motivasyon faktorleri, onlarin ekonomik basar ve yatinm
turleri gibi kararlarini etkilemektedir.

Bu baglamda bu galismanin amaci girisimcilik istegi olan potansiyel girisimci
kadinlarin motivasyon faktorlerini saptamaktir. Buradaki en temel arastirma
sorularindan bir tanesi, kadinlanin girisimci olma istegini sekillendiren
motivasyon faktorlerini iten-ceken yaklasim igerisinde ortaya c¢ikarmaktir.
Girisimcilige iliskin atlacak adimlarda niyetler ¢cok ©nemlidir ve niyetlerin
temelini motivasyon faktorleri olusturmaktadir. Potansiyel girisimcilerin neden
girisimci olmak istedikleri, onlarin girisimcilige iliskin atacaklarn adimlar veya
faaliyetler Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir.

4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin genel amaci kadinlarin girisimci olma istegini sekillendiren
motivasyon faktérlerini ortaya koymaktir.

Arastirmanin alt amaglari ise su sekilde 6zetlenebilir:

a. Potansiyel kadin girisimcileri girisimci olmaya ybnlendiren motivasyon
faktorleri iten mi yoksa ¢ceken motivasyon faktorleridir?

b. Potansiyel kadin girisimcilerin, basarli bir girisimcide bulunmasi
gereken oOzellikler konusundaki gérisleri nelerdir; bu 6zellikler
baglaminda kendilerini nasil tanimlamaktadirlar?

c. Potansiyel kadin girisimcilerin sosyal aglan kimlerden olusmaktadir?

d. Potansiyel kadin girisimciler, amacglarina ulagsmadaki en buylik engel
olarak neyi algilamaktadirlar?

4.1. Aragtirmanin Onemi
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Girisimciligin, Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisimine olan katkisi géz 6niine
alindiginda, girisimcilikle ilgili ¢calismalara gésterilen ilgi ve édnem artmaktadir.
insan odakli, uzun bir siire¢ olan girisimcilikte, dzellikle girisimcilik siirecinin ilk
asamasi olan girisimci olmaya karar verme asamasinda, bireylerin motivasyon
faktorleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimci olma istegini etkileyen en
kuvvetli etkenlerden birisi motivasyondur; motivasyon diizeyi ve faktorleri,
bireylerin girisimcilik isteklerini gercege donustirme surecinde belirleyici
olmaktadir.

Bu baglamda bu c¢alisma uGlkemizde ilk olarak potansiyel girisimcilerin
motivasyon faktorleri incelenecektir. Ortaya c¢ikan sonuglar, daha kapsamli
calismalarin yapilmasina olanak saglayacaktir. Ayrica kadin girisimci oranlarinin
arttinlmasina doénudk politika ve uygulamalarda, bu calismadan elde edilecek
verilerin bir katki saglayacagi distintlmektedir.

4.2. Arastirmanin Sinirliliklari

Niteliksel arastirmalarda verilerin gériisme, katiimci gézlem gibi birden fazla veri
toplama yontemi vardir; arastirma sonuglarinin gecerliligi ve gutvenilirligi
acisindan bu yéntemlerden bazilanni bir arada kullanmak fayda saglamaktadir.
Bu calismada ise sadece yar yapilandinimis goérisme kullanilarak veriler
toplanmigtir. Arastirmanin bir diger kisitiidi ise kathmcilarin Eskisehir iliyle ve
bir kurumda girisimcilik egitimine katilmis kisilerle sinirli kalmis olmasidir.

4.3. Aragtirma Yontemi

Arastirma yéntemi olarak niteliksel arastirma yontemlerinden timevarnm analizi
kullanilmigtir. Yazinda tlkemizde daha énce potansiyel girisimcilerle yapilmis bir
¢alisma olmamasi, nitel yaklasimin benimsenmesini saglayan bir etken
olmustur. Bu yaklasim sayesinde potansiyel girisimcilerin girisimcilige atfettikleri
anlam ve neden girisimci olmak istedikleri daha detayli ve derinlemesine
incelenebilecektir.

4.3.1. Veri toplama yéntemi

Arastirma kapsamina alinacak kadinlarin belirlenmesi icin dncelikle KA-DER’in
Nisan 2008-Eylil 2008 dénemini kapsayan ve Avrupa Birligi Hibe programi
cercevesinde desteklenen “Kadinlar Girisimcilikle Gugleniyor” egitim projesine
katilan kisilerin listesine ulasiimistir. Bu egitime katilan kisilerin segilme nedeni
ise bu egitime girisimci olmak isteyen ve hepsinden dnemlisi bir girisimcilik fikri
olan kadinlarin secilmis olmasidir. Bu 6zellikler ise katiimcilarin potansiyel
girisimci olarak tanimlanmasini saglamistir. Bu listede yer alan 25 kisi arasindan
13 kisiyle telefonla iletisime gecilip, kendilerine uygun olan yer ve zamanda
bulusmak i¢in randevu alinmistir.
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Arastirma verileri gériisme cesitlerinden biri olan yari yapilandinimis gérisme
yontemiyle toplanmistir. Verilerin kayit edilmesinde veri kaybi olmamasi igin
gorigsmelerin teybe kayit edilmesi i¢in katimcilarin izni alinmistir.

4.3.2. Goriigme sorularinin hazirlanmasi ve goériigmelerin yapilmasi

Gorusme kilavuzunun hazirlanmasinda kolay anlasilabilen, sade terim ve
ifadeler kullaniimaya dikkat edilmistir. Katilimciyi belli cevaplara yonlendirecek
sorulardan kacinilmistir. Hazirlanan sorularin igerik gecerliligini saglamak igin
uzman bir kiginin dneri ve elesgtirileriyle sorular yeniden diizenlenmistir.
Goriisme sorular asagidaki sekildedir:

1. Neden girisimci olmak istiyorsunuz?

2. Girisimci olmak i¢in hangi kisilik 6zelliklerine ve de@erlere sahip olmak
gerekir? Hangi 6zellikleriniz girisimci olma isteginizi canlandirdi?

3. Girisimcilik fikirlerinizi paylastiginiz kisiler var mi? Varsa bu kisiler
kimler?

4. is kurarken basariniz i¢in en biyiik engelinizin ne(neler) oldugunu
distnlyor sunuz?

45 dk-1.30 dk. arasinda sliren go6rismeler, bizzat arastirmacinin kendisi
tarafindan bire bir gerceklestirilmistir. Gérlismeler, Ajustos - Ekim 2008 tarihleri
arasinda yapilmistir.

5. VERILERIN ANALIZ EDILMESI

Nitel arastirma yéntemlerinden yari yapilandirnimis gérisme yoluyla elde edilen
veriler timevarim yoluyla analiz edilmistir. Verilerin ¢dzimlenmesinde 6ncelikle
verilerin yaziya dokimi, doékidmlerin dogrulugu, indekslerin hazirlanmasi ve
glvenirlik calismalan gerceklestirilmigtir.  Nitel arastirmalarda, gorisme
yéntemleri kullanilarak elde edilen verilerin glvenirligini saglamak i¢in alandan
iki kisinin birbirinden bagimsiz olarak veri dékiimlerini dinlemeleri ve bu verileri
okumalari 6nemlidir. Bu nedenle veri analizine gegilmeden 6nce arastirmanin
glvenirlik calismasini yuritmek amaciyla arastirmaci disinda bir kisi goénullu
olarak gobrev almistir. Daha sonra arastirmaci ve diger kodlayici bir araya
gelerek yaptiklarn ¢alismalar kargilastirmiglardir.

Bu islemlerden sonra verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin ¢cogaltiimasi, tema
ve alt temalarin olusturulmasi, alt temalan olusturan verilerin diizenlenmesi,
tema ve alt temalarin yazilmasi, okunmasi ve gerekli dizeltmelerin yapilmasi
islemleri sistematik bir bicimde gercgeklestirilmistir.
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6. BULGULAR

Gorusme yapilan kisilerden elde edilen aragtirma bulgulan dogrultusunda iten
motivasyon faktorleri, ¢ceken motivasyon faktorleri, girisimcilikle ilgili kisilik
Ozellikleri, sosyal ag kompozisyonlar ve algiladiklari engeller olmak lizere farkli
basliklarda bulgular elde edilmistir.

4.1. Girigimci Olma Istegini Olugturan Motivasyon Faktérleri

Kendileriyle yapilan goriismelerde kadinlarin girisimci olma isteklerinin ortaya
cikkmasinda hem iten hem de ceken motivasyon faktorlerinin etkili oldugu
gortlmuistir. Bu faktorler altinda gériismelerden elde edilen bulgularla ortaya
¢ikan alt temalar su sekildedir:

4.1.1. Iten motivasyon faktorleri

iten motivasyon faktérleri altinda kadin gériismecilerin belirttigi nedenler Tablo
1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1: iten Motivasyon Faktérleri

Amirin Yénetim Becerisinin Olmamasi

is Yikinin Agirhg

Sirekli Denetim

Mobbing

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

isin Monotonlugu

is Glivencesinin olmamasi

Calisma Arkadaslariyla Olumsuz liskiler

WININIA|BR|D|W S

13 goérismeciden 2 kisi daha dnce is deneyimleri olmadigi icin hicbir iten faktor
belirtmemislerdir. Geriye kalan 11 kisiden 10’'unda iten faktorlerin girisimci olma
nedenleri lzerinde etkili oldugu gorilmektedir. iten faktérler arasinda
gérusmecilerin  siklikla Gzerinde durdugu Kkonular amirlerinin ydnetim
becerilerinin olmamasi, mobbing, cinsiyete dayall aynmcilik ve sirekli denetim
olarak karsimiza gikmaktadir. Ozellikle kadin olmalan nedeniyle birtakim haksiz
uygulamalarla veya aynmcilikla karsilastgini sdyleyen goérismecilerden
bazilarinin cevaplan su sekildedir:

“..Ama hepsinden OJnemlisi mevcut is deneyimlerim
boyunca kadin olmam nedeniyle ¢ifte standartla
karsilasmam ve bu nedenle emedgimin karsiigini alamam.
Ornedin son calistgim isyerinde yarin bir giin ¢ocugun
olur, isi birakirsin diye benle ayni anda baslayan erkek bir
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mihendise gore daha dlsik lcretle ise basladim, terfi
sirasina tercih edilmedim. Bu yizden isten ayrildim. Veya
yasal dogum iznimi kullanamadim, bana ya ise baslarsin
ya da yerine yenisi alinz dediler. Isimi, isyerimi ¢ok
sahipleniyorum, ve dedim ki bu kadar sikinti ve stresi
kendi isyerim igin ¢ekerim....” (M.A., 40, Evli, Enddstri
Miihendisi)

“.Kadin basiniza ne isiniz var burada, gidiniz evde
yemeginizi yapin diyen amirlerim vardi, asagilanma
yasadim, benimle ayni veya daha disik ozelliklere sahip
bir beyle ayni konumda ayni yerde ise basladik, benden
500 ytl fazla maasla ise basladl, sozlesmem geregi almam
gereken zamlari o alirken ben alamadim. Gerekge olarak
da onun ailesi oldugundan bahsedildi. Benden sonra
gelen benim kadar tecriibesi olmayan bir bey benim
lizerime geldi. Cok bliyik hayallerim vardi. Hepsi hayal
kinkligi  ile sonucgland....” (B:E., 27, Bekar, Seramik
Miihendisi)

Mobbing, bir baska ifadeyle psikolojik ve cinsel taciz, baska Ulkelerde oldugu
gibi, Ulkemizde de kadinlarin is yasamlarinda karsilastiklan sorunlarin basinda
gelmektedir. Yapilan arastirmalarda bankacilik, egitim, saglk gibi hemen hemen
her sektérde kadinlarin karsilastigi mobbing, bu calismada daha c¢ok Ust
yonetimden gelen ve cinsel taciz yogun davraniglar olarak saptanmistir.
Ornegin, bir gériismeci bu konuda su ifadelerde bulunmustur:

“..Bir de son calistigim yerde ydneticimden rahatsiz edici
taciz nitelikli davranislar gérdim. O zaman bekardim, bir
sene sonra eviendikten sonra maasima zam yapmadi, bana
/s vermemeye basladl, bu tip rahatsizliklar nedeniyle
girisimei  olmak  istiyorum...” (S.A., 37, Evli, Calisma
Ekonomisti)

Kadinlarda girisimci olma istedini olusturan iten motivasyon faktérleri arasinda
en dikkat cekici noktalardan bir tanesi hemen hemen hepsinin islerini ve
calismayi ¢ok sevdiklerini; fakat beklentilerinin karsilanmadidini ve hayal kirikhgi
yasadiklarini belitmeleri olmustur. Emeginin  sémurildigld hisseden kadin
gorismeciler, girisimci olduklarinda ¢ok calismalarinin ve ¢abalarinin karsiligini
alacaklarina inanmaktadirlar.

4.1.2. Ceken motivasyon faktorleri

Ceken motivasyon faktorleri altinda kadin goérismecilerin belirttii nedenler
Tablo 2’ de gdsterildigi gibidir.
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Tablo 2: Ceken Motivasyon Faktorleri

Esnek Calisma Saatleri
Bagimsiz ve Ozgiir Olmak
Kendini Gergeklestirme

Para Kazanmak

Basarili Olmak

Lider Olmak

Farkli/Hareketli isler Yapmak
Kendi isyerinin Olmasi

WINININ|=|DO—

13 kadin gériismeciden 10’u neden girisimci olmak istediklerini agiklarken ¢eken
motivasyon faktorlerinin Gzerinde durmuslardir. Bu faktérler arasinda en fazla
Uzerinde durulan faktor bagimsiz ve 6zglr olma istegidir. Kendi isyerinin olmasi
faktori de aslinda bagimsizlik altinda birlestirildiginde, kadinlarin girisimci olma
istekleri arasinda bagimsiz ve 6zgur olma isteginin ¢ok 6énemli bir yer tuttugu
yorumu vyapilabilir. Kadin gorismeciler siklikla emir altinda c¢alismak
istemediklerini, kendi kararlarini almak istediklerini belirtmislerdir. Bu sonug, iten
motivasyon faktorlerinden biri olan surekli denetimin bir sonucu olarak da
yorumlanabilir.

Bu sonugclar arasinda dikkat ¢ekici nokta ise, yazinda da belirtildigi gibi yeni ve
farkli igler yapmak, iyi bir firsat yakalamis olmak gibi nedenlerin kadinlarin
girisimci olma nedenleri arasinda ¢ok fazla yer tutmamis olmasidir. Ozellikle
gorismecilerin ¢cogunun vurgu yaptigi nokta, ¢ok para kazanmanin onemli
olmadigi, onlar i¢in 6énemli olan konunun sevdikleri bir isi yapmak olmasidir.
Kendilerini ifade edebilecekleri, basarili olabilecekleri ortamlar yaratmanin onlar
icin dnemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda bazi gérismecilerin ifadeleri
su sekildedir:

“..Iz kalacak isler yapmak istiyorum, kendimi ifade etmek
istivorum, bir isyerinde c¢alisirken o isyerini temsil
ediyorsun. Torunlarima anlatacak gtizel hikayelerim olsun
istivorum....” (A.F., 42, Evli, Seramik Miihendisi)

~..Girisimci  olma istegimin altinda isimi layikiyla
yapabilecegim bir yer olsun istivorum. Maddiyat, kaliteli isle
gelir zaten, isimi iyi yapmak istiyorum...” (U.S., 37, Bekar,
Ziraat Mdhendisi)

4.2. Girigimcilik I¢in Gerekli Kigilik Ozellikleri
Gorasmecilere iyi bir girisimcide bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri ve kendi
kisilik 6zelliklerinden hangilerinin onlarin girisimci olma istegini canlandirdigi

sorulmustur. Tablo 3'den de gériuldigu gibi gdérismecilere goére girisimcide
bulunmasi gereken Ozellikler genel boyutlanyla yaraticilik/yenilik, micadeleci
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olmak, yodneticilik kabiliyet ve iletisim becerisi olarak ortaya c¢ikmistir. Buna
karsin gorismecilerin kendilerinde girisimcilik istegini canlandiran kisilik
Ozellikleri soruldugunda ilk basta mucadeleci olmak, iletisim becerileri, ¢aligkan
olmak, firsatlan degerlendirmek ve sabirli olmak gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmistir.
Bu karsilastirmada dikkat ¢ekici noktalardan bir tanesi kadinlarin kendileri igin
biraz daha fazla feminen degerlere odaklanmalardir; bunun yaninda yenilikgi
olmak, cesur olmak, risk almak gibi girisimcilikte nispeten yaygin olan 6zelliklere
daha az sahip olduklarini distnmeleridir. Mduicadeleci olmak U(zerinde
odaklagmalari ise calisma hayatlarinda ailevi kosullar nedeniyle karsilastiklar
engeller ve kendilerini gelistirmek icin verdikleri ¢abalar g6z 6nune alindiginda
oldukga anlasilir gozilkmektedir. Ozellikle Tirk toplumunun ataerkil yapisi
icerisinde goérismecilerden bazilan ¢alisma hayatlariyla ilgili kararlarinda esleri
nedeniyle engellemelerle karsilastiklarini ve bu engellemeleri yikmak igin gok
fazla ugrastiklarini; es-annelik ve c¢alisan rollerini dengelemek icin gcok micadele
verdiklerini belirtmiglerdir. Bu konu baglaminda bazi gérusler su sekildedir:

“.Esim kursa gitmeme izin vermedi, ‘ar gibi vizildiyorsun,
bal dretemiyorsun” dedi. Onun fikirlerini degistirmek igin
hep micadele ettim; ¢ogu zaman ona haber vermeden
gittim... Sen benden (stin olursan ben naparim dlistincesi
onu etkiledi..” (Z.D., 41, Evli, Lise mezunu)

~.Girisimcilikte esim hevesli degil, isteksiz.."(A.F., 42, Evl,
Seramik Mdihendisi)

“...Esim ondan sonra eve gelecegim bir isim olmasini
/stemez, onlann aillesinde c¢alisan tek bayanim ben. O
nedenle esim ve isim arasinda hep denge kurmak zorunda
kaldim...” (M.A., 40, Evli, Endstri Mihendsi)

Tablo 3’de gosterildigi gibi, gérismecilerin 5'i ydnetim becerisinin, 4’0 bilgili ve
tecriibeli olmanin, 3'G cesaretli olmanin girisimcide bulunmasi gereken kisilik
Ozellikleri oldugunu belirtirken; 13 godrismeciden hi¢ biri bu 6zelliklerden
herhangi bir tanesine sahip oldugunu ifade etmemistir. Ozellikle yénetim
becerisi konusunda ve tecriibe konusunda kendilerini eksik hissetmis olmalari,
girisimciligi gelistirmeye ydnelik programlarda yer almasi gereken konular
hakkinda ipucu vermektedir.

Birgcok gorismeci ayrica ¢ok duygusal olduklarnni, otorite kuramadiklarini, ¢cok
detayci olduklarini ve belki de hepsinden Onemlisi basarisiz olmaktan
korktuklarini belirtmislerdir; bu 6zelliklerin girisimcilik sirecinde onlarn olumsuz
etkileyeceklerini distinmektedirler.
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Tablo 3: Girisimcilikle ilgili Kisilik Ozellikleri

Girigimcinin Sahip
Olmasi Gereken
Ozellikler

Gorismecilerin Sahip
Oldugu Ozellikler

Micadeleci olmak

Caliskan olmak

Vizyon sahibi olmak

Empati ve iletisim becerisi

Mikemmeliyetcilik

Kendine givenmek

LW [ = O

Sorun ¢dzlict olmak

Organizasyon becerisi

Risk almak

VNl

Garantici olmak

Elestiriye acik olmak -

Digerlerinin guvenini
kazanmak

Sabirli olmak -

Programliyi/Diizenli olmak

Ddrtst olmak

Yenilikci/Yeni fikirler Gretmek

Firsatlari degerlendirmek

= NN

Kuralci olmak

Arastirmaci olmak

lyi bir gézlemci olmak

Rasyonel olmak

Bilgili/tecribeli olmak

BN EN I SIENT SIS B SRR ] T O] P RN N VT 1] e

Yonetim becerisi

Cesaretli olmak

= (WO [—=]

Takim ¢alismasi yapabilmek

4.3. Potansiyel Girigimcilerin Sosyal Ag Kompozisyonlar:

Kariyer basarisinda sosyal aglarin énemi ¢ok biyulktir; sosyal aglardan elde
edilecek bilgiye ulasma, bilgiyi kontrol etme, firsatlari gérme gibi faydalar,
Ozellikle girisimciligin ilk basamaklarinda olan kigiler agisindan ¢ok énemlidir. Bu
baglamda gdérismecilere girisimcilik fikirlerini paylastiklarn, onlardan bilgi ve
tavsiye aldiklan kigiler hakkinda bir soru yoneltilmistir. Elde edilen cevaplara

iliskin sonug Tablo 4’de gorilebilmektedir:

Tablo 4: Sosyal Ag Kompozisyonu

Ailem/Yakin Akrabalarim

Arkadaslarim

Kurs hocalarim

Sektérden kisiler

| |(W|00
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Tablo 4’den de gérildiga gibi potansiyel girisimci olan kadinlardan 171’inin
sosyal aglan yazinda gugcli bad olarak nitelendirilen yakin akrabalik ve
arkadaslik iliskilerinden oIU§maktad|r.1 Bu baglar, sosyal destek almak ve
sorunlarini paylasmak baglaminda oldukg¢a faydalidir. Buna karsin, bilgi gibi
degerli, ulasilmasi kolaylikla mimkiin olmayan, sektore yoénelik firsatlarin
paylasildigi baglar ise zayif baglardir ve Tablo 4’de gorildagu gibi bu baglara
sahip kadin sayisi olduk¢a sinirhdir. Yetim’in galismasinda (2002) kadinlarin
informel bilgi kaynaklari arasinda ilk sirada aileler (%56.6), sonra da arkadaslar
(%13.3) ve kurumsal kaynaklar (%13.3) gelmektedir. Sosyal sermayenin en
6nemli kaynaklarindan biri olan sosyal aglar, elde edilecek amagclar
dogrultusunda kullanilmaz ise, sosyal sermayenin aktorler izerinde bir fayda
yaratmasi beklenemez. Yazindaki diger arastirma sonucglarin da isaret ettigi
nokta, is yasaminda kadinlarin erkekler kadar cesitli ve genis sosyal aglara
sahip olmadigidir (Brass, 1985; Ibarra, 1992, 1993; Burt, 1998). Bunun en
6nemli sebeplerinden biri ise erkek yogun aglarda kadinlarin degerli ve 6nemli
olarak algilanmadigi icin erkeklerin kadinlan mevcut aglanna almak
istememeleridir. Bu bilgiyi destekleyen bir yorumda gérismecinin belirttigi
disunceler su sekildedir:

...... Kadin olmak zor, is hayati ¢ok erkek agirlikli, onlarin
arasinda girmekte zorluk c¢ekiyorsunuz. Erkekler, yemek
yiyor, politikadan bahsediyor, is konusunda fikir alis verisi
yaplyorilar, sen kadin olarak zayif kaliyorsun, seni ilk
baslarda is partneri olarak gdérmdyoriar, erkek olsam,
simdiye kadar bircok sosyal iliskinin icine girmis olurdum...”
(G.A., 35, Evli, AOF-Isletme Mezunu).

Zayif baglann kisith olmasinin bir baska nedeni ise Putnam’in Ag-Uyelik
yaklasimi ¢ergevesinde incelenebilir. Putnam’a gore (1993, 2000), bireylerin sivil
toplum kuruluglarina tye olmalan en énemli sosyal sermaye yatinmlarindan
birisidir; sivil toplum kuruluslarina lyelik arttigi sturece guven temelli, genis ve
farkli gevrelerden kisilerle yeni sosyal aglar kurmak mumkin olacaktir. Bu
baglam icerisinde gértusmecilere sivil toplum Uyelerine Uye misiniz? sorusu
yoneltildiginde sadece 5 Kkisinin sivil toplum kurulugsuna (ye oldugu
belirlenmistir. Bu oranin azhidi genel olarak Turk toplumuna iligkin bir gercegi
yansitmaktadir. Ozdemirin (2007) akademisyenlerin sosyal sermaye profiline
iliskin olarak yaptigi calismada da 600 akademisyenin %50’si hig bir sivil toplum
kurulusuna tye olmadigini belirtmistir. Bu ydnde bir sonug ise hem bireylerin
sosyal ag yapilarinda heterojenligi engellemekte, hem de genel glveni
disurmektedir.

' Gucli bag-zayif bag konusunda daha detayl bilgi icin bkz: Mark Granovetter, “The Strength of
Weak Ties”, American Journal of Sociology, Vol:78, No:6, 1973, s.1360-1380.
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4.4. Potansiyel Girisimcilerin Algiladiklar1 Engeller

Gorusmecilere girisimci olma asamasinda basarilarinin éniindeki en blyuk
engel(ler) soruldugunda, asagidaki Tablo 5’deki cevaplar alinmistir:

Tablo 5: Algilanan Engeller

Ekonomik belirsizlik

Sermaye yetersizligi

Sektori tanimamak /Tecribesizlik
Yasal/Birokratik prosedirler
Basarisizlik korkusu

B2 W[(0O|Y

Gorisme yapilan kisilerin birgogu ekonomik belirsizlik ve sermaye yetersizligini
basarlarinin éniindeki en biiyiik engel olarak gérmustiir. Ginimiz kosullarn g6z
onlne alindiginda oldukga tahmin edilebilir bir sonu¢ olarak global krizler ve
Ulkemizin ekonomik kosullan kadinlan potansiyel girisimciligin  diger
basamaklarina ilerlemelerini engellemektedir. Burada ¢arpici olan ve en azindan
bu soruya cevap olarak beklenmeyen bir faktdr ise gorismecilerden 4 kisinin
basanlarinin 6niindeki en blylk engel olarak basarisizlik korkusu oldugunu
belirtmeleridir. Basarisizlik korkusunu engel olarak goéren gérismeciler, 6zellikle
ailelerine karsi mahcup olmak istemediklerini ve bu nedenle basarisizliktan
korktuklarini ifade etmislerdir.

5. SONUC

Bireyleri girisimci olmaya ydnlendiren nedenler veya motivasyon faktorleri
O6nemlidir, ¢iinkii bu nedenler, bir 6l¢lide niyetlerin belirleyicisidir. Yeni orgutler,
rastlantisal olarak kurulmamaktadir; yeni is kurmak icin ayrilmasi gereken caba
ve zaman, girisime yoOnelik faaliyetlerin amaca yo6nelik, bilingli olarak
yapilandirimis faaliyetler oldugunu géstermektedir.

Ozellikle tilkemizde kadin girisimci oranlarnnin diisiikligi géz éniine alindiginda,
potansiyel girisimci olan kisilerin girisimcilik surecini basariyla tamamlamalari
oldukca 6nem kazanmaktadir. Bu slrecin basariyla tamamlanabilmesi icin
bireylerin miicadele giiclini sekillendiren motivasyon faktorlerinin belirlenmesi
ve yOnetilmesi gerekmektedir.

Bu amactan hareketle yapilan bu g¢alismada girisimcilik fikri olan ve girisimci
olmak isteyen 13 kisiyle derinlemesine gériisme sonucu elde edilen verilerin
timevarim analizi sonucunda potansiyel girisimcilerin motivasyon faktérlerinin
girisimci  olmus kisilerin motivasyon faktorlerinden farkli olmadigi ortaya
clkmistir. Arastirma sonuglarina gére hem iten hem de ceken motivasyon
faktorleri, gérismecilerin girisimci olma isteklerini veya niyetlerini sekillendiren
motivasyon faktoérleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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iten faktorlerin neler oldugu incelendiginde, temelde dnceki veya mevcut isten
duyulan memnuniyetsizligin kadinlari girisimci olmaya ydnlendirdigi ortaya
¢cikmaktadir. Birgok gorismecinin hak ettigi degeri géremedigine, emeginin
karsiigini alamadigina inanmasi, onlarin en temel itici motivasyon faktérlerini
olusturmaktadir. Ceken faktorler arasinda ise bagimsiz ve 6zgir olma istegi,
girisimci olmus Kisiler lizerinde yapilan diger calismalarda oldugu gibi (Turan,
Kara, 2007; Kutanis, Hanci, 2004; Yetim, 2002; Yagci, Bener, 2005; Kutanis ve
Bayraktaroglu, 2003) en glicli motivasyon faktorlerinden biri olarak karsimiza
¢clkmaktadir. Gorismecilerin  girisimciligi, kendilerini ifade edebilecekleri,
basanlarini goésterebilecekleri bir alan olarak gdrmeleri, belirgin bir sekilde
girisimci olma isteklerini belirlemektedir. Aslinda bu sonug, iten faktorler
arasinda surekli denetimin ve amirin ydnetim becerisinin olmamasiyla da
aciklanabilir. Yeterli 6zerklige ve kararlara katilma hakkini bulamamis olan
gorismeciler, bagimsiz ve 6zglr olmaya daha fazla 6énem atfetmis olabilirler.

Girisimcilik ve kisilik 6zellikleriyle ilgili bulgular arasinda en dikkat cekici
noktalardan bir tanesi potansiyel girisimcilerin kendilerini miicadeleci olmak,
empati ve iletisim becerisine sahip olmak, mikemmeliyet¢i olmak, kendine
glivenmek, sabirli olmak gibi 6zelliklerle tanimlamis olmalandir. Buna ragmen
girisimcide bulunmasi gereken o6zellikler arasinda 6rnegin 7 kisi yenilikgi ve
yaraticiligi 6ne c¢ikanrken, sadece 2 kisi kendisinde bu 6zelligin bulundugunu
belirtmistir. Turan ve Kara’nin (2007) calismasinda da bu sonuca benzer sekilde
kadin ve erkek girisimcilerin yenilik ve yaraticihga daha az atif yaptiklan ortaya
ctkmistir.  Ozellikle yonetim becerisi, bilgi ve tecriibe sahibi olunmasini
Onemseyen potansiyel girisimcilerin hi¢ biri bu 6zelliklerden her hangi birini
tasidigini  belitmemistir. Buradan c¢ikacak 6nemli sonuclardan bir tanesi
potansiyel girisimcileri kazanmak icin verilen egitim veya mentorluk
calismalarinda bu eksikligi giderecek konulara veya sosyal destege yer
verilmesidir.

Potansiyel girisimci kadinlarin  sosyal aglari, 6zellikle girisimciligin  ilk
basamaginda olmalan nedeniyle ¢ok énemlidir. Sosyal aglardan gelecek olan
bilgi, destek, tavsiye, firsatlarin degerlendiriimesi ve kontrol edilmesi gibi
faydalar, nereden ise baslayacaklarini bilemediklerini belirten ve basarisiz
olmaktan korktuklarini beliten bu gdérismeciler icin 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Yetim'in calismasina (2002) paralel sonuglarin ortaya ¢iktigi bu
calismada da gérusmecilerin sosyal aglan incelendiginde, aile, yakin akraba gibi
glcli bagr temsil eden iligkilerin agirlikl oldugu ortaya cikmistir. 13
gérusmeciden sadece 4’0 faaliyet gbstermeyi planladigi sektorden kisilerle
iliskisi oldugunu belirtmistir. Zayif baglar, kit ve degerli bilgiye ulasmak, diger
sirketlerle isbirligi yapmak anlaminda ¢ok faydalidir ve zayif baglar ile girisimcilik
arasinda kuvvetli bir iligki vardir. Bu ¢alismada ise kadin gdriismecilerin sosyal
aglarin zayif baglar anlaminda ¢ok yetersiz oldugu goérilmektedir.

Goruigmecilerinin  bircogu basanlarinin  éniindeki en buyik engel olarak

ekonomik belirsizlik ve sermaye yetersizligini gdstermektedirler. TUSIAD’In
2002 Turkiye’de Girisimcilik raporunda da belirttigi gibi, girisimcilerin %77’si
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ekonomik ortamin kendi isini kurmak isteyenler agisindan uygun olmadigini
dustnmektedirler (s.107).

Tdm bu sonuclar bir araya getirildiginde ortaya ¢ikan nokta, girisimcilik niyeti ve
her seyden onemlisi girisimcilik fikri olan kadinlara yonelik daha kapsamli ve
daha yaygin politika ve programlara duyulan ihtiyactir. Girisimci olmus kisilerle
bu kisilerin bir araya getirildigi merkezlerin veya sosyal aglarin olmasi gok
faydali olabilecektir. Hatta bu merkezlerde olusturulan mentorluk sistemiyle,
hem kariyere hem de psiko-sosyal fonksiyonlara y6nelik mentorluk hizmetini
almak mumkin olabilecektir. Yapilan gorismelerin isaret ettigi en can alici
nokta, gercek anlamiyla galismayi ve bir is yaratmayi cok isteyen ve bunun igin
her tirli micadeleyi vermeye hazir olan bu kisileri kazanmanin gerekliligidir.
Girisimcilik oranlanni arttirmak icin potansiyel girisimcilere yonelik gerek yazinda
gerekse de uygulamada daha fazla calismaya ihtiyac vardir.
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