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Ozet

Veri Zarflama Analizi (VZA), dogrusal programlama prensiplerine dayanan ve
literatiirde “Karar Verme Birimleri” (KVB) olarak gegip girdiyi c¢iktiya
doniistiirmekten sorumlu isletme veya ekonomik kuruluslarin goreli verimliligini
6lgmek igin tasarlanmis olan bir tekniktir. Bu ¢aliymada, Tirkiye’de hizmet
veren 23 Vakif Universitesinin etkinliklerinin arastirilmasi hedeflenmis olup bu
amagla 2010 yili verileri baz alinarak etkinlikleri hesaplanmigtir. Elde edilen
bulgulardan yararlanilarak, etkin olarak ¢alismayan iiniversitelerin daha verimli
olarak caligabilmesi ve kaynak israfinin 6nlenmesi i¢in artirmalari gereken ¢iktt
ve azaltmalar1 gereken girdi miktarlar tespit edilmistir.
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EFFICIENCY DATA ENVELOPMENT ANALYSIS
TO DETERMINE THE PRIVATE UNIVERSITIES

Abstract

Data Envelopment Analysis (DEA), and the literature is based on the principles
of linear programming "Decision Making Units" (DMU) is responsible for
converting the business or economic institutions through the input to the output,
which is designed to measure the relative efficiency of the technique. In this
study, 23 of the Foundation serves the University is targeted to investigate the
effects of the activities for this purpose is calculated on the basis of 2010 data.
Using the data obtained in the effective operation of the working of the
universities more efficient and to prevent waste of resources to increase their
output and the input to reduce the amount has been determined.

Key words: Data Envelopment Analysis, DEA, Foundation University, Efficiency.

ISSN: 1624-7215


mailto:vedat.bal@bayar.edu.tr

2 Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi

1.Giris

Tiirk Yiiksekogretimine ilk kez 1984°de giren vakif tiniversiteleri, zaman
icerisinde, artan sayilar1 ve biiyiiyen 6grenci kapasiteleriyle, bir kamu kurumu
olarak, devlet {iniversitelerinin yaninda yer almiglardir. Vakif {iniversiteleri, is
diinyasina kaliteli ve basarili bireyler yetistirmeleri agisindan Tirkiye’de dnemli
bir yere sahiptir. Tiim organizasyonlarda oldugu gibi vakif {iniversitelerinde de
performans ve verimlilik gibi kavramlar artan rekabetinde etkisi ile daha énemli
hale gelmistir. Verimlilik faaliyetlerin en az girdi ile en fazla ¢iktiy1 elde etmesi,
performans ise organizasyon faaliyetlerinin istenen amaglara ulasip
ulagsamadigiin ol¢iisii seklinde izah edilebilir. Organizasyonlarin rekabette 6ne
gegmek icin aldiklar1 bir¢ok stratejik kararin hareket noktasindaki veriler,
performans Olglimlerinden elde edilmektedir. Performans olcumi igin uzun
yillardan beri en sik kullanilan ydntemler en birisi olan Veri Zarflama Analizi
(VZA), dogrusal programlama prensiplerine dayanan ve literatiirde “Karar Verme
Birimleri” (KVB) olarak gecip girdiyi ¢iktiya doniistiirmekten sorumlu isletme
veya ekonomik kuruluslarin goreli verimliligini 6lgmek icin tasarlanmig olan bir
tekniktir (Sueyoshi ve Goto, 2012: 668).

Egitim birimlerinin yiiriittiigii faaliyetlerin amacina ulasip ulagmadigimin
kontrol edilmesi ve gelecege doniik planlama yapabilmek ve faaliyetleri igin
ayrilan kaynaklarin ne 6l¢iide verimli kullanildiginin degerlendirilmesi 6nem arz
etmektedir. Son yillarda egitime ayrilan kaynaklarin daha iyi dagitilabilmesi ve
etkinligin saptanabilmesi ic¢in veri zarflama analizi giderek artan sekilde
kullamilmaya baslanmustir (Ozden, 2008: 183). Okullardaki egitimin kalitesi,
verimliligi ve etkinligini belirlemeye yonelik olarak gerceklestirilen birgok
performans 6l¢liim c¢aligmast literatiirde yerini almigtir. VZA kullanilarak yapilan
caligmalardan bazilar1 sunlardir: Dikmen (2008) “Universitelerin Etkinliginin
Olgilmesi”, Ozden (2008) “ Veri Zarflama Analizi ile Tiirkiye’deki Vakif
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Universitelerinin ~ Etkinliginin  Olgiilmesi”, Kutlar (2004) ve arkadaslari
“Cumhuriyet Universitesi Fakiiltelerinin Performans Degerlendirmesi”, Gilci
(2004) ve arkadaslar1 “Cumhuriyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’ nin
Goreceli Etkinlik Analizi”, Yesilyurt ve Alan (2003) “Fen Liselerinin 2002 yili
Goreceli Etkinliginin Olgiilmesi”, Atan (2002) ve arkadaslari “Ankara’daki
Anadolu Liselerinin Toplam Etkinliginin Saptanmasi”, Baysal ve Toklu (2001)
“Orta Ogretim Kurumlarinin Performanslarmin Degerlendirilmesi”.

Bu c¢aligma, vakif tiniversitelerinin ¢ogalmasi ve bos kontenjan sayisinin
artmasindan hareketle mevcut durumun analizini yaparak etkin ¢aligmayan
universitelerin tespit edilmesi, etkinsizlik sebepleri ve etkin olabilmeleri igin

yapilmasi gereken iyilestirme Onerilerini ortaya koymak amaci ile yapilmustir.

2.Veri Zarflama Analizi (VZA)

Gunlmuzde gerek Uretim gerekse hizmet sektériinde verimlik ve etkinlik
gibi kavramlar sik¢a konusulmaktadir. Verimlilik ve etkinlik ¢ogunlukla
birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Verimlilik kavrami ¢iktinin girdiye orani
olarak tanmimlanmaktadir. Ancak elde edilen bu verimlilik orami tek basina
isletmenin etkin oldugunu gostermekte yeterli bir 6lgii degildir. Isletmenin icinde
bulundugu sektérde benzer girdileri kullanarak benzer ¢iktilar1 iireten rakip
isletmelerin verimlilikleri de g6z Oniine alinmalidir. Bir isletmenin etkin olup
olmadigina kendisine rakip olan isletmelerin verimlilikleriyle karsilagtirilarak
karar verilebilir (Banaszewska ve dig, 2012: 487). Verimlilik, bireysel ve orgutsel
performansta, dolayli olarak etkililigi (effectiveness) ve etkinligi (efficiency)
kapsamaktadir. Etkililik belirlenen amaglarin basarilma, etkinlik ise sonuglari en
az kaynakla elde etme basarisinin 6l¢iisii olarak tanimlanmaktadir (Koontz ve
Weihrich, 1988: 8) Bu baglamda, ¢iktinin girdiye orani s6z konusu oldugunda

verimlilik, ¢iktilarin en az kaynakla elde edilme basaris1 s6z konusu oldugunda
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etkinlik kavram kullanilmalidir (Dikmen, 2008: 3). Cok sayidaki farkli birimdeki
girdi ve ciktilarin s6z konusu oldugu durumda etkinligi belirlemek igin
cogunlukla VZA kullanilmaktadir (Lerme, 1995: 462). VZA, benzer (homojen)
karar verme iinitelerinin goreceli etkinligini 6lgmeye yarayan ¢ok faktorlii etkinlik
Olglim yontemidir. Cok girdi ve ¢ok c¢ikt1 faktorlii bir etkinlik skoru soyle
tanimlanmaktadir (Talluri, 2000: 8):

Etkinlik = Agirliklandirilmis Toplam Ciktilar / Agirliklandirlimis Toplam
Girdiler

VZA kullanilarak, her karar birimindeki etkin olmamanin miktar1 ve
kaynaklar1 tanmimlanabilmektedir. Bu sekilde, etkin olmayan birimlerin girdi
miktarinda ne miktarda bir azalig ve/veya ¢ikti miktarinda ne oranda bir artig
yapmak gerektigine iligkin olarak bir degerlendirme yapilabilir (Charnes vd.,
1981: 429-444).

Yontemin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, bircok girdinin kullanilarak
bircok c¢iktinin elde edildigi ortamlarda, parametrik yontemlerde oldugu gibi
onceden belirlenmis herhangi bir analitik {iretim fonksiyonu varliginin
ongoriilmesine gereksinim duymadan oOlgiim yapilabilmesidir. Ayrica girdi ve
ciktilar, Ol¢im birimlerinden bagimsizdirlar. Bu nedenle isletmenin degisik
boyutlarinin aym zamanda dlgiilebilmesi imkam vardir (Karsak ve Iscan, 2000: 2).

Etkinlik cesitleri lice ayrilir; Teknik etkinlik ayni sartlar altinda, belli
miktardaki girdiden en yiiksek diizeyde cikt1 iiretilmesi veya ayni ¢iktinin daha
az girdi ile elde edilmesi olarak tanimlanabilir (Kutlar ve dig., 2004: 139). BCC
yontemi saf teknik etkinligin dikkate alindigi bir Glgiim metodudur. CCR
yontemi ise Olcek etkinligini de dikkate alarak etkinligi 6l¢mektedir. Bu nedenle
BCC analizi ile elde edilen sonuglar CCR yontemi ile elde edilen sonuglardan
farkli olabilmektedir. BCC etkinlik sinir1 CCR smirinin her zaman altinda yer

almaktadir bu ylizden etkinlik skoru CCR skorundan biiylik ya da ona esittir.
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BCC modeli sadece teknik etkinligi olgmektedir. Etkinligi gostermek iizere
Eccr = Eoicek * Egcc seklinde yazilabilmektedir (Kaynar ve dig., 2005: 142).

VZA’nin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan bazi adimlar vardir. Bu
adimlar sunlardir (Bozdag vd., 2000):

a) Karar verme birimlerinin secilmesi,

b) Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin segilmesi,

c) VZA ile goreli etkinlik 6lgtimd,

d) Her bir karar birimi icin detay analizi,

e) Sonuglarin degerlendirilmesidir.

VZA ’nin kullanilabilmesi i¢in dncelikle ayni kararlarin uygulandigi ve
benzer organizasyona sahip olan karar verme Dbirimlerinin  segilmesi
gerekmektedir. Karar verme birimlerinin 6l¢tlebilmesi igin bu birimlere ait girdi
ve ¢ikt1 degiskenleri belirlenmelidir. Ancak segilen girdi ve ¢ikt1 elemanlarinin
her karar birimi i¢in kullaniliyor olmasi gerekmektedir. Secilen girdi sayis1 m,
cikt1 sayis1 da p ise aragtirmanin gilivenilirligi agcisindan en az m + p + 1 tane karar
birimi gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise degerlendirmeye alinan karar verme
birimi sayisi, degisken sayisinin en az iki kat1 olmahidir (Boussofianee, 1991).

VZA’ni goreli etkinligi 6lgcme sekli iki asamali olarak kisaca su sekilde
Ozetlenebilir:

a) Herhangi bir gézlem kiimesi i¢inde en az girdi bilesimini kullanarak

13 B

en cok ¢iktr bilesimini iireten “ en iyi ” gozlemleri (ya da etkinlik sinirini
olusturan karar birimlerini) belirler.

b) S6z konusu smir1 “referans” olarak kabul edip, etkin olmayan karar
birimlerinin bu smira olan uzakliklarmi(ya da etkinlik diizeylerini) “radyal”
olarak olger.

VZA metodu, girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak iki yonlii kullanilabilme

0zeligine sahiptir. Girdiye yonelik VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en
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etkin bir sekilde tiretebilmek amaciyla, kullanilacak en uygun girdi bilesiminin
nasil olmasi gerektigini arastirir. Ciktiya yonelik VZA modelleri ise belirli bir
girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegini arastirir
(Charnes ve dig., 1981: 669).

Veri zarflama analizinin en Onemli avantaji belli bir modele bagh
kalmadan etkin Dbirimleri gostererek 1iyilestirmeye olanak saglamasidir.
Dezavantaji ise girdi ve ¢iktilardaki en ufak degisikligin sonuglar1 degistirmesidir.
Bu nedenle analiz sonuglarinin gergegi yansitmasi igin karar verme birimlerinin

bilgileri miimkiin oldugunca saglikli alinmalidir. (Demir, 2012: 175)

3.Metodoloji

Vakif Universiteleri topluma faydali bireyler kazandirmak iizere degisen
teknoloji, ¢evre ve artan rekabet kosullarinda faaliyet gosterirken varligim
siirdirme ve biliylime yoniinde verimliligini en ¢oklama amacinda olan karar
birimleridir (KVB). Etkinlik degerlendirilmeleri yapilacak vakif tiniversitelerinin
belirlenmesinde homojenlik varsayimi kabul edilmektedir. VZA uygulama
sonuglarinin  dogrulugu ve giivenirligi bakimindan bu varsayim oOnemli
olmaktadir. Tirkiye 2012 yili itibart ile 65 vakif iiniversitesi vardir. Bunlarin
biiyiik kismi son 5-10 yil iginde agilan heniiz yeni tiniversitelerdir. Eski ve blyuk
bir tiniversite ile yeni ve kiiciik bir {iniversitenin analizde esdeger kabul edilmesi
yaniltict sonuglar doguracagindan KVB’ lerin homojenligini saglamak adina
YOK (Yiiksek Ogretim Kurumu) yayin siralamasinda veya URAP (University
Rank by Academic Performance,2010) akademik performans siralamasinda ilk
100’e giren 23 vakif liniversitesi arastirmaya dahil edilmistir. Uygulamaya konu
olan 23 Universitenin benzer girdileri kullanarak benzer ¢iktilari iireten karar
birimleri olduklar1 varsayilmis ve (Universitelerin  se¢imi bu varsayima

dayandirilmustir.
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Girdi ve ¢ikti degiskenlerinin se¢imi icin yapilan literatiir taramasinda;
Rakic1 ve Buyrukoglu (2011), Ozden (2008), Kutlar ve Babacan (2008) ve
Ustasuleyman’nin (2007) yaptiklari ¢alismalarda birgok farkli  degisken
kullanilmakla birlikte ortak girdi degiskenlerinin Ogretim iiyesi (OGRUYE),
aragtirma gorevlisi ve dgretim gorevlisi (DIGPER) sayisi, ¢ikt1 degiskenlerinin de
akademik yayin (YAYIN) ve Ogrenci sayilar1 / Ogretim iiyesi oram (OGRNC)
oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle arastirmada kullanilacak girdi ve ¢ikti

degiskenleri Tablo 1.’de goriildiigii sekilde belirlenmistir.

Tablo 1: Veri Seti

Girdi Degiskenleri Tanimlama

OGRUYE Prof. Dog. Yrd.Dog ve Doktorali Ogr. Gér. sayilari toplam
DIGPER Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi sayilar1 toplami
Cikt1 Degiskenleri

SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yer alabilen

YAYIN makaleler ve atiflar toplam1

OGRNC Ogrenci Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi orani

Degiskenlere ait 2010 yili verilerine su kaynaklardan ulasilmistir:
OGRUYE ve DIGPER degiskenleri verilerine YOK web sitesinden (http:
[lwww.yok.gov.tr/content/view/1249), YAYIN ve OGRNC degiskenleri
verilerine URAP web sitesinden (http: //tr.urapcenter.org/2010).

Universitelerin etkinligini belirlemek igin Sekil 1.” de goriilen model
olusturulmustur. Bu modele gore iiniversitelerin diger tiim degiskenleri esdeger

kabul edilerek modelde goriilen dort degisken lizerinden degerlendirilecektir.

OGRUVYE UNIVERSITELER YAYIN
KARAR VERME
DIGPER BIRIMLERI OGRNC
(KVB)

Sekil 1. VZA icin Universite Etkinlik Modeli.


http://www.yok.gov.tr/content/view/1249
http://www.yok.gov.tr/content/view/1249
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VZA’da kullanilan CCR ve BCC modelleri; girdi yonelimli ve ¢ikti
yonelimli olmak iizere iki farkli sekilde kurulabilir. Bu ¢alismada her iki
modelinde girdi ve ¢ikt1 yonelimli olarak, Banxia Frontier Analyst 2.0 paket
programiyla ¢oziimii gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda Tablo 2.’de gorilen
etkinlik skorlar1 hesaplanmistir. CCR modeli ile Olgege gore sabit getiri
varsayimi  kabul edilerek biitin KVB’lerin en uygun olcekte faaliyet
gosterdikleri varsayilarak toplam etkinlik hesaplanir. BCC modeli ile dlgege
gore degisen getiriye sahip olarak Teknik Etkinlik hesaplanir. Daha sonra
Toplam Etkinlikccr=Teknik Etkinlikgecy X Olgek Etkinligi formiiliinden 6lcek
etkinligi bulunur. Olgek etkinlik ve Teknik Etkinlik degerlerinin bilinmesi,
Toplam Etkin olmayan bir KVB’nin etkinsizliginin sebebinin neden
kaynaklandiginin belirlenmesine imkan saglamaktadir (Ozden, 2008: 175).
Olgek etkinsizligi, operasyonel olmayan tamamen ydnetimin disindaki etkenlere
baglidir. Bir KVB nin 6l¢ek biiyiikliigii, ya 6lcege gore artan getiri, ya da 6lcege
gore azalan getiri 6zelligini tasir. Bir KVB i¢in hesaplanan agirliklarin toplam
birden biiyiikk ise KVB 0lgege gore azalan getiriye; birden kiigiik ise artan
getiriye ve bire esit ise sabit getiriye gore faaliyet gosteriyor anlamina
gelmektedir. Azalan ve artan getiri olma 6zelligi lamda deger Olgek etkisizligi
olmayan KVB’de o6lgek ozelligi sabittir. Olgege gére artan getiri 6zelligini
sergileyen bir etkin olmayan KVB, aymi girdi ile fazla ¢ikti liretebilecekken
daha az ¢ikt1 iiretmistir. O halde bu KVB potansiyelini daha iyi kullanip daha
fazla ¢ikt1 iiretebilir. Potansiyelini iyi kullanamama sebepleri tamamen dis
etkilerden (cografi konum, politik kararlar, iklim v.b.) kaynaklanmaktadir.
Kapasite kullanimimin yetersizligi anlamina gelen bu nedenler etkinsizligi
artirmigtir. Bazen de bir KVB’de bir birim girdi ile bir birimden daha az ¢ikti
iiretebildigi durum olabilir. Bu KVB’lerin etkinliginin artmasi i¢in disiik

kapasiteyle Uretime devam etmesi gerekir (Kutlar ve Babacan, 2008: 158).
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4. Ampirik Bulgular

Veri Zarflama Analizinde etkinlik skorlar1 hesaplanirken, girdi
yonelimli veya ¢iktt yonelimli modeller kullanilarak girdilerin fazlalik veya
¢iktilarin azhik durumlart ayr1 ayri tespit edilmektedir. Tablo2.’de girdi ve cikti
yonelimli sabit getirili CCR modeli ile girdi ve ¢ikt1 yonelimli degisken getirili

BCC modelleri kullanilarak hesaplanana etkinlik degerleri verilmistir.

Tablo 2: Universitelerin Etkinlik Skorlari

CCR MODELI BCC MODELI ) L
gﬁﬁq’ﬁ’;‘) (Teknik Etkinliky ~ OFCEK ETKINLIGI
No UNIVERSITELER Girdive Cikt1 Girdi ~ Ciktt ~ Girdi ~ Cikti .C)lg?g.e(_i_ﬁ_r_f:
(KVB) Yonelimli Yonelimli Yénelimli Yénelimli Y6nelimli Getiri Tarl

1  Atillm 0.63 0.63 0.77 1 0.82 Azalan
2 Bahgesehir 0.50 0.59 0.88 0.85 0.57 Azalan
3  Bagkent 0.19 0.19 0.88 1 0.22 Azalan
4 Bilkent 0.38 1.00 1.00 0.38 0.38 Artan
5  Cankaya 1.00 1.00 1.00 1 1 Sabit
6  Dogus 0.68 0.68 0.73 1 0.93 Azalan
7 Fatih 0.27 0.27 0.77 1 0.35 Azalan
8  Galatasaray 0.32 0.59 0.41 0.54 0.78 Artan
9 Isik 1.00 1.00 1.00 1 1 Sabit
10 Istanbul Bilgi 0.65 1.00 1.00 0.65 0.65 Artan
11  Istanbul Bilim 0.74 0.76 0.74 0.97 1 Artan
12 Istanbul Kiiltiir 0.42 0.49 0.62 0.86 0.68 Azalan
13 Izmir Ekonomi 0.74 1.00 1.00 0.74 0.74 Artan
14 Kadir Has 1.00 1.00 1.00 1 1 Sabit
15 Kog 1.00 1.00 1.00 1 1 Sabit
16 Maltepe 0.49 0.54 0.58 0.91 0.84 Azalan
17 Okan 1.00 1.00 1.00 1 1 Sabit
18  Ozyegin 0.99 1.00 1.00 0.99 0.99 Artan
19 Sabanci 0.86 1.00 1.00 0.86 0.86 Artan
20 TOBB 1.00 1.00 1.00 1 1 Sabit
21 Ufuk 0.54 0.68 0.56 0.79 0.96 Artan
22 Yasar 0.51 0.67 0.60 0.76 0.85 Artan
23 Yeditepe 0.20 0.24 0.67 0.83 0.3 Azalan
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Tablo 2’ de goriildiigii tizere, CCR modelleriyle yapilan hesaplamalar
sonucunda, 23 vakif {iniversitesinden 6’sinin toplam etkin oldugu saptanmustir.
Toplam etkin olmayan vakif iiniversiteleri; etkinlik degeri 1’in altinda olan
iiniversitelerdir. Bu iiniversiteler icinde en diislik etkinlik degerine sahip ilk ii¢
{iniversite, Baskent, Yeditepe ve Fatih Universiteleridir.

Tablo 2’de; girdi ve c¢ikti yonelimli olarak, BCC modelleri ile
hesaplanan teknik etkinlik degerlerine bakildiginda; girdi yonelimli hesaplanan
teknik etkinlik degerleri ile ¢ikt1 yonelimli hesaplanan teknik etkinlik degerleri
birbirinden farkli olmasina ragmen, her iki modelle saptanan teknik etkin
olmayan universiteler ayni tiniversitelerdir. Her bir model i¢in etkin olan ve
olmayan KVB’lerin sayisi Tablo 3’te gorulmektedir. Girdi yonelimli BCC
modellerinin ¢6ziimii sonucunda etkinligi en disiik ilk ti¢ {iniversite CCR
modelindeki ayn: (Baskent, Yeditepe ve Fatih Universiteleri) iiniversiteler
olurken, ¢iktt yonelimli BCC modelindeki en diisiik etkinlige Galatasaray,

Maltepe ve Ufuk Universitelerinin sahip oldugu gériilmiistiir.

Tablo 3: Tamimlayici Olgiiler

Toplam
Tammlayici Olgiiler Etkinlik Teknik Etkinlik (BCC)  Olgek Etkinligi
(CCR)
Girdi ve Cikti Girdi Cikt1 Girdi Cikt1
Yonelimli Yonelimli Yonelimli  Yonelimli  Yo6nelimli
Toplam Universite Sayis1 23 23 23 23 23
Tam Etkin Universite Sayis1 6 11 11 10 7
Tam Etkin Olmayan Univ. S. 17 12 12 13 16
Ortalama 0.66 0.75 0.84 0.88 0.78
Minimum 0.19 0.19 0.41 0.38 0.22

Girdi ve ¢ikt1 yonelimli BCC modellerinden elde edilen skorlarin CCR
modellerinden elde edilen skorlara béliinmesi (CCR/BBC=Olgek Etkinligi) ile
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Olgek etkinligi belirlenmistir. Olgek etkinligi acisindan bakildiginda, girdi
yonelimi agisindan 10 tiniversitenin ¢ikt1 yonelimi agisindan 7 Gniversitenin tam
etkin oldugu goriildii. Buna gore, iiniversitelerin 6 tanesi Olgege gore sabit
getiriye, 9 tanesi Olgege gore artan getiriye ve 8 tanesi de Olgege gore azalan
getiriye sahiptir. Olcege gdre sabit getiriye sahip Universiteler Glcek etkin
{iniversitelerdir. Olgege gdre azalan getiriye sahip olan iiniversiteler gelisme
potansiyellerini doldurduklarindan, bir takim digsal faktorlerden dolay1 6lgege
gbre azalan getiriye sahiptirler. Bunlarin gorece Olgek etkin olabilmeleri,
kapasitelerini diigiirerek kaynaklarimi daha etkin kullanmalarina baghdir. Bu
tiniversiteler, daha az girdi ile aynmi ¢ikt1 diizeyine ulasma sansin1 yakalabilirler.
Olgege gore artan getiriye sahip olan Universiteler dlgek etkin olmamasinin
nedeni ise, bir birim girdi ile bir birimden daha fazla ¢ikt1 tiretebilecekken digsal
faktorlerden  dolay1  kapasitelerinin  altinda  ¢ikt1  {iretmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumdaki Universiteler, buylme potansiyellerini
sonuna kadar kullanarak gérece etkin hale gelebilirler (Ozden, 2008: 180).
VZA, etkin olmayan KVB’lerin etkinlik seviyesini artirmak ic¢in hangi
girdi degiskeninde ne oranda azaltilmasi ve ¢ikt1 degiskenlerinin hangi oranda
artirllmas1 gerektigi hakkinda bilgi sunabilmektedir. Tablo 4.’de Toplam Etkin
olamayan Universitelerin girdi yonelimli model agisindan potansiyel iyilestirme

oranlar1 gérilmektedir.
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Tablo 4: Toplam Etkin Olmayan Universiteleri Girdi Y6nelimli Model

Acisinda Potansiyel lyilestirme Oranlart

OCRU |idef %  DIGER Hedef %  YAYIN Hedef %  OCR  Hedef %

UNIVERSITE YE NC

Atilim 183 115 -37 96 60 -37 324 324 0 40.65 50.43 24

Bahgesehir 235 118 -50 170 85 -50 218 273 25 57.88 57.88 0

Bagkent 760 142 -81 472 88 -81 403 403 O 17.72 64.62 265
Bilkent 422 159 62 382 144 62 459 459 O 33.66 79.79 137
Dogus 156 106 -32 110 75 -32 303 303 0 33.34 49.81 49
Fatih 449 120 -73 253 67 -73 338 338 O 3424 53.25 56
Galatasaray 195 62 -68 70 22 -68 174 174 O 20.81 25.66 23

Istanbul Bilgi 218 141 -35 209 135 -35 80 402 402 72.07 7207 O

Istanbul Bilim 137 101 -26 65 48 -26 285 285 O 13.75 43.66 217

Eﬁ}‘tﬁ“l 195 81 58 138 58 58 181 185 2  30.76 39.76 O
iEZgirfomi 156 121 22 165 118 -28 297 350 18 621 621 0O
Maltepe 250 121 -51 53 26 51 116 116 0 368 368 O
Ozyegin 84 8 -1 65 64 -1 238 238 0 1035 399 285
Sabanct 177 153 -14 78 67 -14 428 428 0 2123 6485 205
Ufuk 124 67 -46 107 58 -46 194 194 0 1418 3334 135
Yasar 136 70 -49 110 56 -49 99 175 76  34.65 3465 0
Yedittpe 567 113 -80 118 24 -80 289 289 0  30.79 30.79 O

Toplam etkinlikte en diisiik skora sahip ilk 3 tiniversite agisindan Tablo 4.
incelendiginde Baskent Universitesi’nin tam etkin olabilmesi icin Ogretim iiyesi
ve diger akademik personel sayisin1 81% oraninda azaltmasi ve §grenci sayisini
artirmasi gerekmektedir. Fatih Universitesi’nin 73% oraninda akademik personel
sayisin1 azaltirken 56% civarinda 6grenci/akademik personel oranini artirmasi
gerekmektedir. Yeditepe Universitesi’nin ise 80% oraninda akademik personelde

azaltmaya gitmesi ile etkinlik seviyesini yakalamasi olas1 géziikmektedir.
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Toplam Etkin Olmayan Universitelerin ¢ikt1 yonelimli model agisinda

potansiyel iyilestirme oranlar1 Tablo 5.’te gorilmektedir.

Tablo 5: Toplam Etkin Olmayan Universitelerin Cikt1 Yénelimli Model

Acisinda Potansiyel lyilestirme Oranlart

UNIVERSITE YAYIN Hedef Fark % OGRNC  Hedef Fark %
Atihim 324 516 192 59 40.65 80.31  39.66 98
Bahgesehir 218 544 326 150 57.88 115.22 57.34 99
Bagkent 403 2156 1753 435  17.72 345.66 327.94 1851
Bilkent 459 1218 759 165 33.66 21479 181.13 529
Dogus 303 445 142 47 33.34 73.12 39.78 119
Fatih 338 1269 931 275 3424 199.93 165.69 484
Galatasaray 174 544 370 213 2081 80.23  59.42 286
Istanbul Bilgi 80 623 543 678  72.07 111.64 39.57 55
Istanbul Bilim 285 385 100 35 13.75 58.98  45.23 329
Istanbul Kiiltiir 181 445 264 145  39.76 9533  55.57 140
[zmir Ekonomi 297 452 155 52 62.1 80.17  18.07 29
Maltepe 116 239 123 107 36.8 7583  39.03 107
Ozyegin 238 241 3 11 10.35 40.33 29.98 290
Sabanct 428 496 68 16 21.23 75.22 53.99 254
Ufuk 194 357 163 84 14.18 61.36  47.18 332
Yasar 99 342 243 245  34.65 67.76 33.11 96
Yeditepe 289 1445 1156 400  30.79 154 123.21 400

Tablo 5.’te, liniversitelerin mevcut akademik personelleri ile yapmalari

gereken yaym miktar1 daha net goriilmektedir. Istanbul Bilgi, Baskent ve

Yeditepe Universitelerinin yayi agisindaki yetersizlik bakimindan ilk ii¢ sirada

olduklar goriilmektedir. Bu {niversiteler eger akademik personelde azaltma

gitmeden etkin olmak istiyorsa, yayin sayilarinda Tablo 5’ te gorulen oranlarda

iyilestirme yapmalar1 gerekmektedir. Ayni sekilde Ogrenci sayilarmin artisi

icinde ¢aba harcamalar1 durumunda tam etkin olabileceklerdir.
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VZA’nin diger bir 6zelligi de etkin olmayan KVB’lerin etkinlik seviyesini
artirmasi sirasinda Ornek alabilecegi referans KVB’leri belirlemesidir. Tablo 6.’da

Toplam Etkin olamayan Universitelerin girdi ve ¢ikt1 yonelimli modeller agisindan

referans alabilecekleri etkin Universitelerin isimleri gorilmektedir.

Tablo 6: Etkin Olmayan Universiteler I¢in Referans Kiimesi

Universite CCR Referans BCC Girdi Referans BCC Cikt1 Referans
Atilim Cankaya, Isik Cankaya, Isik, Ozyegin Kog, Bilkent, Cankaya
Bahgesehir Isik, Kadir Has Iz.Ekonomi, Kadir Has, Cankay: Cankaya, Bilkent
Bagkent Cankaya, Isik Cankaya, Isik Bilkent

Bilkent Cankaya, Isik

Dogus Cankaya, Isik Cankaya, Isik, Ozyegin Sabanci, Cankaya
Fatih Cankaya, Isik TOBB, Kadir Has, Ozyegin Bilkent, Cankaya

Galatasaray

Cankaya, Isik

Kog, Bilkent, Cankaya

Istanbul Bilgi

Isik, Kadir Has

[stanbul Bilim

Cankaya, Isik

TOBB, Ozyegin

Cankaya, Isik

Istanbul Kiiltir

Isik, Kadir Has

Isik, Kadir Has, Ozyegin

Cankaya, Bilgi

Maltepe TOBB, Okan, Cankaya Okan, Kadir Has, TOBB Okan, Bilgi, Cankaya

Ozyegin Cankaya, Isik

Sabanci Cankaya, Isik

Ufuk Cankaya, Isik Isik, Ozyegin Cankaya, Isik

Yasar Isik, Kadir Has Isik, Kadir Has, Ozyegin Iz. Ekonomi, Kadir Has

Yeditepe Cankaya, Okan Kadir Has, Ozyegin Bilkent, Cankaya
Etkin olmadigi saptanan Universitelerin, girdi yonelimli model

alternatifini segmeleri durumunda Tablo 4.’de verilen potansiyel iyilestirmeleri
yapmalar1 ile referans kimesindeki etkin (niversiteleri yakalama durumlari
gerceklesebilecektir. Akademik personel agisinda (-81%) etkin olarak
calismadig1 tespit edilen Baskent Universitesinin referans kiimesindeki Cankaya
ve Isik Universitelerini incelemesi daha kolay ¢oziimler bulmasana yardimei

olabilir.
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5.Sonug

Bu calisma, Tiirkiye’de faaliyette bulunan vakif iiniversitelerinin
etkinlik diizeylerini belirleyerek, etkin olmadigi gozlenen iiniversitelerin
etkinsizlik sebeplerini ortaya c¢ikarmak ve etkin olabilmeleri neler yapilmasi
gerektigi konusunda ¢Oziim Onerileri sunmak amaciyla gercgeklestirilmistir.
Literatiirde yapilan taramada, Tiirkiye' de, vakif {iniversitelerinin etkinligini
VZA ile belirleyen bir calisamaya rastlamlmistir. Ozden’in (2008) bu
calisgmasinda, 2007 yili verileri 1s18inda 24 vakif tniversitesinin etkinlik
skorlarin1 belirlemistir. Cesitli platformlarda Tiirkiye’ deki {iniversitelerin
ozellikle vakif iiniversitelerinin bos kalan kontenjanlar1 ve yayin siralamasinda
geride kalmalari etkinlik sorunu oldugu ve sorunun dogru yonetimsel kararlar
yardimiyla asilabilecegi yoniinde goriisler ileri siriilmektedir (Mutluer,
2008.&VUB, 2009). Stratejik kararlara zemin olusturmasi diistiniilen bu ¢alisma
karar vericilerin daha glincel degerlendirme yapmasina olanak taniyacaktir.

Caligmada YOK veya URAP’1n yaptig1 iiniversiteler siralamasina ilk
yliz igerisine girebilmeyi basaran 23 iiniversitenin ayni girdileri ve c¢iktilar
kullanan esdeger karar birimleri olduklar1 kabul edilmistir. Universitelerin
akademik personel sayilar1 girdi, yaymn ve 0grenci sayilari da ¢ikti degiskeni
olarak analize dahil edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki 23 Universiteden 6’s1 (26% [Cankaya, Isik,
Kadir Has, Kog, Okan, TOBB]) tam, 11’1 (48%) teknik etkin olmustur. Bilkent,
Istanbul Bilgi, izmir Ekonomi, Ozyegin ve Sabanc1 Universiteleri teknik etkin
olduklar1 halde olgek etkinsizliginden dolayr tam etkin olamamuglardir. Bu
tiniversitelerin dlgege gore artan getiriye sahip olmalart bir birim girdi ile bir
birimden daha fazla ¢ikt1 {iretebilecekken digsal faktorlerden dolay:
kapasitelerinin altinda ¢ikt1 tiretmeleri seklinde agiklanabilir. S6z konusu

Universiteler, blylme potansiyellerini sonuna kadar kullanarak goérece etkin
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hale gelebilirler. Atilim, Bahgesehir, Baskent, Dogus, Fatih, Istanbul Kiiltiir,
Maltepe ve Yeditepe Universiteleri gelisme potansiyellerini doldurduklarindan,
bir takim digsal faktorlerden dolay1 Olgege gore azalan getiriye sahiptirler.
Bunlarin goérece olgek etkin olabilmeleri, kapasitelerini diisiirerek kaynaklarini
daha etkin kullanmalaria baglidir. Yani bu iiniversiteler, daha az girdi ile ayn
¢ikt1 diizeylerine ulagma sansini yakalayabilirler.

Ozden’nin (2008) 2007 yil1 verileri ile yaptig1 analizde ortalama toplam
etkinlik 0,92 iken 2010 verileri ile yapilan bu calismada toplam etkinlik
ortalamasi1 0,66 olarak tespit edilmistir. Bu durum 2007 yilina nazaran vakif
tiniversitelerinde genel bir etkinsizlik oldugunu gdstermektedir. Ancak
Cankaya, Isik, Kadir Has, Ko¢ ve TOBB iiniversiteleri her iki ¢alismada da tam
etkin olarak belirlenmistir. Atilim, Baskent, Bilkent, Fatih, izmir Ekonomi,
Maltepe, Sabanci ve Yagar Universitesi’nin performanslarinda 2007 yilina gére
diisiis tespit edilirken Okan Universitesi’nde ise artis oldugu goriilmiistiir.

Calisma sonuglar1 incelenirken, tniversitelerin  etkin veya etkin
olmamalarma sadece dort degisken agisindan bakildiginin ve diger tim
faktorlerin esit varsayilldigmin unutulmamas1 gerekir. Vakif Universiteleri
Birligi’nin (VUB) her yil dizenli olarak (yesi olan Universitelere ait
performans: etkileyen verileri yayinlamasi ve bu veriler Gzerinden analizler

yapilmasi kiiresel rekabette iiniversitelere fayda saglayacaktir.
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