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Ozet

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de girisimcilerin faaliyetlerinin, davraniglarinin ve yasam
bigimlerinin mesru goérilme diizeyini ve bu duzeyi belirleyen nedenleri ortaya
¢ikarmak amaciyla yapilmigtir. Bu amag ¢ergevesinde dzel bir Uiniversitede e-
mba Ogrenimi yapan ve girisimcilik dersi alan Ogrencilerden olusturulan
gruplarla odak grup goriismeleri yapilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
veriler, Tirk girisimeisinin mesru goriilme diizeyinin disiikliigline isaret
etmektedir. Boylesi bir mesruiyet diizeyinin olusmasinin nedenleri olarak ise,
girisimcilerin devletle olan iliskileri, baz1 girisimcilerin kokenleri ile ilgili
olarak ortaya atilan iddialar, Tirk girisimcilerinin Avrupa ve Asya’daki
girisimciler ile karsilasitildiginda basarisiz goriinmeleri ve girisimcilerin
calisanlarina bakiglar1 ve onlara karsi tutumlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal kuram, Mesruiyet, Tiirk Girisimcileri.

ABOUT THE LEGITIMACY LEVEL OF TURKISH
ENTERPRENEUR A FOCUS GROUP STURDY

Abstract

This study is made in order to determine the legitimacy levels of the activities,
behaviors and life styles of Turkish enterpreneurs and the reasons determining
this level. Under the scope of this purpose, focus froup interviews were made
with e-mba students having enterpreneurship lesson in a private university. The
data obtained at the end of the research shows that the legitimacy level of
Turkish enterpreneur is low. The reasons for such a legitimacy level are; the
relations of enterpreneurs with the government, assertions regarding the origins
of some enterpreneurs, the unsuccessful view of Turkish enterpreneurs
compared with European and Asian enterpreneurs, the view of employees in
the eye of enterpreneurs and thier behaviors towards employees.
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Giris

Sosyal normlar, beklentiler ve degerlerle uyumlu olma anlamima gelen
mesruluk, organizasyonlarin varliklarimi siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan énemli
sartlardan biridir (Parson, 1960; Weber, 1968; Pfeffer ve Salancik, 1978; Oliver,
1996). Kisiler veya kurumlar mesruluklarini kaybettiklerinde yonetilmesi oldukca
zor bir sirece girerler. Ozellikle son yillarda yasanan finasal skandallar, insan
haklar1 ihlalleri, ¢cevreye verilen zararlar ve baskici rejimlerle kurulan is birlikleri
bazi ulus Gtesi ve ¢ok uluslu firmalara iligkin bir mesruiyet sorunu ortaya
¢ikarmugtir. Bu durum onlarin mesruiyetini zedelemis ve onlarin sosyal rollerinin
ne olmasi gerektigi konusundaki tartigmalar1 derinlestirmistir. Bunun sonucu
olarak da, hem firmalara hem de girisimcilere toplumsal giiven azalmaya
baslamig; Ozellikle bazi  kiiresel firmalarin faaliyetleri  sivil  toplum
organizasyonlar1 tarafindan yogun derecede elestirilmeye baslanmustir™ (Sethi,
2002; Doh ve Teegen; 2004 Palazzo ve Scherer, 2006). Yasanan bu gelismeler
mesruluk olgusunu hem firmalar hem de girisimciler i¢in 6nemli sorunlardan biri
haline getirmistir. Bu durum, mesruluk olgusunu, farkli disiplinlerde yapilmig
aragtirmalarda ¢ok farkli yonleriyle incelenen popiiler konulardan biri haline
getirmistir (Kostova ve Zaheer, 1999; McCarthy; 1996; Meyer ve Scott, 1983;
Meyer ve Rowan, 1977).

Uluslar aras1 yazinda konunun kazanmis oldugu popiilerlige ragmen,
konu ulusal yazinda beklenen ilgiyi gébrmemis ve konuyla ilgili calismalar birkag
bildiri ve az sayida makale ile simirli kalmistir (Kalemci ve Duman, 2007; Turker,
2007; Kalemci ve Tuzln, 2008). Oysa, Tirkiyedeki girisimcilik faaliyetlerinin

niteligi ve Ittihat - Terakki donemi ile birlikte baslayan ve giiniimiize kadar

! Ozellikle Agustos 2011°de baglayan Wall Strett Eylemleri isletmelerin faaliyetlerine, is gorme
bi¢cimlerine ve ortaya ¢ikarmis olduklari sonuglara karst gosterilen sert protestolardir. Bu
protestolar igletmelerin faaliyetlerine, is gérme yontemlerine ve bunlarn sonuglarina iligkin
6nemli bir mesruiyet sorunun varligina isaret etmektedir.
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uzanan devletin milli sermeyadar yaratma caba ve politikasinin yansimasi olan
uygulamalar, mesruiyet olgusuna ayri bir anlam ve Onem yuklemektedir. Bu
Onem, Tiirk isletmelerinin ve girisimcilerimizin faaliyetlerinin ve bu faaliyetleri
gerceklestirirken kullanilan mekanizmalarin mesru goriilme diizeyinin ne oldugu
konusundaki aragtirmalarin yapilmast gerekliligine dair kuvvetli imalarda
bulunmaktadir. Bu imalardan hareketle bu arastirma, Tiirkiye’de girisimcilerin
faaliyetlerinin, bu faaliyetleri sonucunda ulagmis olduklar1 zenginliklerin mesru
goriilme diizeyini arastirmaya odaklanmustir®.

Aslinda Bugra (1997), 6nemli girisimcilerimizin 6z ge¢mislerini kaleme
aldiklar1 eserlerde (Kog, 1982; Sabanci; 1985; Eczacibasi, 1986) para kazanma
yontemleri ve para kazanma giidiilerinin normalligini savunmak i¢in sergilemis
olduklart yogun ¢abayi, Tiirk girisimcilerinin maddi kazang amaciyla girigsmis
olduklar faaliyetlerin mesruiyetine iligkin giivensizliklerinin bir yansimasi olarak
yorumlamustir. Bugra (1997) tarafindan ifade edilen bu durum, Turk
girisimcisinin faaliyetlerinin mesruiyitine iliskin bir takim imalarda bulunsa da,
Tiirk girisimcisinin ve faaliyetlerinin toplum nezdinde mesruiyetinin diisiikliigiine
iliskin bir sdylemin gelistirilmesi i¢in yeterli bir argiiman olarak kabul edilemez.
Bunun yaninda, Bugra’nin girisimcilerimizin 6z gecmislerinden hareketle
gelistirmis oldugu iddia, Tirk girisimcisinin ve faaliyetlerinin toplumumuzda
ni¢in mesru goriilmedigi yoniinde bir aragtirma yapilmasi i¢in de yeterli bir tez
olarak da kabul edilemez. Ancak, Bugra’nin konuyla ilgili sdylemi Tirkiye’de
girisimcilerin, faaliyetlerinin ve bu faaliyetleri sonucunda ulagsmis olduklart

zenginliklerin ne derece mesru goriildiigiinii ortaya ¢ikarmak igin bir arastirma

2 Aslinda yolsuzlugun, adam kayirmanin ve siyasi iktidarlarin kendi zenginlerini yaratmalarin
adeta kurumsallagtirg: bir iilkede para kazanmanin ve zenginligin mesruiyetini temellendirmek
pek anlamli goriinmeyebilir. Ancak, 6zellikle Wall Strett Eylemleri ile baslayan ve tiim diinyanin
giindemine tekrar gelen kapitalizme ve onun en dnemli kurumlari olan igletmelerin mesruiyetine
iligkin tartigmalar Tiirkiye 6lgeginde Tiirk isletmeleri ve girisimcileri i¢in de yapilmalidir.
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yapilmasinin gerekliligine dair kuvvetli imalarda bulunmaktadir. Bugra’nin ortaya

koymus oldugu iddia ancak boylesi bir aragtirma sonucunda anlam kazanacaktir.

Mesruiyet Yazin1 ve Kurumsal Arka Plan

Orgiitlerin ve bireylerin sosyal normlar, degerler ve beklentilerle ilgili
uyumlu davraniglar sergilemelerini kapsayan (Dowling ve Pfeffer, 1975)
mesruiyet ilk olarak Max Weber tarafindan incelenme konusu yapilmistir.
Orgiit ve devlet diizeyinde giic kaynaklariin mesruiyetine odaklanan Weber,
mesruiyet olgusunu gii¢ ve otorite yapilart igerisinde incelemistir (Ruef ve
Scott, 1998). Weber’den sonra mesruiyet konusu ile ilgilenen en 6nemli sosyal
bilimcilerden bir tanesi ise Parson’dur. Orgiit yazininda mesruiyet konusuyla
ilgili en fazla bas vurulan arastirmacilardan biri olan Parson, Weber’in aksine
mesruiyeti sadece gii¢ sistemleri temelinde degil, kurumsal ve kultlrel bir
perspektif temelinde inceleyerek olguya yeni bir boyut kazandirmustir (Parson,
1956; 1960).

Weber ile baslayan ve orgilit yazininda siklikla referans olarak
bagvurulan Parson ile devam eden, gilinlimiiz itibariyle 6zellikle uluslar arasi
yazinda bir¢ok arastirmaya konu edinen mesruiyet olgusu, Uzerinde fikir
birligine varilmamig, tam olarak tanimi yapilmamis onemli olgulardan biri
gorinumandedir. Nitekim, Suchman (1995) benzer bir tespitle ¢ogu yazar ve
arastirmacinin mesruiyet olgusunu inceleme konusu yaptigini fakat olgunun tam
olarak tanimlanmadigint ve olgu hakkinda tam bir goriis birligine
varilamadigim1 dile getirmistir. Bu calismada, mesriuyet olgusunu64n tam
olarak neyi ifade ettigi konusunda, orgiit yazinindaki onemine dayanilarak
Parson’un yapmis oldugu kavramsallasgtirma temel alinmistir. Bu cergevede,
mesruiyet bir anlamda kisinin ve oOrgiitlerin sosyal sistemler igerisindeki

rollerini ve onlarin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar ile tamamlayic1 desteklerin
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siirekliligini saglamaktadir. Mesruiyet olgusu bu baglamda degerlendirildiginde,
orgiitlerin ve kisilerin ihtiya¢ duyduklar:1 bir kaynak olarak goriilebilir (Parsons,
1960). Buna karsilik, mesruiyet bir problem olarak da gorilebilir. Cunki
mesruiyet Olcegini olusturan sosyal normlar, degerler ve beklentiler zaman
zaman Orgutler icin rekabetin gerekliliklerini gogiisleyebilme, kisiler igin
bireysel kazamimlar saglayabilme hususunda sergilemeleri gereken rasyonel
davranislarla gelisebilmektedir (Shocker ve Sethi, 1974). Mesruiyet olgusunun
kisilerin ve oOrgiitlerin davraniglart konusunda belirleyiciligi, olguyu yazinda
siklikla incelenen konulardan bir tanesi konumuna getirmistir. Ozellikle
kurumsal kuramla ilgili ¢calismalarda bulunun arastirmacilarin olguyu anlamaya
ve agiklamaya iliskin ciddi ¢abalarinin oldugu goriilmektedir. Kurumsal kuram,
hem mesruiyetin belirleyiciligi hem de mesruiyet prosesinin karakteristigi ile
ilgili 6nemli argiimanlar sunmaktadir® (Meyer ve Rovan, 1977; Powell ve
DiMaggio, 1991; Scott, 1995; Zucker, 1983).

Kurumsal kuramin temel tezi; “érgiitlerin yapt ve siiregleriyle kisilerin
davramslarimin  ve faaliyetlerinin ic¢inde bulunduklart kurumsal c¢evreye
uyumlart sonucunda sekillendigi” yoniindedir. Kurumsal kuramin bu tezi,
orgiitlerin siirekliliklerini saglayabilmeleri ve kisilerin davranislarinin iginde

gerceklestirilen Orgiitsel alan tarafindan kabul edilerek anlamli sonuglara

% Orgiit kuramlan igerisinde kurumsal kuramin yaminda kaynak bagimhhii ve popiilasyon
ekolojisi kuramlarininda mesruiyet kavramina vurgu yapmis olduklar1 goriilmektedir (Kalemci ve
Duman, 2007). Ancak, popilasyon ekolojisi ve kaynak bagimliligi kuramlarinin mesruiyet
kavramina iliskin argiimanlari su asamada bu aragtirmanin kapsamini pek ilgilendirmemektedir.
Ciinkii bu ¢aligma, Tiirk girisimcilerinin mesruiyet diizeyini girisimcilerin faaliyetlerini etkileyen
kaynaklari elinde tutan g¢ikar gruplart diizeyinde incelememektedir. Ayrica, bir davranis ya da
yapinin ne kadar ¢ok olursa o kadar tanindig1 ve bu tanmmishigin ilgili davranisa ve ya da yapiya
mesruluk kazandirdigi temelinde bir bakis acisida bu caligmanin sorunsalinin ¢ok diginda
kalmaktadir. Eger bu arastirmada Tiirk girisimcilerin faaliyetleri ve bu faaliyetleri sonucunda
ulastiklar1 zenginliklerinin toplum tarafindan mesru goriilme diizeyi diisiik ¢ikarsa, bu duruma
ragmen nasil ayakta kaldiklarinin agiklanmasinda mesruiyet olgusuna farkli agiklamalar getiren
iki kuramin argiimanlar1 agiklayici bir rol @istlenebilir.
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doniismesi icin, sadece teknik olarak verimli olmalarinin yeterli olmadigina
isaret etmektedir. Bunun i¢in kisilerin ve orgiitlerin orgiitsel alanin karakterini
sekillendiren kurumlara uyarak kendilerini mesru kilmalari gerekmektedir
(Ozen, 2007: 241-244).

Scott (1995) tarafindan davramiglara bir siireklilik ve anlam kazandirma
niteligine sahip diizenleyici, algisal yap1 ve hareketlerin kombinasyonundan olusan
yapilar olarak kavramsallastirilan kurumlar, bireylerin ve orgiitlerin davranig ve
faaliyetlerinin mesru goriilip gorilmedigi hususundaki olgegi olusturan Gnemli
yapi taglardir. Bu yonleri g6z 6niine alindiginda, kurumlarin bilingsel, normatif ve
diizenleyici baskilar olusturma becerisine sahip olduklar1 ve bu becerileriyle
kisilerin, orgiitlerin ve toplumda farkli islevler iistlenen belli diisiince sistemlerinin
nasil davranacaklart konusunda sosyal degerleri, normlart ve beklentileri insa

ettikleri soylenebilir.

Eylemlerin Mesruluk Diizeyini Belirleyen Kurumsal Baskilar

a) Diizenleyici Baskilar: Kurumlarin bir toplumdaki bireylerin ve
orgiitlerin birbirleri ile olan iliskilerini ve iliskiye bagl olarak ortaya cikan
etkilesimleri ve ¢ikar iligkilerini sekillendirme konusundaki sahip oldugu kisitlayici
yonlne wvurgu yapan diizenleyici baskilar, ortaya c¢ikardiklart kisitlamalar ile
toplumdaki bireylerin, gruplarin ve Orgiitlerin mesru goriilmeyen faaliyetlerini
tanimlarlar. North (2002), kurumlarmn bu baglamda degerlendirildiginde, yazili
kurallarin yaninda bu yazili kurallarin temelini olusturan yazili olmayan yonetim
kodlarindan da olustugunu ifade etmistir (North, 2002).

b) Normatif Baskilar: Kurumsal kuram normatif baskilar1 sosyal
davraniglar iizerindeki zorlamalarda bulunan kaliplar olarak nitelendirmektedir.
Bu nitelemeye gore, farkli tist kurumlar bu kaliplar1 kullanarak insanlarin ve

orgiitlerin davraniglarini ve yapilarini degistirmeleri yoniinde onlara bir baskida
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bulunmakta ve onlar1 belli sekilde davranmaya itmektedir (Burns ve Wholey,
1993; Scott, 1995: 38).

¢) Bilinc¢sel Baskilar: Basta DiMaggio ve Powell (1983) olmak iizere
kurumlarin zihinsel boyutlarina odaklanan bir¢ok arastirmaci, bu boyutlarin
yeni kurumsallasmanin ayirt edici bir o6zelligi oldugunu ifade etmiglerdir.
Kiiltiirel olgular tarafindan desteklenmis aligkanliklar1 temel alan ve kisiler ile
orgiitlerin  mesru davranista bulunmalar1 yoniinde acik bir sekilde
goriinmemelerine ragmen, son derece kuvvetli etkiye sahip olan bilingsel
baskilar (Grewal ve Dharwadkar, 2002) kurumsal kuramcilarin birgogu
tarafindan mesruiyetin bilingsel bir siire¢ olarak yorumlanmasiyla yazinda ayri
bir onem kazanmiglardir. Kurumsal kuramcilarin birgogu mesruiyeti bilingsel
bir siire¢ olarak gostermeyi tercih etmis; bu siire¢ dahilinde bireyler ve orgiitler
icin belirlenmis olan davraniglarin ve varsayimlarin aksinin diisiinelemeyecegini
ifade etmislerdir (Kalemci ve Duman, 2007: 86).

Bu kurumsal baskilar, kisilerin ve orgiitlerin nasil davranmalari gerektigi
konusunda sosyal normlari, degerleri ve beklentileri sekillendirerek; kisilerin ve

orgiitlerin davranislari ile ilgili mesruiyet 6l¢egini olusturmaktadirlar.

Arastirmanin Yontemi

Tirkiye’de girisimcilerin, faaliyetlerinin ve bu faaliyetleri sonucunda
olusan zenginliklerin ni¢in mesru goriilmedigiyle ilgili bir ¢aligmada, ihtiyac
duyulan verileri toplamak katilimeilarin konuyla ilgili diisiincelerini serbestge
sOyleyebilecekleri bir ortamda, dikkatlice planlamis ve iyi yonetilen bir
tartismay1 gerektirmektedir. Ayrica arastirmanin odak noktasi, katilimcilarin
soylemleri ve bu sdyleme yon veren toplumsal baglam fiizerinde dikkatlice
durulmasmi  gerektirmektedir. Aksit (1992); odak grup goriilmelerinin

bahsedilen sekilde bir veri gereksinimi i¢in uygun olabilecegini ifade etmistir.
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Bu bahsedilenlerden hareketle, arastirmada ihtiya¢ duyulan verilerin odak grup
gorlismeleri ile toplanmasina karar verilmistir. Boylece yukarida ifade
edilenlerin yaninda katilimcilarin arastirmanin amaciyla ilgili olarak bakis
acilari, algilari, tutumlar1 ve duygular ile ilgili gesitli boyutlarda nitel veri
edinilmesi planlanmstir. Nitekim, Bowling (2002) benzer sekilde bahsedilen
amag i¢in odak grup goriigmelerinin ¢ok yararli oldugunu ifade etmistir. Bu
bahsedilenlerden hareketle, 0zel bir Universitede e-mba G6grenimi yapan ve
girisimcilik dersi alan 60 O6grenciden 10’ar kisilik gruplar olusturulmustur.
Tamamu {iniversite egitimine sahip olan katilimcilarin 28 tanesi miithendislik, 16
tanesi isletme-iktisat ve kamu yoOnetimi, 3 tanesi kimya, 4 tanesi matematik, 2
tanesi tip, 2 tanesi turizm ve 5 tanesi de sosyoloji egitimi almistir. 46 tanesi 6zel
sektorde ¢esitli isletmelerde calismakta olan katilimcilarin, 14 tanesi de kamu
sektoriinde calismaktadir. Katilimcilarin sahip olduklar1 6zellikler ve edinmis
olduklar1 tecriibeler, ihtiyag duyulan verilere ulagsma konusunda uygun bir
orneklem olusturabileceklerine isaret etmektedir. Gruplar olusturulurken
miimkiin oldugunca, farkli egitim arka planina sahip kisilerin ayn1 gruplarda yer
almalar1 saglanmaya calisilmigtir. Olusturulan gruplarla ii¢ tanesi internet
Uzerinden olmak (zere her bir grupla toplam 6’sar goriisme yapilmustir.
Goriismeler ortalama olarak 2’ser saat siirmiis ve katilimcilara bu goériismelere
katilmalar1 karsisinda bazi tesvikler verilmistir. Internet iizerinden yapilan ilk
iki goriismede katilimcilara sadece Tiirk girigsimcileri ve onlarin is davraniglar
ile ilgili olarak goriisleri sorulmus, katilimcilar ¢ok fazla yonlendirilmeden
girisimcilere ve onlarin faaliyetlerine iligkin algilama gekilleri, bu algilamay1
inga eden faktorlerin neler oldugu tespit edilmeye calisgilmistir. Bu ilk iki
goriismede elde edilen verilerden hareketle arastirmanin odak noktasiyla ilgili
temalar olusturulmustur. Temalar, y6netim organizasyon bilim dalinda doktora

yapan 4 Ogrencinin de ig¢inde bulundugu 5 kisiden olusan bir grup tarafindan
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olusturulmustur. Doktora Ogrencilerine katilimcilar ile yapilan iki goriigmede
alinan notlar verilmis ve daha sonra arastirmanin amaci net bir sekilde
anlatilarak arastirmanin odak noktasina iliskin temalar belirlemeleri istenmistir.
Daha sonra verileri inceleyen herkesin ortak olarak vurgu yaptigi 4 boyut
arastirma sorusuyla ilgili temalar olarak belirlenmistir. Daha sonraki 4 goriisme
belirlenen bu dort tema iizerinden yapilarak temalara iliskin detaylara
ulasiimaya ¢alisilmistir. Orneklem sayis1, belirlenen arastirma sorusuyla ilgili
olarak Tiirk toplumunun tamamim kapsayacak bir genelleme yapabilmek icin
yeterli goriinmeyebilir. Ancak, daha 6ncede ifade edildigi gibi bu g¢alismanin
amaci bir genelleme yapmak degil Tirkiye’de girisimcilerin, faaliyetlerinin ve
bu faaliyetleri sonucunda ulagmis olduklari zenginliklerinin mesru goériilme
diizeyine ve bu diizeyi belirleyen nedenlere iliskin bir tartigma baglatmaktir.
Zaten odak grup goriismelerinin amaci da bir genelleme yapmak degildir.
Ayrica, bu c¢alisma sonucunda elde edilen bulgular bircok odak grup
calismasinda oldugu gibi, ayn1 konuda yapilacak olan ve daha saglikli
genellemeler yapmaya olanak taniyan, veri toplama yontemi olarak anketin

kullanildig1 aragtirmalar i¢in saglam bir temel olusturabilir.

Bulgular ve Yorum

Aragtirmada toplanan veriler, Tiirkiye’de girisimcilerin, faaliyetlerinin ve
bu faaliyetleri sonucunda ulagmis olduklari zenginliklerinin mesru goriilme
diizeyinin olduk¢a diisiik olduguna isaret etmektedir. Girigsimcilere ve onlarin
faaliyetlerinin mesru goriilme diizeyinin diigiikliigii ile ilgili olarak ise dort nedenin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

1. Girisimcilerin Devlet ile Olan Iliskileri: Bahsedilen mesruiyet
sorunun kaynagi ile ilgili olarak en fazla 6ne ¢ikan boyutlardan bir tanesi,

Tirkiye’de girisimciler ile devlet arasinda var olan iligkinin niteligidir.
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Katilimcilarin devlet ile girisimciler arasindaki iligskiyi ¢ok masum bir iliski
olarak algilamadiklarin1 gdstermektedir. Katilimcilara gore, girisimcilerin bir
kurum olarak devletin en Onemli bilesenleri olan siyasiler ve siyasilerin
ideolojilerine gore atanan biirokratlarla kurmus olduklar iligki, zaman zaman
olmasi gereken boyuttan ¢ok farkli bir boyuta gecerek, tlkedeki yolsuzluk ve
adaletsizlik diizeninin bir mekanizmasi konumuna gelmistir. Yapilan inceleme,
devlet ve is adamlar1 arasindaki iligkinin ve devletin is diinyasina yonelik
diizenlemelerine gore sekillenen girisimei  davramislarinin -~ gergekten  is
adamlariyla ilgili var olan mesruiyet sorununun dnemli bir kaynagi oldugunu
gostermektedir. Ulkemizde, devlet ve girisimciler arasindaki iligki tarzi dogal
olarak tilkemize Ozgli sartlara gére sekillenmistir. Cumhuriyetten giiniimize
girisimciler ve devlet arasinda kurulmus olan iligkinin ortaya ¢ikardigi tablo son
derece ilgingtir.

Bilindigi gibi Osmanli Imparatorlugunda milli bir ekonomi anlayist
gelistirilmemis, milli sermayeye dayanan bir smif da yaratimamistir. Osmanh
Impratorlugunun kalintilar {izerine kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti ise, bu agidan
tarihsel stirekliligin izini siirmiis, sinifsal alt yapisini olusturacak kurumlari ve
politikalar1 devlet¢ilik politikasiyla sekillendirmistir. Osmanl girisimciler simifini
gayri mislimler teskil ederken (Ermeni, Yahudi, Rum), Cumhuriyet déneminde
bunlarm yerine devlet kaynakli milli bir girigsimci sinif yaratilmaya ¢alisilmistir.
Bu durum ¢ikarsal iligkilerin devamu i¢in girisimcilerin iktidar ile siirekli bir iligki
icinde bulunmalarimi zorunlu kilmistir (Duman, 2007: 35). Devlet ise, var
olmayan ama var kilinmak istenen girigimei sinifim1 kendi merkezi hegomanyasi
icinde kalmasini saglayarak yaratmaya g¢aligmistir (Duman, 2007: 39). Bunun
dogal bir sonucu olarak da, devlet olanaklar iktidar partileri tarafindan ydnetici
smifin ¢ikarlarina hizmet eden siyasi bir gii¢ olarak goriilmistiir. Ancak, bu

amaca dogru atilan her adimda iktidar giiglerinin akrabaliga ve sosyal aglara
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dayali iliskileri belirleyici olmustur. Dolayisiyla, Tiirkiye’de iktidar ile siki
iliskiler kurmak basarili bir girisimei ve zengin olmak i¢in en 6nemli gereklilik
haline gelmistir (Duman, 2007: 41). Bu durum, tek parti iktidarinin sona ermesi
ile iktidara gelen Demokrat Parti doneminde de kismen form degistirmekle
birlikte devam etmistir. Demokrat partililer de biirokratlarla is birligine giderek
yerli girisimci yaratma c¢abalarina agirlik vermislerdir. Bu donemde yabanci
sermaye ile girisilen ortakliklar devlet-girisimci iligkilerine yeni bir boyut
kazandirarak, iilkemizde komprador bir girisimci simifi ortaya ¢ikarmustir.
Demokrat parti, zengin toprak sahipleri ve esraftan olusmus yapisiyla yine bu
yapiya paralel olarak esrafin ve is adamlarinin ¢ikarlarin1 koruyan bir siyaset
izlemistir (Duman, 2007: 45). Bu durum, girisimciler ve devlet arasinda var olan
ve toplum tarafindan sorgulanmakta olan iligkiyi daha da tartigmali bir hale
getirerek, girisimciler ve faaliyetleri ile ilgili olarak var olan mesruiyet sorununu
derinlestirmistir. Demokrat Parti iktidarindan sonra da devlet ile girisimciler
arasindaki iligki tarzi, bahsedilen mesruiyet sorununun temel kaynagi olma
0zelligini devam ettirmistir.

1980°den sonra iilkemizde ve tiim diinyada uygulanmaya baslanan neo
liberal politikalarda devlet ile is adamlar1 arasindaki iliskinin diizeyi konusunda
baz1 degisiklik sinyalleri vermesine ragmen, bu iligkinin mesruiyet sorununa
neden olan niteligi degismemistir. Ozellikle 1977 yil1 itibariyle, Tiirkiye girmis
oldugu sikintili siiregten tiim diinyada oldugu gibi yeni sag politikalar
uygulayarak ¢ikmaya caligmistir. Bu politikalarin bir sonucu olarak yukarida da
ifade edildigi gibi Tiirkiye’de neo liberal politikalar giindeme gelmistir (Y1lmaz,
2005). Bu politikalar, devlet ile girisimciler arasinda olan ve mesru goriilmeyen
iliskiye sorgulanmaya acik yeni boyutlar eklemistir. Ornegin, neo liberal
ekonomi anlayigina bagli olarak baslatilan 6zellestirme uygulamalari sonucunda

ortaya ¢ikan tablo, yapilan 6zellestirmelerle ilgili olarak ortaya atilan usulsiizliik
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ve yolsuzluk iddialari, bu iddialarin bazilarmin ispatlanmasi halkin diizene
giivensizligini daha da artirmistir. Bu giivensizlik, dogal olarak devlet ve is
adamlar1 arasindaki iliskilerin daha derinden sorgulanmasina yol agcmis ve
mesruiyete iliskin sorulamalar1 arttirmistir.

Aslinda, Tiirkiye’de neo liberal politikalarin uygulams bigimi bir
anlamda Friedman’in, “gdriinmez elin tam aksi yonde hareket eden bir el
vardir” iddiasim1 dogrular niteliktedir. Friedman’a goére bu goriinmez el,
Smith’in goriinmez elinden farkli olarak genel ¢ikarlarin degil, belirli yonlerin
¢ikarlarmin korunmasi yoniinde bir islev gérmektedir. Ornegin: Birgok yeni
ekonomik politika, kaynaklari zenginlerden fakirlere ve kalabalik fakat organize
olmamus tiiketiciler ile vergi miikelleflerine aktarmak yerine, az sayida fakat
cesitli kesimlerle ortakliklar kurarak organize olmus endiistriyel, cografik ya da
meslek gruplarima dogru akitmaktadir (Yilmaz, 2005: 111). Friedman’in ortaya
atig1 ve isleyisini carpict bir sekilde anlattigi bu goriinmez el, gercekten
iilkemizde ayni Friedman’in ifade ettigi sekliyle bir islev gormiistiir. Hem
krizden ¢ikis, hem de iilkede refah diizeyini arttirmak amaciyla ortaya konulmus
olan politikalar, toplumun ©nemli bir kesimi Uzerinde beklenen 0lcide
iyilestirme saglamamasina ragmen, devlet ile yakin iliskiler igerisinde bulunan
¢ikar gruplarim gelistirmis ve gii¢clendirmistir. Bu durum, Tirk toplumunda
girisimcilerin ve zenginliklerinin mesruiyet sorununu derinlestirmistir.

Tiirkiye’de devlet ve is adamlar1 arasindaki iliskinin yaratti§i mesruiyet
sorununa iligkin bir analiz yaparken, is adamlarina haksizlik yapmamak adina,
hem devlet ile is adamlar1 arasindaki iligkinin, hem de devletin is hayatina
iligkin politika ve uygulamalarinin istikrarsizliginin girisimciler ve girisimcilik
faaliyetleri Tlizerindeki olumsuz etkisine deginmek gerekir. Devletin is
diinyasina iligkin zaman zaman son derece istikrarsiz olan politikalar1 ve bu

politikalara bagli olarak ortaya ¢ikan belirsizlik, bir yandan ulkemizdeki
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girisimcilerde bir sanayi mantalitesinin olusmasini engellerken, diger yandan
girisimcilerin birer rantiyeci olma ydniinde davranislar gelistirmelerine olanak
saglamistir. Bu durum, isletmeciler i¢in zaman zaman son derece kazangh bir
atmosfer olusturmustur. Bu atmosfer, girisimcilerin ve faaliyetlerinin mesruiyet
sorununa yeni bir boyut ekleyerek, sorunu daha da derinlestirmistir.

Ustelik girisimcilerin devletle olan iligkilerine getirilen elestiriler sadece
onlarin is davraniglar ile ilgili degildir. Katilicimlarda zengin insanlarin devlet
tarafindan siirekli olarak gozetildigine iliskin bir yarginin oldugu goriilmektedir.
Belki de katilicimlarin dnemli bir kisminin askerlikle ilgili olarak bir sorun
yasamasindan dolayi, zengin insanlarin ¢ocuklarmin askere gittikleri yerler ve
askerde stirdiikleri yasam katilicimlar tarafindan siirekli olarak dile getirilmistir.
Mesela: “Siz, hi¢ bir is adammin oglunun sehit oldugunu duydunuz mu?”
Sorusu, katilimeilarin sikga sordugu bir sorudur’. Ozetle elde edilen veriler
girisimcilerin devletle olan iliskilerinin yasamin biitiin yonlerinde girisimciler
lehine haksiz bir takim avantajlar sagladigina dair bir inancin olduguna vurgu

yapmaktadir.

* Bu duruma bir bagka 6rnek de, son dénemlerde gelen sehit haberleri ile birlikte sosyal paylasim
sitelerinde siklikla rastlanilan paylagimlar gosterilebilir. flgili sitelerde konuyla ilgili yapilan
paylasimlarda sehit diisen askerlerin evlerinin resimleri verilerek “siz hi¢ villadan ¢ikan sehit
cenazesi gordiiniiz mii? Sorusu sorulmustur. Yine son dénemde bedelli askerligin uygulamaya
gegirilmesiyle birlikte “Her Fakir Asker Dogar” seklinde paylagimlarda halk tarafindan siklikla
yapilan paylagimlar arasindadir. Tiim bunlar toplumda is adamlarmin ve zenginlerin devlet
tarafindan stirekli olarak kollandiklarina dair bir inancin varligina isaret etmektedir.
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2. Bazi Girisimcilerin Kokenleriyle Tlgili Olarak Ortaya Atilan

Iddialara Bagh Olarak Olusan Mesruiyet Sorunlar

Ulkemizdeki girisimciler ve faaliyetleri ile ilgili olarak var olan mesruiyet
sorununun diger bir énemli nedeni de girisimcilerin kokenleri ile ilgili olarak
ortaya atilan bazi iddialardir. Katilimcilarm bu algilamalarinin arka planim
tilkemizde var olan ideolojik parcalanmishgin sekillendirmis oldugu
gorulmektedir. Ne yazik ki toplumumuz ideolojik tercihlerin ¢esitliligine bagh
olarak ¢ok sayida ideolojik gruba ayrilmis durumdadir. Bu tablonun bir sonucu
olarak her ideolojik grup bir otekilestirme psikolojisi iginde hareket ederek
kendinden olmayani veya kendini desteklemeyenleri ve “Oteki’nin faaliyetlerini
kotl, yararsiz ve ilke icin zararli olarak gormekte ve kendi idolojisine gore
kamuoyunu y&nlendirmeye calismaktadir. Ulkemizde ozellikle gegmiste son
derece etkili olan sol ideolojiler i¢in girisimciler, emek¢inin hakkini vermeyen
adeta kapitalizmin tetik¢ileri roliinii {istlenen kisiler olarak goriilmiislerdir. Sag
ideolojik gruplar da 6zellikle son yillara kadar {ilkemizdeki girisimcilerin etnik
kokenleri ve dini inanglari ile ilgili olarak ¢ok farkli iddialar giindeme
getirmiglerdir. Bu iddialarin en Onemlileri girisimcilerimizin bir kisminin
Musliiman olmadiklar1 ve 6nemli girisimcilerin bazilarinin tasvip edilmeyen bazi
aile baglar1 oldugu yoniinde yapilmis iddialardir. Glniimizde hala tlkemizin ¢ok
onemli girisimcilerinin etnik yapilari, inang aidiyetleri hakkinda ¢ok sayida iddia
ortadadir. Adeta bir Miisliiman Tiirk’iin biiyiik ve basarili bir girisimci olmasinin
miimkiin olmadigina, ya da buna hi¢bir zaman izin verilmeyecegine dair bir yargi
oldugu goriilmektedir. Hatta tilkemizin ¢ok &nemli girisimcilerinden birinin adi
bir hirsizlik i¢in kabrinin agilip naasinin ¢alinmaya calisilmasi bile, aslinda bu
girisimcimizin esasen Yahudi oldugu ve bu yiizden naasin gizli bir sekilde
calinarak Yahudi geleneklerine gore defnedilmesi igin bu olayin planlandig

yoniinde ¢esitli iddialar dile getirilmistir.
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3. Girisimcilerin Avrupa ve Asya’daki Girisimciler ile Karsilastiril-

diginda Basarisiz Goriinmeleri ve Vizyonlarinin Dar Olmasi

Coziimlenen verilerde O©ne c¢ikan diger Onemli bir boyut da
girisimcilerimizin Koreli, Japonyali ve Avrupali girisimciler ile mukayese
edildiginde onlar kadar basarili olmadiklarma yonelik inangtir. Katilicimlar bu
diistinceleri, girisimcilerimizde bir sanayii mantalitesinin olusmamis olmasi ile
yakindan ilgilidir. Cogunlukla giinii kurtarma ve kisa donemli kar maksimizasyonu
diisiincesinde olan girisimcilerimiz, gercekten hem isletmelerine hem de iilkemize
katkilar saglayabilecek bir mantiktan ¢ok uzak kalmuslardir. Ozellikle, Japon ve
Giiney Koreli girisimcilerin tiim diinyada géstermis olduklar yiiksek performans ve
tilkelerine saglamus olduklart 6nemli katkilar, Tiirk girisimcilerin hem kendi
basarilar1 hakkinda hem de iilkeye olan katkilarina iliskin sorgulamalar arttirmigtir.

Katilimcilara gore, girisimcilerimiz en basitinden giiniimiiziin en énemli
rekabet dayanaklarindan biri olan marka yaratmayla ilgili ¢alismalara ¢ok geg
baglamislar ve su an bile bu konuda istenilen basariya ulasamamiglardir.

BMV, Mercedes ve Volkswagen soylendiginde akla hemen Almanya
gelmektedir. Bunun da 6tesinde bu markalarin bir an i¢in var olmadigim
diistindiiglimiizde Almanya gibi giiclii bir devletin varligindan séz etmek pek
miimkiin olmayacaktir. Oysa, hicbir sektérde sdylendigi zaman insanlarda
Tiirkiye’yi cagristiracak bir marka yaratilamamustir. Bu durum, gergekten is
adamlarimizin i3 ve yoOnetim davranislarini  sekillendiren mantalitelerinin
sorgulanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Girigsimcilerimizin  bu konudaki basarisizliginin  altinda aslinda
tilkemizde devletin uzun siire en biiyiik alic1 konumunda olmasi ve yine uzunca
bir siire yerli sanayiciyi korumaya iliskin bir politika benimsemis olmasi
yatmaktadir. Bu durum girisimcilerimizin ve isletmelerinin ulusal 6lg¢ekte

basarili olmalarini, biiylimelerini ve girisimcilerimizin zenginlesmelerini
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saglamistir. I¢ pazarm biiyiikliigii ve rekabetin olmamasi, girisimcilerimizi
uzunca bir sure yeni arayiglara itmemistir. Bu siregte gunimizin onemli
rekabet dayanaklarini gelistirmeye iliskin stratejilerin izlenmesi diisliniilmemis,

buna ihtiya¢ duyuldugunda da artik ¢ok gec kalinmustir.

4. Girisimcilerin Calisanlara Bakis1 ve Onlara Kars1 Tutumlar:

Sahip olunan veriler analiz edildiginde, ilkemizdeki girisimciler ve
faaliyetleri ile ilgili var olan mesruiyet sorununun diger bir nedeni olarak,
girisimcilerin g¢aliganlarina karst sergilemis olduklari davraniglarin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Katilimecilara gore Tiirkiye’de en ucuz iiretim girdisi
isciliktir. Isciler emeklerinin karsiligin1 tam olarak alamadiklar1 gibi, hak
etmekdikleri bir dizi sendromla da bas etmek zorunda kalmaktadirlar.

Katilimeilarin bu yondeki ifadeleri, girisimciler nezdinde is¢inin bir
degeri olmadigr yoniinde bir yargimin olduguna isaret etmektedir. Katilimcilarin
sik sik bu sorunla ilgili olarak hem kendilerinin hem de tanidiklarinin ¢aligtiklart
isletmelerde yasananlarla ilgili baz1 somut ornekler verdikleri goriilmektedir.
Mesela: Ulkemizdeki isletmelerin kriz ddénemlerinde sikintiya girdiklerinde
krizden kurtulmanin ilk regetesi olarak, isgileri isten ¢ikarma veya onlari {icretsiz
izne ayirma gibi is¢i odakli politikalar uygulamalari, katilimeilar tarafindan firma
isimleri verilerek dile getirilmistir. Buna ek olarak yine bazi girisimci ve firma
isimleri verilerek uzun siire zor islerde calisan isgilerin yaptiklar1 isten
kaynaklanan saglik sorunlari nedeniyle isten ¢ikartildiklari, katilimcilar tarafindan
siklikla ifade edilmistir. Bu bahsedilenlerin yaninda girisimci-calisan iliskilerinde
girisimci davranmiginin  sorgulanmasina neden olan diger bir durum da kriz
donemlerinde krizi bahane ederek calisana yari zamanli ¢alisma, Ucretsiz izin,
maas indirimi gibi baz1 politikalar uygulayan girisimcilerin, bu siirecte igletme

icin aslinda ¢ok da Onemli olmayan bazi yatirimlar yapmis olduklari



Tiirk Girisimcilerinin Algilanan Mesruiyet Diizeyine iliskin Bir Odak Grup Galismasi 77

gorilmektedir. Ozellikle bu durum katilimcilarn bizzat karsilasnus oldugu

olaylarin basinda gelmektedir.

Sonug

Tiirk toplumunda girisimcilerin, faaliyetlerinin ve faaliyetlerine bagl olarak
ulastiklar1 zenginliklerin mesru goriilme diizeyi ve bu diizeyi belirleyen nedenleri
ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmig olan bu aragtirmanin sonuglari, girisimcilerin ve
faaliyetlerinin mesru goriilme diizeyinin disiikliginii goéstermektedir. Bunun
nedeni olarak ise dort faktoriin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.

Katilicimlarin konuyla ilgili olarak iizerinde en fazla durduklart konu,
tilkemizdeki devlet ve girisimciler arasindaki iligkinin niteligidir. Bilindigi gibi
mesruiyet; Orgutlerin ve bireylerin sosyal normlar, degerler ve beklentiler ile
uyumlu davraniglar sergilemelerini kapsamaktadir. Ancak Ulkemizde birokratlar,
siyasiler ve girisimciler davramglarini toplum nezdinde mesrulagtiracak normlar ve
degerlerle uyumlu davramist sergilemekten zaman zaman olduk¢a uzak
kalmuglardir. Bunun sonucunda da bahsedilen iligki, toplum nezdinde sirekli
sorgulanmigtir. Bu sorgulamalar girisimci, Siyaset¢i ve burokrat dclistniin taraf
oldugu yolsuzluklarin zaman zaman ortaya ¢ikmasi ile de iyice derinlesmistir.
Bahsedilen bu yolsuzluklar, girisimcilerin zenginliklerine iligkin 6nemli siipheler
olusturmustur. Bu stipheler, Tiirk girisimcisinin davranislar ile ilgili olarak énemli
bir mesruiyet sorununun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Aragtirmada bahsedilen soruyla ilgili tespit edilen diger bir neden de
baz1 girisimcilerin kdkenleriyle ilgili ortaya atilan iddialara bagli olarak olusan
yargilardir. Bu yargi, Tiirk toplumunun ¢ok sayida ideolojik gruba ayrilmasinin
bir sonucudur. Ne yazik ki tilkemizde birbirini diglayan ¢ok sayida ideolojik
grup vardir. Bilindigi tizere ideoloji kisilerin kisiler, faaliyetler ve olaylarlarla

ilgili algilamalarini sekillendiren énemli bir kurumdur. Idelojinin bu 6zelligi ve
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iilkemizde cok sayida ideolojik grubun varligi aragtirmanin hareket noktasini
olusturan soruyla ilgili olarak toplumda farkli mesruiyet dlceklerinin varligina
isaret etmektedir. Orgiit teorisi alaninda calisan arastirmacilar ¢evre igerisindeki
kurumlarin ¢esitliliklerine ve iistlenmis olduklar1 rollere bagli olarak sosyo-
politik, biligsel, pragmatik mesruiyet gibi farkli mesruiyet 6lgeklerinin ortaya
cikabilecegini ifade etmislerdir (Aldric ve Fiol, 1994; Boddewyn, 1995; Hannan ve
Caroll, 1992; Schman, 1995). Ulkemizde de benzer durum yasanmus ve ¢ok sayida
ideolojinin varligina bagh olarak farkli mesruiyet Olgekleri ortaya c¢ikmustir. Bu
durumun bir sonucu olarak da, iilkemizde girisimciler ideolojilerine ve
destekledikleri ideolojik gruplara goére yargilanir olmuslardir. Bu yargilamalar
zaman zaman c¢ok asilsiz iddialar ile desteklenmeye calisilmis ve ideolojinin yanlis
bir biling olusturabilme potansiyeli nedeniyle de bu iddialar ¢ogunlukla
ispatlanmadan bir¢ok insanin inandig1 efsanelere donitismiistiir.

Tiirk girisimcisinin  faaliyetlerinin ve zenginliginin mesruiyetinin
sorgulanmasina neden olan bir diger neden de Avrupali, Japon ve Giney Koreli
girisimciler ile mukayese edildiginde hem yonetim uygulamalarinin basarisizligi
hem de girisimcilerin iilke adina tirettikleri degerin ¢ok diisiik olduguna iligkin var
olan yargidir. Kesinlikle Tiirk girisimcisinin yonetim mantiglr bircok yonden
elestirilebilir. Ancak, yonetim anlayisinin da bir {ilkenin kurumsal ozelliklerine
gore sekillendigini unutmamak gerekir. Bu bakimdan, yonetim anlayislar1 temel
alinarak yapilacak bir tartismanin sadece girisimciler iizerinden yapilmasiyla bir
yargiya ulasmak ¢ok dogru olmayabilir. Ancak, girisimcilerimizin sahip olduklar
vizyonlarin dar ve iilkeye katkilarinin gercekten bagka tilkelerdeki girisimciler ile
mukayese edildiginde oldukea diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durumun farkinda
olan girisimcilerimizin kendilerini gesitli sekillerde savunduklar1 gériilmektedir.
Burada girisimcimlerimizin kendilerini savunmak i¢in gelistirmis olduklari

sOylemin mantiksal bir sorgulamasmi yapmak gerekir. Mesela: Katilimcilar,
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girisimcilerimizin AR-GE’ye gostermeleri gerekenin cok altinda bir 6nem
verdiklerini siklikla dile getirmislerdir. Katilimcilarin bu diisiinceleri bazi
girisimciler ile paylasildiginda; girisimciler sugu siirekli olarak devlete atarak AR-
GE caligmalar1 yapan ve basarili olan {ilkelerin zengin iilkeler oldugunu ve bu
ulkelerde devletin AR-GE igin girisimcilere Onemli avantajlar sundugunu,
Tiirkiye’de bu konuda c¢ok fazla eksiklik oldugunu ifade ederek kendilerini
savunmuglardir. Bu savunma elbetteki degerlendirilmelidir. Ancak AR-GE’de son
derece basaril olan iilkelerin zengin olduklar i¢in mi AR-GE’ye para ayirdiklar
ve basarili ¢alismalar ortaya ¢ikardiklari; yoksa AR-GE faaliyetlerini basariyla
yiriittiikleri i¢in mi zengin ve basarili isletmelere sahip olduklari konusunda
gercekten diisiinmek gerekir.

Mesruiyet diizeyinin diistikliigii ile ilgili olarak 6n plana ¢ikan diger bir
neden de girisimcilerin ¢alisanlara karsi takinmig olduklart tavirdir. Bu, bir
anlamda Ulkemizde bir kaynak olarak insana bakisin ve uygulanmakta olan
insan kaynaklar1 politikalarmin bir sonucudur. Ulkemizde o6zellikle kriz
donemlerinde uygulanan is¢ci merkezli politikalar, katilimcimlar tarafindan
somut 6rnekler verilerek ciddi sekilde elestirilmistir. Burada girisimcilerimizin
takinmig olduklart tavir gergekten hem kendi kazanimlari hem de mesruiyet
sorunu agisindan gozden gecirilmelidir. Ancak, burada mesruiyet olgusunun
isletmeler i¢in zaman zaman problem olabilecegini gosteren bir durum
karsimiza ¢ikmaktadir. CUnkii katilimeilarin girisimeilerin ¢alisanlarina karsi
davranislarina iliskin beklentileri ve bu beklentileri sekillendiren sosyal normlar
ve degerler zaman zaman Orgiitler i¢in rekabetin  gerekliliklerini
gogiisleyebilmek adina sergilenmesi gereken davraniglar ile ¢elismektedir.

Son olarak ifade etmek gerekirse, toplumumuzda girisimcilerin
faaliyetleri ve bu faaliyetleri sonucunda ulagsmis olduklar1 zenginlikler orgiitsel

alana ait mesruiyet Olgegi ile tam olarak ortiismemektedir. Arastirma sonuglari
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bu arastirmanin akabinde, birbirini destekler nitlelikte farkli arastirmalarin
yapilarak konunun daha detayla aydinlatilmas1 gerektigine isaret etmektedir. Bu
konuda yapilmasi gereken arastirmalardan bir tanesi, toplum nezdinde diisiik bir
mesruiyete sahip girisimcilerin ve faaliyetlerinin nasil olup da varliklarim
devam etirebiliyor olduklari ile ilgilidir. Bu durumda belki de mesruiyete iligkin
farkli yaklagimlar sunan orgiitsel ekoloji ve kaynak bagimlilig yaklagimlarinin
argiimanlart agiklayict olabilir. Dolaysiyla, bu iki kuramin olguya iliskin
argiimanlar1 temel alinarak bir aragtirmanin yapilmasi, konunuya yonelik daha

onemli sonuglarin ortaya ¢ikartilmasina katki saglayabilir.
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