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Teknolojik gelismeler her gecen giin hayatimizin biitiin alanlarim etkilemeye devam etmektedir. 4.
Sanayi Devrimi ile daha da hiz kazanan yeni teknolojik gelismeler her sanayi devriminde oldugu
gibi 4. sanayi devriminin de ¢alisma hayatina, istihdama ve issizlige etkisi olacaktir. Diger taraftan
yeni igletmelerin, iskollarinin ve yeni is imkdnlarimin olusumuna da katki saglamas: beklenmekte-
dir. Isletme sahibi girigimcilerin, yeni ve gelisen teknolojiye hem kendilerini hem de is yerlerini
hazirlamalar: ve dogru iiretim tarzlarim benimsemeleri icin gerekli bilgilendirmenin uygun za-
manda yapilmas: gerekir. Ayrica, Isletmelere varsa ihtiyaclarim kargilayacak gerekli desteklerin
onceden verilerek igletmelerin yeni duruma hazirlanmas kolaylasacaktir. Her yeni teknoloji berabe-
rinde bazi sektor ve is alanlarim olumsuz etkileyerek issizlige neden olabilmektedir. Diger taraftan
da yeni sektdrler ve mesleklerin ortaya cikmasina vesile olarak istihdam artisini saglayabilmektedir.
Sonug olarak; bir taraftan yeni teknoloji ve gelismelerin ekonomiye ve sosyal hayata getirdikleri
kolayliklar, yiiksek iiretim ve verimlilikleri nedeniyle olumlu bakan isveren ve sermaye sahipleri
oldugu gibi, diger taraftan da issizlik ve istihdam alaminda sorun yasayacaklarina inanan sendika-
lar ve isci gruplarimin yeni teknolojik gelismelere olumsuz ve siipheli bakmalart miimkiindiir. Bu
iki durumda olagan bir durum olarak karsilanmali ve bu duruma uygun coziimlerin topluma es
zamanli olarak verilmesi olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Bu calismanuzda, teknolojik gelismelerin
aslinda insan hayatinda birgok kolaylik sagladigini, ancak issizlik ve istthdam gibi bazi sorunlar: da
beli bir siire beraberinde getirdigi anlatilacaktir. Ancak iyi bir planlama ve uygun programlarla bu
olumsuz etkinin olumlu ve hatta avantaja yonlenebilece3i vurgusu yapilacaktir. Her yeni teknolojik
ve dijital gelismenin yeni bir firsat oldugunu ve bu durumun toplumun tiim kesimlerine (esnaf,
is¢i, ciftci) uygun bir sekilde anlatilmas: ve toplumun yeni duruma hazir hale getirilmesinin Snemi
konusunda bilgiler verilmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Istihdam, Yenilik, Teknoloji, 4. Sanayi Devrimi

Ly Makale, Ekim 2018, Uluslararasi 2. Uluslararasi GAP isletme Bilimleri ve Ekonomi Kongresinde
sunulan ve yayinlanan bildirim esas alinarak hazirlanmistir.
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The Possible Effects of the 4th Industrial Revolution
on Working Life and Employment
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Abstract

Technological developments continue to affect all areas of our lives with each passing day. As with
every industrial revolution, the fourth industrial revolution will have an impact on working life,
employment and unemployment. On the other hand, it is expected to contribute to the formation of
new businesses, businesses and new job opportunities. It is necessary to inform the entrepreneurs,
who are the business owners, in preparing the new and developing technology for themselves and
their workplaces and to adopt the correct production styles at the appropriate time. In addition, the
enterprises will be provided with the necessary support to meet the needs of the enterprises to
prepare for the new situation will be easier. With each new technology, some sectors and business
areas may adversely affect unemployment. On the other hand, it is possible to increase the employ-
ment as a result of the emergence of new sectors and professions. As a result; On the one hand, it is
possible that the unions and workers groups who believe that they will have problems in the field of
unemployment and employment, as well as employers and capital owners who are positively at-
tracted by the new technologies and developments, the high production and efficiency they bring to
economy and social life, and the negative and suspicious of the new technological developments. In
these two cases, it should be met as an ordinary situation and it is very important that the appro-
priate solutions are given to the society simultaneously. In this study, it will be explained that
technological developments provide many convenience in human life but some problems such as
unemployment and employment bring along some time. However, it will be emphasized that this
negative effect can be favorable and even advantageous with good planning and appropriate pro-
grams. Each new technological and digital development is a new opportunity, and all segments of
the society (trades, workers, farmers) to be explained in a proper manner and the importance of
making the community ready for the new situation will be given.

Keywords: Industry 4.0, Employment, Innovation, Entrepreneurship, Technology, 4th Industrial
Revolution.
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Giris

Glintimiiz diinyasinda teknoloji, hayattimizin bir pargasi olmaktan ote,
hayatimizin kendisi konumuna gelmis durumdadir. Gelisen teknolojiyle
beraber en ¢ok tartisma alanlar haline gelen 3D yazilim, robotlar, yapay
zeka gibi gelismeler kendilerini Endiistri 4.0 bashig1 altinda gostermekte-
dir. 4.Sanayi Devrimi'nin ne oldugunu daha iyi kavrayabilmek adina,
giiniimiiz tiretim stireclerine nasil gelindigi ve siireclerde issizlik ve is-
tihdam alaninda yasanan bazi olaylarin hatirlanmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Bu anlamda tarihte bildigimiz 6nemli bir teknolojik gelisme olan
matbaanin bulunmasi ve Avrupa tilkelerinde 14. ve 15. Yiizyillarda kul-
lanilmasina ragmen Osmanli Devletinde gesitli sebeplerle 18.Yiizyilin
baglarinda kullanilmaya baslanmustir. Aslinda bilginin yayilmas: ve ge-
lecege aktarilmasi i¢in 6nemli ve biiyiik kolayliklar saglayan bu teknolo-
jinin Osmanli devletine gec gelmesinin altinda yatan bir¢ok sebepten en
onemlisi ise o donem elle kitap ve belgeleri yazip ¢ogaltan ¢ok sayidaki
hattatlarin iglerini kaybetme, gelir diizeylerinin diismesi ve itibarlarinin
azalacag endisesi idi (Durmus, 2017: 955 -956).

Sonraki donemlerde arabalarin ve yollarin yapilmasi ile kervancalarin,
kopriilerin yapilasi ile sandal ve sal sahiplerinin, arabalarla yiik tasinma-
st ile hamallarin benzer yeni teknolojik gelisme ile birlikte bir¢ok meslek
ve el sanatlar ile ugrasanlar onceleri bu yenigelismelere siddetle kars
¢itkmiglardi. Aslinda hepsinin bu konudaki tepkisinin esas sebebi igsiz
kalma ve toplumdaki eski nam ve saygimnliklarin1 kaybetme endise ve
korkusu idi.

Bu tiir olumsuzluklar belli bir kesim i¢in her zaman miimkiin olabil-
mektedir. Bu nedenle konu ile ilgili nceden baz1 tedbirler alinarak hem
yeni duruma toplumun hazirlanmasi hem de muhtemel tepkiler ve kay-
gilarin en az seviyede yasanmasina engel olunabilir. Bu ¢alismamizda
yeni teknolojilerin 4. Sanayi devriminin (Endiistri 4.0) {iretim ve hizmet
sektoriine girmesiyle olusabilecek olumlu gelismelerin neler olabilece-
ginden bahsederken diger taraftan da yeni gelismelerden olumsuz etki-
lenebilecek kesimlere yonelik almabilecek onlem ve tedbirlerin neler
olabilecegi ve nasil alinacag1 konusunda bilgiler paylasilacaktir.
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1. Sanayi Devirlerinin Tarihsel Gelisim Siireci

Sanayi devriminin ilk oldugu dénem olan 18. YY sonlar1 yani 1765lerde
buharin fabrikalarda kullanmasi ile baslamis olup, daha sonra 19. YY
ortalar1 olan 1850’lerde elektrigin imalathane, atolye ve fabrikalarda kul-
lanilmaya baslanmasi ile 2. Sanayi devrimi donemi baglamistir. 20. YY 1n
ortalarinda elektrikle calisgan hesap makinesinin icadiyla da 3. Sanayi
donem baglamusti. 21. Yiizyila gelindiginde ise internet ve dijitallesme ile
nesnelerin {liretime yon verdigi akilli makine ve akilli robotlarin dénemi
olan 4.Sanayi Devrimi dénemi baslamis olmaktadir. Bu yeni dénem gii-
niimiizde Endiistri 4.0 donemi olarak da adlandirilmaktadir. Ayrica asa-
gida dort sanayi donemlerine ait kisa tarihi bilgiler verilecektir.

1-Birinci Sanayi Devrimi: Bu kapsamda endiistrilesmenin kisa tarihgesi-
ne baktigimizda Endiistri 4.0 6ncesinde 3 farkli sanayi devriminin ya-
sandig1 ve bu sanayi devrimlerinden ilkinin ¢okta eski tarihli olmadigin
goriiyoruz. Tk olarak 1765'de James Watt'n Buhar Makinesini fabrika-
larda Kullanmaya baslanmasiyla endiistrilesme siirecinin, Brinci Sanayi
Devrimini baslattigini goriiyoruz (Ege Bolgesi Sanayi Odast , 2015).

Sekil 1- Birinci. Sanayi Devrimi Asamalart
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Kaynak: KPMG, 2015:1 https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/ 2016/08 /tr-sanayi-4.PDF
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Bu kapsamda odunun yerine maden komiiriiniin ve buharin kullanilma-
st sonucunda is ve hareket giicliniin artirilmasi, makinelesmeyi ve tire-
timin daha ¢ok fabrikalarda yapilmasi neticesini dogurdu. Klasik aile
sirketleri ve kiiciik atolyeler, yerini daha ziyade fabrikalara birakti. Bu
donemde, buhar makinesinin bulunmasini ¢ir¢ir makinesi (pamugun
biiylik miktarda temizlenmesini saglamaktadir), dikis makinesi, ucak ve
motorlu tasit gibi teknolojiler izlemistir.

Uretimdeki bu olumlu gelismeler, ekonomik ve sosyal yapiy1 etkile-
mis ve Yasanan bu gelismeler neticesinde, niifus artmis, ortalama hayat-
ta kalma siiresi uzamigtir (Ege Bolgesi Sanayi Odas1 , 2015). Birinci En-
diistri Devrimi, diinyanin “daha kiigiik ve birbirine daha entegre” bir yer
haline gelmesini saglayan ilk ve 6nemli adimlarindan biri olmustur.

2- Ikinci Sanayi Devrimi: Endistrilesmenin ikinci asamasi 1850lerde
elektrik teknolojisinin, fabrika, atolye ve diger tiretim alanlarinda, Buhar,
komiir ve demirle birlikte celik, elektrik, petrol ve kimyasal maddelerin
de kullanilmasiyla olmustur. Bunun neticesinde seri iiretim baglamus,
telefon, telgraf gibi iletisim araglarinin yani sira dayanikli tiiketim malla-
11 olan iirlinler icat edilmistir. Bu donemde 6zellikle Henry Ford'un fab-
rikalarinda kullanmis oldugu {tiretim teknigi olan, bant sistemi ve seri
tiretim teknikleriyle, otomobilin bir¢ok ailenin hayatina girmesini sagla-
mis, ulasgimda ve iletisimde devrim denilebilecek biiyiik kolaylar sag-
lanmustir. Birinci Endiistri Devrimi'nde hakim olan demirin yerine gelik
tiretiminin gelismesi, demir yolu tasitmaciligin ve ticareti hizlandirmis-
tir.

Biitiin bu geliseler sonucunda, kentler hizla biiyiimeye baslads; gelis-
mis tilkelerde ailelerin is ve konaklama mekanlar1 farklilasmaya basladi.
Hayat bicimleri biiyiik oranda degisti. . Ekonomik alanda yeni ve giiglii
merkezi devletler kuruldu. Birinci Endiistri Devrimi'nde Ingiltere ve
Avrupa’da etkisini gosteren endiistrilesme, Ikinci Endiistri Devrimi ile
ABD, Japonya gibi iilkelerde de hizla yayginlasarak diinyada birgok bol-
ge ve lilkeyi etkilemistir.

3- Ugiincii Sanayi Devrimi: 2. sanayi devrimini 1950'lerde mekanik

elektrik” le calisan hesap makinesinin icadiyla 3. Sanayi devrimi izlemis-
tir. Bu donemde de ilk kiiciik bilgisayar, cep telefonu, internet, hibrit
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otomobil insanlarin hayatina girmis ve uzaya ilk defa mekik gonderil-
mistir. Uretimde bilgisayar, iletisim ve ulagim teknolojilerinden faydala-
nilmasi, giinlitk yasamda ¢ok daha kiigtik, pratik ve nano teknoloji iiriin-
lerin de girmesine sebep olmustur. Oyle ki; makineler, giinliik yasama
da hakim olmaya baglamis ve kas glictine olan ihtiyag giderek azalmistir.

1970'lerden bugiine kadar siiren déneme Ugiincii Endiistri Devrimi
hakim oldu. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, elektronik, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle beraber {iiretimin otomasyonu saglandi.
Programlanabilir mantiksal denetleyici (PLC)’lerin gelismesi sonucunda
iiretimde otomasyon ileri asamalara tasinmaya basladi. ikinci Endiistri
Devrimi iiretimin serileserek hizlanmas: olarak tanimlanmirken, Uciincii
Endiistri Devrimi ise {iretimin otomasyonu iletisim ve bilisim ve sayisal-
lasmasi olarak tanimlandi. Bu donemde bilgisayar, mikro elektronik,
fiber optik, lazer ve bilisim gibi teknolojilerin, telekomiinikasyon, niik-
leer ve biyogenetik... vb. bilimlerin gelisimi iiretimin yoniinii etkiledi.

Iletisim ve ulasimdaki gelismelerle, ticaret ve endiistri kiiresel hale
geldi. Bu siirecte yasanan en onemli gelismelerden biri de diinya kay-
naklarmin hizla tiikenmesi ve siirdiiriilebilirlik kavraminin giindeme
gelmesi oldu. Enerji kaynagi olarak Birinci Endiistri Devrimi'nde komiir,
su ve buhar giicii; Tkinci Endiistri Devrimi'nde ise petrol ve elektrik &n
plandayken, Ugiincii Endiistri Devrimi'nde, ise cevresel kaygilarla gii-
nes, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 6n plana ¢ikarak 6nem
verilen enerji kaynaklar: olarak goriildii. Biitiin bu gelismelerin, daha
once miimkiin olmayan yeniliklere imkan tanimasmin yani sira, siber-
fiziksel sistemler, nesnelerin birbiri ile iletisime gegebilmesi (Nesnelerin
Interneti) gibi faktorlerin de etkisiyle, iginde bulundugumuz Dérdiincii
Endiistri Devriminin baslamasina neden oldu.

4-Dordiincii Sanayi Devrimi (Endiidri 4.0): En nihayetinde 21.yiizyila
gelindiginde iletisim, bilgisayar ve internet teknolojilerinin birlesmesiyle
beraber, 4. Sanayi devrimi olarak da adlandirilan Endiistri 4.0 gtindem-
deki yerini almistir. Bu donemde klasik emek faktorler olan kol ve kas
gliciine olan ihtiyag neredeyse tamamen ortadan kalkarak, makineler
hem kendilerini ve hem de {iretim siireglerini yalniz baslarma yonetme-
ye baslamiglardir. “Nesnelerin Interneti’ adi1 verilen yeni iiretim sistemi
ve bulut sistemi yayginlasmis, her makinenin ‘akillist” hayatimizdaki
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yerini almistir. Biitiin bu sayilanlarla yetinilmemis ve giiniimiizde bilgi-
sayar teknolojileri ile zeki insanlarin bile yapamayacagi isler yaptirilabi-
lir hale gelinmistir. Ebetteki bu teknolojinin gelmis oldugu son noktada
degildir.

Yasanan bu siire¢ ekonomide sosyal hayata, calisma yasaminda, giin-
likk islerde yani hemen hayatin her alaninda etkisini gostermistir. Bu
durum hem olumlu hem de olumsuz bir¢ok sonug¢lara neden olmustur.
Ozellikle calisma hayatina yonelik olarak olusan negatif goriis ve bakis
acilar olabildigi kadar, Endiistri 4.0 ile gelen teknolojinin iiretimde bir
qgir agacag goriisleri de oldukga fazladir. Giintimiizde gelismek iste-
yen, ekonomik ve sosyal agidan geri kalmak istemeyen tiim {ilkelerin
yeni sanayi devrimi olan Endiistri 4.0 in getirdigi yenilikleri takip etmesi
ve bu teknolojiyi tiretmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

2. Dérdiincii Sanayi Devrimini Olusturan Temel Yapilar

Nesnelerin Interneti: Nesnelerin, interneti araci olarak kullanmalar ile
birbirleriyle iletisim igerisinde olmalar1 ve isleri kendi aralarinda yonet-
meleri durumudur. Yeni teknolojik yontem ve sistem sayesinde iiretim
ve tliretim siireci pratiklesecek, siparis ve tedarik zinciri daha akilli hale
gelecek, enerji, altyap1 ve personel maliyetleri azalacak, gelir ve kar dii-
zeylerinde artis saglanacaktir (http://www.endustri40.com/endustri-

tarihine-kisa-bir-yolculuk).

Siber-Fiziksel Sistemler: Fiziksel diinya ile siber alani internet ile birbiri-
ne baglayan sistemlere siber-fiziksel sistemler (CPS-Cyber-Phsical Sys-
tem) adi verilmektedir. Sansiirlerle desteklenmis bu sistemler fiziksel
diinyadaki hareketleri internet hizmetleriyle toplamakta ve global olarak
nesnelerin etkilesimini icermektedir (Alcin, 2016).

Bir diger sekliyle gozlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi iiretim
siireglerindeki temel prensiplerin, hesaplama ve iletisim bileskesinden
olusan karma teknoloji tarafindan yonetildigi sistemlerdir. S6z konusu
karma teknoloji, fiziksel makineleri siber teknoloji ile biitiinlestirme yo-
luyla dahada etkin hale getirmektedir (Ege Bolgesi Sanayi Odas1 , 2015).

Bu agiklama ve bilgilerden de anlasilacag: gibi Endiistri 4.0 la birlikte,
maliyetler diiserek, isletmelerin karlilik oranlar1 artmakta ve artmaya da

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1823


http://www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-yolculuk
http://www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-yolculuk

Hac1 Yunus Tas

devam edecektir. Bu durum 6zellikle isletmeler icin ¢cok 6nemli bir hedef
ve avantajdir. Diger taraftan bu elde edilen kar ve kazangla birlikte is-
letmelerde ¢alisan iscilere daha az ihtiyag olacak ya da daha hafif ancak
bilgiye dayali insan kaynagina ihtiyag artacaktir.

Sosyal devlet ve sosyal girisimcilik agisindan bu konuyu bir avantaja
doniistiirmek elbetteki miimkiin hale gelmektedir. Ozellikle egitim dii-
zeyleri lise ve iistii dezavantajli gruplar olan, gengler, kadinlar, engelli ve
gocmenlerin bu alanda istihdam imkanlar1 miimkiin hale gelmektedir.

Sekil.2- Endiistri 4.0 Durumunun Sekillerle Goriiniimii
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Kaynak: ALCIN, Sinan (2016), “Uretim I¢in Yeni Bir Izlek: Sanayi 4”, Jurnal of life
Economics, Volume 3, Issue 2, Jan 2016, s.23.
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Endiistri 4.0’ in Faydalar

e Sistemin takibi kolaylastig1 i¢in olusabilecek arizalarin tespiti de
kolaylagmuistir.

e Uretimde klasik iiretim sekli ve anlayis1 terk edilerek, miisteri
tercih ve ihtiyacina yonelik miisteri odakli daha esnek bir tiretim
tarzi benimsenmistir.

e Hammadde, kaynak ve malzeme tiiketimi azaldigindan maliyet-
ler de azalmis ve verimlilik artmustir.

e Sistem cevreye dost olmasi ve kaynak tasarrufu saglmasi ile ye-
sil enerji donemine gecerek, siirdiiriilebilir olma imkani1 artmak-
tadur.

o Uretim sisteminin kendisini yonetebilmesi ile iiretim igin gerekli
olan diger kaynaklara (insan, enerji makine gibi) ihtiyac¢ azal-
makta, siiregleri robotlar yonettigi icin hata pay1 diismektedir.

e Degisen insan kaynaklar1 yonetimi ile yeni hizmet ve is modelle-
ri gelistirilmektedir.

3. Tiirkiye, 4. Endiistri Doniisiimiiniin Neresinde?

Endiistri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, bir¢ok ¢agdas otomasyon sistemini,
bilgi aligveriglerini ve tiretim teknolojilerini kapsayan genis ve ortak bir
terim. Bu agiklamayla birlikte Tiirkiye bu kadar genis kapsamli olan ve
giiniimiizde akilli fabrika sisteminin olusmasinda énemli bir rol oynayan
Endistri 4.0 doniisiimiiniin neresinde yer aliyor. Bir taraftan yeni tekno-
lojilerden uzak kalmadan 6te yandan Istihdam alaminda sorun yasama-
mak igin nasil bir yol ve yontem izlenebilir. Bu gibi konulara yonelik
cevaplar verilmeye calisilacaktir.

3.1. Tiirkiye, Endiistri 4.0 doniisiimiiniin su anda neresinde?

Endiistri 4.0 doniisiimii uzun ve ince bir yol ve Tiirkiye hentiz bu yolun
baslarinda bir yerde. Ulkemizin jeopolitik konumu ve diisiik isgiicii ma-
liyeti gibi 6zelliklerinin artik kiiresel rekabetcilik acisindan yeterli olma-
dig1 bilinen ve sik¢a dillendirilen bir gergek. Dordiincii Sanayi devrimi
iilkemizin rekabet kapasitesini daha iist diizeylere artirabilmek igin
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onemli firsatlar sunuyor. Ulkemizin bu alanda da en kisa zamanda hak
ettigi yere gelebilecegi tahmin edilmekle beraber, bunun kolay olmaya-
cag1 da ortadadir. Bunun igin 6zel ve kamu sektor yoneticilerinin hem
kendilerini hem de halki bilgilendirip bu yeni hayata hazirlamalar1 ge-
rekmektedir.

Ayrica bu konuda istekli ve yeterli bilgi ve teknoloji ile donatilmis ne
yaptigini ve ne istedigini bilen saglam bir yapilanma ve organizasyona
ihtiya¢ vardir. Boyle bir irade ve istek Tiirkiye acisindan siireci hizlandi-
r1p kolaylastirabilir. Yine bu alanda ciddi yatirnm ve AR-Ge destekleri de
gerektiginde kesinlikle devlet gibi giiclii bir destegin olmas: konunun
olmazsa olmazlarindandir.

3.2. Dérdiincii Sanayii Devrimiyle birlikte Tiirkiye'de istihdam sorunu
yasanacak m1?

Dordiincii sanayi devrimi de daha 6nceki endiistri devrimlerinde oldugu
gibi toplam is giiciine olan ihtiyacin azalmasindan ¢ok, acgilacak yeni is
alanlar ile kas giictine dayali igler yerine, daha nitelikli egitim ve gelir
diizeyi ytiksek bir is giicli potansiyeli yapisina gecilmesi beklenmektedir.
Bu nedenle bu yeni teknolojik devrimden olumsuz olarak etkilenmemek
i¢in potansiyel is gliciiniin, nitelik yoniinden daha ileri diizeylere ¢ikar-
tilmasi zorunlu hale gelmistir. Dolayis: ile isgiicliniin vasif yapisinin
istenen diizeyde gelistirilmesini saglayabilmek igin egitim ve istihdam
politikalarini hizli bir sekilde devreye alinmasina baglidir.

Endiistri 4.0 tilkemize piyasalarina tam olarak girmeden once, akillara
ilk robotlar ve istihdam problemlerini getirdi. Aslinda ¢ok basit, insanla-
rin kas yapisini zorlayan islerde calismak yerine daha ¢ok bilgi, karar ve
yon verme, yonetme ve siirekli uygulama-gelistirme yapacaklari, bir is
modeli ile karsilasacaklar1 giinler ¢ok uzak goriinmiiyor. Bu giinler hem
¢ok yakin hem de ¢ok uzak. Aslinda bu yeni sanayi devriminde tiretim-
de insanlar islerini kaybetmeyecek, ancak is tanimlar1 ve meslekleri degi-
secektir. (https://www. endustri40.com/endustri-4.0da-insan). Ancak,
yeni meslekler, yeni is tanimlari, yeni sektorler, yeni girisimler, yeni is
imkan ve firsatlarini da beraberinde getirecektir.

Bahsedilen yeni isler ve yeni mesleklerin daha nitelikli ve tecriibeli ca-
lisanlarla birlikte yiirtitiilmesi, verimlilik agisindan daha ¢ok fayda sag-
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layacaktir. Bu nedenlerden dolay:1 daha ileri yaslarda bulunan isgilerin
emekliliklerinin bir siire ertelemeleri ve daha uzun yillar isgiicii piyasa-
larinda kalmalar1 6ngoriilmektedir (Bozlar,2018:63).

Istihdam konusundaki en 6nemli kaygilardan biri de, gelecekte robot-
larin ¢alisan isgilerin yerini alabilecegi ve issizligin artabilecegi kaygisi-
dir. Bu konuda kesin bir cevap olmamakla birlikte, ge¢mis sanayi dev-
rimlerinin basinda hep bu tiir kaygilar yasanmasma ragmen, her yeni
teknolojik gelismeler yeni is alanlarmin ve becerilerin gelismesini de
beraberinde getirdiginden issizligin uzun vadede artmas1 beklenmemek-
tedir. Ancak, 6nemli iki sonucu kaginilmaz olarak ortaya cikacaktir. Bi-
rincisi ¢alisma siirelerinin giderek kisalmasi ve ikinci olarak ta daha iyi
bir is ve kariyer sahibi olabilmek icin yiiksek vasiflar ve iyi bir egitim
gerektirmektedir.

Ayrica, teknolojide meydana gelen hizli degisiklikler ekonomik ve
sosyal hayatta énemli degisikliklere neden olmakta ve toplumlarin {ire-
tim ve istihdam yapisini etkileyerek rekabet avantajin1 artirmaktadir. Bu
baglamda 4. Endiistri Devrimi ile birlikte kullanilabilen yiiksek teknoloji
imkanlarinin da bu alanlarda faaliyet ve is yapmak isteyen girisimcilerin
ve KOBI’ lerin islerini kolaylastiracag1 beklenmektedir (Acan, 2018: 188-
189).

Diger taraftan yeni teknolojilerin sebep olacagi bazi olumsuzluklar
olabilecegi gibi bir¢ok faydalar1 da olacaktir. Bunlarin en basinda insan
saghg icin oldukca tehlikeli ve zararli olan bazi is kollarinda (kimya,
boya, iplik, maden ve ingaat) is¢i yerine robotlarin ¢alistirilmasi suretiyle
insan sagligimn biiyiik oranda korunmasi saglanacaktir. Bu sekilde bosa
cikan iscilerinde egitilerek bagka alalara kaydirilmasi miimkiin olanlar
isttihdama kazandirilabilir, digerlerine de ya tazminat odenerek veya
emekli edilerek ¢oztimler bulunabilecegi tahmin edilmektedir (Boz-
lar,2018:65).

4. Endiistri 4.0’ da Olmasi1 Beklenen Yeni is Kollar1
Burada bahsedilen 7 adet yeni is kolu bulunmaktadir. Bunlarin bircogu
yurt disinda faaliyete baslamis olan boltimlerdir. S6z konusu is kollarin-

dan bir kism1 mevcut ve piyasada var olsa da bunlar1 Endiistri 4.0 icin
ozellesmis yeni is alanlar1 olarak belirtmek lazim. Yeni is kolu sayis1 en
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az yedi olmasina karsin fikir vermesi i¢in makalemizde kisa bilgiler veri-
lecektir. Aklimiza gelen yada gelmeyen hemen her sektor, her is alam
burada bahsedildigi gibi dijitalleserek ve her biri ayr1 birer is kolu haline
gelecektir (https://www. hightech-strategie.de.).

1. Endiistriyel Yazilim Programcilari: Bilisim sistemleri Endiistri 4.0'm
ana bilesenlerinden ve olmazsa olmazlarindan ve programlama becerisi
biitiin diger mesleklerin temel unsuru haline geldigi icin yeni is kollar1
arasinda tekrar ye alabilmektedir. Ancak endiistriyel bilesenleri dikkate
alindiginda klasik programcilifa gore farkliliklar gosterebilmektedir
(Sener ve Elevls, (2017:29).

2. Bilisim Sistemleri ve Nesnelerin Interneti Céziim Ureticisi: Veriyi
degerleyip akilli ve uygun tepkiler alabilmek igin bu bilgilerin akilli ci-
hazlar arasinda dagitilabilmesi gerekiyor. Veri hizinin iyi ve anlaml bir
sekilde yapilabilmesi icin nesnelerin interneti dedigimiz isleme hakim
olacak ytiiksek vasifl insanlara ihtiyag vardir. (Sener ve Elevls, (2017:30).

3. Endiistriyel Veri Analiz Uzmani: Harvard Business Review, veri ana-
liz uzmanlarmi 21.yiizyilin en popiiler meslek dali olarak lanse etmistir.
Oniimiizdeki donemde tiim cihazlarin veri iiretecegi beklenmektedir.
Her tarafimizda olan verileri kayit edilebilecek anlamlandirabilecek,
ayiklayabilecek uzman kisilere ¢ok ihtiya¢ olacagindan, bu meslekte
onemli hale geliyor. (Sener ve Elevli, 2017:29).

4. Robot Koordinatorii, Programcisi, Tamircisi: Robotik makinalar tire-
tim alanindaki ana cihazlarimiz olacak. Uretimde olusabilecek hatalar:
en az seviyelere indiren, durmadan 7/24 galisabilen, vasifsiz is giiciinii
tamamlayan ana makinalar olacaklardir..

5. Uretim Teknolojileri Uzman : Endiistri 4.0 kurucu ve 6nde gelen il-
kesi olan Almanya hiikiimeti tarafindan 2008 yilindan itibaren resmi bir
is pozisyonu olarak kabul edilen bu meslegin egitim stiresi 3 yil olarak
belirlenmistir. Uretim siireglerini planlayip ihtiyag duyulan makina ve
tezgahlar tespit eder ve bunlarin programlanmasini saglarlar.
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6. Akilli Sehirler Planlayicilar (Smart City Planner): Uretim siirecleri ve
iirtinler akillanirken elbette aciga ¢ikan {iriinler de o siireclere uyumlu
olmalidir. Dolayist ile trafik lambalar1 gelen araclar1 okuyabilecek, ambu-
lans gibi acil durum vakasi s6z konusu ile ana merkeze gelen verileri
hesaplay1p yollarin ambulanslar i¢in agik hale gelmesini saglayacaktir.
Binalar bu siiregte en az kendi ihtiyaglar1 kadar enerji iiretir hale gelecek-
tir. Bir alanda fazla tiretilen enerji diger tarafa otomatik olarak aktarila-
caktir.

7. Uriin Tasarimcist ve Ureticiler: Ug boyutlu yazicilarin iiretime gecme-
leri ile aklimiza gelen her iiriinii tasarlayarak ve bunu 3B yazicilar icin
hazir hale getirebilmek yeni iiretim alaninda tek basina bir devrim ol-
maktadir. Bir terzinin 6l¢ti alip kiyafet dikebilmesi i¢cin kisive 6zel tasa-

rim yapabilen {ireticiler ortaya ¢ikacaktir (Sener ve Elevls, (2017:29).

Yukarida sayilan yeni meslek alanlari, Dordiincii Sanayi Devrinde or-
taya ¢ikan ve gelisen yeni is alanlarinin temel taslarini olusturacaklardir.
Bu mesleklerinde bir ¢ok alt kollarimin da zamanla olusacagi tahmin
edilmektedir. Bu anlamda yeni sanayi devrimiyle bazi meslekler son
bulurken yeni ve yiiksek bilgi ve teknoloji gerektiren meslekler ortaya
¢ikacaktir. Yani bir taraftan issizligin artmasi beklenirken diger taraftan
da yeni is v meslek alanlari ile istthdamin artmasi saglanacaktir. Bu yeni
donemde teknolojiye gelistiren ve kullanan ilk tlkeler de igsizligin art-
masindan ziyade azalmasi beklenirken, diger taraftan teknolojiyi kulla-
namayan ve bu alanda geg kalan tilkelerde igsizlik sorunu yasanabilecegi
tahmin edilmektedir.

5. Endiistri 4.0 Baglaminda Girisimcilikte Yeni Yaklasimlar Ve Firsat-
lar

Endiistri 4.0 uygulamalarinin 6nemli beklentilerinden biri yeni hizmet ve
is modellerinin gelistirilmesi ve buna bagli olarak yeni isletme girisim
tiirlerinin ortaya ¢ikacak olmasidir. Nitekim bu konuda 6nemli gelisme-
ler yasanmaktadir. Is modeli bir igletmenin nasil yeni degerler iiretebil-
diginin, bunlar1 pazar ve miisteriye nasil ulastirdiginin ve en nihayetin-
de nasil gelir elde ettiginin hikayesidir Endiistri 4.0 uygulamalar1 ayni
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zamanda kendisiyle beraber yeni is imkan ve modellerini de giindeme
getirmektedir.

Endiistri 4.0'1n, islerin olus siireglerini esastan etkileyen sanal bir or-
tamda, nesnelerde bulunan bir ¢ip vasitasiyla internet teknigi ile birbir-
lerine bilgi tasimalari (nesnelerin interneti), ii¢ boyutlu yazicilar gibi
biiyiik teknolojileri, temel verilerle birlikte dijital entegrasyon ve veri
odakl1 hizmetler i¢in yeni firsatlar olusturma ve yeni bilgiler etrafinda
hayal edilemeyecek kadar yeni is modelleri ortaya ¢ikmaktadir (Soylu,
2018:50).

Yeni ticari modeller, entegrasyon ve yeni hizmetler etrafinda ¢6ztim-
ler sunmakta ve sirketleri bu yiikselen degerler dogrultusunda bicim-
lenmektedirler. Bu baglamdaki veriler, operasyonel etkinlikle iligkili
olmaktan ¢ok, deger iiretmek icin yetki verilmis birer varlik olarak go-
riilmektedir.

Yeni Girisimciligin Kodlari: Endiistri 4.0'in girketlerden ilk olarak bekle-
digi ve olmazsa olmazi olan temel strateji, inovasyon, degisim yetenegi,

hiz ve cevikliktir. Uciincii sanayi devrimini belirlemis olan basit dijital-
lesme, yerini gok cesitli teknolojilerin yeni ve farkli bicimlerde bir araya
getirilmesi olarak yiikselen ¢ok daha karmasik 1novasyon bicimleri sek-
linde olmaktadir. Bu durum sirketlerin yeni is yapma tarzlarin1 gozden
gecirmeye zorlamakta ve mevcut islerini daha da gelistirmek ve gesit-
lendirmeye zorlamaktadir.

Her Yeni sanayi devrimi doneminde isgiicii agisindan baktigimizda;
iki temel sonug ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi ¢alisma siirele-
rinde kismen azalma olmaktadir. Ikinci 6nemli sonucu ise kariyer ve iyi
bir ise sahip olabilmek icin daha ytiksek vasiflar gerektigidir.

Sonug¢

Calismada Ornekleri verilen sosyal girisimler gibi teknoloji kullanilarak
toplum faydasin1i maksimuma ¢ikarmay1 hedefleyen projeler her gecen
gin hem say1 olarak hem de goriiniirliik olarak artis saglamaktadir.
Ozellikle sosyal medyanin da etkisiyle iiretilen bu sosyal degerler bircok
ihtiyag sahibi tarafindan kullanilmakta ve hayatlar1 kolaylastirmaya de-
vam etmektedir.
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Teknolojinin beraberinde getirmis oldugu baz1 olumsuz yonleri olsa
da, tilkelerin, toplumlarin ve hatta bireylerin teknolojiden kaginmasi
¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir. Bu yiizden teknoloji destegiyle
iiretilen katma degerin sosyal alanlarda kullanilarak topluma bir fayda-
siin olmasi amaciyla hareket edilmeli ve bu tarz girisimler desteklenme-
lidir. Bu sekilde bilingli yapilacak olan yatirim ve iiretimlerden basta
devletler ve firmalar olmak tizere her kesimin olumlu bir gekilde istifade
etmesi beklenmektedir. Ulkesi ve igletmeleri zengin olan demokratik
toplumlarda bireylerin bu zenginlikten pay almamalar1 diistiniilemez.
Dolayist ile bireylerde refah iginde olacaklardur.

4. sanayi devrimi de daha 6nceki endiistri devrimlerinde oldugu gibi
toplam isgiicii ihtiyacinin azalmasindan ¢ok, acilacak yeni is alanlari ile
bilgi diizeyi diisiik islerden ¢ok daha nitelikli, egitim ve gelir diizeyi
yliksek bir is giicli potansiyeli yapisina gecilmesini gerektirecektir. Bu
nedenle bu yeni teknolojik devrimden olumsuz olarak etkilenmemek icin
potansiyel is giiciiniin, nitelik yoniinden daha ileri diizeylere ¢ikartilma-
st zorunlu hale gelmistir. Dolayist ile isgiicliniin vasif yapisinda istenen
oranlarda gelistirmeyi saglayacak egitim ve istihdam politikalarini ne
kadar hizli ve bagari ile devreye alabilecegine bagl.

Endiistri 4.0 tilkemize piyasalarina tam olarak girmeden, akillara ilk
once robotlar ve istihdam problemlerini getirdi. Aslinda ¢ok basit, insan-
larin kas yapisini zorlayan islerde galismak yerine daha ¢ok bilgi, karar
verme, yon vereme, yonetme ve siirekli uygulama-gelistirme yapacakla-
r1, bir is modeli ile karsilasacaklar1 giinler ¢ok uzak goriinmiiyor. Bu
giinler hem ¢ok yakin hem de ¢ok uzak. Aslinda bu yeni sanayi devri-
minde tiretimde insanlar islerini kaybetmeyecek, ancak is tanimlar1 ve
meslekleri degisecektir.

Ayrica bir ¢ok geng ve yetenekli beyinlerin iilkelerine ve insanliga
faydali isler yapma isteklerini, yeni teknolojik tiretim alanlarina yonlen-
dirilerek, ileri diizeyde teknoloji kullanabilen girisim, isletme ve kurum-
larmin hayata gegirilebileceginden siiphemiz yoktur. Bu tiir isletmelerin
¢ogalmasi ile hem iiretim hem de istihdamin artis1 saglanabilecektir. Bu
nedenle zaman kaybetmeden tilke ve devlet olarak 4. Sanayi devriminin
kodlarini iyi bir sekilde analiz ederek toplumumuza en faydali sekilde
kullanmak durumundayiz. Aksi durumda teknolojiyi bagkalar1 kullanir-
ken issizligi biz yasayabiliriz.
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EXTENDED ABSTRACT

The Possible Effects of the 4th Industrial Revolution
on Working Life and Employment

*

Hac1 Yunus Tas
Yalova University

Technological developments continue to affect all areas of our lives
with each passing day. As with every industrial revolution, the fourth
industrial revolution will have an impact on working life, employment
and unemployment. On the other hand, it is expected to contribute to the
formation of new businesses, businesses and new job opportunities. For
this reason, it is very important that educational policies (primary school,
university) are reviewed according to this new situation and planned in
accordance with technological developments.

In this sense, the education policies implemented in the classical edu-
cation system to make it suitable for the future. the new education sys-
tem needs to be revised in accordance with the digital world and mar-
kets. Likewise, in high school and university graduates who have com-
pleted their education, they will be able to follow new technological de-
velopments actively outside their education life and allow them to pre-
pare for their future careers in this way and they will have lower rates of
employment and unemployment in the new period.

It is necessary to inform the entrepreneurs, who are the business
owners, in preparing the new and developing technology for themselves
and their workplaces and to adopt the correct production styles at the
appropriate time. In addition, the enterprises will be provided with the
necessary support to meet the needs of the enterprises to prepare for the
new situation will be easier. With each new technology, some sectors
and business areas may adversely affect unemployment.

Forthere more, it is possible to increase the employment as a result of
the emergence of new sectors and professions. As a result; On the one
hand, it is possible that the unions and workers groups who believe that
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they will have problems in the field of unemployment and employment,
as well as employers and capital owners who are positively attracted by
the new technologies and developments, the high production and effi-
ciency they bring to economy and social life, and the negative and suspi-
cious of the new technological developments. In these two cases, it
should be met as an ordinary situation and it is very important that the
appropriate solutions are given to the society simultaneously.

Industry 4.0 introduced robots and employment problems to the
minds before they entered our country fully. In fact, it is very simple,
instead of people who work on the muscle structure of the work more
information, decision-making, orientation, management and continuous
application-development will do, the days when they will encounter a
business model does not seem too far. These days are both very close
and far away. In fact, in this new industrial revolution, people in produc-
tion will not lose their jobs, but job descriptions and professions will
change.

In addition, there is no doubt that many young and talented minds
can be put into practice in order to make their businesses and institutions
capable of using technology at the provincial level by directing their re-
quests to their country and humanity to do useful works and to new
technological production areas. With the increase of such enterprises,
both production and employment will be increased. Therefore, as a
country and a state without losing time, we have to analyze the codes of
the 4th Industrial Revolution in a good way and use it in the most bene-
ficial way to our society. Otherwise, we can experience the negative ef-
fects of unemployment while others are using technology.

On the other hand, there will be some disadvantages caused by new
technologies and they will have many benefits. In the beginning of these,
human health will be protected in some sectors which are very danger-
ous and harmful for human health (chemical, paint, yarn, mine and con-
struction) by employing robots instead of workers. In this way, those
who are wasted in their workers can be transferred to other areas, those
who are able to be transferred to employment, others are paid or retired
compensation is expected to be found.

In this study, it will be explained that technological developments
provide many convenience in human life but some problems such as
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unemployment and employment bring along some time. However, it
will be emphasized that this negative effect can be favorable and even
advantageous with good planning and appropriate programs. Each new
technological and digital development is a new opportunity, and all
segments of the society (trades, workers, farmers) to be explained in a
proper manner and the importance of making the community ready for
the new situation will be given.
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