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Orijinal Makale

Bu aragtirmanin amaci; spor bilimleri fakiiltesinde dgrenim goren dgrencilerin liderlik
oOzellikleri ile sosyal problem ¢6zme becerileri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu
amag¢ dogrultusunda ¢alisma grubuna Nevsehir Hac1 Bektasi Veli, Erciyes, Ahi Evran
ve Dumlupinar Universitesinden 2017-2018 egitim 6gretim yilinda beden egitimi ve
spor Ogretmenligi programinda 1. 2. 3. ve 4. smuflarinda 6grenim géren 300 goniilli
dgrenci katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Liderlik 6lgegi
(Beycioglu ve Aslan, 2010), Sosyal problem ¢6zme envanteri (Dora, 2003) ve Sosyo-
demografik bilgi formu kullanilmistir. Olgeklerden elde edilen puanlar bir istatistik
programu ile analiz edilmistir Adaylara iliskin kisisel bilgiler ve envanter toplam
puanlari ortalamalar ve standart sapma puanlari tespit edilerek verilmigtir.
Olgeklerden elde edilen puanlarm arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek icin Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon analizi (r) ve elde edilen puanlarinin birbirinin
yordayici olup olmadigint tespit edebilmek i¢in Coklu regresyon analizi ()
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uygulanmustir. Sonug olarak liderlik ile probleme olumlu yonelim alt boyutu arasinda
ileri dizeyde pozitif iligkiler saptanirken, probleme olumsuz yonelim, diirtiisel/dikkatsiz
tarz ve kaginan tarz alt boyutlarinda negatif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Egitim
ortamlarinda liderlik 6zelliklerini pekigtirmeye yonelik planlanan ¢aligmalarin sosyal
problemleri ¢6zme agisindan Ogrencileri daha donanimli bir hale getirebilecegi
sOylenebilir.
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Investigation of The Relationship Between Leadership Characteristics and Social
Problem Solving Skills of The Physical Education and Sports Teacher Candidates

Abstract

Original Article

The aim of this study is to examine the relationship between leadership skills and social
problem solving skills of students studying at the faculty of sports sciences. For this
purpose, 300 volunteer students from Nevsehir Haci Bektas Veli, Erciyes, Ahi Evran and
Dumlupinar University 1st, 2 nd, 3rd and 4th grades of physical education and sports
education program participated in the study group in 2017-2018 academic year. In this
research, Teacher Leadership Scale (Beycioglu and Aslan, 2010), Social Problem Solving
Inventory (Dora, 2003) and Socio - demographic Data Form were used. The data obtained
from the scales were analyzed with SPSS 20.0 package program. Personal information and
inventory total scores and factor scores for the candidates were determined by determining
the frequency (f) and percentage (%) values. In order to determine the relationship between
the scores obtained from the scales, Pearson Product Moment Correlation Analysis (r) and
the scores obtained were applied multiple regression analysis (B). As a result, while there is
an advanced positive relationship between leadership and positive orientation sub-
dimension of the problem, it has been determined that there is a negative relationship
between the problem, negative orientation, impulsive / careless style and avoiding style sub
dimensions. It can be said that planned studies aiming to reinforce leadership
characteristics in educational environments can make students more equipped to solve
social problems.
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GIRIS

Grup lyelerini yonetebilen ve ulagsmak istedikleri noktaya gelmek i¢in miicadele eden toplum
icinde sosyallesme gosterebilen kisilere lider denilmektedir. Liderler verimli teskilatin
gelismesinde esas rolii oynamaktadirlar. Onlar insanlart gerekli istikamete gotiiriirler (Erol,
2001). Liderlik, insanlarin faaliyetleri vasitasiyla amaclara ulasmak demektir. Bu herhangi
bir seyi yerine getirmek yahut maksada ulasmak gerektiginde ortaya c¢ikmaktadir
(Geybullayev, 2002). Baska ifadeyle, kisileri etkisi altina alarak hedeflenen gaye ile amaglar
1s181nda yol izleme siireci liderliktir (Giiney, 2000). Egitim a¢isindan baktifimizda ise; egitim
ogretimin kaliteli olmas1 ancak iyi &gretmenler yetismesi ile miimkiindiir. Iyi ve kaliteli
egitim ise ancak lider dgretmenler sayesinde gerceklesmektedir Ogretmen liderligi, siniftaki
egitim-Ogretim  etkinliklerini &grencilerin  gelisim diizeylerine gore diizenleyebilme,
ogrencileri isteyerek, dersin i¢inde yer almalarini saglayarak ve paylasimlarda bulunarak

ogrenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisini kapsamaktadir (Can,
2013).

Insanlik icin liderlik ne kadar 6nemli ise, liderlerin yetigmesi icin de dgretmen liderliginin
Oonemi bir o kadar fazla oldugu diisiiniilmektedir. Liderlerin yetisebilmesi ve toplumlara mal
edilmesinde &gretmenlerin roliiniin  baskin oldugu kagmilmaz bir gergek olarak
goriilmektedir. Bu nedenle de ilkdgretimden {niversiteye kadar gecen slire igerisinde
Ogretmenlerin  Ogrenciler iizerindeki etkinliginin ¢ok fazla oldugu bilinmektedir.
Ogretmenlere diisen gorev ise bu siire zarfi igerisinde geng liderlerin yetistirilebilmesine katki
saglayabilmektir (Akbulut, 2017). Ogretmenlerin 6gretimle ilgili biitiin faaliyetlerde biiyiik
bir roliinlin oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu nedenle de egitim ve 6gretimin en dnemli
parcalarindan biri olan 6gretmenlerin meslek bilgilerinin yani sira bazi temel niteliklere de
sahip olmasi gerekir (Kazan ve Pepe, 2009). Bu niteliklerin basinda 6gretmen liderlik 6zelligi
gelmektedir tiim bransglarda onemli olan liderlik 6zellikleri beden egitimi 6gretmenleri igin
ayrica onemlidir. Beden egitimi dgretmenlerinde bulunmasi gereken en oénemli 6zelliklerin
basinda sahip olduklar1 liderlik davranislarini sergileyebilmeleri gelmektedir (Durukan,
2003). Bundan dolayr da beden egitimi Ogretmenleri igin liderlik verimli olabilmeleri
anlaminda 6nemli bir unsurdur. Diger brans 6gretmenlerinden farkli olarak beden egitimi
ogretmenleri 6gretmenlik meslegini icra etmenin yani sira antrendrliik ve ya yoneticilik de
yapabilmektedirler (Ojeme, 1988). Bu noktada ilk olarak liderlik 6zelliginin
kazandirilmasinda etkili olan unsurlar akla gelmektedir. Siiphesiz iyi bir lider 6gretmenin
sahip olmasi gereken niteliklerden bir tanesi sosyal problem ¢6zme yetenegidir. Liderlerin
problem ¢6zme becerileri arttik¢a icinde bulunduklar1 6rgiitsel yapinin lidere olan inancinin
artacag diisiiniilmektedir.

Sosyal problem ¢dzme; bireyin giindelik akista karsilastigi sorunlarin iizerinden etkin ve
uygun bicimde gelebilmesi ig¢in gerekli olan yollar1 tespit etme, kesfetme ve yaratma
cabalarinm1 igeren biligsel-davranis¢t siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Sosyal problem ¢6zme
ayni zamanda genel sosyal becerinin kolaylastirilmasina ve korunmasina katkida bulunmak
icin genel bir basa ¢ikma stratejisi olarak da goriilmektedir. Bu goriise gore sosyal problem
¢ozme, kisinin stresli durumlarla etkili bir bi¢imde basa ¢ikma becerisini artiran bilingli,
akilci, caba gerektiren ve amaca yonelik bir basa ¢ikma siireci olarak da
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degerlendirilebilmektedir (Ergin, 2009). Sosyal problem ¢6zme teriminde kullanilan “sosyal”
sifat1 problem ¢6zme alanini sinirlayan bir sifat degildir. Problem ¢6zme halinin dogal sosyal
cevre igerisinde meydana geldigini, problem ¢6zmenin hem bir sosyal 6grenme siireci hem de
bir sosyal beceri olarak goriildiiglinii vurgulamak amaciyla kullanilmaktadir. Sosyal problem
¢cozme arastirmalari, kisisel olan, olmayan problemleri, kisileraras1 problemleri, kiigiik grup
problemlerini ve insana dair akla gelebilecek her tirli problem ile ilgilenmektedir
(Feyzioglu, 2008).

Tiim bu bilgiler 15181nda ¢alismamizin amaci; 6gretmen liderlik davranisi ile sosyal problem
¢ozme arasindaki iliskinin varligini ve derinligini incelemektir. Ozellikle beden egitimi
ogretmen adaylarinin liderlik vasiflarinin meslek hayatlarinda sik sik gerekli olacagi
diisiiniildiiglinde arastirmamizin literatiire katki saglayacagi, alanin ilgililerine fikir verecegi
distiniilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu caligmada, nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Bu model,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla
evrenin tiimii ya da ondan alinacak 6rneklem tizerinde yapilacak taramadir (Karasar, 1984).

Calisma Grubu

Calisma grubu Nevsehir Haci Bektasi Veli, Erciyes, Ahi Evran ve Dumlupinar
Universitesinden 2017-2018 egitim 6gretim yilinda beden egitimi ve spor dgretmenligi
programinda 1. 2. 3. ve 4. smiflarinda 6grenim goéren 300 gonillii 6grenci katilmistir.
Arastirma grubunu olusturan 6grencilere ait kisisel bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilimeilarin Sosyo-demografik Ozellikleri

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 114 38.0
Erkek 186 62.0
18-21 103 34.3
Yas 22-25 125 41.7
26-29 72 24.0
Haci Bektas Veli 73 24.3
Universite Erciyes n 25.7
Ahi Evran 81 27,0
Dumlupinar 69 23.0
1.smf 85 28.3
Simif 2.smf 72 24.1
3.smif 73 24.3
4 simf 70 23.3
. 1.25-1.99 54 18.0
g:t“gr‘:‘agl:;i‘l 2.00-2.99 164 54.7
3.00-4.00 82 27.3

Tablo 1’e bakildig1 zaman erkeklerin ortalamasi % 62 iken kadinlarin ortalamasi % 38 olarak
goriilmektedir. Yas degiskeni incelendiginde katilimcilarin % 34.3°0 18-21 aralifinda, %
41.7°s1 22-24 araliginda ve %24°0 24-26 yastadir. Smif seviyelerine bakildiginda %28.3°1 1.
Siif, %24.1°1 2. Smf, %24.3’i4 3. Smif ve %23.3’1 ise 4. Smuf olarak goriilmektedir.
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Universite dagilimi incelendiginde %24.3 Hac1 Bektas Veli, %25.7 Erciyes, %27 Ahi Evran
ve %23 Dumlupinar, genel agirlikli not ortalamasina bakildiginda ise katilimcilarin % 18’i
1.25-1.99 araliginda, %54.7’si 2.00-2.99 araliginda ve %27.3’0 3.00- 4.00 araligindadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada Ogrencilere uygulanan olan anketlerin uygulanmasi esnasinda arastirmacinin
yani sira liniversitede gorev yapan Ogretim elemanlar1 tarafindan adaylarin her birine genis
bir zaman dilimi igerisinde, acele edilmeden, gerekli agiklamalar yapilarak, adaylar igin
saglikli bir degerlendirme sireci yaratilmaya calisilmistir. Ayrica adaylarin rahat bir
ortamda formlar1 doldurmalari amaci ile uygun materyal ve cevre kosullar saglanmistir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 Ogretmen Liderlik Olgegi, Sosyal Problem
Cozme Olgegi ve Sosyo demografik bilgi formu uygulanmuistir.

Ogretmen Liderligi Olgegi: Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen Ogretmen
liderlik 6lcegi, 25 maddeden olusan 5°1i Likert tipi bir 6lgektir. Ogretmenlerin, 6gretmen
liderligine iliskin hem algi hem de beklentilerini &lgen iki boyutlu bir yapidadir. Ogretmen
Liderligi Olgegi’nin (OLO) giivenirlik hesaplamalari i¢in dlgegin Cronbach-alpha i¢ tutarlik
katsayis1 ve test-tekrar test hesaplamalari yapilmistir. Giivenirlik diizeyini belirlemek
amaciyla elde edilen veriler iizerinden hesaplanan Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayisi
beklenti igin “.93” algi i¢in ise “.95” olarak hesaplanmistir. Test tekrar test analizlerinde
Pearson korelasyon katsayis1 beklenti boyutu i¢in “r=.80”, alg1 boyutu i¢in ise “r=.87" olarak
rapor edilmistir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Mevcut arastirma igin glvenirlik katsayisi
“beklenti” boyutu icin “.87”, “alg1” boyutu i¢in ise “.93” olarak tespit edilmistir.

Sosyal Problem Cozme Envanteri: D’Zurilla ve Nezu (1990) tarafindan gelistirilen 6lgme
aract 5’li dercelemeye sahiptir. Maydeu Olivares ve D’Zurilla (1996) tarafindan yeniden
gbzden gecirilen 6lgme araci, Dora (2003) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. “Sosyal
Problem Coézme Envanteri’nin (SPCE)” orijinal formu 52 madde ve probleme olumiu
yonelme, probleme olumsuz yonelme, akilci problem ¢dzme, ictepisel dikkatsiz yaklasim ve
kacinmaci yaklasim olmak iizere 5 alt boyuttan olusmaktadir. Sosyal problem ¢6zme
envanterinden aliman yiiksek puan daha yapici, daha etkili problem ¢6zmeyi, buna karsin
alman diisiik puanlar ise sosyal problem c¢ozme becerisinin, etkisiz oldugunu ifade
etmektedir. Alt Olceklerin her biri icin yiksek i¢ tutarlik katsayilart .79 ile .95 arasinda
bulunmustur. Ug hafta ara ile yapilan test tekrar test giivenirlik katsayilari iiniversite 6grenci
grubu icin .68 ile .91 arasinda bulunmustur. Olgekten alinan puanlar arttikca kisi kendisini
problem ¢6zme agisindan yetersiz gdrmektedir.

Verilerin Analizi

Kisisel Bilgi Formu, Liderlik ve sosyal problem ¢dzme 6lceginden elde edilen veriler ve
kodlanarak bir istatistik programina girilmis ve analizler bu program aracilig: ile yapilmstir.
Adaylara iliskin demografik 6zellikler ve envanter toplam puanlar: verilmistir. Elde edilen
puanlarin normallik dagilimi incelendiginde carpiklik basiklik degerleri +1/-1 araliginda
oldugu tespit edilmistir. Degerlerde normallikten asir1 sapmalar olmadigi i¢in parametrik test
istatistikleri uygulanmistir. Buyikoztirk’e (2007) gore garpiklik ve basiklik degerlerinin +1/-
1 araliginda yer almasinin normallikten asir1 sapmalar olmamasi seklinde yorumlanmaktadir.
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Olgeklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek igin Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon analizi (r) ve elde edilen puanlarinin birbirinin yordayicisi
olup olmadigini tespit edebilmek i¢in Coklu Regresyon analizi uygulanmustir.

Tablo 2: Liderlik ve problem ¢ézme puanlarinin garpiklik — basiklik ve shapiro- wilk testi anlamlilik diizey
sonuglari

Altboyutlar N Carpikhik Basiklik p
Liderlik 300 .028 -.507 .060
Probleme olumlu y6nelim 300 -.543 -.050 .000
Probleme olumsuz yénelim 300 -576 131 .000
Rasyonel Problem Cézme 300 -471 -.313 .000
Dikkatsiz Durtlisel Tarz 300 -.568 -.254 .000
Kaginan Tarz 300 -.536 -.219 .000
BULGULAR

Tablo 3. Katilimeilarin 6lgeklerden aldigi puanlarin betimsel istatistigi

N Minumum Maksimum X+SD
Liderlik 300 43,00 77,00 60.47+7.01
Probleme olumlu yénelim 300 40.00 120.00 53.83+8.27
Probleme olumsuz ydnelim 300 59.00 95.00 72.96+9.28
Rasyonel Problem Cézme 300 37.00 99,00 52.97+7.92
Dikkatsiz Durtusel Tarz 300 54.00 130,00 62.9746.32
Kagman Tarz 300 60.00 120,00 73.46+6.35

Tablo 3 incelendiginde liderlik 6zelligi ortalamasinin 60.47 oldugu hesaplanirken, probleme
olumlu yonelim alt boyutunun ortalama puani ortalamasinin 13.83, probleme olumsuz
yonelim ortalamasmin 12.96, rasyonel problem ¢ozme ortalamasimin 12.97, dikkatsiz-
diirtiisel tarz ortalamasinin 12.97 ve kaginan tarz ortalamasinin 13.46 oldugu hesaplanmuistir.

Tablo 4. Ogrencilerin liderlik diizeyleri ile sosyal problem ¢ozme diizeyleri arasindaki korelasyon katsayilart

1 2 3 4 5 6
r 1
Liderlik* p
N 300
Probleme olumlu ;2 '1075’2 1
T .
yonelim N 300 300
Probleme olumsuz r ~125 297 1
yonelim? P 030 .000
N 300 300 300
Rasyonel Problem r ~080 404 309 1
Cozme* p 170 .000 .000
N 300 300 300 300
r -.144" 432" 413" .309™ 1
Dikkatsiz Durtuisel Tarz® p .013 .000 .000 .000
N 300 300 300 300 300
r -.163™ .266™ .394™ 413™ .309™ 1
Kagman Tarz® p .005 .000 .000 .000 .000
N 300 300 300 300 300 300

**p<0.001

Tablo 4 incelendiginde liderlik ile probleme olumlu yonelme arasinda (r= .175, p<0.01)
yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iliski bulunurken, liderlik ile probleme olumsuz
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yonelme (r=-.125, p<0.05), dikkatsiz durtisel tarz (r= -.144, p<0.05) ve kag¢inan tarz arasinda
(r=-.163, p<0.01) negatif yonde iliski tespit edilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin liderlik diizeylerinin sosyal problem ¢6zme becerilerini yordamasina yénelik regresyon
tablosu

B T p R R2 F P
; 226 .051 3.163 .008
% Probleme Olumlu Yénelim 122 1.843 .000
T Probleme Olumsuz Yonelim -.025 -.380 .066
Rasyonel Problem Cézme .044 .669 .705
Dikkatsiz Durtlisel Tarz -.073 -1.066 .504
Kaginan Tarz -.120 -1.871 287

F5,294

'I('abl)o 5 incelendiginde liderlik ile sosyal problem ¢dzme becerisi arasinda olusturulan model
anlaml iliski sunmaktadir (R=,226 R?=,051; p<.005). Regresyon katsayisinin anlamliligina
iliskin t- testi sonuglar1 incelendiginde probleme olumlu yonelim o&zelliginin (t=1.843,
p=.000) liderlik 6zelligini yordadigi ve toplam varyansin %51 ‘ini agikladig1 goriillmektedir.

(Fs,200) = 3.163, p<.005).

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglari incelendiginde liderlik ile probleme olumlu yonelim alt boyutu arasinda
pozitif yonde anlaml iligkiler oldugu tespit edilirken liderlik ile probleme olumsuz yonelim,
dikkatsiz tarz ve kacinan tarz arasinda negatif yonde anlaml iliskiler oldugu tespit edilmistir.
Liderlik ile sosyal problem ¢d6zme becerisi arasinda olusturulan model varyansin % 51’ini
aciklamaktadir. Liderlik ile sosyal problem ¢6zme arasinda dogrusal bir iligki oldugu
gorilmektedir.

Literatiir incelendiginde; Ustiin’iin (2004) Tiirkiye’nin cografi bolgelerine gore beden egitimi
ogretmenlerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapmis oldugu tez caligmasina
tesadiifi Orneklem metoduyla belirlenmis 350 beden egitimi Ogretmeni katilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore beden egitimi 6gretmenlerinin biiylik ¢ogunlugunun
liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu rapor etmistir.

Gilli ve Arslan (2009) yaptiklar ¢alismada 6gretmenlerin yar1 demokratik liderlik stiline
sahip olduklarin1 ve 6gretmenlerin cinsiyetlerine, hizmet yillarina, egitim diizeylerine, okul
diizeylerine ve okullarindaki 6grenci sayilarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark
bulanamazken 6gretmenlerin c¢alistiklar1 okullariin bulundugu yerlere gore liderlik stilleri
arasinda anlamli farkliliklarin oldugu bulunmustur.

Maxfield ve digerleri (2008) okul yoneticisinin 6gretmen liderliginin gelisimindeki etkisini
degerlendirmek icin yaptiklari arastirmada, 6gretmen liderliginin gelisimindeki en biiylik
engelin, Ogretmen liderliginin yeterli diizeyde anlasilmadifindan kaynaklandigini
belirtmislerdir. Hurt (2015) 6gretmen liderligi ve okul yapisinin birbiriyle iligkisinin olup
olmadigin1 arastirmistir. Bu calismaya Ogretmenler, egitim koglari gibi resmi 6gretmen
liderleri, danigmanlar gibi 6gretim dis1 personel ve yoneticiler katilmistir. Bu ¢alisma iki ayri
literatiir yapisinin, yani okul yapisi ile 6gretmen liderliginin kesismesi lizerinde durmaktadir.
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Arastirma bulgular1 6gretmene yetkiler veren okul yapisi ile 6gretmen liderliinin derecesi
arasinda orta diizeyde bir iligki oldugunu, ayrica katilimcilarin okul seviyesi ile konumuna
veya roliine dayali cevaplar1 arasinda farkliliklar bulundugunu gostermektedir Patterson
(2015) “Ogretmen Liderligini Kolaylastiran Baslica Liderlik Davranisina Iliskin Ogretmen
Perspektifleri” baslikli arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin neden liderligi iistlendiklerini
ve liderler olarak onlar1 destekleyen konularin neler oldugunu tespit etmistir. Elde edilen
bulgulara gore genel olarak model olma, egitimi sinifin 6tesinde etkileme arzusu, profesyonel
gelisim, isbirligi, ag olusturma ve yonetme firsatlari, ilkokul Ogretmenlerinin 6gretme
stirecinde izledigi yollar1 etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Biitiin bu bulgular 6gretmen liderlerin
baskalariyla olan baglantilariyla iliskili bulunmustur. Onlarin 6grencilerle, ailelerle ve/veya
egitimcilerle olan iliskileri bunlar1 yonetmeye sevk etmis ve liderler olarak, kendilerine ilham
kaynagi olmaya devam etmistir. Dogan ve digerleri (2016) tiniversite 6grencilerine yaptiklari
caligmada liderlik ile kendine giiven arasinda anlamli iligkiler tespit etmistir. Lunn (2006)
“Ogretmen Profesyonelligi ve Liderligi Uzerine Bir Calisma: Ogretmen Bakis Agis1” isimli
calismasinda, nitel aragtirma yoOntemi kullanarak o6gretmen profesyonelligi ve &gretmen
liderligini incelemis ve iki olgu arasindaki iliskiyi ortaya koymaya calismistir. Arastirma
sonucunda Ogretmen profesyonelligi ile liderligi arasinda yakin bir bag oldugu, okullarda
liderlik kapasitesinin gelistirilmesinin 6gretmenin profesyonellik diizeyini artirdigi ifade
edilmistir. Taylor ve digerleri (2011) “Ogretmenlerin Profesyonel —Gelisiminin
Desteklenmesinde Ogretmenlerin  Profesyonel Liderligi” isimli calismalarinda tecriibeli
ogretmenler i¢in cesitlendirilmis profesyonel gelisim firsatlarinin sunulmasinin, 6gretmenin
smif i¢i ve disinda gii¢glenmesini saglayan liderlik kapasitelerinin degisimine destek oldugu
ifade edilmistir. Ayrica yaygmlastirilmis liderlik rollerinin profesyonel egitimcilerin
alanlarinda uzmanlagmasint ve egitim reformlarimin uygulanisinin es zamanli olarak
gelisimine olanak tamdig belirtilmektedir. Margolis ve Deuel (2009) “Aktif Ogretmen
Liderligi: Motivasyon, Ahlak ve Para” adl1 caligmalarinda 6gretmenlerin liderligini etkileyen
her tiirlii yapiy1 (ekonomik-duygusal) derinlemesine incelemislerdir. Arastirma sonuglarina
gore 6gretmen hem maddi olarak hem de manevi olarak destek gordiigii siirece mesleki ve
bireysel olarak motive olmakta ve liderlik davranislar: sergilemeye baslamaktadir. Ogretmen
liderlerin Ogretim siireclerini degistirme gii¢leri oldugunu ortaya koyan arastirma ile
gelecegin dgretmenleri i¢in s6z konusu degiskenlerin yeniden incelenmesinin gerekli oldugu
belirtilmektedir. Turan, Erol ve Karaoglu (2016) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmen adaylarinin
liderlik diizeyleri ile gretmenlik meslegi arasinda anlamli iliskiler tespit etmistir. Ote yandan
sosyal problem ¢6zme alaninda; Konya’da 6grenim gérmekte olan sinif 6gretmeni adaylari
lizerinde bir ¢aligma yapilmistir. Sonuglara gore 6gretmen adaylarinin 6znel iyi olusu ile
sosyal problem ¢6zme becerisi alt boyutlari olan probleme olumlu yonelim ve rasyonel
problem ¢6zme arasinda pozitif yonlii; 6znel iyi olus ile probleme olumsuz yonelim, kaginma
tarz ve dikkatsiz diirtiisiiz alt boyutlar1 arasinda ise negatif yonli bir iliski bulunmaktadir
(Yigit, 2013). Heppner, Reeder ve Larson (1983), 500 tiniversite dgrencisi tizerinde yiiksek
ve diistik problem ¢6zme becerisi diizeyinin c¢esitli bilissel degiskenlerle iligkisini
incelemistir. Elde edilen bulgular, kendini etkili problem ¢dziicii olarak algilayan 6grencilerin
digerlerine gore bilissel etkilerinden daha ¢ok zevk aldiklarini, benlik algilarinin yiiksek ve
kendini elestirme puanlarmin diisiik oldugunu gostermistir. Ayrica bu grencilerin,
fonksiyonel olmayan diisiincelere ve irrasyonel inanglara daha az sahip olduklari, basa ¢ikma
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yollarinda daha az sug¢luluk duygusu yasadiklar1 ve probleme daha fazla odaklanabildikleri
tespit edilmistir. Hamarta (2009) iiniversite Ogrencilerinin sosyal problem ¢dzme, benlik
saygisi ve yagsam doyumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuglari, benlik saygisi
ve yasam doyumunun probleme olumlu yonelme ve akilci problem ¢ézme ile pozitif,
probleme negatif yonelme, i¢ tepkisel dikkatsiz problem ¢ézme stili ve kacingan problem
cozme stili ile negatif iliskili oldugunu gostermistir.

Liderlik vasfina sahip kisinin 6zelliklerine bakildiginda sosyal yonden giiclii, iletisime agik,
kitleleri yonetebilen, digergam insanlar oldugu goriilmektedir. Sosyal problem ¢6zme 6zelligi
olan kisilerin ise sosyal becerilerinin (iletisime yatkin, etkileme becerisi olan, ¢atisma ¢oziicii,
isbirlikei, ekip calismasina yatkin, liderlik yonii olan ve iliski kuran insanlar (Baltas ve
Baltas, 2002) oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak; literatlirdeki ¢alismalar ve tanimlarda gecen ifadeler incelendiginde liderlik
Ozelligi yiiksek diizeyde olan bireylerin kisiler aras1 (sosyal) problem ¢dzme becerilerinin
anlamli diizeyde ve dogrusal yonde iligkili olmasinin dogal oldugu diigiiniilmektedir. Beden
egitimi ve spor dgretmenligi gibi sosyal yaninin ve liderlik 6zelliginin giiclii olmasi gereken
branslarda egitim miifredatlar1 diizenlenirken bu tarz kisilik o6zelliklerini gelistirici
etkinliklere yer verilmesi meslek hayatina daha hazir hale gelmis 6gretmenler yetistirmeye
katki saglayabilir.

ONERILER

e Problem giinlik hayatimizin merkezinde yer alan bir kavramdir. Calismamizda
liderlik ile sosyal problem ¢6zme arasinda iliski incelenmistir ancak farkli
degiskenlerle iliskiler incelenerek daha genis yorum yapilabilir.

e YiiksekOgretim kurumlarinda tiim béliimlerde liderlik ve problem ¢ézme becerilerini
gelistirici etkinlikler diizenlenebilir.

e Daha alt egitim kademelerinden baslanarak liderlik ve kisiler aras1 problem ¢dzme
becerilerini gelistirici farkindalik caligmalar1 yapilabilir.

e Idareciler, aileler ve alanin ilgilileri i¢in ekstra etkinlikler diizenlenilerek paydaslar bir
araya getirilerek etkilesim saglanabilir.
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