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OZET

Bu caligmanin amaci is-aile catismasi ve aile is ¢atigmasi ile is tatmini arasindaki
iligkiyi incelemektir. Aragtirmanin O6rneklemini Denizli ilinde imalat sektoriinde faaliyet
gosteren Ozel bir isletmenin ¢alisanlar arasindan kolayda 6rnekleme yontemine gore secilmis
114 katilimer olusturmaktadir. Calismada kullanilan veriler anket teknigi ile toplanmustir. Is-
aile ve aile-is catismasini 6lgmek i¢in Netenmeyer ve arkadaslari (1996) tarafindan gelistirilen
ve Efeoglu (2006) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lgek kullanilmistir. Katilimeilarin is
tatminleri ise Brown ve Peterson (1994) tarafindan gelistirilen 6lcek ile dl¢iilmiistiir. Veriler
tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizi ile analiz edilmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda ig-aile ¢atismasi ile aile-is ¢atismasinin is tatmininin 6nemli bir yordayicisi oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi, Is Tatmini, Calisanlar

THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK-FAMILY AND FAMILY-WORK
CONFLICT AND JOB SATISFACTION: A RESEARCH IN THE
MANUFACTURING SECTOR

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between work-family conflict
and family-work conflict and job satisfaction. The sample of the study consists of 114
participants selected from among the employees of a private business operating in the
manufacturing sector in Denizli according to convenience sampling method. The data used in
the study were collected by survey technique. A scale developed by Netenmeyer et al. (1996)
and adapted to Turkish by Efeoglu (2006) was used to measure job-family / family-job
conflict. Participants' job satisfaction was measured by the scale developed by Brown and
Peterson (1994). The data were analyzed by descriptive statistics and correlation analysis. As
a result of regression analysis, it was determined that work-family conflict and family-work
conflict are important predictors of job satisfaction.

Keywords: Work-Family Conflict, Family-Work Conflict, Job Satisfaction,
Employees
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GIRIS

Insanin oldugu her ortamda etkilesimden bahsedebiliriz ve boyle bir ortamda ¢atisma
kacinilmaz olmaktadir. Genel olarak ¢atisma, iki veya daha fazla kisi veya topluluk arasindaki
cesitli sebeplerden dogan anlagsmazlik olarak tanimlanabilmektedir (Kogel, 2015: 758).
Catismanin temelinde bireyin karsit oldugu kisi, grup, diisiince veya olay1r benimsememesi,
hoslanmamasi veya bu tiir olgularin bir kismi ile ¢ekisme halinde olmasi yatar. Sosyal bir
varlik olan insan, i¢inde yasadig1 topluma gore degiskenlik gosteren gesitli rolleri {istlenir. Bu
rollerin bireyler tarafindan etkin bir sekilde yerine getirilmesiyle birlikte toplum ic¢indeki
bireylerin yasayabilecegi sosyal diizen olusur. Dolayisiyla bireyler tistlendikleri rollere uygun
davraniglarda bulunmak durumundadirlar. Dogustan baglayarak, cocuk, geng, lniversite
Ogrencisi, arkadas, es, anne-baba gibi roller bunlardan bazilaridir. Bu rollerde hayatina devam
eden bir birey zamanla yetiskinlige eristifinde ayni anda baska rolleri de {iistlenmek
durumunda kalir (Erdogan, 1996: 145-157). Bu durumda birey iki ya da daha fazla roliin es
zamanli olusumu sonucunda olusan bu yeni rollerle birlikte roller arasinda uyum saglamada
zorluk yasayabilmektedir (Kahn et al., 1964: 19, Aktaran: Greenhaus & Beutell,1985: 77).
Buna genel rol catismasi denilmektedir. Bireyin sahip oldugu rolleri yerine getirmesi
beklenirken dengeyi saglayamayip rolleri tasimasi da rol ¢atismasina sebep olmaktadir. Rol
tasimasi, bireyin rollerini gerceklestirdigi ortamlarda, her roliin ortamina uygun davranislar
sergilemesi gerekirken benimsedigi rolii farkli ortamlarda da devam ettirmesi seklinde
aciklanmaktadir. Bir yetiskinin, is yasantisini is yerinde birakmasi gerekirken; ev yasantisina
getirip ebeveynlik roliiyle karigtirmasit  durumunda ¢atigma yasamasit kaginilmaz
olabilmektedir. Catisma kagmilmaz olduguna gore, ¢atismanin yikici taraflarin1 engelleyerek
ve onun yapici tarafini 6ne ¢ikararak ¢atismay etkili hale getirmesi bireyin gerek is gerekse
de aile yagsamini dengede tutabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bireylerin giinlik hayatlarinin g¢ok biiyiik bir boliimiinii bu iki yasam alani
kapsamaktadir. Bireyler uzun zaman gegirdikleri is ve aile alaninda basarili ve tatmin olmay1
istemektedirler. Bireylerin bu iki alandan beklentileri oldugu gibi bu iki alanin da bireylerden
beklentileri vardir. Bu sebeple is ve aile alaninda ayn1 anda ortaya ¢ikan istek ve ihtiyaglar
catigmalarin da ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Carik¢i vd., 2010: 54).

1. LITERATUR

Ilgili literatiirde is-aile catismasi rol gatismasi ve roller arasi ¢atismaya dayandirilarak
is ve aile alanlarindaki istek ve beklenti sonucunda iki alan arasinda olusan uyumsuzluk
durumu bi¢iminde tanimlanmaktadir (Duxbury & Higgins, 1991: 61; Cinamon & Rich, 2002:
531). Is-aile gatigmasi, bireyin is ve aile alanlarinda birden fazla role sahip olmasiyla ve
bunlar arasindaki dengeyi saglayamayip rollerinin beklentilerini karsilayamamasiyla ortaya
c¢ikan bir durumdur. Ayrica aile ve is roliinliin beklentilerinin birbirinden ¢ok farkl
olmasindan dolay1 bireylerin gii¢liik gekmelerine ve rollerini karistirmalarina yol agmaktadir.
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Is-aile gatigmasiin ii¢ tiiriinden s6z edilmektedir (Greenhaus & Beutell, 1985: 77).
Bunlardan ilki, bireyin sahip oldugu zamanin yetersizliginden kaynaklanan zaman esash
catismadir. Is ya da ailenin beklentilerini yerine getirmek igin caba sarf eden bireyin ihtiyac
duydugu zamana sahip olmamasi catismay1 beraberinde getirir. Ornegin hafta sonu ¢ocugu ile
aktif vakit gecirmek icin plan yapan bir babanin isi dolayisiyla hafta sonu da g¢alismak
zorunda kalmasmin neden olacagi is-aile catismas1 zaman esasli olacaktir (Ozdevecioglu &
Doruk, 2009: 72). Ikincisi, bireyin bir rolde yasadigi yorgunluk, gerilim ve sinirli olma
durumunun diger rolde de bireyin performansini olumsuz etkilemesi bi¢imindeki gerginlik
esash ¢atigmadir (Greenhaus & Beutell 1985: 77). Ornegin, bireyin isinde yasadigi pek cok
olumsuzluk sonucunda yorgun, gergin ve sinirli olarak eve gelmesi onun ailesinin
beklentilerini gergeklestirmesini engelleyebilir. Diger taraftan, evinde esi ya da ¢ocugu ile
ilgili birtakim sorun yasayan bireyin bu durumunu isi ile ilgili biitiin ¢evresine yansitmasi
neticesinde de gerginlik esasl catisma yasanmaktadir. Ugiinciisii, bireyin bir rolde kullandig
davranis bicimlerinin bagka bir rolde beklenen davranislarla uyumsuz olmasi durumunda
ortaya ¢ikan davramis esasli gatismadir (Kinnunen & Mauno, 1998: 158). Ornegin, isinde
soguk ve sert bir davranis sergileyen bir babanin ayni sekilde evinde de esine ve ¢ocuklarina
karsi ayn1 davranislar1 gostermesi durumunda ailesi ile sorun yasama olasiligi artacaktir
(Ozdevecioglu & Doruk, 2009: 73-74).

Bireyler ¢alisma hayatlar1 boyunca elde ettikleri bilgi ve duygu birikimleri sonucunda
is ve is cevrelerine yonelik birtakim tutumlar gelistirmektedirler. Bireylerin islerine karsi
gelistirdikleri bu genel tutum is tatmini diye adlandirilir. Ancak her bireyin kisiligi farklilik
gosterip, kendine gore olumlu veya olumsuz tutum gelistireceginden dolay1 is tatmini, bireyin
is deneyimleri neticesinde ortaya ¢ikan olumlu ruh hali bi¢iminde tanimlanirken olumsuz ruh
hali ise 1§ tatminsizligi olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 1996: 231). Bireyin yasantilari
sonucunda olusan deger yargilari, ihtiyag ve beklentileri ifa ettigi is ile uyum gdsteriyorsa is
tatmininden s0z edilebilir. Glinlimiiz sartlarinda yasanilan hizli degisimler sonucunda,
isgorenlerin Orgiite katkilar1 kadar, orglitten beklentileri de ©nemli hale gelmektedir.
Isgorenlerin orgiitten beklentilerine verilen karsilik sonucunda ise; isgdrenin yasayacagl
tatmin, isgiicline daha istekli baslayarak etkin ve verimli calismasini saglamaktadir. Bu
nedenle is tatmini olduk¢a dnemli bir kavramdir (Pekdemir vd., 2006: 5). Hayatinin 6nemli
bir boliimiinii is alaninda geciren bireyin duyacagi tatmin, onun diger yasam alanlarina da
olumlu bir sekilde yansiyacaktir.

Bireyin yasayacagi is-aile ya da aile —is catismasi onun is tatminini olumsuz yonde
etkileyecektir (Netenmeyer vd., 1996: 401). Literatiirde konuyla ilgili yapilan pek ¢ok
arastirmada buna benzer bulgulara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Turung & Erkus (2010)
tarafindan banka calisanlar1 tizerinde gerceklestirilen arastirmada is-aile ¢atigmasinin ig
tatminini negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Benzer sekilde Wayne vd. (2004) ile Howard
vd. (2004) tarafindan yiiriitiilen aragtirmalarda da negatif yonlii bir iliskinin varligina yonelik
bulgulara rastlanilmaktadir. Diger yandan is-aile ¢atigmasinin is tatmini iizerindeki negatif
etkisine karsin aile-is catismasinin ig tatmini tizerinde etkili olmadigini1 gosteren arastirmalar
da bulunmaktadir (Arslan, 2012; Ozdevecioglu & Doruk, 2009; Erdem & Erkan, 2015).
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Bunun tam tersine Aryee vd. (1999) ise yaptiklar1 calismalarinda, aile-is ¢atismasi ile is
tatmini arasinda negatif bir iligki bulmalarina ragmen is-aile ¢atigmasi ile is tatmini arasinda
herhangi bir iliski bulunmadigini tespit etmislerdir. Bu arastirma bulgular1 dikkate alinarak
asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Is-aile catismasi ile is tatmini arasinda negatif yonlii ve anlaml bir iliski vardir.

Ho: Aile-is catismasi ile is tatmini arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

2. YONTEM

Bu c¢alismanin amaci, is-aile ve aile-is c¢atismasi ile is tatmini arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirmanin 6rneklemini Denizli ilinde imalat sektdriinde faaliyet gOsteren
0zel bir igletmenin calisanlar1 arasindan kolayda ornekleme yontemine gore se¢ilmis 114
katilime1 olusturmaktadir. Veri toplama teknigi olarak anketten yararlanilmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan anket ii¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda katilimcilarin
demografik 6zellikleri ile ilgili konularda hazirlanmis sorular bulunmaktadir. Ikinci kisimda
ise katilimcilarin is-aile ve aile-is ¢atigsmalarini 6lgmek i¢in Netenmeyer ve arkadaslart (1996)
tarafindan gelistirilen ve Efeoglu (2006) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan dlgek yer almaktadir.
Olgekte is-aile catigmasim Olgen 5 ve aile-is catismasini dlgen 5 ifade yer almaktadir.
Olgekteki ifadeler 1: Kesinlikle katilmiyorum, 5:Tamamen katiliyorum bigiminde 5°li Likert
dlcegi ile olciilmiistiir. Olgegin cronbach’s alpha igtutarlilik katsayisi (a) 0,908 olarak
hesaplanmistir.  Ucgiincii kisimda ise calisanlarin genel is tatminini dlgmeye yonelik, 1967
yilinda Weiss ve arkadaslar tarafindan gelistirilen Minnesota is tatmin Olgegi (kisa form)
kullanilmistir. Olgege verilen cevaplar 1-5 (1. Kesinlikle katilmiyorum ve 5. Tamamen
katiliyorum) puanlar arasinda kodlanarak degerlendirilmistir. Olcegin geneline iliskin
hesaplanan cronbach’s alpha igtutarlilik katsayist (o) 0,862°dir. Elde edilen verilerin
analizinde istatistiksel paket programlar1 kullanilmistir. Oncelikle veriler bilgisayara girilmis
ve ardindan analizleri gergeklestirilmistir. ~ Arastirmaya dahil olan o6rneklem grubunun
ozelliklerini belirlemek amaciyla frekans ve ylizde analizlerinden, ig-aile ve aile- is ¢atigmasi
ile is tatmini arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini belirlemek i¢in ise korelasyon
analizinden yararlanilmistir. Analizlerin ardindan bulgularin yorumlarina yer verilmistir.
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3. BULGULAR
3.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular asagida tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilhimlar

Frekans Yiizde (%)
Kadin 39 34,2
Cinsiyet Erkek 75 65,8
20-29 Yas 25 21,9
Yas 30-39 Yas 46 40,4
40-49 Yas 30 26,3
50 ve Uzeri 13 11,4
Evli 75 65,8
Medeni Durum Bekar 39 34,2
llkve Orta 25 21,9
Lise Ve Dengi
Egitim okul 52 456
& L 33 28,9
Universite
. o 4 3,5
Lisansiistii
0-5 Y1l 18 15,8
6-10 Y1l 29 25,4
Caligsma Siiresi 11-15 Y1l 37 32,5
16 Y1l ve tizeri 30 26,3

Tablo 1’de goriildiigii lizere arastirmaya katilanlarin %65,8°1 erkek, %34,2’si kadindir.
Isletmedeki erkek istihdammin kadinlara oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilanlarin yas dagilimlarina bakildiginda; %21,9’u 20-29 yas araliginda,
%40,4°t 30-39 yas araliginda, %26,3’i 40-49 yas aralifinda ve %11,4’ti de 50 yas ve
tizerindedir. Katilimcilarin medeni durumlarina gore dagilimlar ise, %34,2’si bekar, %65,8’1
evli olarak goriilmektedir. Arastirmada katilimcilarin  yarisindan  fazlasini  evliler
olusturmaktadir. Evli ¢alisanlarin oraninin yiiksek olmasiin nedeni olarak ekonomik sartlar
gosterilebilir. Ayrica arastirmadaki 30-39 ve 40-49 yas araligi oraninin, 20-29 yas araligi
oranindan fazla olmasina baglanabilmektedir. Katilimcilarin %21,9’u ilk ve orta, %45,6’s1
lise ve dengi okul, %28,9’u {iniversite ve %3,5’1 de lisansiistli mezunudur. Katilimcilarin
cogunlugunu lise ve dengi okul mezunlar1 olusturmaktadir. Katilimcilarin ¢alisma siirelerine
gore dagilimina bakildiginda ise, %15,8’inin 0-5 y1l, %25,4’{iniin 6-10 y1l, %32,5’inin 11-15
yil ve %26,3’lnlin de 16 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durumda katilimcilarin yaridan fazlasinin bu sektdrdeki deneyimlerinin fazla oldugu
sOylenebilmektedir.
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3.2. Olgeklerin Gegerlik ve Giivenilirlik Analizine Iliskin Bulgular

Gegerlilik, bir 6lgme aracinin dlgmeyi amacladigr 6zelligi, baska herhangi bir 6zellikle
karistirmadan, hedefledigi sekliyle dlgebilme derecesidir. Gegerlilik i¢in yap1 gecerliligini
saglamaya yoOnelik olan faktor analizi yontemi kullanilmistir. Faktor analizi, katilimcilarin
O0l¢me aracindaki maddelere verdigi cevaplar arasinda belli bir diizen olup olmadigini ortaya
koymak i¢in kullanilan bir analizdir (Karako¢ & Donmez, 2014: 42-44). Faktor analizi, anlam
biitiinliigii olan parcalar: bir araya getirir.

Faktor analizine baglamadan 6nce toplanan verilerin analiz i¢in elverisli olup olmadig1
incelenmistir. Bunun i¢in KMO degeri ile Barlett testinden ¢ikan sonuglara bakilmistir. Is-aile
catigmast Slgeginin KMO degeri 0,855 ve Barlett testi sonucu 912,840 (p<0,01), is tatmini
Olcegi icin belirlenen KMO degeri ise 0,842 ve Barlett testi sonucu da 634,559 (p<0,01)
olarak hesaplanmistir. Buna gore verilerin faktor analizi igin elverisli oldugu sonucuna
varilabilir. Olgeklerdeki maddelerin faktdr yiikleri ile giivenilirliklerini gdsteren Cronbach’s
Alpha (a) i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Faktor Analizine iliskin Bulgular

Is-Aile Aile-Ts Is
Maddeler Catismasi | Catismasi | Tatmini
Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz 0,810
olarak etkiliyor.
Isimin aldigi zaman aileme karsi sorumluluklarimi 0,871

yerine getirmemi zorlastirtyor
Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak 0,893
istedigim seyleri yapamiyorum
Isimin yarattign gerginlik ve yiikk nedeniyle aile 0,873
yagantimla  ilgili  yapmak istedigim  seyleri

yapamiyorum 0,865

Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi 0,821
degistirmek zorunda kaltyorum

Ailemin gereksinimleri is yasamimi olumsuz etkiliyor 0,735
Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili

caligmalarimi sonraya birakmak zorunda kaliyorum 0,902

Aileme karst sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum

Aile yasantim ise zamaninda gitmek, giinlik is 0,878
gereklerini yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak
gibi isimle ilgili sorumluluklarimi olumsuz olarak 0,672
etkiliyor
Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve yiik, isimle ilgili 0,622
gbrevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor
Isimin gerektirdigi beceri, egitim ve yetenege sahip 0,669
oldugumu diistiniiyorum. 0,541
Isimde siirekli olarak gérevim dahilindeki isleri yerine 0,585
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getirmekle ugrastyorum 0,607
Sorumlulugum dahilindeki isleri basariyla yerine 0,826
getiriyorum
Isimi yalniz basina bagimsiz olarak yapabilme sansina 0,679
sahibim.
Vicdanima ve is etigine aykir1 seyleri yapmiyorum 0,800
Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme
olanagina sahibim 0,653
Isimin bana isyerimde ve c¢evremde sayginlk 0,731
kazandirdigini diistiniiyorum.
Is yerinde birlikte ¢alistigim arkadalar ile iyi iliskiler 0,770
igerisinde oldugumu diisiiniiyorum
Isletmenin  politikalarindan ve bu politikalarin 0,501
uygulanisindan memnunum. 0,789
Isimi iyi yaptigimda takdir edilirim
Birlikte calistigim is arkadaslarima ne yapmalar 0,779
gerektigini  sdyleme konusunda kendimi yetkili
goruyorum.
Isletmenin politikast dogrultusunda isime iligkin
kararlar1 alip uygulamada 6zgliriim
Ustiimiin karar verme becerisi ve yetenegi yeterlidir
Is yerimde yaptigim isler kapsaminda zaman zaman
farkli isler yapabilme sansina sahibim
KMO 0,855 0,842
Bartlett's Test 912,840 634,559
Sig. ,000 ,000

o 39,813 35,207 27,574
Aciklanan Varyans (%) 75"0 20 51,888

, 0,935 0,885

Cronbach’s Alpha (o) 0 Sl 08 0,862

Yapilan faktor analizi neticesinde is tatmini Olceginde yer alan 6 madde (ev
yagsantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili ¢aligmalarimi sonraya birakmak zorunda
kaliyorum, isimi yerine getirirken isin yapilmasi esnasindaki kosullarin isimin yerine
getirilmesine uygun oldugunu diisiinliyorum, aldigim iicretin yaptigim isin karsiligr oldugunu
digtinliyorum, isimde ylikselebilme olanaklar1 oldugunu diisiiniiyorum, is yerimde
sorumluluklarimi yerine getirdigim siirece uzun siire c¢alinabilecegimi diisiiniiyorum ve
yaptigim islerin yoneticim tarafindan kontrol edildigini diislinliyorum) birden fazla faktore
dagildigi i¢in Slgekten cikartilmigtir.

Tekrarlanan analizler neticesinde is-aile ¢atigmasi Olceginin literatiirdeki gibi iki alt
boyuttan olusan bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Olgekteki is-aile catigmasi alt
boyutunun agiklamis oldugu varyans miktar1 yaklasik %40 iken aile-is g¢atigmasi alt
boyutunun agikladig1 varyans miktart %35°tir. Her iki alt boyut birden toplam varyansin
%75’ini agiklamaktadir.
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Alt boyutlarin faktor yiikleri is-aile g¢atismasi alt boyutunda 0,810 ile 0,893 arasinda
degisirken aile-is ¢atismasi alt boyutunda 0,672 ile 0,902 arasinda degismektedir. Is tatmini
Olcegi iki alt boyuta sahip olmakla birlikte bu ¢alismada genel tatmin bi¢iminde tek boyutta
ele alinmstir. Olgegin agikladigi varyans miktar1 yaklasik %52 olup faktdr yiikleri 0,541 ile
0,826 arasinda degigsmektedir.

Giivenilirlik, 6lgme aracinin 6l¢mek istedigi degiskeni ne tutarlilikla 6l¢tiigliniin ya da
6l¢me sonuglarinin hatalardan arinmis olmasinin derecesidir (Karako¢ & Donmez, 2014: 39).
Olgeklerin giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha (o) i¢ tutarlilik katsayisi incelenmistir.
Cronbach’s Alfa (o) i¢ tutarlilik katsayisina bagli olarak 6l¢eklerin giivenilirlikleri su sekilde
yorumlanabilir (Kalayci, 2006: 405; Aktaran: Cetinkaya, 2011: 150);

(0.00 <0< 0.40) => olgek giivenilir degil

(0.40 <0 < 0.60) => olcegin giivenilirligi diisiik

(0,60 < a < 0.80) => olcek giivenilir

(0,80 < a < 1.00) => olcek yiiksek derecede giivenilir

Bu aciklamadan hareketle Olceklerde yer alan ifadelerin alfa katsayilar
degerlendirilmis olup is-aile gatigmasi Slgeginin Cronbach Alfa katsayisi 0,908, is tatmini

Ol¢eginin Cronbach Alfa katsayisi ise 0,862 bulunmustur. Bu sonuglara gore her iki 6l¢egin de
yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.3. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

[s-aile catismasi ve aile-is catismasi ile is tatmini arasindaki iliskileri belirlemek
amaciyla pearson korelasyon analizi gergeklestirilmis olup elde edilen bulgular tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3: Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Ort. Std. Is-Aile Aile-Ts Is
Sapma Catismas1  Catismas1  Tatmini
Is-Aile 2,857 1,02248 1 0,478** -0,177
Catigmasi
Aile-Is 2,300 0,77676 0 ,478** 1 -0,262**
Catigmasi
Is Tatmini 3,763 0,53360 -0,177 -0,262** 1

** p<0,01 anlamlilik derecesinde iliski anlamli

Degiskenlerin ortalama degerlerine bakildiginda katilimcilarin is-aile catigmasini
(x=2,85) aile-is catismasina (x=2,30) oranla daha fazla hissettikleri sdylenebilir. Korelasyon
analizi sonuglarina gore is-aile catismasi degiskeni ile aile-is catigsmasi degiskeni arasinda orta
diizeyli, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (r=0,478) bulunmaktadir. Aile-is ¢atismasi
degiskeni ile i tatmini degiskeni arasinda diistik diizeyli, negatif yonlii ve anlamli bir iligki
(r=-0,339) bulunurken is-aile ¢atismasi ile is tatmini degiskeni arasinda diisik diizeyli ve
negatif yonlii ancak anlamli olmayan bir iliski (r=-0,177) bulunmaktadir. Bu bulgular dikkate
alindiginda arastirma kapsaminda olusturulan “aile-is ¢atismasi ile is tatmini arasinda negatif
yonlii ve anlaml bir iligki vardir” bi¢imindeki H; hipotezi desteklenirken “is-aile catigmasi ile
is tatmini arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski vardir” bigimindeki H; hipotezi
desteklenememistir.
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SONUC VE TARTISMA

Hayatin 6ziinde denge kavrami var olmaktadir. Bu sebeple hayati denge iginde
yasamak bizi asirihiga kagmaktan alikoyabilecektir. Bu yoniiyle is-aile ve aile-is ¢atismasina
baktigimizda, bireyin istiine aldig1 bazi rollerin yogunlugunun diger rollerin iistiine ¢ikmak
suretiyle bu rollerin yerine getirilmesini engelleyebilmekte oldugunu sdyleyebiliriz. Birey
yasadig1 bu kargasanin ve ¢atismanin lstesinden ancak iistlendigi rolleri bir denge igerisinde
yasayarak gelebilecektir.

Sanayi devrimi ve hayatin gereksinimleri ile birlikte cinsiyet ayrimi olmaksizin
gectigimiz her giin daha da ¢ogalmaya baslayan ailelerin ¢ift gelirli olmasi; is ve aile
rollerinin degisimini gerceklestirerek yeni rol taleplerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Bu talepler yerine gore bireylerin isleriyle aile iligkilerini belirli bir dengede tutmalarinmi
giiclestirebilmektedir. Imalat sektorii yogun ve vardiyali ¢alisma saatleri nedeniyle bireyleri
zorlayan bir sektordiir. Bu noktalardan hareketle, bu ¢alismada Denizli’de imalat sektoriinde
faaliyet gosteren 6zel bir isletmede ¢alisan bireylerin yasadiklari ig-aile ve aile-is ¢atismasi ile
is tatmini arasindaki iligki incelenmistir.

Anket teknigi ile veri toplanan bu calismada oOncelikle ig-aile catismasi {iizerine
olusturulmus olan olgegin gecerlik ve gilivenilirligi incelenmistir. Yapilan faktor analizi
neticesinde Olgegin yapisinin literatiirde ifade edildigi sekliyle iki alt boyuta sahip oldugu
belirlenmistir. Bu 6lgegi kullanan cesitli arastirmalarda (Ozdevecioglu & Doruk, 2009; Erdem
& Erkan, 2015) da benzer sonuclara ulasildig: goriilmiistiir.

Katilimcilarin aile-is catismasina oranla is-aile ¢atismasin1 daha fazla yasadiklari
belirlenmistir. Baz1 arastirmalarda da benzer bulgulara ulagilmistir (Turung ve Erkus, 2010;
Biiyiikyilmaz & Akyiiz, 2015). Bu bulgularin tersine aile-is ¢atismasinin ig-aile g¢atismasina
oranla daha yiiksek oldugunu goOsteren arastirma bulgularina rastlamak da miimkiindir
(Ozdevecioglu & Doruk, 2005). Arastirmamizda is-aile ¢atismasmin fazla yasanmasimin
nedeni olarak, imalat sektoriiniin ¢aligma sartlarinin geregi olarak yogun ve uzun calisma
saatlerine sahip olmasi ve c¢alisanlarin zamanlarinin biiylik bir boliimiinii islerinde
gecirmelerinden dolay1 ailelerine gerekli zamam ayrramamalarr gosterilebilir. Is tatmini
degerlerine iligkin ortalamaya bakildiginda ise genel olarak katilimcilarin islerinden memnun
olduklart sdylenebilmektedir. Bu bulgu literatiirdeki ¢esitli arastirma bulgulariyla
ortiismektedir (Tiirkoglu ve Yurdakul, 2017; Ravichandran vd., 2015; Keser, 2005).

Calisma kapsaminda gerceklestirilen korelasyon analizi sonuglarina gore ¢alismanin
birinci hipotezini olusturan “is-aile ¢atismasi ile is tatmini arasinda negatif yonlii ve anlamli
bir iliski vardir” bigimindeki H; hipotezi reddedilmistir. Calisanlarin isten beklentilerinin
ailelerinin beklentilerini yerine getirmelerini engellemesi sonucu yasadiklar1 catismadan
dolay1 islerinde yasayabilecekleri olumlu ruh hallerinin azalacagi beklenebilir. Yani is-aile
catigmast ile is tatmini arasinda negatif ve anlamli bir iliski olmasi beklenebilir. Nitekim
konuyla ilgili birgok arastirmada bunu destekler sonuglara ulagilmistir (Yiiksel, 2005; Turung
& Erkus, 2010; Biiyiikkyllmaz & Akyiiz, 2015; Wayne vd., 2004; Arslan, 2012; Erdem &
Erkan, 2015). Ancak bu caligmada is-aile ¢atismasi ile is tatmini arasinda anlamli bir iliski
bulunamamis ve H1 reddedilmistir. Buna benzer bir bulguya Aryee vd. (1999) tarafindan
yapilan ¢alismada da rastlamak miimkiindiir.
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Buna neden olarak, anketi cevaplayanlarin kavramlarda karigiklik yasamalar1 ya da anket
sonucunda igveren tarafindan anketin kontrol edilecegine dair diisiincelerinin olmasi
gosterilebilir. Tkinci hipotezi olusturan “aile-is ¢atismasi ile is tatmini arasinda negatif yonlii
ve anlaml1 bir iliski vardir” bicimindeki H2 hipotezi ise kabul edilmistir. Isgdrenin evli, bekar
ya da dul olmasi, ¢ocuklarin sayisi ve yaslari, bakima muhtag yaslilarin olusu, aile yapisi gibi
faktorler is beklentilerini yerine getirmesini engellemekte ve yasadigi catismadan dolayi
isinde yasayabilecegi olumlu ruh durumu bundan olumsuz etkilenebilmektedir.

Sonug olarak imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmedeki isgdrenlerin aile istek
ve beklentilerini karsilamasi ile is istek ve beklentilerini karsilayamamasi sonucunda yasadigi
catigma is hayatindan duyacagi tatmine etki edebilmektedir.

Bu bulgular 1s18inda su oOneride bulunulabilir; yoneticiler agisindan isgdrenlerin
performansit 6nemlidir ve bunun igin bireylerin isten aldiklar1 tatmin diizeyi belirli bir
derecede saglanmasi gerekmektedir. Isgorenler sosyal bir varlik oldugundan dolayz,
yOneticilerin igsgorenlerinin yasayacagi aile-is ¢atismasini en az seviyeye indirebilmek i¢in
farkl1 politikalar uygulamalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin uyguladigt bu politikalar
sayesinde, bireyin aile ve is alaninda saglayacagi denge is tatmininin artmasini saglayacak ve
bunun sonucunda bireyin isini gergeklestirirken gosterdigi performansina olumlu etki
edebilecektir.
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