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Ozet

Stratejik yonetim literatiiriinde, stratejiler ile orgiit yapilari arasindaki olumlu etkilesim ve uyum konusu &nemli
bir tartisma sahas1 olmustur. Stratejilerin 6rgiit yapilari tizerinde ve orgiit yapisinin da stratejiler lizerinde etkisi
oldugu yoniindeki tartigmalar siiregelmektedir. Calismamizda uluslararast ve ulusal literatiir taramasi ile strateji-
yapi etkilesimi ve uyumu konularindaki tartigmalar ortaya konulmakta ve literatiirdeki strateji ve yapi arasinda ki
etkilesim ve uyum konularinda ki caligmalar bir araya getirilerek toplu halde sunulmakta ve mevcut
calismalardan segici alintilar yapilarak mevcut tartigmalar ve uyum kavrammin kullanim sekilleri ve sikligi
ortaya konulmaktadir. Bu calismamizin amaci, stratejik yonetim alaninda yazilmis uluslararast ve ulusal
makaleleri tematik ve metodolojik agidan incelemek ve konu hakkindaki literatiiriin ¢er¢evesini kuramsal olarak
belirlemektir. Literatiirde strateji-yap:t etkilesimi ve uyumu konularinda yapilan arastirmalar kavramsal
cergevede ortaya konulmaktadir. Yapilan yazin taramasi sonucunda, stratejinin yapi iizerindeki etkisinin daha
baskin oldugu yoniindeki goriislerin agirlikli oldugu goriilmiistiir. Ancak 6zellikle son yillardaki ¢aligmalarda
strateji ve yapt arasindaki karsilikli etkilesimin varligimin kabul gordiigli goriilmektedir. Uluslararas: ve ulusal
yazin taramasi sonucunda ulusal makalelerde en ¢ok uyum ve etkilesim kavramlarinin, uluslararasi makalelerde
ise uyum (fit) ve uyusma (alignment) kelimelerinin siklikla kullanildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Yapi, Uyum, Etkilegim, Literatiir Taramasi

DISCUSSIONS ON THE LITERATURE OF STRATEGY-STRUCTURE FIT IN COMPANIES AND AN
EVALUATION ON THE COMPREHENSION OF THE CONCEPT OF FIT

Abstract

In strategic management literature, positive interaction and harmony between strategies and organizational
structures has become an important debate. There are debates about the effects of strategies on organizational
structures and organizational structure on strategies. In our study, international and national literature searches
and discussions about strategy-structure interaction and fit were put forward and the studies on interaction and fit
between the strategy and structure in the literature are presented collectively and the selective discussions are
made from the existing studies and the usage and frequency of the usage of the controversies and adaptation
concept are presented. The aim of this study is to examine the international and national issues written in the
field of strategic management from a thematic and methodological point of view and to frame the literature on
the subject in theory. In the literature, research on strategy-structure interaction and fit issues are presented in
conceptual framework. As a result of the literature scan, it was seen that the emphasis was on the idea that the
effect of the strategy on the structure was more dominant. However, especially in the recent years, the existence

of mutual interaction between strategy and structure seems to be accepted. As a result of the international and
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national literature searches, it has been determined that the most common concepts of adaptation (uyum) and
interaction (etkilesim) are used in national articles and the fit and alignment words in international articles are
frequently used.

Keywords: Strategy, Structure, Fit, Interaction, Literature Scanning

1. Giris

Son yiizyildan beri sosyo-ekonomik ve kiiltiirel olarak ¢ok onemli de§isim ve doniisiimler
yasanmaktadir. Isletmelerin de insanlar gibi bu hizli degisimlere ayak uydurabilmeleri
gerekmektedir. Ciinkii degismeyen tek sey degisimdir ve i¢ ve dis cevre kosullarinin
gerektirdigi degisimlere ayak uyduramayan isletmeler geri kalmaya mahkumdurlar. Hizla
gelismekte ve degismekte olan gliniimiiz ekonomisinde isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve
basarili olmalarin1 saglayabilmek i¢in 6nemli unsurlardan biri olarak stratejik yonetimde
literatiiriinde strateji-yap1 uyumu ve uyum kavrami sik¢a giindeme gelmis ve tartisma konusu
olmustur. Orgiit yapilarina stratejilerin oénemli etkileri vardir. Bu nedenle 6rgiitiin yapisal
bilesenlerinin strateji ile uyumlu olmast gerekliligi stratejik yOnetim yazininda tartigila
gelmistir (Miller, 1986: 234).

Isletmelerde strateji-yap1 uyumu ve uyum kavrami ve kapsamu ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalar
ve tartigmalar {izerine bir literatiir taramasi yapilarak bugiine dek yapilmis olan tanim, ifade
ve belli bagh 6nemli ¢aligmalara yer verilmistir. Uluslararasi ve ulusal yazinda uyum ve
benzeri kavramlarin en ¢ok hangilerinin ve ne siklikla kullanildiginin tespiti saglanmistir.
Strateji-yapt uyumuna dair mevcut tamimlardan, tartigmalardan ve caligmalardan yola
cikilarak genel bir degerlendirme yapilarak, uyum kavraminin kapsami belirlenmistir. Bazi
arastirmacilar, uslup caligsmalarinda, kelimelerin kullanim sikliklarini bir 6l¢iit olarak
kullanmiglardir (Coskun, 2010: 77). Uyum ve benzeri kelimelerin kullanim sikliklari,
makalelerde kullanilan {islubun tespitinde bir 6l¢iit ve yontem olarak kullanilmistir. Makale
hazirlanirken literatlir taramasi yapilarak strateji-yapt etkilesimi ve uyumu konularindaki
tartismalar bir araya getirilerek ortaya konulmaya calisilmistir. Makalede, isletmelerde
stratejik yonetim uygulamalarinin 6rgiit yapisi tizerindeki karsilikli etkileri, etkilesimi oldugu
ve uyum ve biitlinlesmenin 6nemi konular1 {izerine tartismalar dile getirilmistir. Literatiirde
strateji-yapi etkilesimi ve uyumu konularinda yapilan arastirmalar kavramsal ¢ergevede ortaya
konulmustur.

Bu calismamiz ulusal ve uluslararasi siireli yayin yapan akademik dergilerde yayinlanan,
strateji, stratejik yonetim ve Orgiit yapis1 konularindaki 104 makaleden belirli kategoriler

altinda toplanan verilerin igerik analizi yontemiyle incelenmesini de kapsamaktadir. Igerik
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analizi yontemi, bircok makeleye bir anda géz atma imkanini saglayan bir yontemdir. Bu
yontem, elde edilmis verilerin 6zetlenmesini, standardize edilmesini, karsilastirilmasini1 veya
baska bir bigime doniistiiriilebilmesini saglamaktadir. Kisaca, igerik analiziyle nitel veriler
nicel terimlere indirgenmektedir (Stacey, 1970°den aktaran; Ogiilmiis, 1991: 215).
Calismamizda uluslararast ve ulusal literatiir taramasi ile strateji-yapi etkilesimi ve uyumu
konularindaki tartigmalar ortaya konulmustur. Stratejik yonetimin bagimsiz bir alan olarak
gelisme gosterdigi ve literatiirde yapilan caligmalarda artis saglandigi  gorilmistiir.
Literatiirdeki strateji ve yap1 arasinda etkilesim ve uyumun bulundugunu ortaya koyan
calismalar bir araya getirilerek toplu halde sunulmakta ve mevcut ¢alismalardan secici
alintilar yapilarak mevcut tartigmalar ortaya konulmaktadir.

Calismamizin amaci, stratejik yonetim alaninda uyum ile ilgili literatiir taramas1 yapilarak
konuyla ilgili kavramsal bir ¢ergeve olusturmak, uyum kavraminin kullanim sekillerinin ve
periyodunun tespiti saglanarak uyum hakkinda ilgili c¢evrelere yonelik farkindalik
olusturmaktir. Bu yoniiyle ¢aligmamizda, strateji-yapt uyumuna dair yazili literatiirdeki
tartismalar ortaya konularak isletmelere ve uygulayicilara oneriler sunmak ve literatiirde en
cok kullanilan uyum ve benzeri kavramlarin hangilerinin oldugunun ve periyodunun
belirlenmesi hedeflenmektedir. Stratejik yonetimde strateji-yapt uyumu konusu hakkinda
yazili literatiir tartisilarak isletmecilere ve uygulayicilara 6rnek ve Onerilerin sunulmasi
hedeflenmistir.

Stratejik yonetim, orgiit yapist ve strateji-yapi etkilesimi ve uyumuna iliskin yerli ve yabanci
makalelerde kullanilan uyum ve benzeri kavramlarin tespiti ve ne siklikla kullanildiklarinin
belirlenmesine yonelik literatiir taramasi yapilmistir. Calismamiz kapsaminda stratejik
yonetim alaninda, strateji-yapt uyumu konularinda ulusal ve uluslararast hakemli yerli ve
yabanci literatiirde siireli yaymn yapan dergilerde yayinlanan ve bilimsel akademik tarama
sitelerinde taranan makaleler incelenmistir. 26 yerli ve 78 yabanci makalenin incelendigi
calismamizda, strateji-yapt uyumu boyutu ile ilgili literatiir taramasina dayanan bu
calisgmamizla alana ilgi duyan arastirmacilar i¢in bir kaynak olusturmasi ve alana katki
saglanmasi hedeflenmistir. Teorik bir arastirma olarak uyum kavrami ve strateji ve yapi
uyumuna dair kuramlar tartismaya acilmis, mevcut bilgi birikimine katki saglayacak bir
yaklagim izlenmistir.

Yapilan yazin taramasi sonucunda, stratejinin yapi iizerindeki etkisinin daha baskin oldugu
yoniindeki goriislerin agirliklt oldugu gorilmiistiir. Literatiir taramasi sonucunda, stirekli

degisen i¢ ve dis ¢evre kosullari nedeniyle strateji-yapt uyumu ve olumlu etkilesiminin
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oneminin ve bu konudaki yazindaki tartisma ve caligmalarin giderek artis gosterdigi ve
stratejik yonetimin bagimsiz bir bilim dali olarak ele alinmaya baslandig1 tespit edilmistir.
Strateji-yap1 uyumu konusunda yerel ve yabanci literatiirde daha ¢ok arastirma yapilabilirse,
tartismalar sayesinde, isletmelere strateji se¢iminde rehberlik edilip, mevcut durumlarina 151k
tutarak ve gelecek i¢in Ongorii olusturarak gelismelerine katk: saglayacaktir.

Akademik tarama sitelerinde yer alan, ulusal ve uluslararasi hakemli, siireli yayin yapan
dergilerdeki kasdi yoOntemle secilen 104 makele taranmistir. Kelime bulma programi
kullanilmistir. 26 yerli makelenin 14’iinde ve 78 yabanci makaleninde 50’sinde uyum v.b.
kavramlarin kullanildig: tespit edilmistir. Tarama sonucunda, yerli makalelerde en ¢ok uyum
kavraminin, ikinci olarak etkilesim kavraminin ve sirastyla adaptasyon, ahenk, koalisyon ve
biitiinlesme kavramlarinin kullanildig1 tespit edilmistir. Yabanci makalelerde ise, en ¢ok fit
kavramimin, ikinci olarak alignment kavramimin ve sirasiyla adaptation, integration,
orientation, adopt, coalition, coherence, harmony ve adoption kavramlarinin kullanildig: tespit

edilmisgtir.

2. Strateji ve Orgiit Yapisinin Uyumlastiriimasi ve Olumlu Etkilesiminin isletmeler icin
Stratejik Onemi

Gilinimiizde isletmeler stratejik yonetim siireci uygulamalarina daha fazla 6nem vermekte ve
ayn1 zamanda stratejik yonetim ara¢ ve tekniklerini eskiye oranla daha ¢ok kullanmaktadirlar.
Iyi bir orgiit yapist en uygun stratejilerin belirlenmesinde kolaylik saglar ve belirlenen
stratejilerin orgiit yapisi ile uyumlu olmasi basari oranini artirir. Hizla degisen dinamik ¢evre
kosullarina uygun stratejilerin belirlenmesi ve stratejilerin 6rgiit yapilari ile uyumlu olmasinin
yanisira esnek Orgiit yapilarina da sahip olunmasi isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin korunmasinda 6nem arz etmektedir.

Orgiitlerin belirledikleri stratejiye gore orgiitsel yapilar1 degisebilmektedir. Stratejilerin
bagarili olabilmesi i¢in dogru bir 6rgiit yapisinin tasarlanmasi ve islerlige kavusturulmasi ¢ok
onemlidir (Drago, 1997: 31). Basarili orgiitler ve uygun sekilde tasarlanmig yapilar, yonetim
stiregleri ile stratejilerini desteklerler ve pazar ortamlarina stratejik uyum saglarlar. Daha az
basarili olan orgiitler genellikle zayif uyum sergiler. Rekabetci ortamlarda faaliyet gosteren
tim Orgiitler icin strateji, yapt ve siire¢ arasinda asgari uyum sarttir. Uzun siireli bir
uyumsuzluk olusursa, sonug¢ genellikle basarisizliktir (Miles ve Snow, 1984: 10). Eger yeni
firsatlarin ya da tehditlerin ortaya ¢ikmasiyla isletmelerin ¢evresel kosullar1 degisirse, cevresel

kosullarla daha iyi uyum saglamak i¢in isletmeler stratejilerini de degistirebilirler (Zajac,
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Kraatz ve Bresser, 2000: 431). Uyum dongiisii, tiim orgiitlerde agik¢a goriilmesine ragmen,
yeni ve hizla biiyliyen orgiitlerde en fazla gortilebilir (Miles ve dig., 1978: 549).

Orgiitsel yapilar ile strateji olusturma siiregleri son derece birbiri ile iliskilidir. Strateji
olusturma ve yap1 arasinda igsel iliskiler vardir ve zorlu kosullar altinda iyi performans
saglayabilmek icin pek ¢ok agidan tamamlayict olmalari beklenir (Venkatraman ve Camillus,
1984: 518). Orgiit yapist ile orgiitiin stratejileri arasinda uyum olmasi stratejik amaglarmn
gerceklesmesini kolaylastiracaktir. Dig ¢evre kosullarina, vizyona, misyona ve amaglara gore
belirlenen stratejiye uygun bir yapr belirlenmelidir. Orgiitsel yapi, stratejide yapilan bir
degisimle uyum saglayabiliyorsa, bu durum isletmenin giiciinii ortaya koymaktadir. Bir
isletmenin oOrgiitsel yapisi stratejik tercihlere gore dnceden hazirlanabilmektedir (Hunger ve
Wheelen, 2012: 279-280).

Orgiit yapilari, isletmelere rakiplerinden farklilik kazandirir. Orgiitlerde yapiyr olusturan
bireylerdir ve her birey birbirinden farkli 6zelliklere sahiptir. Dolayisiyla her isletmenin de
farkl1 ve kendine has &rgiit yapisi bulunmaktadir. Isletmelerin amaglarmin belirlenmesinde ve
stratejik yoniiniin degistirilmesinde Orgiit yapilart 6nemli rol oynar. Ciinkii yapmin taklit
edilmesi zordur. Bir isletmenin insan sermayesini ¢evresel kosullar altinda yonetme kabiliyeti,
isletmenin kiiltliri ve stratejisi ile birlikte isletmenin dinamik ve tamamlayici1 kaynaklaridir
(Chan, Margaret ve Snape, 2004: 18-19).

Stratejik yonetim siireci, stratejinin olusturulmasindan uygulanmasina gecebilmek i¢in insan
giicii, kaynak ve orgiit yapist ile ilgili bircok konuda uyumlu olmayr gerektirmektedir.
Stratejiler arasinda eger destekleyici bir yapi ve bir uyum yoksa istenen sonuglara ulasmak da
cok miimkiin olmamaktadir (Okumus ve dig., 2014: 223). A. Chandler isletmelerin
cesitlenmesiyle birlikte uygun orgiit yapisi olmaksizin ¢esitlilik kazandiginda, verimliligi elde
etmek cok zor oldugu sonucuna varilarak, islevler arasinda koordinasyon ile ilgili sorunlarin
bulundugunu gdostermistir. Rumelt (1974), strateji yapit uyumunun isletme performansi igin
cok onemli oldugunu Onermistir. Yoneticiler, rekabet giiclinii elde etmek i¢in 6rgiit yapilarini
strateji ile eslestirmeli ve uygun hale getirmelidir (Geiger, Ritchie ve Marlin, 2006: 12).
Stratejik uyum, rekabet iistiinliigii ve verimlilik yaratir (Porter, 2013: 33).

Uyum, stratejik tutarliligin kalitesini tanimlamak i¢in giderek artan bir sekilde kullanilan bir
terimdir. Uyum, stratejiler arasinda tutarlibik ve uyumluluk gerektirir. Uygun bir uyum
diizeyinin saglanmasi ve slirdiiriilmesi, orgiitsel bliylime ve hayatta kalmak i¢in temel bir
gerekliliktir (Newport, Dess ve Rashee, 1991: 19). Miles ve Snow (1984), bir orgiitiin hayatta

kalabilmesi i¢in minimal uyumun gerekli oldugunu ve sik1 uyumun miikemmel performansla
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iligkili oldugunu iddia etmislerdir. Miles ve Snow (1984) orgiitii, strateji, yap1 ve siiregler
arasindaki iliskileri goz Oniine alarak, ayrilmaz ve dinamik bir varlik olarak goriir. Strateji,
orgiit ve ¢evresi arasinda uyumlagtirmanin bir yolunu sunar (Miles ve Snow, 1984: 16).
Entrialgo (2002), ampirik olarak elde edilen ideal profil ve bulgulara gore uyumu incelemis
ve uyumun performans iizerindeki etkisinin bagka bir degiskeni de gerektirdigini savunmustur
(Ortega, Azorin ve Cortes, 2008: 141).

Pek ¢ok danisman tarafindan uyum kavrami, segilmis stratejinin etkili bir sekilde uygulanmast
icin, karmasik Orgiitsel unsurlar1 senkronize etmenin 6nemini vurgulamak i¢in normatif bir
kavram olarak kullanilmistir. Peters ve Waterman (1982) “Mikemmeli Arayis” isimli
eserlerinde, strateji, yapi, sistemler ve iislup gibi unsurlar arasindaki uyumun, 6rgiitsel basari
icin On sart olduguna vurgu yapmiglardir (Venkatraman ve Camillus, 1984: 514). Uyum
kavrami, yonetimsel davranis ve Orgiitsel analizde, inkar edilmeyecek kadar 6nemli rol oynar.
Uyum, bir durumun yani sira bir slire¢ ve Orgiitii ¢evresiyle hizalamay1 saglamak igin
kaynaklar1 dahili olarak diizenlemeyi amaglayan dinamik bir arayistir (Miles ve Snow, 1984:
11). Literatiirde stratejilerin Orgiit yapisindan ve oOrgiit yapisinin da stratejilerden bagimsiz

disiinilmeyecegi lizerine tartismalar devam etmektedir.

3. Strateji-Yap1 Uyumuna Dair Literatiirdeki Tartiymalar

Uluslararas1 stratejik yonetim yazininda strateji-yapr iliskisi kuvvetle desteklenmis bir
tartisma sahasidir. Makalemiz hazirlanirken genis bir uluslararasi1 ve ulusal kaynak taramasi
yapilarak, stratejik yonetim alaninda strateji ve yapt uyumu konularina ve uyum kavramina
cesitli agilardan yaklasilmistir. Literatiirde strateji ile orgiit yapisi arasindaki iliskilerde ¢
farkl1 yaklasima rastlanmaktadir. Bunlardan birincisi Orgiit yapisinin stratejiyi izleyecegi
yaklasim, ikincisi stratejinin Orglit yapisini izleyecegi yaklasimi ve tiglinciisii de strateji ve
orgiit yapisi arasinda karsilikli etkilesimlerin oldugu yaklagimlaridir.

Literatiirdeki pek cok caligmada, stratejinin tamamen ¢evresel kosullardan mi1 kaynaklandigi
veya strateji ve ¢evresel boyutlar arasinda iki yonlii bir uyum olup olmadigi tartisila gelmistir.
Chandler (1962) “Strategy and Structure” ve Ansoff (1965) “The Concept of Corporate
Strategy” gibi klasik caligmalarin ¢ogunda reaktif bir bakis acisi ile analitik diisiinme ve
araglari sunulmus ve stratejinin ¢evresel kosullara uymasi gerektigi benimsenmistir. Ancak
son zamanlardaki diisiince, proaktif ve/veya etkilesimli bir roliin stratejiye atfedilmesidir.
Porter (1981)’a gore yapi, davranis ve performans paradigmasi piyasa yapisi ile isletme

davramislar1 arasindaki iki yonlii etkilesimi varsayar. Orgiit teorisindeki ve stratejik
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yonetimdeki cagdas goriis, orgiitlerin ¢evrelerini harekete gecirmeleri (Weick, 1979) ya da
birincil stratejilerini tanimalar1 ve daha sonra ikincil stratejilere gore (Bourgeois, 1980) secili
alanda gezinmeleridir (Venkatraman ve Camillus, 1984: 517). Literatiirdeki, Andrews (1971),
Hofer ve Schendel (1978) gibi arastirmacilara gore, strateji formiilasyonunda en yaygin
paylasilan varsayimlardan biri, bir isletmenin stratejisinin uygunlugunun, isletmenin
karsilastig1 cevresel veya oOrglitsel kosullara uymasit ve uyumu agisindan tanimlanabilir
olmasidir. Stratejik uyum, strateji olusturma normatif modellerinde temel bir kavramdir
(Zajac, Kraatz ve Bresser, 2000: 429).

Literatiirde isletmelerdeki strateji uygulamalarinin orgilitsel yapilar {izerindeki etkileri ve
mevcut Orgiitsel yapinin isletme stratejilerinin belirlenmesi ve uygulamalaria olan etkisi ve
bu etkinin 6nemi ve strateji-yapi etkilesimi ve uyumu konulari tartisila gelmistir. Orgiitler az
da olsa cevrelerini etkileme ¢abasina da girebilirler. Ancak ¢ogunlukla ¢evreleri ile uyum ve
biitiinlesmeye calisirlar. Gupta ve Govindarajan (1984), etkilesimli etkiler agisindan strateji ve
yonetimsel Ozellikler degiskenleri arasindaki uyumu belirlerken, Miller ve Friesen (1984),
basarili ve basarisiz isletmeler grubunun daha bilylik degiskenler arasindaki farkli
konfigiirasyon modellerini aragtirmislardir (Venkatraman, 1989: 424).

Kaynaklara dayali yaklagimin 6nde gelen yazarlarindan olan Barney’e gore siirdiiriilebilir
rekabet avantaji1 gelistirilmesinde orgiitiin kaynaklar1 6nemli rol oynar. Barney’e (1991) gore;
bir Orgiitiin bilesenleri stratejisiyle uyusmalidir. Ciinkii para ve zaman bakimindan bir
stratejinin uygulanmasi ¢ok pahalidir. Hatta uyumsuzluk uygulamalari1 imkansiz kilabilir. Bir
strateji kaynaklar ile hem miktar hem de tiir bakimindan kullanilabilir ve uyumlu olmalidir
(Barney, 1991: 105).

Bower (1970)’e gore, bir orgiitiin yapisi, is birligi saglar, koordinasyon modlarin1 belirler,
yetki ve sorumluluklari tahsis eder, formalite ve karmasiklik seviyelerini belirler. Fredrickson
(1986), Hedherg, Nystrom ve Starbuck (1976)’a gore yapi stratejiyi etkilemeyi basarir.
Tersine bir nedensellikte olabilir. Karar vermenin boyutlar1 bazi yapisal aygitlarin
benimsenmesini motive edebilir (Miller, 1987: 7). Miles ve Snow (1980), bir orgiitlin siirekli
olarak kendi ve ¢evre uyumu ile kendi i¢ yapilar1 ve yonetim siirecleri arasinda bir uyum
saglamaya c¢alistigini iddia etmislerdir (Venkatraman ve Camillus, 1984: 518).

3.1. Strateji-Yap1 Uyumuna Dair Ulusal Literatiirdeki Tartismalar

Ulusal literatiirde stratejik yonetim konularinda, uyum kavrami yerine aynm1 ve benzer
kavramlar olarak; ahenk, adaptasyon, etkilesim, koalisyon, biitiinlesme veya entegrasyon gibi

kavramlarin siklikla kullanildig1 goriilmektedir. Tiirkge yazinindaki strateji alanindaki
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makaleler yillar bazinda incelendiginde, uluslararas1 dergilerde ¢ikan Tiirk yazarli makalelerin
2000’1li yillardan itibaren artig egiliminde oldugu goriilmiistiir (Duman, Kalemci ve Cakar,
2005: 61).

Ulkemizde stratejik yonetim alaninda yapilan calismalarin genel bir goriiniimiinii ortaya
koyan, Barca ve Hiziroglu (2009), Dalyan (2002), Duman, Kalemci ve Cakar (2005) ve Cetin
ve Caylan (2015) gibi baz1 akademik ¢alismalar s6z konusudur. Bu ¢alismalardan Duman,
Kalemci ve Cakar 1980-2005 yillar1 arasinda stratejik yonetim alaninda yayimlanmis, yazari
Tirk olan makalelerde ve Tirkiye’deki isletme, yonetim ve strateji kongrelerinde sunulan
stratejik yOnetim bildirilerinde stratejik yonetim kavramina nasil bir anlam yiiklendigini
arastirmistir. Barca ve Hiziroglu, 2000-2008 yillar1 arasinda yapilan ulusal yonetim ve
organizasyon kongrelerindeki bildirilerden hareketle stratejik yonetimin entelektiiel yapisini
degerlendirmislerdir. Dalyan stratejik yonetim alaninda yapilan yiiksek lisans ve doktora
tezlerini irdelemistir (Koseoglu, Karayormuk ve Barca, 2013: 79-110).

Yakin tarihimize kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve cevresel
zorluklarin tstesinden gelme yoOntemleri, temel tartisma konusu olmustur. Giderek daha
degisken Ozellik kazanan c¢evresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik ydnetimde
hedeflenen amaclardan en 6nemlilerinden biridir. Giinlimiiziin stratejik yaklasimlar1 daha ¢ok
bilgiye odaklanmaktadir. Artik isletmeler i¢in her tiirlii yol, yontem, siire¢, kaynak ve
yetenekler stratejik oneme sahip olabilmektedir. Asagida tablo 1 ve tablo 2 de, stratejik

yOnetim ve strateji konularinda ki bazi yerel kitap ve makalelere tablo halinde yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Yonetim ve Strateji Konularindaki Bazi Ulusal Yazin Kaynaklari: Kitaplar

Yazar Adi Tarih | Arastirma Konusu veya Bash@

Hatiboglu, Z. 1986 | isletmelerde Stratejik Yonetim

Altunisik, R., Dalay, I., Coskun, R. 2004 | Stratejik Boyutuyla Modern Yonetim Yaklagimlari
Yiizbasioglu, N. 2004 | 2000°1i Yillarda Strateji ve Planlama

Kingir, S. 2007 | Toplam Kalite ve Stratejik Yonetimde Yeni Egilimler
Comakly, S.E., Ekici, K.M., Sahim, T.Z. | 2007 | Gelecegi Planlamada Stratejik Yonetim

Ertuna, O. 2008 | Stratejik Yonetim

Erkut, H. 2010 | Stratejik Yonetimin Temelleri - Yonetimin Kanatlari
Bakoglu R. 2010 | Cagdas Stratejik YoOnetim

Akgemci, T., Giiles, H.K. 2010 |Isletmelerde Stratejik Yonetim

Ozdemirci, A. 2011 | Stratejik Liderlik ve Orgiitsel Uyumlanma

Ulgen, H., Mirze, S.K. 2013 |Isletmelerde Stratejik Yonetim

Dinger, O. 2013 | Stratejik Yénetim ve Isletme Politikast

Eren, E. 2013 | Stratejik Yonetim ve Isletme Politikast

Barutcugil 1. 2013 | Stratejik Yénetim

Akgemci, T. 2013 | Stratejik Yonetim

Okumus, F., Koyuncu, M., Giinli, E. 2014 |Isletmelerde Stratejik Yonetim

Yalgintag, M. 2015 | Stratejik Yonetim ve Kobi’ler
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Tablo 2. Stratejik Yonetim ve Strateji Konularindaki Bazi Ulusal Yazin Kaynaklari: Siireli Yaym ve Makaleler

Yazar Adi Tarih | Arastirma Konusu veya Bashg
Yenen, Z. 1995 | Stratejik Yonetimde Degisik Yaklasimlar
Yurtsever, R. 1998 | Stratejik Yonetim Siirecinde Misyon Kavrami

Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Isletmelerde Strateji Gelistirme
Dinger, O., Tatoglu, E. 2002 | Siire¢ ve Uygulamalari

Stratejik yonetim alaninda yapilmig lisansiistii c¢aligmalarla
Dalyan, F. 2002 |ilgili bir durum saptamasi
Giiclii, N. 2003 | Stratejik Yonetim

A Framework to Implement Strategies in Organizations.
Okumus, F. 2003 | Management Decision
Sarvan, F., Arici, E., Ozen, On Stratejik  Yonetim Okulu: Big¢imlesme Okulunun
J., Ozdemir, B., icigen, T. 2003 | Biitiinlestirici Cercevesi
Duman, S.A., Kalemci, A.R., Tiirkiye’de  Stratejik ~ Yonetim  Alaninin  Kapsamini
Cakar, M. 2005 | Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma
Sag, H.B. 2007 | Planlamadan Kontrole Stratejik Yo6netim Siireci
Aktan, C.C. 2008 | Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama

Orgiitlerde Yapisal-Stratejik Konfigiirasyonlar:

Kosulbagimlihlk ~ Kurami,  Konfiglirasyon  Yaklasimi
Yeloglu, H.O. 2008 | Baglaminda Orgiit Yapilar1 Uzerine Onermeler

2000’li Yillarda Tirkiye’de Stratejik Yonetim Alanmin
Barca, M., Hiziroglu, M. 2009 | Entellektiiel Yapisi
Bulut, C., Alpkan, L., Stratejik Oryantasyonlar ve Firma Performans: Iliskisi:
Yilmaz, C. 2009 | Literatiir Gelisimi Uzerine Kavramsal Bir Calisma

Stratejik Yonetim ve Performans Olgiimiinde Performans
Efil, 1., Sara¢, M. 2009 |Karnesi ve EFQM Miikemmellik Modeli Ile Sinerji Yaratmak

Ik 500°de Faaliyet Gosteren Konya’daki Isletmelerin Stratejik
Yilmaz, M.L. 2009 | Yénetime Bakis Agilari, Sorunlari ve Coziim Onerileri

Isletme Diizeyinde Strateji Paradokslarinin Mintzberg’in
Bakoglu, R., Ozcan, E.D. 2010 | On Stratejik Yonetim Okulu Acisindan Degerlendirilmesi
Sat1, Z.E., Isik, O. 2011 |inovasyon ve Stratejik Y&netim Sinerjisi: Stratejik inovasyon

Isletme Stratejisi ve Performans Y&netimi  Iliskisi:
Aktas, M. 2012 | Strateji-Yap1 Perspektifi

Stratejik Yonetim Orgiitsel Performanst nasil  Etkiler?
Turung, O. 2013 | Kisi-Orgiit Uyumunun Diizenleyici Rolii
Yiicel, E., Ince, A.R., Aras, Tiirk Sanayi Sektoriinde Stratejik Yonetim Yaklasimlari
M. 2013 | Tercihi: ISO 1000 Firmalarinda Bir Arastirma

The Relationship Between Structural Characteristics of
Bozkurt, O.C., Kalkan, A., Organization and Followed Business Strategy: An Application
Arman, M. 2014 |in Denizli

Stratejik Diisiinmenin Bir Onciilii Olarak Elestirel Diisiinme:
Naktiyok, A., Cigek, M. 2014 | Yéneticiler Uzerinde Bir Arastirma

Cetin, C.K., Caylan, D.O. 2015 | Stratejik Yonetim Yaziminin Entelektiiel Yapisinda Degisim
Bir Arastirmacinin Nagizane Goézlemleri: ilgili Dergilerin
Editor ve Hakemleri Stratejik Yonetim Alani Yazarlarindan
Eryilmaz, M. 2016 | Ne Beklerler?

Ozellikle 2000°li yillardan sonra, strateji ve stratejik ydnetim konularinda eskiye oranla
literatiirde daha fazla ¢alismaya rastlanmaktadir. Bununla birlikte strateji-yapt uyumu ve
etkilesimi konularinda uygulamaya yonelik daha fazla arastirma yapilmasi, isletmelere

rehberlik edip alana katki saglayacaktir.
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3.2. Strateji-Yap1 Uyumuna Dair Uluslararasi Literatiirdeki Tartismalar

Stratejik yonetim literatiiriinde A. Chandler’den beri (1962) uzun siiredir stratejinin ve orgiit
yapisinin uyumlu hale getirilmesinin Onemi tartisila gelmistir (Grogaard, 2012: 397).
Chandler’in ¢alismasinda, strateji ve yapi arasindaki iligki bir takim kavramsal ve ampirik
caligmalarin konusu olmustur (Hall ve Saias, 1980: 149). A. Chandler (1962), Galbraith ve
Nathanson (1978)’e gore strateji ve yapi arasinda uyum veya eslesme ne kadar iyi olursa
cevresel baskilar diigiik algilanacaktir. Yap1 ve strateji arasinda uyum, ¢evresel baskilarla bas
etmeyi kolaylastirir (Grinyer, Ardekani ve Bazzaz, 1980: 193-220).

Chandler’in strateji ve yap1 arasindaki hiyerarsik iliskisi, yonetim teorisyenlerinin yillarca
yaklagimlarina egemen olmustur. Bununla birlikte, 1970°1i ve 1980’11 yillarda farkli bir goriis
ortaya cikmistir. ilk bakista Bower (1970) tarafindan gelistirilen bu goriis, stratejinin bir
nedeni olarak yapiy1 onerdi. Grinyer ve Yasai-Ardekani (1981), Hall ve Saias (1980), Keats
ve Hitt (1988), Mintzberg (1979), Pitts (1980), Rumelt (1974), Williamson (1985) gibi
bazilar1 da bu onermeyi kavramsal ve ampirik olarak incelemislerdir (Amburgey ve Dacin,
1994: 1429). Orgiit teorisi literatiiriinde, Thompson (1967), Lawrence ve Lorsch (1967),
Donaldson (1995) uyum kavramini, ¢evre-strateji iligkilerinden ziyade c¢evre-yapi iliskilerini
vurgulama egiliminde olan yapisal kosul bagimlilik teorisi ile iligkilendirmistir. Literatiirde,
belirli yapilarin belirli ortamlar i¢in daha uygun oldugunu ve ¢evre kosullarindaki
degisikliklerin yap1 se¢ciminin yeniden degerlendirilmesini gerektigi one stiriilmiistiir (Zajac,
Kraatz ve Bresser, 2000: 431).

Lawrence ve Lorsch (1967), ‘Organization and Environment’ adli eserlerinde, belirsiz
cevrelerde basarili isletmelerin basarisiz isletmelere oranla daha farkli bir yapiya ve bu
isletmelerin daha gelismis entegrasyon uygulamalarina sahip oldugunu ortaya koymustur.
Cevrenin taleplerini karsilama ¢abasinda, boliimler arasinda olmasi gereken is birligi
ihtiyacim1 tanimlamak i¢in ‘entegrasyon’ kavrami kullanilmustir. Yaptiklar1 arastirmada,
entegrasyonu yiiksek organizasyonlarin her tirlii Olgiilebilir finansal standardinin,
entegrasyonu diislik isletmelere oranla daha basarili oldugu ortaya konulmustur. Daha az
belirsiz ¢evrelerde ise, bu isletmeler daha az farklilasmis ve daha az gelismis entegrasyon
uygulamalarina sahip olmuslardir (Powell, 1992: 119).

Burns ve Stalker (1961), Miller (1988) gibi arastirmacilara ve kosul bagimlilik teorisine gore,
tiim olas1 durumlar i¢in tek bir optimum orgiitlenme bi¢imi yoktur. Her isletme, ¢evre gibi
baglamsal faktorler ile orgiitiin yapisal 6zellikleri ve gelistirilecek strateji arasinda uygun

uyumu bulmalidir. T. Burns ve G.M. Stalker (1961)’e gore dinamik olarak degisen ve belirsiz
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ortamlarda c¢alisan Orgiitler organik/esnek yapilara ve siireclere ihtiyag duyma
egilimindedirler. Daha istikrarli ortamlarda faaliyet gosteren oOrgiitler mekanik yapilar
olustururlar (Teare, Costa ve Eccles, 1998: 58-75). Garcia Gomez (2001), Govindarajan
(1988), Jennings ve Seaman (1994), Lee ve Miller (1996) ve Miller (1991) gibi
aragtirmacilarin ¢aligmalarinda, uyum saglayan orgiitlerin daha yiiksek performansa sahip
olduklarini savunmuslardir. Fakat Barth (2003), Lukas, Tan ve Hult (2001), Miller (1988) ve
White (1986) gibi digerleri bunun ampirik kanitlarini bulamamiglardir (Ortega, Azorin ve
Cortes, 2008: 139).

Strateji ve yonetim tasarimi arasindaki uyum, Horowitz ve Thietart (1982) tarafindan ampirik
testlere tabi tutulmustur (Venkatraman ve Camillus, 1984: 517). M. Porter (1996)’a gore
uyum belirli bir orgiitsel baglamda ortaya ¢ikar ve isletmenin kaynaklarini daha etkin bir
sekilde yonetmesine katki saglamasinin yani sira isletme genelinde sinerji etkisi yaratir. E.J.
Zajac, M.S. Kraatz ve R.K.F. Bresser (2000)’e gore orglitiin uyumu, ayni zamanda orgiitsel
esnekligi ve degisen ¢evreye uyarlana bilirligi yansitir goriisiindedirler. R.E. Miles ve C.C.
Snow (1984)’a gore strateji, Orgiit ve cevresi arasinda uyumlastirmanin bir yolunu sunan
dinamik bir siirectir goriisiindedir. Miles, Snow, A.D. Meyer ve H.J. Coleman (1978)’e gore
orgiitsel yap1 genellikle secilen stratejiye uygun olarak tasarlanmamistir ve ¢ogunlukla
cevredeki degisikliklerle dengesizdir goriistindedirler (Aleksi¢ ve Jelavi¢, 2017: 85-102).
Venkatraman ve Camillus (1984) gibi arastirmacilar, etkili strateji uygulamasinin strateji ve
yap1 arasindaki uyuma dayandigini iddia etmislerdir (Xu, Cavusgil ve White, 2006: 7). Doty,
Glick ve Huber (1993)’e gore cevre, strateji ve yapi arasindaki tutarlilik veya uyum, isletme
etkinliginde bir artig saglayacaktir (Ortega, Azorin ve Cortes, 2008: 139). Mintzberg (1989)’a
gore strateji, yap1 ve pazar arasindaki uyumun korunmasi baglamindaki degiskenler; esneklik,
yetkilendirme, yenilik ve ekip destegidir (Teare, Costa ve Eccles, 1998: 58-75). A. Thompson
ve A. Strickland (1999)’e gore uyum ne kadar giiclii olursa strateji o kadar iyi uygulanabilir.
R.H. Waterman, T.J. Peters ve J.R Phillips (1980)’e gore etkili strateji uygulamasi esasen
strateji, yapi, sistem, bicim, personel, yetenek ve alt hedefler arasindaki uyuma dayanir
(Okumus, 2003: 871-882).

Literatiirde yap1 stratejiyi izler goriisiinde olan yazarlar; Chandler (1962), Homburg,
Krohmer, Workman (2004) ve Hrebiniak (2006) iken; stratejiyi tanimlayan orgiit yapisidir
goriisiinde olan yazarlar; Hall (2004), Certo ve Peter (2005)’dir. Yap1 ve strateji orgiitsel
cevrede karsilikli olarak etkilenir sonucuna varan c¢alismalar da vardir; Brenes, Mena ve

Molina (2008), Galan, Sanchez ve Bueno (2009), Amitabh ve Gupta (2010), Kich ve Pereira
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(2011) gibi. Cevre ne kadar dinamikse, Orgiitsel yap1 o kadar yapisal esneklige sahip
olmalidir, yani o kadar organik olmalidir goriisiinde olan yazarlar; Volberda (1998) ve
Mintzberg (2008)’dir (Neis, Pereria ve Maccari, 2016: 480-490).

Galan ve Sanchez-Bueno (2009), stratejinin yap1 iizerindeki etkisinin, yapinin strateji
iizerindeki etkisinden daha giiclii oldugu sonucuna varmislardir (Ortega, Azor1'n ve Corte’s,
2010: 1294). D. Hall ve M. Saias yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda, uygulamada, strateji ve
yapt arasindaki iligkilerin her iki yonde de olabilecegini gostermislerdir. Yapi stratejiyi
izlemedigi, eslesmedigi siirece verimsizlik ortaya cikar. Strateji, yap1 ve ¢evre arasindaki
iligkilerin simetrik oldugu kabul edilmistir. Yapiy1 hesaba katmamak verimsizlige yol acabilir
(Hall ve Saias, 1980: 161-162). Literatiirdeki uyum ile ilgili yeni kuramlar, Hrebiniak, Joyce
ve Snow (1989), Santala ve Parvinen (2007) gibi arastirmacilar ¢ok degiskenli uyum iizerine
odaklanmistir. Geiger ve dig. (2006), Witcher ve Chau (2007), degiskenler arasindaki uygun
bir uyumun, 6rnegin ¢evre-strateji-yap1 veya ylriitme-strateji-yap1 gibi, yliksek performansa

yol agabilecegini varsaymislardir (Park ve dig., 2011: 488).

4. Farkhh Uyum Persfektifleri Ac¢isindan Uyumun Kavramsal Siniflandirilmasi ve
Degerlendirilmesi

Is diinyasinin kars1 kastya oldugu cesitli zorluklara daha iyi cevap verebilecek bir arag olarak
uyum kavrami ydnetim biliminde ¢ok ilgi gormiistiir. Ozellikle gectigimiz yillarda, Baier,
Hartmann ve Moser (2008), Geiger, Ritchie ve Marlin (2006), Griffith ve Myers (2005),
Venkatraman (1989), Zajac, Kraatz ve Bresser (2000) gibi pek ¢ok akademisyen ve
uygulayict tarafindan uyum kavrami tartisila gelmistir. Ayrica Gupta (1984), Szilagyi ve
Schweiger (1984) ve Thomas (1989) yonetici-strateji uyumuna odaklanmislardir. Bazi
yonetimsel oOzelliklerin, 6rnegin demografik 6zelliklerin, esneklik ve islevsel deneyimler,
strateji formiilasyonu ve uygulamasin1 6nemli Slgiide etkiledigini ima etmislerdir (Park ve
dig., 2011: 488).

Esasen orgiitiin iki secenegi vardir. Ilk secenegi, i¢ tutarlilik pahasima gevreye siirekli adapte
olabilir, yani digsal uyumu korumak igin yapisin siirekli olarak yeniden tasarlayabilir. Ikinci
secenedi ise, i¢c uyumu destekleyen nadiren diizeltme ya da yeniden diizenleme arasindaki
secimidir (Mintzberg, 1981: 115). Baird ve Meshoulam (1988) i¢sel uyumu, birimlerin yapi,
sistem ve yoOnetim uygulamalarinin birbirini desteklemesi ve tamamlamasi olarak
aciklamislardir (Baird ve Meshoulam, 1988: 116). Uyum ¢ok yonlii bir kavramdir. Stratejik

liderligin rolii, makro ve mikro uyumun saglanmasidir. Makro uyum, yiiksek performans elde
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etmek ve silirdiirmek i¢in Orglitiin strateji, yap: ve ¢evre arasindaki iliskileri olusturmak ve
gelistirmek olarak tanimlanirken, mikro uyum ise, strateji-yapi iligkileri veya orgiit igi
iligkileri olusturmak ve gelistirmek olarak tanimlanmistir. Fry ve Smith (1987), benzer
argiimanlar1 kullanmiglardir. Makro dissallik, dis cevre ile Orgiitiin i¢ yapis1 arasindaki
iliskinin kurulmasina yonelik iken, mikro uyum ise, orgiitiin i¢ yapist ve bireysel davraniglar
arasindaki iligkiler ile ilgilidir (Park ve dig., 2011: 489).

Zajac (2000) gibi bazi yazarlara gore basari, statik uyumdan ziyade dinamik uyum
meselesidir. Bu nedenle 6rgiitiin uyumu, ayni1 zamanda 6rgiitsel esnekligi ve degisen cevreye
uyarlanabilirligi yansitmalidir. Park ve dig. (2011), dahili ve harici uyum arasindaki farki
belirtmek i¢in, harici ve dahili uyum yerine mikro ve makro uyum terimlerini kullanmislardir.
Makro uyum, bir orgiitlin strateji ve yapisi ile ¢evre arasindaki baglantilarin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesi ya da {ist diizey bir Orgiit performansi elde etmeye ve siirdiirmeye yonelik
orgiitler arast bir iliski olarak tanimlanir. Mikro uyum ise, strateji, yapt ya da kurum ici
iliskiler arasinda gii¢lii bir iliski olusturulmas1 ve gelistirilmesi olarak tanimlanir. Orgiit
performansinin daha iist seviyelere c¢ikarilmasi ig¢in oOrgiitin makro ve mikro uyumu
saglanmalidir (Aleksi¢ ve Jelavi¢, 2017: 88-89).

Uyum kavraminin pratik bir bakis acisindan ele alinmasi kolay degildir, cilinkii 6l¢iilmesi ve
yorumlanmasi zor oldugu kanitlanmistir (Ortega, Azorin ve Cortes, 2008: 147). Uyum
kavramin1 Nadler ve Tushman (1980) ise, bir bilesenin hedefleri veya yapisinin diger bir
bilesenin hedef veya yapisi ile tutarli olmasi olarak tanimlamiglardir (Aktas, 2012: 95). Uyum,
stratejik basari i¢in On sarttir ve segilen stratejinin uygulanmasini saglayan normatif ve ¢ok
yonlii bir kavramdir.

Calismamizda 26 yerli ve 78 yabanct makale olmak tizere toplam 104 makale {izerinde icerik
analizi yontemlerinden kavramsal analiz yontemi kullanilarak uyum ve benzeri kavramlarin
tespit edilen kullanim sekilleri ve sikliginin tespit edilmesi amaglanmistir. Calismamizda nitel
aragtirma yontemlerinin 6zellikleri ¢ergevesinde degerlendirmeye alinan 104 makale, sosyal
bilimlerde siklikla kullanilan c¢alisma yoOntemlerinden biri olan igerik analizine tabi
tutulmustur.

Isletme alaninda onemli bir arastirma konusu olan stratejik yonetimde strateji-yap1 uyumuna
ve uyum kavramina iligkin niteliksel yontemlerden biri olan igerik analiziyle incelenmesi
calisgmamizin temel konusunu olusturmustur. Bu nedenle ¢alismamizda, yerli ve yabanci
makalelerde yer alan stratejik yonetimde kullanilan strateji-yapit uyumuna iligkin uyum

kavramimin igerik analizi yOntemiyle incelenmesi suretiyle uyum kavramimin kullanim
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sikliginin ve kasti yontemle belirlenen 104 makalede uyum ve benzeri kullanilan kavramlarin
tespit  edilmesi  amaclanmistir.  Calismamizda en  ¢ok  kullanilan  kelime
periyodu/sikligi/frekansi yontemi uygulanmastir.

4.1. Ulusal Makalelerde Uyum Kavraminin Kullanim Sekilleri ve Periyodu

Ulusal ve uluslararast hakemli siireli yayin yapan ve akademik tarama sitelerinde yer alan
dergilerde, kasti yontemle segilen strateji, orgiit yapist ve uyum konularin1 kapsamina alan 26
yerli makalenin 14’tinde uyum v.b. kavramlarin kullanildig1 tespit edilmistir. En cok
kullanilan kelime sikli§inin tespiti i¢in ilgili programlardan faydanilmistir. Tiirk dil kurumu
sOzlligline gére uyum, toplumsal ¢evreye uyma, uyum saglama, intibak, entegrasyon olarak
ifade edilirken, dil bilimine gore, ortak ozellikleri agisindan sesler arasindaki uygunluk,
harmoni olarak ifade edilmistir (tdk.gov.tr).

Kasti yontemle belirlenen ve incelenen 26 makalenin ve genel literatiir taramasinin sonucunda
genellikle uyum, etkilesim, adaptasyon, ahenk, koalisyon, biitiinlesme kavramlarinin
kullanildig: tespit edilmistir. Taranan 26 yerli makalenin 14’linde, 87 kelime tekrari ile uyum
kavraminin kullanildigi, 14 kez etkilesim, 6 kez adaptasyon, 3 kez ahenk, 1 kez koalisyon ve
1 kez biitiinlesme kelimeleri kullanildig1 gorilmiistiir.

Tablo 3. Strateji - Yapt Uyumuna Iliskin Yayinlanan Baz1 Yerli Makalelerde Uyum Kavramimin Kullanim Sekli

ve Periyodu

Makalelerde Kelime
Kullanilan Kullanim
Makale Yazari ve Uyum v.b. Sikhig1
Makale Ad1 Tarihi Kavramlar
Inovasyon ve Stratejik Yonetim Sinerjisi: Ziimriit ECEVIT SATI - uYuMm 4
Stratejik Inovasyon Ozlem ISIK -2011
UYUM 6
Isletme Diizeyinde Strateji Paradokslarmin | Refika BAKOGLU- Esra| ETKILESIM 4
Mintzberg’in On Stratejik Yonetim Okulu DINC OZCAN KOALISYON 1
Acisindan Degerlendirilmesi -2010 BUTUNLESME 1
Erol EREN- Selim
Isletmelerde Stratejik Yonetim AREN- Liitfihak UYUM 3
Faaliyetlerini Degerlendirme Aragtirmasi ALPKAN- 2000
Oya ERDIL- Adnan UYUM 15
Orgiitsel Ekoloji Kuramindan Stratejik KALKAN- Ali Murat | ADAPTASYON
Yonetim Anlayisina ALPARSLAN- 2010 ETKILESIM 1
Giilsen AKMAN-
Strateji Odaklilik ve Firma Stratejilerinin Coskun OZKAN- UYUM 3
Firma Performansina Etkisinin Analizi Hatice ERIS- 2008
Stratejik Planlama Siireci ve Orgiitler Cengiz DEMIR- Mustafa UYUM
Acisindan Onemi Kemal YILMAZ-2010 3
UuYuMm 4
AHENK 1
Stratejik Yonetim Nezahat GUCLU- 2003 | ETKILESIM 1
Tiirk Sanayi Sektoriinde Stratejik Yonetim | Yiicel EROL- Ali Riza
Yaklagimlari Tercihi: ISO 1000 | INCE- Mehtap ARAS- UYUM 2
Firmalarinda Bir Arastirma 2013
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UYUM 2
Mustafa Fedai CAVUS- AHENK 1
Aile Isletmelerinde Stratejik Yonetim 2005 ADAPTASYON 1
Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Isletmelerde Omer DINCER- Ekrem UYUM
Strateji Gelistirme Siire¢ ve Uygulamalari TATOGLU- 2002 1
UYUM 7
Isletmelerde Stratejinin Onemi Uzerine AHENK 1
Degerlendirmeler M. Akif OZER- 2015 ETKILESIM 1
Isletme Stratejisi ve Performans Y®onetimi
Iliskisi: Strateji-Yap1 Perspektifi Mert AKTAS- 2012 UYUM 8
Orgiitlerde Yapisal-Stratejik | Hakki Okan YELOGLU- UuYuM 27
Konfigiirasyonlar 2008 ETKILESIM 7
Stratejik Yonetim Diigiincesinin Evrimi:
Bilimsel Bir Disiplin Olusum Hikayesi Mehmet BARCA- 2005 UYUM 2

4.2. Uluslararas1 Makalelerde Uyum Kavraminin Kullanim Sekilleri ve Periyodu

Uluslararasi literatiirde uyum kavrami yerine daha c¢ok; fit, adaptation, coherence veya

harmony terimlerinin ayni veya benzer terimler olarak kullanildigi goriilmektedir.

Tablo 4. Strateji - Yap1 Uyumuna iliskin Yaymlanan Baz1 Yabanci Makalelerde Uyum Kavrammin Kullanim

Sekli ve Periyodu
Makalelerde
Kullanilan Kelime
Makale Yazari ve Fit v.b. Kullanim
Makale Ad1 Tarihi Kavramlar Sikhig1
Alignment of strategy and structure in Birgitte Grogaard - Fit 1
international firms: An empirical examination 2012 Alignment 25
Terry L. Fit 3
As The Left Foot Follows The Right? The Amburgey- Tina Harmony 2
Dynamics Of Strategic And Structural Change Dacin- 1994
E.C. Cortes-
Characteristics of Organizational Structure E.M.P. Ortega-
Relating to Hybrid Competitive Strategy: J.F.M. Azorin- Fit 2
Implications for Performance 2012
E.M. P. Ortega- Fit 2
Competitive strategy, structure and firm J.F.M. Azorin-
performance E.C. Cortes- 2010
W.G. Egelhoff- J.
Designing Matrix Structures To Fit MNC Wolf- M. Adzic- Fit 73
Strategy 2013
F. Bergeron- L.
Ideal patterns of strategic alignment and business Raymond- S. Fit 32
performance Rivard- 2004 Aligment 96
Fit 21
Adaptation 1
Henry Mintzherg- | Coherence 3
Organization design: fashion or fit 1981 Harmony 3
R.E. Miles- C.C.
Snow- A.D. Fit 4
Meyer- H.J. Adaptation 12
Organizational Strategy, Structure, and Process Coleman- 1978 Coalition 6
Organizing to Implement Strategies of Diversity J.R. Galbraith- R. Fit 8
and Globalization: The Role of Matrix Designs K. Kazanjian-1986
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R.E. Teare- J.
Costa- G. Eccles- Fit 2
Relating strategy, structure and performance 1998 Alignment 6
Revisiting the Strategy, Structure, and
Performance Paradigm: The Case of Venture
Capital Noam Wasserman Fit 17
Stopford and Wells were Right! MNC Matrix J.XJ Qiu- L.
Structures do fit a “High-High” Strategy Donaldson- 2012 Fit 21
L.J.Bourgeois-
Strategic Implementation: Five Approaches to an D.R. Brodwin- Fit 6
Elusive Phenomenon 1984
D.F. Neis- M.F. Fit 1
Strategic Planning Process and Organizational Pereira- E.A. Coalition 3
Structure: Impacts, Confluence and Similarities Maccari- 2016 Alignment 1
Strategy and Structure in Multinational Corpora W.G. Egelhoff- Fit 57
tions: An Information Processing Approach 1982
S.W. Geiger- W.J. Fit 97
Ritchie- D. Marlin- | Adaptation 1
Strategy/Structure Fit and Firm Performance 2006 Alignment 2
D.J. Hall- M. A. Fit 2
Strategy Follows Structure Saias- 1980 Adaptation 1
Strategy, Management Design and Firm J. H. Horovitz- R. Fit 9
Performance A. Thietart- 1982 Coherence 1
Strategy, Structure, the Environment, and P.H. Grinyer-
Financial Performance in 48 United Kingdom M.Y .Ardekani- Fit
Companies S.A. Bazzaz- 1980 13
Testing For Strategy-Structure Fit And Its A. Aleksi¢- S.R. Fit 113
Importance For Performance Jelavi¢- 2017 Alignment 3
E. Junqueira- E.V.
Dutra- H.Z. Filho- Fit 6
The Effect of Strategic Choices and Management R.P. Gonzaga- Adaptation 6
Control Systems on Organizational Performance 2016 Alignment 2
Raghavan
Parthasarthy- S.
The Impact Of Flexible Automation On Business Prakash Sethi- Fit 19
Strategy And Organizational Structure 1992
The Impact of Strategic Fit Among Strategy,
Structure, and Processes on Multinational S. Xu-S. T.
Corporation Performance: A Multimethod Cavusgil- J. C. Fit 77
Assessment White- 2006
The Importance of Strategic Fit in Knowledge E. Truch- D. Fit 6
Management Bridger- 2002 Alignment 5
The Performance Implications of Fit Among E.M. Olson- S.F.
Business Strategy, Marketing Organization Slater- G.T.M. Fit 12
Structure and Strategic Behavior Hult- 2005 Adaptation 5
The Strategic Decision Process and J.W. Fredrickson- Coalition
Organizational Structure 1986 6
Linking The Information Technology Structure H. Tavakolian-
With Organizaitonal Comnpetitive Strategy 1989 Fit 6
A M. Rodrigues- Fit 21
Linking Strategy. Structure, Process, And T.P. Stank- D.F. Adaptation 1
Performance In Integrated Logistic Lynch- 2004 Alignment 2
Organisation Structure And Strategic Planning: Fit 8
An Emprical Examination William A. Drago
Organizational Form and Strategic Alignment ina | R. Andrews- M.J.
Local Authority Beynon- 2010 Alignment 65
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E.F. Goldman-
Organizational practices to develop strategic AR. Scott- J.M. Alignment 4
thinking Follman-
Fit 11
Strategic approaches, organizational design and M.D.M. Luzén- Adaptation 3
quality management F.J. Peris- 1998 Coherence 3
Integration 11
Strategic orientation and organizational forms: an | Krishna Chandra Alignment 2
integrative framework Balodi- 2014 Orientation 21
Strategic renewal: how an organization realigned Fit 4
structure with strategy Dale E. Zand Alignment 2
Strategy, Structure And Performance In India Rajesh K. Pillania Fit 2
Fit 27
Adaptation 1
The impact of purchasing strategy-structure M.A. Ates- EM. | Integration 4
(mis)fit on purchasing cost and innovation Van Raaij- F. Alignment 3
performance Wynstra- 2017 Adopt 8
The Production Administrative Structure: A M. Jelinek- M.C. Fit 26
Paradigm for Strategic Fit Burstein- 1982
Fit 24
Coherence 5
Whereto Organisational Design? In Search of Theo Veldsman- Alignment 1
Design Criteria for Future-Fit Organisations 2015 Adoption 1
G. Getz- J. Lee-
Why your strategy isn’t working 2011 Fit 2
A comparative Analysis of the Influence that E.M.P. Ortega-
Different Fit Perspectives Have on Firm J.F.M. Azorin- Fit 106
Performance E.C. Cortés- 2008 Adoption 1
Fit 3
Coherence 1
Configurations Revisited D. Miller- 1996 Alignment 3
N. Venkatraman- Fit 107
Exploring the Concept of ' in Strategic J.C. Camillus- Adaptation 3
Management 1984 Alignment 3
Fit 83
R.E. Miles- C.C. Alignment 8
Fit, Failure And The Hall of Fame Snow- 1984 Adopt 3
Adaptation 4
Adoption 2
Industrial Organization, Corporate Strategy and Coalition 2
Structure R.E. Caves- 1980 Adopt 5
D. Park- R. Chinta-
Macro-fit versus Micro-fit of the Organization M. Lee- J. Turner- Fit 56
with its Environment L. Kilbourne- 2011
Fit 97
E.J. Zajac- M.S. Adaptation 9
Modeling The Dynamics Of Strategic Fit: A Kraatz- RK. F. Alignment 4
Normative Approach To Strategic Change Bresser- 2000 Orientation 1
Fit 34
S. Newport- G.G. Coherence 2
Dess- AM. A. Integration 2
Nurturing Strategic Coherency Rasheed- 1991 Orientation 1
Fit 158
Adaptation 1
The Concept of Fit in Strategy Research: Toward | N. Venkatraman - | Alignment 1
Verbal and Statistical Correspondence 1989 Orientation 6
Adaptation 1
Strategy Making And Structure: Analysis And Integration 24
Implications D. Miller- 1987 Alignment 2
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Orientation 6

Adoption 1
Fit 30

Integration 18

Alignment 45

Organizational Alignment As Competitive Orientation 2
Advantage T.C. Powell- 1992 Adopt 7

Strateji-yap1t uyumu ile ilgili olarak ‘“entegration” ve ‘“coalition” terimlerinin de siklikla
kullanildig1 tespit edilmistir. Isletme stratejilerinin uygulanmasi ve orgiitsel hedeflere
ulagilmasinda oOrglitlerin yapisal bilesenlerinin strateji ile uyumlu olmasi gerekliligi tartigila
gelmistir (Miller, 1986, 234). Literatiirde farkli uyum perspektifleri kullanildiginda farkli
sonuclar elde edildigi goriilmektedir. Yani, farkli uyum perspektifleri farkli sonuglara yol
acmaktadir (Ortega, Azorin ve Cortes, 2008: 148).

Akademik tarama sitelerinde yer alan, kasti yontemle belirlenen 78 yabanci makale igerisinde,
strateji, orgiit yapisit ve uyum konularini kapsayan makalelerin 50’sinde uyum ve benzeri
kavramlarin kullamildig: tespit edilmistir. Kasti yontemle belirlenen ve incelenen 78 yabanci
makalenin ve genel literatiir taramasinin sonucunda genellikle fit, adaptation, coherence,
harmony, integration, coalition, alignment, orientation, adopt ve adoption kavramlarinin
kullanildig: tespit edilmistir. Taranan 78 yabanci makalenin 50’sinde, 1409 kelime tekrari ile
en ¢ok “fit”, 285 defa “alignment”, 49 defa “adaptation”, 49 defa “integration”, 37 defa
“orientation”, 23 defa “adopt”, 17 defa “coalition”, 15 defa “coherence”, 5 defa “harmony” ve

5 defa “adoption” kelimeleri kullanildig1 goriilmiistiir.

5. Sonuc ve Oneriler

Stratejik yonetim, belirsizlik ortaminda yol alan isletmeler i¢in pusula islevi gérmektedir.
Stratejik yonetim araglari, isletmelerin dogru yon almalar1 ve hedefe ulagsmalarinda, isletmeler
icin bir nevi navigasyon fonksiyonu goérevini gérmekte ve bir yon kazandirmaktadir. Strateji
ve Stratejik yonetim alani giincelligini ve dnemini korumakla birlikte 6zellikle strateji yap1
uyumu konusunda uygulamaya yonelik caligmalarin artirilmasi alana ve bagimsiz bir bilim
dali olmasina daha fazla katki saglayacaktir. Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigiinii
kazanabilmeleri i¢in kaynaklar1 ve yetenekleri ile uyumlu stratejiler belirlenmelidir.
Tasarlanan ve gerceklesen stratejiler arasinda ki fark minimum olmalidir. Segilen stratejilerin
basarisinda, strateji ile isletme yapisinin uyumu 6nemlidir. Calismamizda, strateji-yap1 uyum
ve etkilesimin isletme performansinin gelisimine etkileri konusunda yazinda yapilan

tartigmalar bir araya getirilerek uygulayici ve arastirmacilara sunulmustur.
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Stratejik yoOnetim literatiiriinde, g¢evresel kosullara uyumun saglanmasi konular1 onemli
tartisma alani olmustur. Degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina gore, rakiplerinden daha hizli
Ogrenen ve stratejik yOnetim araglarini uygulayan isletmeler rekabette avantajli olacaklardir.
Yeni strateji anlayislar1 da siirekli degisen diinyamizla birlikte degismektedir. Orgiit yapilari
da bu degisimlere uygun hale getirilmelidir. Isletmenin biinyesine, yapilarina uymayan
stratejiler basarili olmayacaktir. Dolayisiyla stratejiler isletme yapilarina uygun olmali veya
yapisal degigimlerle stratejilere uygun hale getirilmelidir. Strateji-yapt uyumu ve etkilegimi

konularinda uygulamaya yonelik daha ¢ok aragtirma yapilmasi yazina katki saglayacaktir.

Tablo 5. Ulusal Makalelerde Kullanilan Uyum v.b. Kavramlar ve Kullanim Siklig1

Ulusal Yaymm Yapan Siireli Makalelerde Strateji-Yapt Uyumuna

Iliskin Kullamlan Kavramlar Kelimenin
(incelenen 26 makalenin 14’iinde tespit edildi.) Kullanim Sikhigi
Uyum 87
Ahenk 3
Adaptasyon 6
Etkilesim 14
Koalisyon 1
Biitiinlesme 1

Literatiirde isletmelerde stratejik yonetim uygulamalarinin, orgiit yapisi tizerindeki karsilikli
etkileri, etkilesimi oldugu ve uyum ve biitiinlesmenin dnemi iizerine tartigsmalar da oldugu
tespit edilmistir. Yaygin olan bir goriise gore yapi stratejiyi takip etmekte ve isletmeler yap1
ile strateji arasindaki uyumu saglayabildikleri Ol¢iide performanslarimi en st diizeye
cikarabilmektedirler. Baska bir goriise gore ise stratejiler isletmelerin yapilarina uygun bir
sekilde tespit edilmekte ve uygulanmaktadir. Ozellikle son yillarda yapilan arastirmalarda
isletmelerin i¢ ve dis ¢gevrelerine uygun olarak strateji ve yapinin karsilikli etkilesim icerisinde
oldugu goriisii agirlik kazanmaktadir. Strateji-yapt uyumu ve etkilesimi konularinda yazinda
tartismalarin devam ettigi ve giincelligini korudugu goriilmektedir.

Makale konusu ile ilgili kaynaklarin gézden gegirilmesi, goriisler, tutumlar ve betimlemelerin
bulunmasi saglanmistir. Farkli kisilerin aynm1 soru hakkinda farkli diisiinceleri ve bu konuda
yapilan arastirmalar, tartismalar agiklanmig ve elde edilen sonuglar derlenmistir. Bu
calismamizin sonucu goriilmiistiir ki, literatiirde daha yaygin olarak ulasilan sonug; strateji
yap1 uyumu konusunda stratejinin yapi iizerinde ki etkisinin daha baskin oldugudur. Ozellikle
son yillarda yapilan aragtirmalarda ise, birinin digerine ¢ok baskin olmadigi, dis ¢evrede
karsilikli etkilesim igerisinde olduklari sonucu ortaya ¢ikmustir. ilgili alan yazinda strateji
belirleme siirecinin etkinligini analiz eden arastirmacilar, farkli baglamlarda strateji-yap1 ve
stire¢ iliskisini belirli bir degisim dongiisii i¢inde ele almakta, etkinlik meselesini de bu dongi

kapsaminda incelemektedirler.
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Tablo 6. Uluslararas1 Makalelerde Kullanilan Fit v.b. Kavramlar ve Kullanim Siklig

Uluslararas1 Yaym Yapan Siireli Makalelerde Strateji-Yapi

Uyumuna iliskin Kullanilan Kavramlar Kelimenin Kullanim
(Incelenen 78 makalenin 50’sinde tespit edildi.) Sikhigi

Fit 1409
Adaptation 49
Coherence 15
Harmony 5
Integration 49
Coalition 17
Alignment 285
Orientation 37
Adoption 5
Adopt 23

Strateji yapt uyumu konusunda, Ozellikle uygulamaya yonelik aragtirmalarin daha fazla
yapilmas: gerektigi diisiiniilmektedir. Isletmelerin stratejik yonetime bakis agilarmin tespitine
ve uygulanmakta olan stratejilerin orgiit yapilarina etkilerine veya orgiit yapilarinin segilecek
veya uyguladiklar stratejiler lizerinden etkilerinin tespitine yonelik ¢aligsmalara ihtiyag vardir.
Aragtirma sonuglari ile, stratejik yonetim biliminin gelismesine katki saglanmasi, isletmelerin
strateji se¢imlerinde rehberlik saglanmasi ve mevcut durumlarina ayna tutulmasi saglanarak
gelecege yonelik bir 6ngdrii olusturulabilinecegine inanilmaktadir.

Uluslararas1 ve ulusal yazin taramasi sonucunda ulasilan sonug; stratejik yonetim siirecinin
basari ile yonetilmesinin ve orgiit yapisi ile uyumunun saglanmasinin isletme performansina
olumlu katki saglayacag1 noktasindadir. Isletmeler i¢ ve dis cevre kosullarna, sahip olduklar
kaynak ve yeteneklerine gore stratejiler veya orgiit yapilart se¢melilerdir. Segtikleri stratejiler
veya Orgiit yapilarina gore stratejilerini veya orgiit yapilarin1 da farklilagtirmalidir. Uyum ve
etkilesimin 6nemi g¢ercevesinde Orgiitsel strateji ile yap1 arasindaki iliskinin karsilikli oldugu
tespit edilmistir. Orgiitler karsihkli etkilesim ve uyum igerisinde stratejileri ile birlikte
yapilarini da ayarlamalari gerekmektedir. Ozellikle strateji yapi uyumu konusunda
uygulamaya yonelik stratejik yonetim alaninda arastirma c¢aligsmalarinin artirilmasinin gerekli
oldugu diisiiniilmektedir. Stratejik yonetim alaninda bilimin ilerlemesine ve isletmelerin
strateji se¢ciminde rehberlik edecek, mevcut durumlarina ayna tutacak ve gelecek i¢in 6ngorii
olusturacak caligmalara 6ncelikle ihtiyag vardir.

Bu caligmamizda, segilen ve basar1 ile uygulanan stratejiler ile stratejik yonetim siireci
uygulamalariin, sinerjik bir giic olusturarak isletme performansina ve isletme hedeflerinin
gerceklesmesine olumlu katki saglamasinin siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasinda
ki onemi, strateji ile Orgiit yapisinin karsiliklt olumlu etkilesimi ve uyumun 6nemi iizerine
yapilan tartismalarin sonuglar1 vurgulanmistir. Literatiirde en sik kullanilan uyum kavramlarin

tespitine yonelik yapilan alan taramasi sonucunda, strateji ve yapt uyumuna iligkin ulusal
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literatiirde en cok uyum ve etkilesim kavramlarinin ve uluslararasi literatiirde de fit ve
alignment kavramlarinin daha yaygin olarak kullanildigr sonucuna varilmistir. Strateji-yap1
uyumu konusunda uluslararasi ve ulusal literatiirde daha ¢ok arastirma yapilabilirse,
tartismalar sayesinde, isletmelere strateji se¢iminde rehberlik edilip, mevcut durumlarina 151k

tutarak ve gelecek i¢in Ongorii olusturarak gelismelerine katk: saglayacaktir.
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