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Bu arastirmanm amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini
gerceklestirme diizeylerini 6gretmen goriisleri baglaminda bazi degiskenlere goére tespit etmektir. Arastirmanin galisma
grubunu, maksimum ¢esitlilik Grneklemesi yontemiyle segilmis olan ve 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Cankaya
ilgesinde 12 ilkokulda gorev yapan 324 &gretmen, 11 ortaokulda gorev yapan 292 6gretmen ve 13 lisede gorev yapan 306
O0gretmen olmak tizere toplam 922 §gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini
sergileme diizeylerini belirlemek amaciyla Ergetin, Potas, Acgikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Olcegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde non-parametrik testler kullanilms
olup ikili kategoriler icin Mann-Whitney U testi, iki kategoriden fazla degiskenler arasindaki farkliliga bakmak ig¢in ise
Kruskal-Wallis H testi uygulanmustir. Coklu karsilagtirmalardaki anlamli farkliliklar Mann-Whitney U testi sinamasi yoluyla
tespit edilmigtir. Aragtirmanin sonuglaria gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyleri genel
olarak “cogu zaman” diizeyindedir. Buna ilaveten Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranisi
gerceklestirmeye iliskin goriisleri cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve okul miidiiriiyle ¢aligma siiresine gére anlamli
bir farklilik géstermemekteyken; 6gretim kademesine gore ilkokul ve ortaokullar arasinda, ilkokullar lehine anlamli bir farkin
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Liderlik, Liderlik, Okul Miidiirleri, Kuantum Fizigi.

School Principals’ Levels of Displaying Quantum Leadership Behaviours
Abstract

This research aims to determine the primary, secondary and high school principals’ levels of displaying quantum leadership
behaviours according to the opinions of teachers, based on certain variables. Study group of the research is composed of 922
teachers in total, 324 of whom work in 12 primary schools, 292 in 11 secondary schools and 306 in 13 high schools in
Cankaya district of Ankara in 2017-2018; and they were selected through maximum variation sampling. “Scale on the
Quantum Leadership Behaviours of School Principals” developed by Ercetin, Potas, Acikalin and Turan (2017) was utilised
in the research to determine the school principals’ level of displaying quantum leadership behaviours. Non-parametrical tests
were appliedfor the data analysis, Mann-Whitney U test for two categories, Kruskal-Wallis H test for the variance between
more than two categories. Significant differences in multiple comparisons were determined through Mann-Whitney U test.
According to the results of the research, in general school principals’ level of displaying quantum leadership behaviours is
“frequent”. Moreover, while teachers’ opinions on the school principals’ level of displaying quantum leadership behaviours
do not differ significantly according to the gender, professional seniority, educational background, duration of working with
the principal, there is a significant difference between the primary and secondary schools, according to the educational levels,
in favour of the primary schools.
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Giris

Glniimiiz diinyasinda yasanan iletisim ve bilgi teknolojisindeki ilerlemeler, kiiresellesme,
degisim ve doniislimler, her seyin Onceden Ongoriilmesini zorlastirmakta ve belirsizlige neden
olmaktadir (Diker ve Okten, 2009). Bu durum, degisim ve doniisiim siireclerini iyi yonetebilmek icin
lider konumundaki kisilerin kiiresel bilgi cagmnin gerektirdigi bilgiye, tecriibeye ve liderlik
ozelliklerine sahip olmasini zorunlu kilmaktadir (Alsal, 2009). Ciinkii ¢agdas liderlik yaklasimlarinda
liderlerin orgiitsel degisimi saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik ortamlariyla miicadele
etme gibi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Diger bir anlatimla klasik ve bilinen liderlik
tirlerinden farkli olarak, yeni liderlik tiirleri ve yaklasimlarina yonelimler baslamistir (Tutar, 2016).
Egitim kurumlar1 agisindan ise kalkinma hizina katkida bulunacak insanlarin yetismelerinde giiclii ve

yetenekli egitim liderlerine ihtiya¢ vardir (Yalginkaya Akytiiz, 2002). Kuantum liderlik de, bu ihtiyacin
ve yonelimlerin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Kuantum so6zciigii dilbilimsel olarak "bir seyin miktar1" anlamina gelir ve ¢ogunlukla fiziksel
aktivitelerin mekanik siirecini tanimlamak i¢in kullanilir. Kuantum sézciigiiniin fizik alanindaki bu
6zel kullaniminin disginda 6grenme, 6gretme ve liderlik gibi ¢esitli bilim alanlarinda da kullanildig:
bilinmektedir (Shelton, 1999; Dargahi, 2013). Kuantum liderligini iyi anlayabilmenin yolu klasik
fizigi ve kuantum fizigini dogru anlayabilmekten geger. Bilindigi gibi 20.ylizyilda fizik alaninda pek
cok problemin klasik fizik tarafindan agiklanamadigi ya da bu problemlere ¢6ziim yollar
tretilemedigi goriilmiigtiir (Altin, 2006). Alman fizik¢i Max Planck, 15181 daimi bir sekilde akmayip,
kuanta ismi verilen kesikli enerji paketleri bigiminde aktigini kesfetmesi kuantum fiziginin ¢ikis
noktasini teskil etmistir (Ergetin, 2000). Planck’in bu diisiincesi o giine kadar egemen paradigma olan
Newton yasalarina aykirtydi; ancak Planck’tan sonra Bohr’un atom teorisi, Einstein’in gorelelik
kurami, Broglie’nin dalga-pargacik ikilemi ve Heisenberg’in belirsizlik ilkesi kuantum fiziginin
gelismesini saglamistir (Bohm, 1989; Ergetin, 2000; Peat, 1991; Zohar, 2007).

Newton yasalarina gore kainat, determinist bir yapiyla islemektedir. Kuantum fizik
yasalarinda ise determinist varsayim reddedilerek indeterminist bir yaklagim kabul edilmistir. Bagka
bir deyisle Newtoncu bilim, kainatin isleyisini neden-sonug iliskisi i¢erisinde, deney ve gozlemlerle,
belirli matematiksel formiillerle aciklamaya calisirken; kuantum bilimi, kainatin salt determinist bir
paradigmayla agiklanmasina itiraz etmistir (Alatli, 2006; Capra, 1991; Cramer, 1998).Ciinkii
Newtoncu paradigma ile kuantum paradigmanin diinyay1 ve kainati algilayislar1 arasinda belirgin
farkliliklar vardir. Bu ¢ergevede Newtoncu paradigma, atomik ve parcaci iken; kuantum paradigma,
biitiinseldir ve iligkilere odaklanir. Newtoncu paradigma, kontrole ve Ongoériilebilirlige; kuantum
paradigma kuskuya ve siipheye odaklanir. Newtoncu paradigma indirgemecidir; kuantum paradigma
ise biitlin onu meydana getiren pargalarin toplamindan daha biiyiiktiir. Newtoncu paradigma segici ve
dislayiciyken; kuantum paradigma ise farkliliklara ve diyaloga 6nem verir. Newtoncu paradigmada
diinya maddi ve goriiniir yapidadir, dngdriilebilir ve durgun iken; kuantum paradigmada diinya soyut
ve goriinmez bir yapidadir, 6ngorillemez, belirsiz ve subjektiftir (Fris ve Lazaridou, 2006; Shelton,
1999). Newtoncu yaklasimlarda kainatin isleyisi “makine” metaforuyla iligskilendirilirken, kuantum
diisiincesinde ise diger yasayan sistemlerde oldugu gibi kainati olusturan parcaciklar arasinda degisim
ve etkilesim oldugu iddia edilmektedir (Chadwick, 2010).

Klasik orgiitlerin Newtoncu yapis1 orgiitlerin ilerlemelerinde ve gelisimlerinde biiyiik bir engel
olarak goriilmektedir (Yavas ve Polat, 2013). Bu sebeple yonetim ve Orgiit aragtirmacilari, kuantum
diisiincesinden hareketle kuantum sistem, kuantum 6rgiit ve kuantum liderlik kavramlarini alanyazina
kazandirmiglardir. Siireg icerisinde kuantum liderlik, orgiitlerde ortaya ¢ikan krizlerle miicadele etmek,
belirsiz ve Ongodriilmeyen olaylara karsi liderlik davranislarinin incelendigi bir liderlik tiirli olarak
alanyazindaki yerini almistir (Turan, 2017). Uzuncarsili, Toprak ve Ersun (2000) kuantum liderligi,
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Orgiit Uyelerini Orgiitsel amaglar igin harekete geciren, ¢aliskanligi ve iretkenligi destekleyen,
belirsizlik ve kaostan kaynakli potansiyeli giin 1sigma cikaran sezgisel bir liderlik olarak tarif
etmektedir. Kuantum liderlik mekanik bir yap1 gostermez, canli ve dirik olup, yasayan tiim sistemlerde
oldugu gibi kendi kendini orgiitleme 6zelligine sahiptir (Papatya ve Dulupcu, 2000). Ayni zamanda
kuantum liderlik, insan iligkilerini ve ¢evre unsurlarini birbirine baglayan bir liderlik anlayisimi da
icerir (Porter-O'Grady ve Malloch, 2010). Kuantum liderlikte kendini grubun akisina birakma, kendi
kendine orgiitlenme, olaylara genis bir perspektiften bakma, orgiit calisanlarina destek verme ve tiyeler
arasindaki temel sorunlarmn etkilesimden kaynaklandigini kabul etme s6z konusudur (Schuster, 2012).
Bu bakimdan kuantum liderlikte kisisel ¢ok yonliiliik ve isbirligi, orgiit tiyelerin birlikteligi olarak
ifade edilmektedir (Fris ve Lazeroduo, 2006). Penrose’ye (1999) gore kuantum lider, orgiit iyelerinin
timiinii motive eder, calisanlari ayni hedefe yoneltir ve Orgiitsel yapiyr sinirlandirmaz. Aslinda
kuantum liderin rolii, orgiitiin icinde bulundugu ¢evreyle etkilesimini saglamaktir. Nitekim glinlimiiz
liderlik yaklagimlarinda liderligin, lider ve izleyenler arasinda gergeklesen etkilesim alani olarak
tanimlanmig olmasi, kuantum liderlik yaklasimiyla uyusmaktadir (Bloch, 2005). Baska bir ifadeyle
kuantum liderin oOrgiit iiyelerinden aldig1 destek, statiikonun giliciinden degil giiven, baglilik ve
kargilikli saygidan kaynaklanmaktadir (Akc¢akaya, 2010).

Kuantum liderligin, yapilan tanimlar ve agiklamalar dogrultusunda ¢esitli 6zellikleri oldugu
sOylenebilir. Kuantum liderlik stire¢ odakli olma, ortak bir vizyon olusturma, sinerji ve etkilesim
yaratma, oOrgiitsel cevreyi gdz Oniinde bulundurma, isbirligi yapma, Orgiit iiyelerini destekleme,
orgiitsel ve bireysel ilgilere odaklanma, orgiit iiyelerini potansiyel bir lider olarak gérme, degismeyene
ve statiikoya karsi olma, Ogrenen lider olma, firsatlari degerlendirme ve firsat olusturma gibi
Ozellikleri i¢inde barindiran bir liderlik tirtdir (Morrison, 2002). Ercetin (1999) ise kuantum
liderligin kestirilemeyen ve belirsiz bir 6zellik gosterdigine vurgu yapmaktadir. Ciinkii kuantum
liderligin dogas1 bilinmemezliktir ve oOrgiitler istikrardan ziyade kaotik ortamlarda wvarliklarim
siirdiirmektedir. Bu nedenle kuantum liderlerden orgiit icerisinde orgiitsel cesitliligi saglayip kaotik
ortama uygun davraniglar sergilemeleri beklenmektedir (Keskinkili¢ Kara, 2013). Diger bir anlatimla
kuantum liderler, etrafina enerji sacan, sonuglar1 beklemeden bir eylemden diger bir eyleme gecen,
yapilan isi daha iyi nasil yapabilirim diisiincesine sahip kisilerdir (Ertiirk Kayman, 2008; Trichler ve
Carmichael, 2004).

Ercetin (2000) kuantum fiziginin temel varsayimlarindan yola ¢ikarak kuantum liderligi dort
boyut altinda toplamaktadir. Bu boyutlardan ilkine gore liderlik, lider-izleyen ikileminde etkilesim
alanmt olarak goriilmektedir. Lider ve izleyenlerin birbiriyle biitlinlesip etkilesim halinde olmalari
bliyiik bir 6nem tagimaktadir. Kuantum liderlikte etkilesim, biitiinlesme ve isbirligi kavramlari
birbirini tamamlamaktadir. Orgiitsel farkliliklar bir zenginlik olarak kabul edilir ve orgiit i¢i takim
ruhu olusturulmaya calisilir (Mansfield, 2003). Liderin temel gdrevi boliimler veya parcalar degil,
orgiitsel biitlinliiktiir (Adair, 2005). Egitim yoneticisi bakimindan ise etkilesime dayali boyut daha da
onem kazanmaktadir. Cilinkii egitim yOneticisinin muhataplar1 ve paydaslari insandir. Bu sebeple
muhataplar1 ve paydaslari insan olan bir kitleyle liderin etkilesim igerisinde olmamasi diigiiniilemez.
Egitim yoneticisi, bir lider olarak &gretmenle, personelle, 6grenciyle, veliyle ve cevreyle siirekli bir
etkilesim ve isbirligi igerisinde olmak zorundadir. Kuantum liderligin ikinci boyutu liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutudur. Kuantum lider, beklenmeyen durumlar karsisinda nasil
hareket edilecegini iyi bilir, orgiit tiyelerinin moralini yiiksek tutar, ¢alisanlarin hata yapabileceklerinin
farkindadir ve hatalar1 dogruya ulasmada bir firsat olarak algilar. Bununla birlikte orgiitlerde
beklenmeyen kaotik durumlarin her an yasanabilecegini, kriz veya belirsizlik yonetimi i¢in stratejik
planlarin gerekliligine inanmak da liderligin yapilandirilamaz ve kesikligiyle yakindan iligkilidir
(Ertirk Kayman, 2008). Kuantum liderligin Ugiincii boyutu liderlik olgusunun kesikligidir. Kuantum
kurami olaylarin, piiriizsiiz ve kesintisiz gibi gériinmesine karsin, ard1 ardina gergeklesen sigramalarla
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ortaya ¢iktigini iddia etmektedir (Zohar, 1998). Dolayisiyla bu boyuta gore liderler ve izleyenler
duruma gore birlesebilir ya da ayrilabilir. Diger bir anlatimla liderler, kendine yeni izleyenler
bulabilecegi gibi, izleyenler de bir bagkasini lider olarak kabul edebilir. Lider, degisebilir ve liderlik de
kisiden kisiye gecebilir (Ergetin, 1999). Kuantum liderligin son boyutu ise liderligin etkisi etkilesime
dayalidir bigiminde ifade edilmektedir. Liderlik, izleyenleri ikna etme siirecidir. Modern liderlik
yaklagimlari, ¢ift yonlii aktif bir etkilesime vurgu yapmaktadir. Liderin etkisi, lider ve izleyen arasinda
kurulan iliskiye, bagliliga ve etkilesime gore sekillenmektedir. Emir ve itaatle lider-izleyici
etkilesimini stirekli kilmak miimkiin degildir. Bu paradigma klasik fizigin ortaya attig1 ne kadar giic
sarf edilirse o kadar enerji artar varsayimina tamamen terstir. Ciinkii kuantum fizigine goére ne kadar
giic artinmmina gidilirse gidilsin belli bir seviyeden sonra enerjinin artmayacagi goriisii hakimdir. Bu
bakimdan kuantum liderlerden de formal yetkilerden ¢ok, saygi, sevgi ve etkilesime dayali bir
anlayisla hareket etmeleri beklenir (Ergetin, 1999).

Alanyazin incelendiginde kuantum liderlik davramiglarmin ele alindigi ampirik (gorgiil)
arastirmalarin oldukca az oldugu goriiliir. Bu kapsamda Ertiirk Kayman (2008) tarafindan yapilan
arastirmada okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranigini gésterme diizeylerinin yiiksek oldugu, bu
durumun kideme gore farklilasmadigi; ancak okul yoneticilerinin 6grenme diizeyi artikga kuantum
liderlik davraniglarini gosterme diizeylerinin arttigi tespit edilmistir. Turan’in (2017) arastirmasinda
ise okul yoneticileri kuantum liderlik davraniglarini “¢ogu zaman” diizeyinde sergiledikleri ortaya
¢cikmustir. Bu sonuca iliskin 6gretmen algilar cinsiyet, brans ve mesleki kideme gore farklilagsmazken;
ogrenim diizeyine gore anlamli farklilastigi saptanmistir. Alsal (2009) egitim orgiitlerinden farkli
olarak Tiirk Hava Kuvvetleri Komutanliginda gérevli muharip filo jet komutanlarinin kuantum liderlik
davranislarin1 belirlemek icin yaptigi arastirmada orta diizey hava giicii yoneticilerinin, kuantum
liderlik davraniglarini yiliksek diizeyde gergeklestirdikleri, ucus/kit’a ve egitim diizeyine gore kuantum
liderlik davraniglarinda bir degisme olmadigi bulgulanmstir. Dargahi (2013) arastirmasinda Tahran
Universitesi Tibb1 Bilimler Hastanesinde gérev yapan ve yonetici konumunda olan hemsirelerin,
kuantum becerilerini, kuantum liderlik &zelliklerini ve fonksiyonlarimi belirlemeyi amaglamustir.
Arastirmanin sonucunda tiim yonetici hemsirelerin kuantum liderlik davranislarina sahip olmak
istedikleri ortaya ¢ikmustir. Hall (2008) ise kuantum liderlik 6lcegi gelistirmeye yonelik yaptigi
arastirmada gegerli ve giivenilir bir kuantum liderlik 6lgegi gelistirmistir.

Kuantum yaklasimi baglaminda egitim orgiitlerinin dogrusal bir 6zellik sergilemedikleri ve
yapilar itibariyle karmagsik orgiitler olduklar1 sdylenebilir (Baker, 1995; Reilly, 1999). Ciinkii egitim
orgiitleri, ¢ok sayida agik veya gizli etkiler altinda kalabilmektedir. Bu bakimdan egitim Grgiitlerinin
basarisini etkileyen bir¢ok faktérden bahsedilebilir (Radford, 2006). O halde egitim kurumlarinda da
kaotik ortamlarin ve durumlarin yaganmasi kagmilmazdir. Okul miidiirlerine diisen bu kaotik ortam ve
durumda, okula yeni dinamikler kazandirabilmek ve kaosu firsata doniistiirebilmektir (Sullivan, 1999).
Ciunkii okul mudiirii, giiglii bir egitim ge¢cmisine ve mesleki tecriibeye sahip olan okuldaki kilit bir
liderdir (Yasin, Mustamin ve Mohd, 2013). Kuantum liderlik, egitim Orgiitlerinin etkin ve verimli
olmalarma biiytiik bir katki saglar. Baska bir deyisle kuantum liderlikle yenilikgi fikirler {iretmek ve
okullariin kalitesini artirmak miimkiin olabilir (Haris, Afdaliah, Budiman ve Haris, 2016).

Okul midirlerinin kaos ve belirsizlik durumlarinda sergilemis olduklart liderlik
davranislarmin okullarin gelecegi agisindan belirleyici olabilir. Okul miidiirlerinin beklenmeyen
olaylar ve durumlar karsisinda kuantum bir lider olarak ortaya ¢ikip, kaosu okullar i¢in firsata
doniistiirebilme yetenegine sahip olmasinin okul ve paydaslari iizerinde olumlu sonuglar1 olabilir. Bu
bakimdan okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarini sergileme diizeylerinin bilinmesi, okul
yoneticilerinin yasanan degisim ve doniisiimdeki iistlenmeleri gereken rol ve beceriler konusunda bir
Ongorii saglayabilir. Bununla birlikte alanyazinda okul yoneticilerinin kuantum liderlikle ilgili
davranislarini ortaya ¢ikaran aragtirmalarin sinirli veya dar olmasi, farkli 6gretim kademelerinde gorev
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yapan okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarinin karsilastirilmasina imkan saglayan
arastirmalarin olmayisi, bu aragtirmanin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Arastirmanin kuantum
liderlikle ilgili yapilacak c¢aligmalara dikkat cekip, alandaki bir boslugu doldurmayi amaglamasi
acisindan yararli olacag: disiiniilmektedir. Arastirmanin kaotik durumlarin merkezinde yer alan
okullarin yonetimlerine yonelik farkli bir bakis kazandirip egitim yoneticilerinin karar ve
uygulamalarmin daha iyi anlasilmasina katki saglayacagi ve alanyazinda kayda deger bir farkindalik
olusturacagi da tahmin edilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen goriisleri dogrultusunda farkli 6gretim kademelerinde gorev
yapan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 ger¢eklestirme diizeylerini tespit etmektir. Bu
temel amacin yani sira, asagidaki sorulara da yanit aranmaya calisilmaistir;

1. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarin1 gergeklestirme diizeyleri 6l¢egin toplaminda
ve boyutlarinda nasildir?

2. Ogretmen goriisleri baglaminda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramislarin
gergeklestirme diizeyleri cinsiyet, 6gretim kademesi, mesleki kidem, egitim durumu ve okul
miidiiriiyle calisma siiresine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Yontem

Bu bdéliimde aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
coziimlenmesine iliskin agiklamalar yer almaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma betimsel tarama deseninde tasarlanmig nicel bir arastirmadir. Tarama modelleri,
herhangi var olan sekliyle dikkatli bir sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir
(Karasar, 2009).

Calisma Grubu

Aragtirma ¢alisma grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Cankaya ilgesinde
12 ilkokulda gorev yapan 324 6gretmen, 11 ortaokulda gorev yapan 292 6gretmen ve 13 lisede gorev
yapan 306 6gretmen olmak iizere toplam 922 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin ¢aligma grubu
maksimum ¢esitlilik orneklemesi yontemiyle se¢ilmistir. Maksimum ¢esitlilik, ¢esitlilik goésteren
durumlar arasinda ortak veya paylasilan olgularin olup olmadigini1 bulmaya galismak ve bu ¢esitlilige
gore problemin degisik boyutlarmi ortaya ¢ikarmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu nedenle
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesine uygun olarak katilimcilarin ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenler olmasina dikkat edilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde gerekli yasal
izinler alimmis olmasma karsin 6gretmenlerin goniillillik esasma gore katilimlari esas alinmustir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 193%i (% 20.9) erkek, 729’u (% 79.1) kadindir. Ogretim
kademesine gore dagilimlar incelendiginde &gretmenlerin 324’1 (% 35.1) ilkokul, 292°si (% 31.7)
ortaokul, 306’s1 (% 33.2) liselerde gorev yapan Ogretmenler olusmaktadir. Mesleki kidem
degiskeninde ise 0gretmenlerin 116’s1 (% 12.6) 1-9 y1l, 248’1 (% 26.9) 10-19 y1l, 437’si (% 47.4) 20-
29 yil, 121’1 (% 13.1) 30 y1l ve {izeri hizmete sahiptir. Bununla beraber 6gretmenlerin 54’i (% 5.9)
Onlisans, 735’1 (% 79.7) lisans, 133’4 (% 14.4) lisansistii Ogretmenlerden olusmaktadir.
Ogretmenlerin okul miidiiriiyle calisma siiresi acisindan ise 226’s1 (% 24.5) 1 yildan az, 239’u (%
25.9) 1-2 y1l arasi, 388’1 (% 42.1) 3-4 yil aras1, 69’u (% 7.5) 5 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahiptir.
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada Ercetin, Potas, Acikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilen “Okul
Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar: Olgegi” kullanilmustir. Olgek “liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alanidir (1-9.sorular), liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez (10-
18.sorular), liderlik olgusunun kesikliligi (19-28.sorular) ve liderligin etkisi etkilesime dayalidir (29-
38.sorular)” boyutlarindan ve 38 maddeden olusmaktadir. Olgegin her bir maddesinde yer alan ifadeler
5°1i likert tipinde “her zaman (5), ¢ogu zaman (4), ara sira (3), ¢ok nadir (2) ve higbir zaman (1)”

bi¢iminde derecelendirilmistir.

Ercetin vd.’nin (2017) dogrulayic1 faktér analizi kapsaminda LISREL 8.80 programi
kullanarak yaptiklar1 “Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar1 Olgegine” yonelik ikinci
diizey dogrulayici faktor analizi sonucunda elde ettikleri madde faktor yiik degerlerinin 6lgegin birinci
boyutunda .88 ile .79; ikinci boyutunda .88 ile .71; ti¢lincli boyutunda .88 ile .62; dérdiincii boyutunda
ise .87 ile .65 arasinda degistigi saptanmistir. Olcege iliskin hata katsayilarinin .23 ile .61 arasinda yer
aldigy, iyilik uyum degerlerinin ise X°= 2246.82, sd = 658, x*/ sd = 3.42, RMSEA = .066, RMR = .043,
CFI = .99, NFI = .99, GFI = .82 oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6lgcegin diizeltilmis madde toplam
korelasyonlar1 dlgegin birinci boyutunda .77 ile .91; ikinci boyutunda .77 ile .89; ii¢iincli boyutunda
.63 ile .86 ve dordiincii boyutunda .70 ile .86 arasinda degismektedir. Olgegin giivenirlik katsayisi
birinci boyutta .97, ikinci boyutta .96, {iciincii boyutta .96 ve dérdiincii boyutta .95’tir. Olgegin
tamamina ait giivenirlik katsayis1 ise .98dir.

Bu aragtirma i¢in dlgegin dogrulayici faktor analizi LISREL 8.80 ile yeniden analiz edilmistir.
Aragtirma modelinin verilerle uyumunu gosteren x?/ sd, RMSEA, RMR, GFI, AGFI, CFI, NFI, NNFI,
IFI ve RFI iyilik uyum degerleri incelenmistir. Iyilik uyum indeksleri agisindan kabul edielebilir sinir
icin X/ sd degerinin 5’ten kiigiik, RMSEA ve RMR degerinin .08 kii¢iik, GFI ve AGFI degerinin
.85’ten biiylik, CFI, NFI, NNFI, IFI ve RFI degerlerinin ise .90’dan biiyilk olmasi gerekmektedir
(Brown, 2006; Byrne, 1998; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2010, Hu ve Bentler, 1999;
Joreskog ve Sorbom, 1993; Meydan ve Sesen, 2011; Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu arastirmada
kuantum liderlik dl¢egine iliskin hesaplanan uyum iyilik degerleri (RMR = .031, GFI = .88, NFI = .99,
RFI = .96, CFIl = .99, IFI = .99, RMSEA = .079, x*/ sd = 2473.88 / 661 = 3.74 < 5.00) modelin
arastirma verileriyle uyum sagladigini gostermektedir. Bunun yani sira bu aragtirma igin Olcegin
giivenirlik analizi yeniden hesaplanmustir. Buna gore “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik
Davramslart Olgeginin” tamamina ydnelik croanbachalpha giivenirlik katsayisi .97 ¢ikmustir. Olgegin
alt boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilar1 ise birinci boyutta .96, ikinci boyutta .96, {i¢iincii boyutta
.80, dordiincii boyutta .85 olarak belirlenmistir. Olgegin her bir maddesi igin elde edilen aritmetik
ortalama ve maddelere katilim diizeyi ise “1.00-1.80; Higbir zaman, 1.81-2.60; Cok nadir, 2.61-3.40;
Ara sira, 3.41-4.20; Cogu zaman, 4.21-5.00; Her zaman” seklindedir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmanin betimsel istatiksel sonuglar1 (frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma) ile
degiskenler acisindan farkliliklarin belirlenmesine iliskin analizler SPSS 24.00 paket programinda,
dlcege ait dogrulayici faktdr analizi ise LISREL 8.80 programinda hesaplanmustir. Olgek verilerinin
normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov testi ile varyanslarin homojenligi ise
Levene testi ile incelenmistir. Buna gore arastirma verilerinin, normal dagilim varsayimlarini
karsilamadigi saptanmustir. Bu nedenle verilerinin analizinde non-parametrik testler kullanilmustir.
Non-parametrik testlerde iki kategorili degiskenler arasindaki farklilik Mann-Whitney U testi ile iki
kategoriden fazla degiskenler arasindaki farklilik ise Kruskal-Wallis H testiyle hesaplanmistir. Ayrica
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¢oklu karsilastirmalardaki anlamli farkliliklar Mann-Whitney U testi sinamasi yoluyla tespit edilmistir.
Aragtirmanin analiz sonuglari .05 hata diizeylerinde yorumlanmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde betimsel istatiksel sonuglar ile fark testleri sonuglarina iligkin
analizlere yer verilmistir.

Kuantum Liderlik Olceginin Betimsel Istatistiksel Bulgular:

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini sergileme diizeylerinin betimsel istatistiksel
bulgular1 Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. Kuantum liderlik dlgegine iligkin betimsel istatistiksel bulgular (n=922)

Degiskenler X Ss Diizey

Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislari 4.05 75 Cogu Zaman
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alanidir 4.39 .86 Her zaman
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 4.18 .95 Cogu Zaman
Liderlik Olgusunun Kesikliligi 3.71 .60 Cogu Zaman
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir 3.96 71 Cogu Zaman

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik

davranislar1 (X = 4.05) ortalamayla “cogu zaman” diizeyindedir. Olgegin alt boyutlar itibariyle
“Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu “her zaman” diizeyindeyken; geri
kalan boyutlarin ise “¢ogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Kuantum liderlik 6lgeginin alt
boyutlara gore en yiiksek puandan en diisiik puana gore goreli 6nem sirasi; Liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alamidir (X = 4.39), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez ( X = 4.18),

Liderligin etkisi etkilesime dayalidir ()? =3.96), Liderlik olgusunun kesikligi ()? =3.71) seklindedir.
Bununla birlikte katilimeilarin “Liderlik olgusunun kesikligi” alt boyutuna iligkin goriisleri en kiigiik
standart sapmaya sahiptir (Ss=.60). Bu da “Liderlik olgusunun kesikligi” alt boyutunda katilimcilarin
birbirine yakin cevaplar verdiklerini ve tutarliligin en yiiksek alt boyut oldugunu géstermektedir.

Kuantum Liderlik Davramslarimin “Cinsiyete” Gore Karsilastirilmasina Yonelik
Bulgular

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina yonelik
Mann-Whitney U testi bulgular1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kuantum liderlik él¢eginin cinsiyete gére Mann-Whitney U testi bulgulart (N gaq, = 729, Ngpex = 193)

Degiskenler Cinsiyet Sira Ort. Sira Top. U p

Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Kadin 460.12 33542450 69339.50 .75

Etkilesim Alanidir Erkek 466.73 90078.50

Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez Kadmn 461.91 336736.00 7004600 .92
Erkek 459.93 88767.00

Liderlik Olgusunun Kesikliligi Kadin 459.12 334695.50 68610.50 .58
Erkek 470.51 90807.50

Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir Kadin 462.24 336976.00  69806.00 .86
Erkek 458.69 88527.00
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Tablo 2 incelendiginde, dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davranislarina iliskin goriislerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (U = 69339.50; p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda (U =
70046.00; p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (U = 68610.50; p > .05) ve Liderligin
etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (U = 69806.00; p > .05) anlaml bir faklilagma gdstermedigi
tespit edilmistir. Diger bir deyisle katilimcilarin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarina
yonelik benzer goriise sahip olduklari veya kuantum liderlige iliskin goriislerinin cinsiyete bagli
olmadig1 soylenebilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinmn “Ogretim Kademesine” Gore Karsilastirilmasina
Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin  kuantum liderlik davraniglarmin  6gretim  kademesine  gore
karsilagtirilmasina yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.Kuantum liderlik dlgeginin 6gretim kademesine gore Kruskal-Wallis H testi bulgulart (N jyops = 324, Nortaokul =
292, n .= 306)

Degiskenler 2§;Ztrinnelsi Sira Ort. sd X Agzl:h
S . Ilkokul 463.91 2 2214 .33
;Il(:izl(;ll(r, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Ortaokul 44433
Lise 475.33
Ilkokul 471.27 2 6.459 04" ilkokul
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez Ortaokul 429.77 Ortaokul
Lise 481.43
Ilkokul 463.30 2 3.081 21
Liderlik Olgusunun Kesikliligi Ortaokul 441.52
Lise 478.66
Ilkokul 461.15 2 1.861 .39
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir Ortaokul 446.61
Lise 476.08
*p<.05

Tablo 3’te, 6gretmenlerin 6gretim kademesine gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik
davraniglarina iliskin goriislerinde “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (x* = 2.214, sd = 2, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x* = 3.081, sd = 2,
p > .05) ve Liderligin etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = 1.861, sd = 2, p > .05) anlaml1 bir
farklilik yokken; Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda ise (X* = 6.459, sd = 2, p < .05)
anlamh bir farkliligin oldugu saptanmistir. “Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutundaki
anlamli farkin ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda ilkokul 6gretmenlerinin lehine oldugu ortaya
¢ikmistir. Bagka bir anlatimla “Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutuna iligkin ifadelere
ilkokul 6gretmenlerinin daha c¢ok katildiklar1 sdylenebilir. Tablo 3’{in tiim bulgulart g6z Oniinde
bulunduruldugunda ise ilkokulu, ortaokul ve lise Ogretmenlerin “Liderlik yapilandirilamaz ve
kestirilemez” boyutu disinda kalan boyutlara iliskin goriislerinin benzer oldugu sonucuna ulasilabilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinin “Mesleki Kideme” Gore Karsilastirilmasina Y onelik
Bulgular

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin mesleki kideme gore karsilastirilmasina
yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.Kuantum liderlik 6lceginin mesleki kideme gore Kruskal-Wallis H testi bulgular: (N 1.9,,;= 116, N1g.50
=248 N 20-29ytl: 437 N 30 yil ve iizeri = 121)

= Mesleki 2

Degiskenler Kidem Sira Ort. sd X p Fark

1-9 Y1l 468.44 3 2.501 A7 -
S . 10-19 Y1l 462.11

Liderlik, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir 0-19¥1 6

Etkilesim Alanidir 20-29 Y1l 468.65
30 Vil ve 427.78
Uzeri
1-9 Y1l 468.19 3 2.730 43 -
10-19 Y1l 460.33

Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 20-29 Yil 470.15
30 Yilve 426.23
Uzeri
1-9 Y1l 480.85 3 4.215 .23 -
10-19 Y1l 464.07

Liderlik Olgusunun Kesikliligi 20-29 Yil 466.88
30 il ve 418.24
Uzeri
1-9 Y1l 473.66 3 3.705 .29 -
10-19 Y1l 460.33

Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir 20-29 Yil 470.38
30 Yilve 420.18
Uzeri

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin mesleki kideme gore okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (x* = 2.501, sd = 3, p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda (x* =
2.730, sd = 3, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x* = 4.215, sd = 3, p > .05) ve
Liderligin etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = 3.705, sd = 3, p > .05) anlamh bir fark
olmadigr goriiliir. Diger bir anlatimla Ogretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik
goriislerinin mesleki kideme gore Olgegin tiim alt boyutlarinda benzer oldugu ve &gretmenlerin
kuantum liderlik goriislerinin mesleki kideme bagl olarak degismedigi sdylenebilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinin “Egitim Durumuna” Gore Karsilastirilmasina
Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin egitim durumuna gore karsilastirilmasina
yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5.Kuantum liderlik 6l¢eginin egitim durumuna gore Kruskal-Wallis H testi bulgulari (N ,50m= 54, Niisans = 735, N
Lisansiistii — 133)

Egitim

Degiskenler Durumu Sira Ort. sd X2 p Fark
S o . o Onlisans 476.86 2 337 84 -
;Il(ii:gll(r, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Lisans 461.90
Lisansiisti 453.07
Onlisans 494.06 2 1.168 55 -
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez Lisans 461.52
Lisansiisti 448.20
Onlisans 495.85 2 1.004 .60 -
Liderlik Olgusunun Kesikliligi Lisans 459.37
Lisansiistii 459.30
Onlisans 476.87 2 409 81 -
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir Lisans 462.31
Lisansiistii 450.78

Tablo 5’te goriildiigii gibi dgretmenlerin egitim durumuna gére okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davranislarina yonelik goriislerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (x*= .337, sd = 2, p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda (x*= 1.168,
sd = 2, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x*= 1.004, sd = 2, p > .05) ve Liderligin
etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = .409, sd = 2, p > .05) anlaml bir fark saptanamamustir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin egitim durumuna gore
Olcegin tiim alt boyutlarinda benzer oldugu ve 6gretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin egitim
durumuna bagli olarak degismedigi sonucuna varilabilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinin “Okul Miidiiriiyle Cahsma Siiresine” Gore
Karsilastirilmasimma Yonelik Bulgular

Okul midirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin okul midiiriiyle ¢aligma siiresine gore
karsilagtirilmasina yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.Kuantum liderlik 6l¢eginin okul miidiiriiyle ¢calisma siiresine gore Kruskal-Wallis H testi bulgulart (0 | 140, oz = 226 ,
N2 il arast =239 N 3-4 yul arast =388 N 5yl ve iizeri = 69)

.. Egitim 2
Degiskenler DurumU Sira Ort. sd X p Fark
1 yildan az 455.59 3 .458 .92 -
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim ~ 1-2 y1l arast 456.07
Alamidir 3-4 y1l aras1 466.95
5 yil ve tizeri 468.98
1 yildan az 456.22 3 128 .99 -
1-2 yil aras1 462.40
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez
3-4 y1l aras1 463.94
5 yil ve tizeri 461.94
1 yildan az 464.13 3 153 .98 -
1-2 yil aras1 457.49
Liderlik Olgusunun Kesikliligi
3-4 y1l aras1 460.95
5 yil ve tizeri 469.85
1 yildan az 455.04 3 .740 .86 -
1-2 y1l aras1 453.75
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir
3-4 y1l aras1 469.98
5 yil ve tizeri 461.84

Tablo 6’da goriildigi gibi okul miidiiriiyle calisma siiresine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin kuantum liderlik davramislarina iligkin gortslerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde
bir etkilesim alamidir boyutunda (x* = .458, sd = 3, p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez
boyutunda (x* = .128, sd = 3, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x*= .153, sd = 3, p >
.05) ve Liderligin etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = .740, sd = 3, p > .05) anlaml1 bir farkin
olmadigr bulgulanmigtir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik
goriislerinin okul miidiiriiyle ¢alisma siiresine gore dlgegin tiim alt boyutlarinda benzer oldugu ve
ogretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin okul miidiiriiyle ¢aligma siiresine bagli olarak degismedigi
sonucuna ulagilabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma Ogretmen goriislerine gore farkli 6gretim kademelerinde gorev yapan okul
midiirlerinin kuantum liderlik davraniglarimi1 gergeklestirme diizeylerini belirlemeyi amaglamaktadir.
Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarim1 “cogu zaman” diizeyinde
sergiledikleri tespit edilmistir. Diger bir anlatimla okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislart
gorece yiiksek sayilabilecek diizeydedir. Arastirmanin alt boyutlarina gore “liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu “her zaman” diizeyindeyken; geri kalan boyutlarin ise “cogu
zaman” dizeyinde oldugu goriilmektedir. Kuantum liderlik 6lgeginin alt boyutlara gore en yiiksek
puandan en diisiik puana gore Onem sirasi ise; “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim
alamdir, liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez, liderligin etkisi etkilesime dayalidir ve liderlik
olgusunun kesikligi” seklindedir. Arastirmanin bu sonuglari1 alanyazinda benzer ¢alismalarla tutarlilik
gostermektedir (Alsal, 2009; Ertiirk Kayman, 2008; Kaymanv e Ercetin, 2011; Turan, 2017; Turan ve
Ergetin, 2017). Buna gére okul midiirlerinin yonetimde birlik, beraberlik ve isbirligi gibi degerlere
onem verdikleri, 6gretmenlere inisiyatif kullanabilecekleri firsatlar sunduklari, belirsizlikleri avantaja
doniistiirebildikleri, basariyr herkesin basarisi olarak goérdiikleri, informal iletisim ortamlar
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olusturduklar1 ve esnek bir yonetim sergiledikleri sonucuna ulasilabilir. Bir yoniiyle okulmiidiirlerinin
yonetim tarzinin giiniimiiz sartlarma uygun bir sekilde ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina iliskin algilarinin cinsiyete
gore istatistiksel olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle katilimcilarin cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarina yonelik benzer
goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir. Ancak aragtirmada gérece “liderlik, lider-izleyenler ikileminde
bir etkilesim alanidir” boyutu ile “liderlik olgusunun kesikligi” boyutlarindaki ifadelere erkek
ogretmenlerin; “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutu ile “liderligin etkisi etkilegime
dayalidir” boyutlarindaki ifadelere ise kadin ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.
Turan’nin (2017) arastirmasinda da Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul midiirlerinin kuantum
liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Benzer sekilde
alanyazinda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislart disinda kalan farkli liderlik
davraniglarin da cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi bulgulanmistir (Karacay Sevik,
2012; Kilingarslan, 2013; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik
gostermemesinde okul miidiirlerinin genel olarak sergiledikleri liderlik davraniglarinin kadin ve erkek
ogretmenler {lizerindeki tutarliligiyla aciklanabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim kademesine gore kuantum liderlik davraniglarimi gergeklestirme
diizeyleri 6lgegin sadece “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” alt boyutunda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu anlamli farkin, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda, ilkokul 6gretmenlerin
lehine bir sonug gosterdigi bulgulanmustir. Bagka bir anlatimla ilkokullarda gorevli 6gretmenler, okul
miidiirlerinin “liderlik yapilandirilamaz ve Kestirilemez” boyutuna yonelik goriisleri ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerden anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir. Diger bir deyisle ortaokul
ogretmenlerinin “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutuna yonelik goriislerinin ilkokul
ogretmenlerine gore anlamli derecede diisiik oldugu sdylenebilir. Ilkokul dgretmenlerinin kuantum
liderlik goriiglerinin ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore anlamli bir farklilik gostermesinde
ilkokul 6gretmenlerinin sahip olduklari mesleki ve hayat tecriibeleriyle iliskili olabilir. Buna ilaveten
ilkokul 6gretmenlerinin yonetimde okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin esnek, dngoriilemez ve
degisebilir olduguna yonelik algilarinin da bu sonugta etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina
iligkin gorislerinin Slgegin hicbir alt boyutunda anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Yani
ogretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin mesleki kideme gore 6lgegin tim
alt boyutlarinda benzer oldugu ve 6gretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin sahip olduklar1 mesleki
kidem degiskenine bagli olarak degismedigi sOylenebilir. Arastirmanin bu bulgusu, Ertiirk Kayman
(2008) ve Turan’nin (2017) arastirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ertiirk Kayman (2008) ve
Turan da (2017), okul miidiiriiniin liderlik davranislarina yonelik 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin
mesleki kidemleri agisindan anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmustir. Dolayisiyla
ogretmenlerin mesleki kidem bakimindan okul miidiirlerinin kuantum davraniglarina yonelik farkli
gorilislere sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Bu sonucun ortaya g¢ikmasinda okul miidiirlerinin
sergiledikleri kuantum liderlik davraniglarinin farkli mesleki kidemlere sahip Ggretmenler {izerinde
ayni etkiye sahip olmasiyla izah edilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina
iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Dolayistyla 6gretmenlerin kuantum
liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin egitim durumuna goére 6l¢egin tiim alt boyutlarinda benzer
oldugu ve ogretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin egitim durumuna bagl olarak degismedigi
sonucuna varilabilir. Bu sonu¢ alanyazinda Ertiirk Kayman’in (2008) ve Turan’mn (2017) arastirma
sonuglarindan farklilik gostermektedir. Ciinkii Ertiirk Kayman (2008) arastirmasinda katilimcilarin
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kuantum liderlik goriislerinin egitim durumuna bagli olarak artigini ve farklilastigini, Turan (2017) ise
lisans mezunu 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyine
iligkin gorislerinin, lisaniistii (yiiksek lisans ve doktora) ve oOnlisans mezunu Ogretmenlere gore
anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Arastirmada egitim durumuna gore anlamli
bir farkin ortaya ¢ikmamasinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kendilerini gelistirme imkénlartyla
aciklanabilir. Ciinkii katilimcilarin tiimii Ankara Cankaya ilgesinde gorev yapan O6gretmenlerdir. Bu
nedenle arastirmaya katilan 6gretmenlerin kendini gelistirme imkanlarinin diger illerde gorev yapan
Ogretmenlere gore daha fazla olmasi boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasini saglamis olabilir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarini gosterme beklentilerini karsilamalarinin da
bdyle bir sonugta etkili oldugu tahmin edilmektedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi bakimindan kuantum liderlik
davranislarina yonelik goriislerinin 6lgegin hicbir alt boyutunda anlamli bir farklilik gdstermedigi
saptanmistir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin
okul miidiiriiyle ¢aligma siiresine gore Olcegin tiim alt boyutlarinda benzerdir ve 6gretmenlerin
kuantum liderlik goriiglerinin okul midiiriiyle calisma siiresine bagli olarak degismemektedir. Bu
bulguya gore, 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi agisindan, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
davranislarini sergileme diizeyine iligkin farkli goriise sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Arastirmanin
bu bulgusu Turan (2017) tarafindan yapilan arastirmanin bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu bulgusu, alanyazin tarafindan desteklenmektedir. Ogretmenlerin calisma
siiresi yoniinden okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina yonelik goriislerinde anlamli bir
farkin olmamasinda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 sergileme sikliklarinin
siireklilik gostermesiyle yorumlanabilir. Bununla beraber okullarda miidiir degisimlerinin belli aralikla
yapilmis olmasi ve okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 sergileme konusunda belli bir standarta
ulagsmalarinin  da c¢alisma siiresi bakimindan anlamli bir farkin olusmasim1 engelledigi
diistintilmektedir.

Goriildiigi gibi arastirmanin tiim sonuglar1 géz oniinde bulunduruldugunda okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davramislarini gergeklestirme diizeyi yiiksek sayilabilir. Ogretmenlerin kuantum
liderlik davraniglarmma yonelik goriislerinin “6gretim kademesi” degiskeninde anlamli bir fark
olustugu; geriye kalan cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi
bakimindan ise anlamli bir farkligin olusmadigi tespit edilmistir. Bunun yani sira 0gretmenlerin
kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriisleri arasinda egitim durumuna gore anlamli bir farkliligin
olmamas1 alanyazinda dikkat cekici bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda arastirma
sonuclarindan yola ¢ikarak uygulayicilara ve arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulabilir;

e Okul midiirlerine yonelik kuantum liderlik davramiglarini tesvik edici ve artirict farkindalik
caligmalar1 yapilabilir.

e Okul midiirlerine belirsizlik ve kaos durumlarinda rahat hareket edebilecekleri ve inisiyatif
alabilecekleri yetkiler saglanabilir.

e Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglari nitel ya da karma aragtirmalarla daha
derinlemesine incelenebilir.

e Kamu ve 6zel okullarda c¢alisan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramiglarimi birlikte ele
alan karsilastirmali analiz ¢aligmalar yapilabilir.
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