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Tiirkiye Biskiivi, Cikolatal ve Sekerli Mamuller Sektorii:
Firma Yogunlasma Analizi
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Yogunlasma kavram, iiriin piyasasinda alici ve saticilarin sayt ve biiyiikliik bakimindan
dagilimi olarak ifade edilmektedir. Yogunlasma ile sektordeki firma sayisi ve rekabet
arasinda ters yonlii bir iligki vardir; yogunlasma arttik¢a piyasadaki firma sayist azalmakta
ve buna bagh olarak rekabet sansi da azalmaktadir. Piyasadaki yogunlasma diizeyini
olemek igin kullamilan bir¢ok yontem bulunmaktadir. Caligmada N-firma Yogunlasma
Oranlart (CR-4 ve CR-8), Herfindahl-Hirschman, Entropi ve Rosenbluth Indeksleri yardimi
ile Tiirkiye biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektériindeki yogunlasma diizeyi 1997-
2014 dénemi verileri kullanmilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda; CR-4 ve
CR-8 yogunlasma oranlarina gére sektorde yiiksek diizeyde yogunlagmanin oldugu;
Herfindahl-Hirschman, Entropi ve Rosenbluth indeksi analizi sonuglarina gore ise sektoriin
monopolcii rekabet ile oligopol arasinda yer aldigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Biskiivi, Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektérii, Piyasa Yapisi,
Sektorel Yogunlasma
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Turkish Biscuits, Chocolate and Sugar Products Sector: Firm
Concentration Analysis

Abstract

The concept of concentration refers to the distribution of customers and sellers in terms
of number and size in the goods market. There is a reverse relationship between
concentration, and the number of firms and the level of competition; the lower the number
of firms, the more concentration ratio and the lower the level of competition. There are
various methods to measure concentration level in a certain market. In the study,
concentration ratio in Turkish biscuit, chocolate and sugar products sector is analysed by
using time series data for the period 1997-2014 through N-Firm Concentration Rates (CR-
4 and CR-8), Herfindahl-Hirschman, Entropy, Rosenbluth Indices. As a result of the
analysis, high level of concentration is determined according to CR-4 and CR-8
concentration ratios in the sector, while according to the Herfindahl-Hirschman, Entropy
and Rosenbluth Indices the results reveal that the sector has a structure between
monopolistic competition and oligopoly.
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1. GIRIS

Diinyada mal ve hizmet piyasalar1 incelendiginde, farkli piyasa tiirlerinin
Ozelliklerini tagiyan piyasa yapilan ile karsilasilmaktadir. Bazi piyasalarda iist
diizeyde rekabet yasanirken, bazi piyasalar ise tam rekabetten yoksundur.
Giliniimiizde firmalar piyasa paylarini, karlarini artirmak ve maliyetlerini diigiirmek
vb. amagclarla c¢esitli faaliyetlerde bulunarak piyasayr rekabet ortamindan
uzaklastirip piyasa basarisizliklarindan biri olan aksak rekabet piyasalariin
olusmasimna neden olmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda firmalar mal
farklilastirmasina gitmek, 6l¢ek ekonomilerini saglamak, firmalar arasi anlagmalar
yapmak ve c¢esitli pazarlama teknikleri gibi yontemleri kullanmaktadirlar.
Dolayisiyla piyasalar hakkinda ongoriide bulunmak ve {ireticilerin hangi piyasa
yapisina sahip olduklarimi gorebilmek zorlagsmaktadir. Piyasa yapisini belirlemek
icin bircok yontem kullanilmaktadir. Bu yontemlerden en ¢ok kullanilanlar Yapi-
Davranig-Performans (Structure-Conduct-Performance SCP) yaklagimi kapsaminda
yer alan N-firma Yogunlasma Orani ve Herfindahl-Hirschman Indeksi iken (Polat,
2007: 98) son donemde Entropi, Rosenbluth, Kapsamli Yogunlasma gibi diger

indekslerin de kullanildig1 goriilmektedir.

Piyasa yogunlasma indeksleri, piyasa giiciiniin hesaplanmasinda yararli ve
pratik gostergeler saglayarak piyasanin ne kadar rekabetci olduguna iligkin ipuglari
vermektedir. Bagka verilerle birlikte ele alindiginda bu indeksler firmanin
piyasadaki giicliniin belirlenmesinde ¢ok daha etkin sonuglar sunmaktadir.
Piyasada faaliyet gosteren firma sayisi arttikca ve firmalar verimlilik ve maliyet
agisindan birbirine yaklastikca yogunlasma azalmakta, piyasadaki rekabet artmakta
ve firmalarin piyasa degiskenlerini etkileme gii¢cleri azalmaktadir (Kaynak ve Ari,
2011: 40-41). Yiiksek yogunlasma oranlari, piyasa basarisizliklarindan biri olan
eksik rekabet sartlarinin varligi konusunda 6nemli bir gosterge oldugu igin piyasa

yogunlasma oranlarinin bilinmesi 6nemlidir.

Tiirkiye’de tiretimine 1924 yilinda biskiivi {iiretimi ile baslayan biskiivi,

cikolatali ve sekerli mamuller sektoérii bugiin, ¢ogunlugu modern teknoloji ile
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donatilmis 40’1 agkin fabrika ile faaliyet gostererek yillik yaklasik 1.700 bin ton
diizeyindeki iiretim kapasitesi ile 6zellikle Orta Anadolu, Marmara, ve Giiney

Dogu Anadolu bolgelerinde yogunlagmistir (www.tuik.gov.tr, 26.03.2016).

Niifus artisi, gen¢ niifusun tiiketim kalibindaki degisim ve ihracata yonelik
tesvik uygulamalar1 ile birlikte sektdr ekonomide ilgi odagi olmus ve sektore
yonelik yatirimlar 6zellikle de ihracata yonelik yatirimlar artirmistir. Bu nedenle
caligmada; tahila dayali {iriinler i¢cinde en yiiksek katma deger yaratan, 2015 Ekim
ay1 itibariyle %10,5 issizligin yasandigi, emek yogun iiretim kalib1 ile is yaratma
firsatina sahip olan ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan olusturulan genel
performans siralamasinda 110 sektor i¢inde 22’nci sirada yer alarak gelecek vaat
eden sektorlerden biri olan biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektori

incelenmistir.

Tahila dayali iiriinler i¢inde en fazla katma deger yaratan biskiivi sektorii ile
cikolatal1 ve sekerli mamuller sektoriiniin piyasa yapisini belirlemeyi amaglayan bu
calismanin ilk bo6limiinde, Tirkiye’nin biskiivi, c¢ikolata ve sekerli mamuller
sektorii incelenmistir. Ikinci boliimde, cesitli sektorlerde piyasa yapisini inceleyen
caligmalara ait literatiire yer verilmis; {igiincii boliimde, yogunlagsma ve yogunlagma
tizerinde etkili olan unsurlara deginilmistir. Dordiincii bdliimde yogunlagma
indekslerinden bahsedilmis ve takip eden besinci boliimde ise biskiivi, ¢ikolata ve
sekerli mamuller sektorii’nlin piyasa yapist analiz edilmistir. Caligmanin son

boliimiinde ise sektoriin piyasa yapist ile ilgili degerlendirme yapilmistir.

2. TURKIYE’DE BiSKUVIi, CIKOLATALI VE SEKERLi MAMULLER
SEKTORU

Beslenme agisindan énemli bir yere sahip olan biskiivi, 19’uncu yiizyila kadar
liiks bir tiikketim maddesi olarak kabul edilirken, modern diinyada hayat tarzlarinin
degismesi ile artik herkes tarafindan kolaylikla tiiketilebilen bir gida maddesi
olmustur (http://www.ito.org.tr, 31.03.2016). Is hayati ve uzun seyahatler
nedeniyle aile yemeklerinin hazirlanmasi i¢in gegen zaman ve enerji kisintindan

dolay1 islenmis yiyecekler, 6zellikle biskiivi, kurabiye, kek vb. gibi “atigtirilan”
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yiyeceklerin tiiketiminde yasanan olumlu gelismeler biskiivi iiretimini de

artirmigtir.

Biskiivi ve gofret iiretimi, tarima dayali sanayinin agirlikta oldugu Orta
Anadolu Bolgesinde, o6zellikle de Karaman ilinde kiiglik imalathanelerde
geleneksel iiretim yontemleri ile baslamigtir. Zaman igerisinde biskiivi ve gofret
iretimine c¢ikolata, ¢iklet, kek, sekerleme de dahil olmus ve bu sektdr basta
Karaman olmak iizere biskiivide Konya, Eskigehir ve Ankara; ¢ikolata {iretiminde,
Konya, Gaziantep, Bursa, Adana, Eskisehir, Izmir ve Denizli; sekerli mamuller
iiretiminde ise Istanbul, Ankara, izmir, Afyon, Konya, Kayseri, Kocaeli, Bursa,
Balikesir, Antalya, Denizli, Adana, Mersin ve Samsun gibi illerde yogunlasarak
dev bir is koluna doniistiigii goriilmektedir (www.kalkinma.com.tr, 26.03.2016).
Gliniimiizde modern teknolojiyle donatilan sektér, hem {iriin yelpazesini
genisletmis hem de uygulanan ihracat tesviklerinin pozitif bir yansimasi olarak
firma sayisii ve tretim kapasitesini arttirarak diinyanin bircok iilkesine binlerce
ton {riin gonderen bir sanayiye donligmiistiir. 1989-90 yillarinda fabrikalarin
iretimi yaklagik 150-200 tonken bu oran piyasaya giriste yasanan kolaylik,
uygulanan yatirim tesvikleri ve hizla gelisen ihracat olanaklari, kentlesme ve geng
niifus oraninda goriilen artiglar ile farkli ve yeni tatlara agik olan geng niifus
egiliminin bir sonucu olarak biskiivi tiretimi 724 bin tona; ¢ikolata {iretimi 554 bin
tona ve sekerli mamuller iretimi ise 370 bin tona yiikselmistir (Tablo 1)

(www.ekonomi.gov.tr, 2013; www.ankaratb.org.tr, 2008: 3-4).

Tablo 1. Tiirkiye nin Biskiivi, Cikolatali ve Sekerli Mamuller Uretimi (Bin Ton)

Uriinler 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
Biskiivi | 442 | 464 | 526 | 670 | 614 | 602 | 653 | 669 | 724
(Tath Biskiivi Dahil)

Cikolata (Beyaz | 248 | 269 | 288 | 363 | 363 | 409 | 453 | 495 | 554
Cikolata Harig)

Sekerli Mamuller 187 | 208 | 217 | 244 | 239 | 229 | 276 | 305 | 370

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillhk Uretim ve Satis Istatistikleri, 2005 — 2013,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1066, (09.01.2016).
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Tablo 1’de de goriildiigii gibi, Tiirkiye’de biskiivi (gofret dahil), ¢ikolatali ve
sekerli mamuller iiretimi yillar itibari ile artis gostermesine ragmen {iretilen bu
triinlerin raf omiirlerinin kisa olmasi ve hacimli oluslari nedeni ile ¢ok biiyiik
kapasiteli depolara ihtiya¢ duyuldugu igin stoklama imkanlar1 sinirh tutulmakta ve
s0z konusu triinlerin iiretim miktar1 talep ve satis durumuna gore belirlenmektedir
(Sertakan, 2006: 4). Dolayisiyla, tahila dayali {iriinler i¢inde en fazla katma deger
yarattig1 kabul edilen sektor, yatirimlarin 6zellikle ihracata yonelik yatirimlarin
odagi olmustur. 1994-1995°li yillarda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
(SSCB)’nin dagilmasiyla birlikte kurulan yeni iilkeler sektdr i¢in 6nemli bir pazar
konumuna gelmistir. Son yillarda 6zellikle, Eski Dogu Bloku {ilkelerinin biiyiik

miktarda {iriin talebi de iiretim hizin1 katlayarak artirmigtir (Tablo 2).

Tablo 2. Tiirkiye nin Biskiivi, Cikolata ve Sekerli Mamuller Ihracati (Miktar, ton; Deger,
bin dolar)

Sekerli Mamuller
(Beyaz Cikolata
Dabhil)

T Tath Biskiivi c e Cikolatal
Uriin (Gofret Dahil) Biskiivi Mamuller

Y1l | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
2002 | 70.150 | 46.477 | 3.456 | 31.649 | 41.639 | 79.104 | 46.131 | 98.831

2003 | 95.034 | 70.646 | 4.567 | 49.931 | 61.698 | 129.795 | 55.645 | 121.783

2004 | 111.765 | 82.088 | 3.939 | 50.638 | 72.059 | 161.281 | 67.654 | 157.157

2005 | 110.111 | 85.689 | 4.245 | 58.046 | 81.489 | 191.844 | 74.750 | 177.343

2006 | 115.621 | 90.527 | 4.358 | 63.734 | 105.445 | 241.714 | 85.672 | 193.704

2007 | 136.062 | 121.033 | 5.266 | 82.185 | 136.135 | 324.642 | 94.826 | 241.377

2008 | 124.936 | 149.909 | 5.473 | 105.592 | 128.959 | 355.512 | 102.196 | 287.867

2009 | 119.254 | 138.918 | 5.098 | 100.092 | 122.826 | 328.654 | 94.288 | 256.409

2010 | 145.241 | 171.130 | 5.150 | 98.536 | 137.220 | 364.472 | 102.992 | 279.009

2011 | 180.458 | 256.445 | 3.522 | 66.185 | 149.398 | 433.839 | 120.492 | 328.888

2012 | 198.336 | 265.764 | 3.186 | 58.947 | 157.292 | 478.895 | 145.485 | 403.018

2013 | 222.578 | 297.584 | 3.284 | 62.213 | 180.294 | 542.728 | 172.519 | 489.756

2014 | 231.733 | 311.015 | 3.332 | 61.737 | 191.532 | 576.761 | 187.224 | 536.918

Kaynak:  TradeMap,  http://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx,
(22.12.2015).
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Biskiivi, ¢ikolata ve sekerli mamuller sektoriine ait ilk onemli ihracat 1980
yilinda 2700 ton olarak gergeklesmistir. 1997 yilinda Rusya ve Orta Asya
Cumbhuriyetlerini hedef pazar segen Tiirkiye’nin ihracati, 1998 yilinda yasanan
kiiresel krize kadar 6nemli bir gelisme gdstermistir. Kiiresel ekonomik kriz yurt i¢i
ve yurt dis1 talebi olumsuz yonde etkilemistir. Yine ayn1 donemde 6zellikle biskiivi
sektoriiniin 6nemli bir girdisi olan bugdaya Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)’nin
diinya fiyatlarinin iizerinde bir fiyat belirlemesinin sonucu olarak sektor
maliyetlerinin artmasi, bu doneme ait iiretim miktarinin diismesine neden olmustur.
Sektor bu durumdan kurtulabilmek i¢in yeni pazar arayisina girmis ve diisiik kar
marj1 ile Afrika ve Balkan iilkeleri pazarindan pay elde etmeye caligmistir.
Tiirkiye’nin pazar pay1 elde etme ¢alismalari sonugsuz kalmamis ve sektdre ait
iiriin ihracatinda hizli bir artis izlenmistir. Sektorde yasanan bu artis 2008 finansal
krizine kadar devam etmistir. 2008 yilinda sektoriin ihracat miktarinda bir diisiis
yasanmasina ragmen bu diisiis kriz sonrasi siirecte miktar ve deger bakimindan
telafi edilmistir (www.ekonomi.gov.tr, 2003). Biskiivi sektoriinde ise 2008 yilina
kadar ihracat artmis, sektorde yer alan diger iirlinlerin tersine takip eden yillarda ise

giderek azalmistir.

Sektore ait iiriin ihracati {ilke bazinda incelediginde; 2002-2014 déneminde
ihra¢ edilen bazi friinlerin iilke yelpazesinde ciddi bir degisim yagandigi
goriilmektedir (Tablo 3). 2002 yilina kadar sektdre ait {riinlerin ihracati
yapilmayan Irak, 2003 yilindan itibaren sektdriin en 6nemli pazari haline gelmis ve
2014 yili itibariyle ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihracatinin %17,13’1 (190 milyon
dolar), biskiivi ihracatinin %27’si (125 milyon dolar) bu iilkeye yapilmistir. 2002
yil1 itibariyle en biiylik sektor ihracatcisi olan Suudi Arabistan ile ihracat ise dalgali
bir seyir izlemistir. 2014 yilinda yapilan 51 milyon dolarlik ihracat, Suudi
Arabistan’1 ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihracatinda dordiincli siraya, biskiivi
ihracatinda ise iigiincii siraya geriletmistir. Thracat yapilan iilkelerin geneline
bakildiginda; agirlikli olarak Ortadogu, Afrika, Orta Asya Cumhuriyeti ile bazi
Avrupa Birligi iilkelerine yapildig1 goriilmektedir.
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Tiirkiye biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller tiiketiminde ¢ogu diinya
iilkesinin gerisinde yer almaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye c¢ikolatali ve sekerli
mamuller ihracatcist Ozellikle de tath biskiivi ihracatcist olarak bilinmektedir
(http://www kalkinma.com.tr, 01.04.2016). Ancak son donemlerde sektor
ithalatinda kiiciimsenmeyecek oranlarda artis yasanmistir. 2002-2014 doénem
verileri incelendiginde; 2002 yilinda 3,6 milyon dolar olan tatl biskiivi ihracati
%14,2 artarak 25,2 milyon dolara yiikselmis, biskiivi ithalat1 %8 artarak 0,3 milyon
dolara, ¢ikolatali mamuller ithalati % 10 artarak 16,9 milyon dolara ve sekerli

mamuller ithalati ise %8 artarak 98 milyon dolara ulagsmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Tiirkiye’nin Biskiivi, Cikolata ve Sekerli Mamuller Ithalat: (Miktar: ton; Deger:
bin Dolar)

Ori | TathBiskivi | oo Cikolatal S(‘]’;‘:r;‘zl‘éi‘li‘;;‘;i;r
(Gofret Dabhil) Mamuller yDahil)

Yil Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar Deger

2002 1.189 | 3.588 | 1.809 | 2.109 | 5.821 | 20.274 | 1077 2.523

2003 | 1270 | 4221 | 2.045 | 2.785 | 6.366 | 24.060 | 1.295 3212
2004 | 1578 | 6.041 | 3.597 | 7.123 | 9.264 | 36.137 | 1.591 4.166
2005 | 2469 | 9.672 | 3.975 | 5427 | 9.725 | 41.544 | 1.985 4771
2006 | 3116 | 11.798 | 4.776 | 6.653 | 13.055 | 58.484 | 1.488 5.015
2007 | 3580 | 14.298 | 5.664 | 9.519 | 13.276| 64.349 | 1.892 7.394

2008 | 4,663 | 18.705 | 8.286 | 16.661 | 15.310 | 80.343 | 4.059 16.627
2009 | 4930 | 18.624 | 8.941 | 19.460 | 15.784 | 77.208 | 3.462 15.139
2010 | 5792 |20.526 | 11.937 | 27.098 | 18.516 | 89.227 | 2.373 10.074
2011 | 5913 |21.630 | 13.145 | 33.485 | 19.635 | 91.693 | 2.953 13.010
2012 | 5632 |19.718 | 15.032 | 42.180 | 21.196 | 100.653 | 2.542 10.719
2013 | 7.642 | 27.047 | 18.029 | 47.095 [ 20.750 | 111.379 | 3.010 13.623
2014 | 6,913 |25.207 | 15.716 | 34.260 | 16.227 | 98.108 | 3.666 16.895

Kaynak:  TradeMap,  http://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx,
(10.01.2016).
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Tablo 3. Ulkeler Itibariyle Tiirkiye’ nin Biskiivi, Cikolatali ve Sekerli Mamuller Ihracat1 (Deger, bin dolar)

Biskiivi (Tath Biskiivi Dahil) Cikolatah ve Sekerli Mamuller
Ulke 2011 2012 2013 2014 Ulke 2011 2012 2013 2014
Irak 72.457 78.160 89.015 80.894 Irak 128.673 149.379 188.455 190.812
Yemen 26.683 20.674 24.573 32.074 Cezayir 49.232 37.144 42716 42.291
Suudi Arabistan 19.367 18.959 17.247 21.572 Birlesik Arap Emirlikleri 27.324 24.460 22.944 27.378
Almanya 13.045 10.952 11.786 11.548 Suudi Arabistan 26.791 30.835 36.715 51.259
Cezayir 11.928 12.048 11.521 11.363 Romanya 10.277 9.073 8.341 6.036
Azerbaycan 11.384 12.590 16.542 18.058 Libya 23.721 39.690 42.257 34.766
Albania 8.766 7.178 8.348 8.728 fran 23.051 19.364 21.332 33.360
Filistin 8.320 7.567 8.343 9.439 [srail 21.833 23.526 34.179 32.696
Israil 8.285 9.718 10.400 5.574 Azerbaycan 24.316 25.839 37.131 35.671
Libya 7.873 11.643 8.912 7.088 Tacikistan 15.758 15.519 11.816 9.929
Senegal 7.761 3.734 2.782 2.730 Turkmenistan 14.527 13.151 12.115 11.677
Romanya 7.645 7.918 11.602 10.747 Yemen 12.950 17.319 19.621 22.744
ABD 7.645 7.918 11.602 10.747 Bulgaristan 12.484 12.728 14.074 13.582
Bulgaristan 6.656 4.978 5.745 4.747 Kazakistan 13.270 13.581 17.670 17.707
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Biskiivi (Tath Biskiivi Dahil) Cikolatah ve Sekerli Mamuller

Ulke 2011 2012 2013 2014 Ulke 2011 2012 2013 2014
Trak 72.457 78.160 89.015 80.894 Irak 128.673 149.379 188.455 190.812
Yemen 26.683 20.674 24.573 32.074 Cezayir 49.232 37.144 42.716 42.291
Suudi Arabistan 19.367 18.959 17.247 21.572 Birlesik Arap Emirlikleri 27.324 24.460 22.944 27.378
Almanya 13.045 10.952 11.786 11.548 Suudi Arabistan 26.791 30.835 36.715 51.259
Digerleri 104.815 110.674 121.379 137.443 Digerleri 358.520 450.305 523.118 583.771

Toplam 322.630 324.711 359.797 372.752 Toplam 762.727 881.913 1.032.484 1.113.679

Kaynak:TradeMap,http://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx,(22.12.2015).
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Sektor ithalatinin iilke agirhigna bakildiginda agirlikli olarak AB {ilkelerine
yapildig1 ve en fazla ithalat yapilan ilk dort iilkenin biskiivi sektoriinde; Belgika,
Almanya, Hollanda ve Polonya oldugu; ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriinde
ise Almanya, Hollanda, Belgika ve Italya’nin oldugu gériilmektedir. 2014 yil1 igin
bu dort iilkenin toplam biskiivi sektdrii ithalati i¢indeki payr % 75, cikolatali ve
sekerli mamuller sektor ithalati icindeki pay1 ise %65°dir. Yillardir ¢ikolatali ve
sekerli mamuller sektoriiniin lideri olan Almanya, Biskiivi sektdriinde 11.664 bin
dolarlik ithalatryla yerini 15.507 bin dolarlik ithalat yapilan Belgika’ya kaptirmistir
(Tablo 5).

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde yogunlasma oranimin belirlenmesi konusunda ¢esitli sektorleri ele
alan yerli ve yabanci bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. S6z konusu g¢aligmalarin bir
kisminin tek denklem, esanli denklem sistemi ve panel veri yoOntemlerini
kullanarak; diger bir kisminin ise N firma yogunlagsma orani, Herfindahl-
Hirschman indeksi gibi nispi ve kapsamli yogunlagma indekslerinden yararlanarak
piyasa yogunlagsma derecesini belirleyip piyasa yapisim1 degerlendirdigi
goriilmektedir. Ancak arastirma kapsaminda yapilan ulusal ve uluslararas1 yazinda,
Biskiivi, Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektorii’nlin bir Dbiitlin olarak
incelenmedigi, piyasa yogunlagsmasi agisindan analiz edilmedigi ve ulusal yazinda,
sektore yonelik c¢aligmalarin nicel arastirma yontemi kullanilarak; marka
bagimhiliginin veya tiiketici egilimlerinin incelendigi goriilmektedir (Ozel, 2006;

Ondogan, 2008; Unal, Deniz ve Can, 2008).

Cesitli sektorler i¢in piyasa yogunlagmasi konusunu inceleyen yerli ve yabanci

caligmalara Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 5. Ulkeler itibariyle Tiirkiye’nin Biskiivi, Cikolatali ve Sekerli Mamuller ithalat: (Deger, bin dolar)

Biskiivi Cikolatah ve Sekerli Mamuller

Ulke 2011 2012 2013 2014 Ulke 2011 2012 2013 2014
Belgika 11.191 14.777 20.843 15.507 Almanya 13.177 19.304 29.359 34.741
Almanya 15.579 21.647 17.878 11.664 Hollanda 10.563 13.782 16.095 19.926
Hollanda 5.561 5.234 9.654 7.921 Belgika 9.316 10.940 14.564 10.607

Polonya 9.189 6.263 6.997 7.076 Italya 5.151 21.120 19.842 8.981
Italya 5.397 5.586 6.712 5.989 Isvigre 4.657 4.475 8.570 7.850

Bulgaristan 2.701 2.953 3.288 2.871 ABD 2.709 4.204 6.203 7.311

Isvigre 990 814 1.171 741 Polonya 34.755 25.689 14.056 7.025
Fransa 857 369 403 762 Bulgaristan 5.200 1.310 1.223 1.510

Birlesik Krallik 751 920 894 730 Slovenya 7.641 1.341 605 869

Digerleri 2.899 3.335 6.302 6.206 Digerleri 11.534 9.207 14.485 16.183
Toplam 55.115 61.898 74.142 59.467 Toplam 104.703 | 111.372 [ 125.002 115.003

Kaynak: TradeMap, http://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx, (10.01.2016).
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Tablo 6. Yogunlagsmanin Analiz Edildigi Cesitli Ampirik Caligmalar

Yazar Kapsam Yontem
Donowitz, 284 imalat sanayi sektoriiniin 1958-1981 donemine ait verilerini kullanarak fiyat-maliyet marj1 | Coklu Regresyon
Hubbard ve | ile yogunlagsma arasindaki iliskiyi analiz etmistir. analizi
Petersen (1987)

Erlat (1991) 1970-1990 donemi verileri kullanilarak Tiirkiye imalat sanayi (kimya, dokuma-giyim, cam- | Hirschman-
seramik, demir-celik ve tasit araclar1) alt sektorleri i¢in ihracat ve yogunlasma arasindaki | Herfindahl (HH)
iligkiyi belirlemistir. Indeksi,

Rosenbluth
indeksi (RI) ve
Entropi indeksi

Denizer (1999) | Tiirk bankacilik sistemindeki yabanci girigimcilerin yogunlagma diizeyini 1980-1997 donem | Regresyon
verileri kullanilarak analiz edilmistir. Yurti¢i bankacilik sisteminde yasanan rekabet ortaminin | analizi
bankacilik sistemi igindeki yabanci girisimcilik yogunlasma diizeyini azalttigini ileri
surmiistiir.

Cil Yavuz | Tiirkiye’de uygulamaya konulan dis ticaret politikalarinin ihracat ve ithalata etkisi 1980 6ncesi | Gini-HH

(2000) ve sonrast donem i¢in incelenmistir. yogunlagma ind..

Aktas ve | 1985-1997 yillar1 aras1 Tirkiye ve Diinya’daki un sanayi sektdrii yogunlasma acisindan | HH, N firma

Yurdakul 2001) | incelenmis ve ¢ok diisiik oranda da olsa sektoriin yogunlastigi tespit edilmistir. yogunlasma ind.

Kosekahyaoglu | 1980-2015 donem verileri kullanilarak Tiirkiye’nin dis ticaretinde iiriin ve iilke yogunlagsma | Gini-HH

(2007) diizeyi incelenmis ve {iriin ¢esitlenmesi acisindan Tiirkiye’nin dis ticaretinde olumlu sonug elde | yogunlasma
edilmistir. indeksi

Polat (2007) 2001-2005 donem verilerini kullanarak Tirkiye c¢imento sektoriiniin piyasa yapisini | N-firma
belirlemistir. CR firma yogunlasma analizine gore firma yapist monopolcii rekabet ile oligopol | yogunlagma orani
piyasas1 sinirinda yer alirken HH indeksine gore daha rekabet¢i bir yapmm varligr | ve HH indeksi
belirlenmistir.
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Yazar Kapsam Yontem
Akal (2008) 1980-2005 verileri kullanilarak, Tirkiye’nin Ortadogu sinir iilkeleri ile olan dig ticaretindeki | Yapisal Analiz
yogunlagsma diizeyi fasil bazinda analiz edilmis ve yogunlasmanin tarimsal fasildan sanayi
fasillarina dogru kaydig1 sonucuna ulasiimistir.
Durukan ve | Tiirkiye ve Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tacikistan ve Ozbekistan’in mobil iletisim | N-firma
Hamurcu piyasalarinin yogunlagsma orani ve piyasa yapist 2002-2007 donemi icin analiz edilmis ve | yogunlasma orani
(2009) Tiirkiye, Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkmenistan’in rekabetgi olmayan, oligopol bir piyasa | ve HH indeksi
yapisina Tacikistan ve Ozbekistan’1n ise orta derecede yogunlasmis bir oligopol yapisina sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir.
Kiigiikkiremitgi, | 2007 yili verilerini kullanarak, Tiirkiye’nin ihracatinda ilk beste yer alan iilkelere yapilan | N-firma
Karaca ve | ihracatin sektorel profili ortaya konulmus ve Tirkiye nin sektorel ve bdlgesel yogunlagmasi | yogunlagma orant
Esiyok (2010) analiz edilmistir. ve HH indeksi
Kaynak ve Ari | 2003-2011 donem verilerinin kullanildig1 ¢alismada Tiirk otomotiv sektoriiniin piyasa yapisi | N-firma
(2011) yogunlagma orant ile incelenmis ve ¢aligsma sonuglarina gore, yerli binek arag piyasasi ve yerli | yogunlagsma orani
hafif ticari arag piyasasi igin orta yogunluklu monopolcii rekabetci bir yap, Ithal binek ve ithal | ve HH indeksi

hafif ticari ara¢ piyasalarinda ise diisiik yogunlagma derecesi sdz konusudur.

Taru ve Lawal

Nijerya perakende ve toplan patates piyasasindaki yogunlagma diizeyi incelenmis ve piyasanin

Gini Katsayisi ve

(2011) yiiksek yogunlagmaya sahip oligopolist bir piyasa olduguna tespit etmiglerdir. Lorenz Egrisi

Nolan, Santos | 2002-2009 doénem verileri ile Amerika misir piyasasinin yogunlasma diizeyi hesaplanmis ve | N yogunlagma

ve Shi (2012) piyasa yogunlagmasi ile piyasa yenilikleri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.

Pehlivanoglu ve | 1993-2011 donemleri icin Istanbul Ticaret Odasi verilerini kullanarak Tiirkiye Elektrik | N-firma

Tekege (2013) piyasasinin yapisini analiz etmistir. Analizde; piyasanin giiclii bir oligopolist duruma yakin | yogunlasma orani
dolayisiyla da rekabetgi yapidan uzak oldugu sonucuna ulasiimistir ve HH indeksi

Sung (2014) 1998-2014 donemi i¢in 24 OECD iilkesinin 1998-2014 donem verileri kullanilarak mobil | Regresyon
iletisim piyasasindaki yogunlagsma hesaplanmistir. Ampirik sonuglar mobil iletisim piyasasinin | analizi

yogunluk derecesinin yiiksek oldugu desteklemektedir.
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4. YOGUNLASMA VE YOGUNLASMA UZERINDE ETKIiLi OLAN
UNSURLAR

Piyasa yapisi; sektordeki firma sayisi, iirlin farklilagmasi, giris kosullari ve
firmalarin dikey olarak biitiinlesme dereceleri incelenerek agiklanabilir. Piyasa
yapisint  belirlemek i¢in en sik kullanilan 6l¢ii, piyasa yogunlagmasidir.
Yogunlasma, alic1 ve saticilarin sayisi ve biiyiikliik dagilimi ile ilgili bir kavramdir.
Yogunlasma derecesi, hem saticilar1 hem de alicilar1 yonetim ve performans
yoniinden etkilemesine ragmen alicilar agisindan yogunlagsmay1 6lgmenin olduk¢a

zor olmasi, ¢calismalarin saticilar {izerine yonelmesine neden olmaktadir.

Saticilar agisindan yogunlagsma, toplam yogunlagma ve piyasa yogunlasmasi
olmak iizere ikiye ayrilabilir. Toplam yogunlasma; toplam satiglardaki,
varliklardaki, istihdamdaki vb. degiskenlerdeki yogunlagsmayi yansitirken; piyasa
yogunlasmasi, bazi endiistri veya piyasalardaki en bilyiik firmalarin Snemini

yansitmaktadir.

Genel anlamda yogunlasma kavrami, bir piyasadaki alic1 ve satici firmalarin
sayist ve biiyiikliik dagilimu ile ilgilidir. Ayrica yogunlagma, belli bir biitiinciilliik
diizeyindeki ekonomik faaliyetin biiyiik bir oraninin, bu faaliyete katilan birimler
icindeki az sayida birim tarafindan kontrol altinda tutulmasi (Bain, 1968: 78) veya
endiistriyel yap1 ve performansin ne derece tam rekabetci, ne derece monopolcii
sartlara yaklastigini belirten bir olgiittiir (Bailey ve Boyle, 1971; Marfels, 1975:
485). Baska bir ifade ile yogunlagsma, bir piyasada hakim firma sayisinin bir
gostergesidir. Buradan hareketle, az sayida firmanin faaliyet gosterdigi bir
piyasada, yogunlagsmanin yiiksek; ¢ok sayida firmanin faaliyette bulundugu
piyasada ise yogunlagsmanin diisiik oldugu sdylenebilir. Ancak piyasadaki firma
sayisinin tek basina yogunlasmanin gostergesi olarak alinmasi, bazi eksiklikleri
icinde barindirmaktadir. Piyasada faaliyet gdsteren firma sayist ayni olmasina
ragmen firmalarin biiylikliikkleri ya da piyasa paylart birbirlerinden farkli
olabilmektedir. Boyle bir durumda yogunlasma diizeyinin belirlenebilmesi i¢in

firma biiytikliiklerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Piyasada faaliyet gosteren
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firmalarin piyasa paylart birbirine ne kadar yakin ise, o piyasada yogunlagmanin
diisiik oldugu, firma piyasa paylarinin birbirinden farklilastigt durumda ise

yogunlagma oraninin yiiksek oldugu kabul edilir (Cermikli, 2014: 16-19).

Piyasa kosullarina gore farkli piyasa tiirlerinin goriildiigii ticari hayatta, liretici
davraniglar1 piyasadan piyasaya farklilik gostermekte ve buna bagli olarak da
yogunlasmaya yol acan nedenler farklilasmaktadir. Bu unsurlarin goreli agirligi bir
endiistriden digerine farklillk gosterebilecegi gibi, zaman iginde de
degisebilmektedir. Yogunlasmaya yol agan unsurlarin basinda; 6l¢ek ekonomileri,
firma birlesmeleri, endiistriye giris engelleri, ekonominin biiyiimesi, yeni
teknolojinin uygulanmasi, reklamlar, ekonomi yonetimi ve hukuki diizenlemeler

gibi bir¢ok faktor sayilabilir (Hatirli, 2014: 295).

Yogunlasmay1 etkileyen faktorlerden biri 6lgek ekonomileridir. Bir firmanin
ortalama maliyeti iiretim diizeyi arttikca; artabilir, azalabilir veya sabit kalabilir.
Eger firmanin dretim hacmi arttikga, ortalama maliyeti diisliyorsa
(artiyorsa/degismiyorsa) firmanin 6l¢ek ekonomisinin oldugu veya olgege gore
artan getiriye (6lgege gore azalan getiriye/ 6lgege gore sabit getiriye) sahip oldugu
ifade edilir. Dolayisiyla, 6lgek ekonomileri, iiretim hacmi arttikca uzun donem
ortalama maliyetin diisecegini gosterir. Firmalarm 06l¢ek ekonomileri dolayisiyla
saglamis olduklar1 avantajlar arttikca maliyetler diisecek, verimlilik artacak ve daha
fazla tiretebileceklerdir. Bunun sonucu olarak, bu firmalarin piyasa paylarinda artis
yasanacak ve firmalarin piyasa yogunlagma derecesi artacaktir (Davut, 2002: 219).
Bazen belirli bir piyasada faaliyette bulunan firmalarin monopol giicii kazanmak ve
karlarin1 artirmak amaciyla aralarinda anlasma yaparak piyasadaki rekabeti
sinirlandirmalar1 da, yogunlagmayi etkileyen bir diger unsur olarak ortaya

¢ikmaktadir (Utton, 1970: 31-32; Hannah ve Kay, 1977; Muller, 1976).

Yogunlasma derecesi iizerinde etkili olan bir baska faktor, endiistriye giris
engelleridir. Endiistriye giris engelleri; endiistride mevcut firmalarin, yeni firma
girigini engelleyen minimum uzun dénem ortalama maliyetin {izerinde bir fiyat
uygulamalarina olanak vermektedir ve bu durum piyasadaki mevcut firmalarin

lehine bir rekabet avantaji saglamaktadir. Piyasaya giris engellerinin firmalara
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sagladigi bu sekildeki bir fayda, piyasada bulunan mevcut firmalarin karlarinin ve
piyasa paylarinin artmasimna yol agmaktadir. Bu durumda giris engeli, bir
endiistrideki bir veya birka¢ firmayr rekabette avantajli duruma getirerek
yogunlagsma derecesinin artmasi ya da korunmasi lizerinde etkili olabilmektedir

(Bain, 1968: 204).

Yogunlagsma derecesi iizerinde etkili olan bir diger unsur da ekonominin
bliylimesi ve piyasalarin geniglemesidir. Ekonominin ve piyasalarin siirekli
biliyiimesi halinde, firmalar ekonomideki ve piyasadaki biiylimeye ayni diizeyde
ayak uyduramazlarsa bu durum, yeni firmalarin piyasaya girmesine, dolayisiyla
firmalarin piyasa paylarmin azalmasina ve yogunlagsma derecesinin diismesine

neden olabilmektedir (Bain, 1968: 210; Low, 1970: 111).

Aragtirma gelistirme (Ar-ge) faaliyetlerinde bulunma ve gelistirilen yeni
teknoloji diizeyi, iriin gesitliliginde ve iiretim miktarinda bir artis saglamakta,
iiretim maliyetlerinde diigiise neden olmakta ya da veri girdi miktar1 ile daha fazla
cikti elde etme imkam saglamakta ve teknolojiyi iiretimde rekabet stiinliigi
saglayan temel girdi konumuna tasimaktadir. Teknolojinin hizla gelismesi ve
uluslararas1 rekabet, firmalar1 diger firmalara gore rekabet agisindan daha iistiin
kilmaktadir. Bu durum, firmalarin teknolojik yenilik yapma istegini artirmakta ve
yatirima yonlendirmektedir. Ancak rekabetgi piyasadaki kiiglik firmalar yatirim
yapabilecek kaynaklara sahip degildir. Piyasadaki gii¢lii Ustiin teknoloji, zaman
icinde piyasadaki diger kiiciik firmalarin piyasa digina ¢ikmasina ya da bu
firmalarin kapanmasma yol agmaktadir. Bu durum da, piyasa yogunlasma
derecesinin yeni teknoloji kullanan firmalarin lehine artmasina neden olmaktadir

(Taymaz, www.rekabet.gov.tr, 26.03.2016).

Yogunlasmayi etkileyen unsurlar konusunda ileri siiriilen bir bagka goriis, temel
girdinin kontrolii ve yasal engellerdir. Uretimde kullanilan temel girdinin tek bir
firmanin veya hakim firmanin kontroliinde olmasi yogunlagsmay: etkilerken; bir
malin iretiminin patent ve telif haklar1 ile tek bir firmaya verilmesi de

yogunlasmay1 etkilemektedir (Hatirli, 2014: 294). Ayrica firmalara genis alici
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kitlelerine ulagsma ve {irlinlinii tanitma sansi veren reklamlar ve hiikiimetlerin
uyguladiklar1 etkin olmayan yoOnetim de piyasa yogunlagsmasina neden olurken

hukuki diizenlemeler, piyasa yogunlasma derecesinin azalmasinda etkilidir.
5. YOGUNLASMA iNDEKSLERI

Yonetim ve performansi etkileme yoniinden alicilar agisindan yogunlagma
derecesi, saticilar agisindan yogunlasma derecesi kadar dnemli olmasina ragmen
literatiirde alicilar agisindan yogunlagsma derecesi, bilgi toplama ve Olgmede
yasanan giicliikler gibi nedenler dolayisiyla ¢alismalara fazla konu olmamistir
(Koch,1980: 172). Saticilar acisindan yogunlagsma derecesi incelenirken,
monopollesme egilimi ile baglanti kurulmus ve monopoliin kaynak dagilimi ve
refah {izerindeki olumsuz etkileri nedeniyle konu Onem kazanmistir. Ayrica,
yogunlagsmay1 6lgmenin daha kolay olmasi da konunun bir ¢ok ampirik ¢alismada

konu edinilmesinde rol oynamistir (Devine vd., 1974: 83).

Yogunlagma derecesinin oOlgiilmesi konusu {izerinde anlagilmig temel bir
yontem bulunmamakla birlikte firma biiylikliigiinii 6l¢mek icin ¢esitli yogunlagma
Olciitleri bulunmaktadir. Bu o6l¢iiler; mutlak ve goreli olmak iizere iki sekilde
smiflandirilmaktadir. Goreli yogunlagma odlgiileri, endiistrideki firmalarin biyiikliik
dagilimindaki esitsizligi yansitmaya yonelikken; mutlak yogunlasma olgiileri ise az
sayida bliylik firmanin, endiistrideki satiglart ne oranda kontrol altinda tuttugunu

yansitmaya yoneliktir (Utton, 1970: 35; Pickering, 1974: 5).

Uygulamada en sik kullanilan yogunlagsma orani, sektordeki en biiylik n
firmanin piyasa paylarinin toplamidir ve cebirsel agidan degerlendirildiginde lineer

bir 6l¢iim yapmaktadir (Shy, 1995: 172):

Cx = Z S; i=123, ..n (1)

Esitlik 1°de yer alan Cy, “k” sayidaki firmanin pazar paylarmin yogunlagma

[73+1)
1

oranint; S;, “i’ninci firmanin endiistrideki pazar payini, “n” endiistrideki firma

sayisini ifade etmektedir. n-firma yogunlagma orani genelde 4 veya 8 firma igin
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hesaplanmaktadir. Bu oran sifir ile yiiz arasinda degerler almaktadir. n-firma
yogunlasma orani piyasanin en yiiksek payma sahip ilk dort firma igin
hesaplandiginda elde edilen degerdir; eger 30’dan kiiciik ise diisiikk diizeyde
yogunlasmadan, 30 ile 50 arasinda ise orta diizey yogunlagsmadan, 50 ile 70
arasinda ise yiiksek diizeyli bir yogunlasmadan ve 70’den biiyiik ise ¢ok yiiksek
diizeyde yogunlasmadan bahsedilir (TUIK Haber Biilteni, 2010:2).

Yogunlagsma orani, kismi yogunlasma 0lgiisiiyken; Hirschman-Herfindahl ve
Rosenbluth indeksleri kapsamli yogunlasma Olgiileridir (Davut, 2002: 225).
Herfindahl-Hirchman indeksi (HH), Hirschman’in 1945°deki c¢alismasi ve ondan
bagimsiz olarak Herfindahl’m 1950°deki c¢alismasiyla ortaya koyulmus bir
indekstir. 1980 yilindan itibaren yogun olarak kullanilan HH indeksi, endiistrideki
tim firmalarin piyasa paylarinin karelerinin toplamindan olusmaktadir ve

endiistrideki biitiin firmalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir:

n
HH = z s? @)
i=1

HH indeksinde, piyasa pay1 biiylik olan firmalara kii¢iik olanlara gére daha
fazla agirlik verilmektedir. Bu indeks 1000 ile 10000 arasinda degerler almaktadir.
Indeks degeri 1800 ile 10000 arasinda ise yiiksek piyasa yogunlasmasindan (diisiik
rekabetten), 1000 ile 1800 arasinda bir deger aliyor ise orta diizey yogunlagma
diizeyinden (orta diizey rekabetten) ve 0 ile 1000 arasinda bir deger aliyor ise
piyasada diisiik yogunlasma diizeyinden (yiliksek rekabetten) bahsedilmektedir
(Kalkan, www.rekabet.gov.tr, 26.03.2006).

Rosenbluth (1961) tarafindan onerilen ve daha sonra Hall ve Tideman (1967)
tarafindan diizenlenen Rosenbluth indeksinde (RI)?ise firmalarin endiistrideki
paylari, biiyiikliik siralamasi i¢indeki yerleri ile 6l¢eklendirilmektedir ve asagidaki

gibi gosterilmektedir:

2RI indeksi, 0 ile 1 arasinda degerler alir. Deger 1’e yaklastikga piyasa tekel durumuna
yaklasir.
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1

RCH R )

Bir baska yogunlasma Oolgiisii, Horvath’in kapsamli yogunlagma indeksidir

(CCI) (Horvath, 1970):

n
cCl=S5, + 2 S22 -5) 4)
i=2

Bu indek, S; endiistrideki en biiyiik firmanin piyasa pay1 ile diger firmalarin
piyasa paylarinin agirlikli toplamimi gosterir. CCI 'nin, kismi ve kapsamli
yogunlagsma 6l¢iilerini birlikte kullanan bir indeks oldugu goriilmektedir ve en {ist
siir degeri bire esittir (Tirole, 1988: 222). Yogunlagma hesaplamak icin kullanilan
bir baska Ol¢lim ise, Entropi katsayisidir (E). Entropi indeksi, firmalarin piyasa
paylarindaki esitsizlikleri, firma sayilarmi ve biiytikliikklerini dikkate alan bir
Olciittiir. Entropi katsayisi, ters yogunluk 6l¢timii olup E’nin diisiik degerlerinde
endiistrideki yogunlagmanin daha biiyilk oldugunu gostermektedir. Entropi
katsayisi, Herfindahl indeksi gibi piyasada faaliyet gosteren kii¢iik ve biiyiik biitiin
firmalar1 kapsamina almaktadir ayrica logaritmik degerleri kullandigindan
Herfindahl indeksine gore hassas 6lgmede daha etkindir (Hexter ve Snow, 1970:
240). Entropi indeksi asagidaki sekilde gosterilir:

E= Z Silog(1/5)) ()
i=1

HH, RI ve CCI karsilastirildiginda, aralarindaki temel farkliligin, firmalarin
piyasa payina verilen agirliklarla ilgili oldugu goriilmektedir. HH indeksinde kiigiik
firmalarin agirligi az, RI indeksinde ise daha fazladir. Logaritmik degerlerle
hesaplanan Entropi katsayist HH yogunlasma indeksine gore firmalarin gorece
biiyiikliiklerine daha duyarli olmasindan dolay1 6n plana ¢ikmaktadir (Su, 2003;
15). Olgiitlendirme ydntemindeki bu farklilik nedeniyle, kiigiik firmalarin piyasa
paylarindaki degismeler de indekslere farkli sekilde yansiyacaktir.
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Yogunlagmanin OGlgiilmesinde mutlak ve goreli Olciilerden hangisinin daha
uygun oldugu hususu tartisma konusu olmustur. Bu tartismada, mutlak ve goreli
yogunlagsma kavramlarindan hangisinin daha uygun oldugu konusu Onem
tagimaktadir. Firma sayisinin 6nem tasidigini iddia edenler, yogunlagsma orani gibi
Olciilerin  iistiinliigiinii savunmaktadirlar. Firmalarin biiyilikliik dagilimindaki
esitsizligin Oonem tasidigini One siirenler ise, goreli yogunlagma oOl¢iilerini
savunmaktadirlar (Utton, 1970: 49). Needman (1978: 128-29)’a gore yogunlagma
indeksleri arasinda firmalarin piyasa paylarmi agirliklandirma yontemi agisindan
farkliliklar vardir. Bu nedenle, yogunlagsma indeksleri, firmalarin karar alirken
rakiplerin sayis1 ve biiyiikliik dagilimina verdikleri agirhigi farkl sekilde yansitirlar.
Bu nedenle ¢aligma da, farkli yogunlasma indeksleri kullanilarak endiistrinin

yogunlasma diizeyi hesaplanmistir.
6. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE AMPIRiK CALISMA SONUCLARI
6.1. Arastirmanin Kapsam

Aragtirma konusunu olusturan biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller {iretimi
Kalkinma Bakanligi sektor siniflandirmasina gore, tek sektdr catisi altinda yer
almamaktadir. Biskiivi iiretimi, imalat sanayii gida sektdrii i¢inde un ve unlu
mamuller alt ayriminda yer alirken; helva, lokum, ¢iklet, sekerleme, cikolata ve
cikolatali mamuller gibi diger {rlinler ise Kalkinma Bakanligi sektor
simiflandirmasi i¢inde gida sektorii, seker ve sekerli mamuller sanayii alt ayriminda
yer almaktadir. Bu nedenle, ¢alismada yer alan arastirma konusu iriinlere iligkin
ISIC Rev.3 smiflamast temel alinmistir. Ayrica biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli
mamuller sektdriinde yer alan firmalarin {irettikleri iiriinlerin biiylik oranda i¢ ige
gecmeleri, firmalarin kar amaciyla mal farklilastirmalarina gitmeleri ve sektordeki
iirlinlerin ikamesi yiiksek iirlinler olmalar1 nedeniyle her bir {iriiniin iiretim
miktarinin ve buna bagli olarak satis degerlerinin raporlanmasinda zorluklar
yasanmaktadir. Dolayisiyla, ¢alismada; Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan her
yil belirlenen Tiirkiye’ nin birinci ve ikinci en biiylik 500 sanayi firmasinin arasinda

yer alan ve biskiivi, cikolatali ve sekerlemeli mamuller piyasasinda faaliyet
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gosteren firmalarin 1997-2014 yillar1 arasindaki net satig rakamlar1 kullanilarak,
biskiivi (gofret) ve g¢ikolatali ve sekerli mamuller sektorii bir biitiin olarak

incelenmistir.

[SO’nun (www.iso.org.tr, 2015) web sayfasindan ve yazisma ile ISO’dan temin
edilen, birinci ve ikinci en biiylik 500 firma verileri icerisinden sektore ait
firmalar, Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamas1 (NACE
Rev.2)’nin 10 nolu (Gida Uriinlerinin Imalat1) koduna ve Birlesik Milletler Tiim
Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2)’nin
311 nolu (Gida Maddeleri Sanayi) koduna sahip firmalardan derlenmistir. Sektore
ait piyasa yogunlagma degerleri hesaplanirken her firmanin net satis degerleri
dikkate alinmistir (Taymaz, rekabet.gov.tr, 115; Izgi, 2011; Pehlivanoglu ve Tekge,
2013: 373).

6.1. Ampirik Calisma Sonuglari

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin yogunlagsma dereceleri Yogunlagsma Orani,
HH, Entropi ve RI indeksleri ile hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen

degerler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Tirkiye’de Biskiivi, Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektoriinde Yogunlagma

Oranlari
vwnr [ T cns | ons [ ot [ | w1 | car
1997 13 0,76 0,91 0,180 | 0879 | 0,171 0,463
1998 15 0,76 0,89 0,188 | 0887 | 0,166 0,474
1999 14 0,77 0,92 0,202 | 0,854 | 0,181 0,494
2000 0,80 0,98 0211 | 0,787 0,175 0,507

9
2001 9 0,76 0,97 0201 | 0808 | 0,166 0,494
2002 7 0,83 - 0253 | 0,707 0,199 0,556
9
9

2003 0,74 0,97 0,173 | 0,845 0,154 0,452
2004 0,73 0,98 0,16 0,860 | 0,149 0,427
2005 10 0,72 0,96 0,158 | 0,875 0,147 0,428
2006 10 0,78 0,96 0211 | 0,808 0,168 0,505
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2007 11 0,75 0,94 0,174 | 0,867 0,151 0,455
2008 12 0,73 0,94 0,166 | 0,893 0,144 0,440
2009 14 0,71 0,92 0,158 | 0,925 0,136 0,426
2010 13 0,70 0,91 0,153 | 0926 | 0,164 0,413
2011 12 0,69 0,92 0,144 0,93 0,152 0,397
2012 12 0,68 0,93 0,145 | 0,917 0,154 0,401
2013 13 0,70 0,91 0,147 | 0,935 0,151 0,398
2014 14 0,70 0,90 0,148 | 0940 | 0,149 0,400

* [stanbul Sanayi Odas1 birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu verilerinden yazar

tarafindan hesaplanmuistir.

Tablo 7’de Tiirkiye biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller {iretiminde en biiyiik
paya sahip dort biiylik firmanin CR-4 yogunlagsma orani incelendiginde; Sektoriin
1997 yilina ait satis toplaminm %76’smin dort firmada yogunlastigi, 2002°de bu
oranin %83’e yiikseldigi ve takip eden yillarda ise oranin giderek azaldigi, 2014
yilinda bu oranin %70 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Hesaplanan CR-4
degerleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)nun CR-4 kriterleri dikkate almarak
incelenecek olursa, net satiglar bazinda hesaplanan CR-4 oraninin %70’in {izerinde
oldugu ve sektorde cok yiiksek diizeyde bir yogunlagsmanin gergeklestigi
dolayisiyla piyasanin oligopolist piyasa yapisi Ozellig1 tasidigi goriilmektedir.
Tabloda bulunan CR-8 degerleri incelendiginde, yillar itibariyle %90 seviyesinin
tizerinde seyrettigi goriilmektedir (2002 yil1 i¢in CR-8 yogunlagsma orani sektorde
faaliyet gosteren sekiz firmanin bulunmamasi nedeniyle hesaplanamamistir).
Bunun anlami, piyasada N-firma yogunlasma analizi kapsaminda ¢ok yiiksek

diizeyde bir yogunlagsma oldugudur.

HH indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler
incelendiginde; analize konu olan sektdrde 2002 yilina kadar yiiksek piyasa
yogunlagsmasinin var oldugu ve piyasadaki rekabet diizeyinin diisiik oldugu; 2002
yilindan sonra ise (2006 ve 2007 yillar1 hari¢) orta diizey piyasa yogunlasmasinin
mevcut oldugu ve piyasanin orta diizey rekabete sahip oldugu goriilmektedir. HH

indeksi gibi piyasada faaliyet gosteren tiim firmalar1 dikkate alan Entropi indeksi
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degerleri, zamanla artan bir trend gostermektedir. Entropi indeksi degerlerinin
artmasi, yayilma oraninin arttigini; bir bagka ifade ile entegrasyon diizeyinin

yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Laaser ve Schrader, 2002: 16-18).

RI indeks degerleri incelendiginde; bu degerin de HH indeksi gibi 2002 yilina
kadar yiiksek seyrederken, takip eden yillarda azaldigi dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, 2002 yilina kadar yogunlagmanin yiiksek oldugunu ancak yogunlugun 2014
yilina kadar azaldigini ifade etmektedir. CCI indeksi hesaplarina gore, yogunlama
oranlarmin dalgali bir seyir izledigi ve 2006 yilindan itibaren azalan oranda
azaldig1 goriilmektedir. Diger indeksler gibi piyasanin orta diizey bir rekabete sahip

oldugunu gostermektedir.

Diinya biskiivi ihracatinda dokuzuncu sirada yer alan Tirkiye’nin {iretim
miktari1  belirleyen en onemli aktdr, yurt  dist  tiketimdir
(http://www.trademap.org, 10.12.2016). Talebe gore {iretimini gerceklestiren
biskiivi, ¢ikolatali ve sekerlemeli mamuller sektoriiniin piyasa yapisinin monopolcii

rekabet ile oligopol arasinda yer aldig1 goriilmektedir.
7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calismada, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil belirlenen, Tiirkiye’nin
birinci ve ikinci en bilylik 500 sanayi firmasinin arasinda yer alan ve biskiivi,
cikolatali ve sekerlemeli mamuller piyasasinda faaliyet gosteren firmalarin 1997-
2014 donemi net satig verileri kullanilarak sektoriin yapisi analiz edilmistir.
Calisgmada kullanilan yontemlerin  kriterleri g6z Oniinde bulundurularak
incelendiginde; Biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin, CR-4 ve CR-8
yogunlagsma analizlerine gore oligopolist piyasa yapist Ozelligini tasidigi ancak
incelenen donemin sonlarina dogru monopolcii rekabet yapisina biirtindiigii, HH
analizine gore ise piyasanin orta diizey yogunlagmaya sahip oldugu diger bir ifade
ile oligopol bir yapi i¢inde oldugu sdylenebilir. Sektérde ortaya ¢ikan piyasa
yapist; sektor liriinleri insan saglhigini yakindan ilgilendirdigi icin ilgili Bakanlik ve
resmi kurum ve kuruluslardan alinmasi gereken ruhsat ve izinlerin varligi, sektor

yatinnmlarinin biiylik sermaye gerektirmesi, iiretim siirecinde kullanilan temel
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girdilerin diinya fiyatlarmin iizerinde olmasi, tagimacilik maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve iiretim stirecinde kullanilan katki maddelerinde diga bagimli olunmasinin
(yeni firmalarin sektore girislerinde biiyiik kiilfet getirmesinin bir sonucu olarak)
piyasaya yeni girisleri engellenmesine baglanabilir. Ayrica sektorde bulunan orta
ve kiiclik kapasiteli isletmelerin biiyiik ve modern teknolojiye sahip isletmelerle
teknolojik acidan rekabet edememeleri de piyasa yapismnin oligopol olmasinda
diger bir faktordiir. Bu engeller dolayisiyla satilan orta ve kiiclik kapasiteli
isletmeler piyasa i¢inde bulunan biiyiik firma gruplari tarafindan satin alinmakta,
bu da piyasa yogunlasmasinin artmasina ve piyasa yapisinin rekabetten uzaklagarak
oligopolist bir yapiya doniismesine neden olmaktadir. Bu durumda yapilmasi
gereken, Rekabet Kurumu ve bu kurulus gibi ulusal ve uluslararasi kurumlarin,
iilke i¢indeki ve digindaki tiim piyasalar1 gézetim altinda tutmalaridir. Bunu yerine
getirirken konularinda uzman kisilerle ve etkili analiz yontemleriyle piyasa verileri
degerlendirilmeli ve elde edilen sonuglara gore de iiretici veya tiiketicilerin zarar
gdérmesini engellemek i¢in caydirici yaptirimlar uygulanmalidir. Yurti¢inde piyasa
yapist iizerinde etkin bir dizi dnlem alinirken bu Onlemlerin sektdr ihracatgisi
firmalarin yurtdisi pazar paymi olumsuz yonde etkileyecek kararlar olmamasina
dikkat edilmelidir. Ayrica sadece iilke igerisinde Kobilere yonelik korumaci bir
politika giidiilmemeli. Sektoriin zayif yanlari gii¢lendirilmeli, gii¢lii yanlari ise

desteklenerek sektor, diinya rekabetinde yer alabilecek konuma taginmalidir.
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