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“Mihaniki (diistinmeden, mekanik) olarak
muhasebe malumati ve melekesi elde etmek
suretiyle bir isletme iktisadi tahsili yapmanin
miimkiin olacagina inanmak biiyiik hata olur.”
Alfred Isaac
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1933 yilindaki Istanbul Universitesi Reformu akademisyen ihtiyacini, biiyiik &lciide, ayn1 dénemde politik nedenlerle iilkelerin iterk eden Alman
akademisyenlerle karsilamistir. Yiiksek vasifli bu bilim adamlar1 degisik bilim dallarinda, iiniversitelerine katkida bulunmuslar, onbes yil boyunca,

belki de Diinya tarihinde karsilagilamayacak bir ortami1 yaratmislardir.

Tiirkiye’de isletmecilik egitimini baslatan da bu 6gretim tiyelerinden biri olan Ord. Prof. Dr Alfred Isaac’tir. Isaac ondort y1l boyunca akademik olarak
st diizeyde bir performans gostermis ve giiniimiize biiytik izler birakmaistir. Bu izlerin en biiyligii onun bir ¢ok arastirmaci tarafindan Tiirkiye’de ¢agdas
isletmecilik egitimini baslatan kisi olarak kabul edilmesidir.

Anahtar kelimeler: Alfred Isaac, Isletme iktisad, 1933 istanbul Universitesi Reformu

ABSTRACT

From the Pioneer of Modern Business Administration to the Unknown: Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac

The Istanbul University reform of 1933 fulfilled the demand for academics - largely with German academics who had left their country for political
reasons. These highly skilled academicians have contributed to their universities in various disciplines and have created an environment that is unique

for fifteen years.

For fourteen years, Ord. Prof. Dr. Isaac achieved high levels of academic performance and left great marks that still exist today. He is considered an
impressionist by many researchers who initiated the modern business education in Turkey.
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Cagdas Isletme Biliminin Onciiliigiinden Bilinmeyene: Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac

1. Giris

Bir iilkeden akademisyenlerin go¢ etme mecburiyeti hissetmeleri ile ayni anda baska bir iilkede yeniden yapilanmis bir
iiniversitenin akademisyen ihtiyact duymasi Diinya tarihinde pek kolay goriilmeyecek bir tesadiiftiir. 1933 yilinda yeniden
olusturulan Istanbul Universitesi, akademisyen ihtiyacini Ikinci Diinya Savasi éncesi Almanya’da ortaya ¢ikan baskidan
uzaklagmak isteyen Alman 6gretim iiyeleri ile karsilamistir. 1933 yilinda itibaren &nce Istanbul’a go¢ eden Almanlar’in
sayist ilerleyen yillarda ikiyiize kadar ulagmistir. Tip, hukuk, iktisat, fen ve bir¢ok diger alanda mesleklerinin ileri gelenleri
olan bu akademisyenler ortalama onbes yil kadar Tiirkiye’de kalmislar, geldikleri kurumlara bugiin dahi unutulmaz
katkilarda bulunmus, bir¢ok bilim dalini yeniden yaratmis veya kurmuslardir.

Ulkemizde cagdas isletmecilik egitimi denilince ilk akla gelen isim Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac"tir. 1937 yilinda Istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Kiirsiisiinii kurmakla gorevlendirilen Isaac, mesleki hayatinin ondért yilini
burada gecirmistir. Giiniimiizde kullandigimiz ve ilk kez 1968 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde kullanilan
“isletme” egitimi ifadesinin baslangici da onun dénemine dayanir. Almanca “Bertriebswirtschaft” terimi, “isletme iktisad1”
olarak kabul gérmiis, yeni fakiilte ile sadece “isletme” halini almistir. Bu fakiiltenin kurucularinin bir bélimi Isaac’in

asistanlaridir. Bu incelemenin amact onun bilimsel katkilarini gozden gegirmek ve bu degerli simay1 anmaktir.?
2. Istanbul Universitesinin Kurulusu

Ambleminde, Istanbul Universitesinin kurulus tarihi olarak 1453 yili yer almaktadir. Bu da, kuruma Diinya'nin en eski
iiniversitelerinden biri olmak 6zelligini kazandirmaktadir. Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’un fethedilmesinden sonraki ilk
Cuma giinii olan 1 Haziran tarihinde Ayasofya’nin kenarinda bulunan ve medreseye doniistiiriilen kesis odalarinda egitime
baslanmasin1 emretmis, bu da Universite’nin baslangici olarak kabul edilmistir. Verilen dersler sadece ilahiyat alaniyla
sinirlt kalmamis, matematik ve fen dersleri de yiritiilmiistiir. Egitime daha sonra Zeyrek’te medreseye doniistiiriilmiis

binalarda, tamamlanmasini takiben Fatih Camii Kiilliyesinde devam edilmeye baslanmistir.

Uzun yillar, hatta yiizyillar boyunca devam eden bu yiiksekogrenime ozellikle 19.yiizyilda yeniden sekil verme ihtiyaci
dogmus ve 1863 yilinda Dariilfiinun kurulmustur. Kurum 1870’te Dariilfiinunu Osmani, 1874’te Dariilfiinunu Sultani, 1900
yilinda Dariilfiinunu Sahane ve nihayet 1913 yilinda istanbul Dariilfiinunu adin1 almistir. Cumhuriyetin kurulusunda Osmanli
Imparatorlugundan devralinmis olan Istanbul Dariilfiinunu’na 1923 yilinda eskiden Harbiye Nezareti olarak kullanilan, bugiin
Istanbul’'un Beyazit semtinde yer alan ve kapisi ile iilkemizde iiniversite sembolii niteligi tastyan bina tahsis edilmistir.

Istanbul Dariilfiinunu 1911 yilinda yapilan diizenleme ile Seriye, Hukukiye, Tibbiye, Fiinun ve Edebiye olarak bes subeye
ayrilmisti. (Arslan, 1992, s.7) Dariilfunun’un basinda “emin” (bugiinkii rektor), subelerin basinda “reis” (bugiinkii dekan)
bulunmaktaydi. Ogretim kadrosundaki en {ist unvan “miiderris” (bugiinkii profesor), izleyen kademeler ise muallim ve

miiderris muavinligi idi. Subeler 1912 yilinda yayinlanan bir nizamname ile “fakiilte” adin1 almistir.

Cumbhuriyet yonetimi devraldigi kurumlarin ¢agin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi i¢in de ¢alismaya baslamis, 1 Nisan
1924 tarihli “Istanbul Dariilfiinunu'nun Sahsiyeti Hiikmiyesi Hakkinda Kanun’la kuruma bilimsel 6zerkligin yan1 sira
idari 6zerklik de verilmistir. Bununla birlikte, Istanbul Dariilfiinunu’nun inkilap hareketlerine destek olmadigi, yapilan
bilimsel calismalar1 yetersizligi gibi iddialar, bu kurumun bir reforma tabi tutulmas: goriisiini kuvvetlendirmistir.
(Tasdemirci, 1994, s.138)

1 “izak” okunur.

2 Dekan’a, Frankfurt am Main’da nasil ders verdigimi, kiirsiide ayakta durdugumu, serbest konustugumu, 6grencilere siirekli soru sordugumu anlattim.
Buradaki derslerin verilis tarzi Paris drnegine uygundu; profesér kiirsiide oturur ve evde itinayla hazirlamis oldugu ders metnini okurdu. Ogrencilere
soru sormak, ya da 6grencilerin soru sormasi caiz degildi. Profesoriin okuduklarini 6grenciler yazarak not tutarlardi, bu notlart ezberlemek ve sene sonu
imtihaninda bilmek zorundaydilar. Dolayisiyla benim vazifem, derslerimi yazili olarak hazirlamak ve g¢evirmene her seferinde zamaninda vermekti ki,
gevirmen Tiirkge metni hazirlayabilsin ve derste okusun. Dekan’a bu yontemi bir tiirlii benimseyemedigimi séyledim. Ciinkii bu durumda hi¢ agzimi
agmama gerek kalmayacakti. Dolaysiyla 6grencilerle hi¢bir kisisel bag kuramayacaktim. Asil dnemlisi de okunan dersin, gergekten dogru anlasilip
kavrandigini kontrol edemeyecektim. Dekan dehsetle telaglandi. Tekrar tekrar bunun adetten olmadigini, caiz olmadigini, tistelik gergeklestirilmesinin de
miimkiin olmadigmni sdyledi., durdu.” Bu satirlar, Atatiirk dénemindeki Universite reformu sonrast Istanbul Universitesine gelen {inlii Alman hukukgusu
Ernst Hirsch’e aittir. (Hirsch, 1997, s.249)
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1930’Iu yillara gelindiginde, Dariilfiinun’un 1slah1 konusu iyice giindeme gelmisti. 1932 yilinda Atatiirk tarafindan davet
edilen Isvigreli profesor Albert Malche (1876-1956) Istanbul Universitesi reformuna temel teskil eden raporunu yazdi.
Malche Cenevre Universitesi'nde pedagoji alaninda uzmand1. Raporunda esas olarak, elestirilerini programlar ve dgretim

yontemleri lizerine yogunlastirmisti.

Telif veya terclime eserlerin azligindan ciddi bi¢cimde sikayet ediyordu. Malche raporunda Tip, Hukuk, Fen ve Edebiyat
fakiiltelerinin kurulmasini, Ilahiyat’m ise Edebiyat i¢inde bir béliim olmasini dnermisti. Bu raporun uygulanmasi ise
Maarif Vekili Resit Galip Bey’in gérevde bulundugu zamana denk gelmektedir.

1933 yilinda “Istanbul Dariilfununun Ilgasina ve Yeni Esaslar Dahilinde Bir Istanbul Universitesi Teskiline Dair Kanun” 31
Mayis 1933 tarihinde yasalasti. Bu kanunun ilk iki maddesi giiniimiiz i¢in ilgi ¢ekicidir:

“Madde 1. Istanbul Dariilfiinunu ve ona tabi biitiin miiesseseler kadro ve teskilatlart ile beraber 31 Temmuz 1933 tarihinden

itibaren miilgaduwr (kaldirilmistir).
Madde.2. Maarif Vekilligi 1 Agustos 1933 tarihinden itibaren “Istanbul Universitesi” adi ile yeni bir iiniversite kurmaya memurdur.”

Maarif vekaleti bu gérev nedeniyle istanbul Universitesinin teskilat kanununu 1934 yilinin Nisan ayinin basina kadar Meclis’e
gondermekle sorumlu idi. Bu siirede gegici kadrolardan yararlanilacak, ancak hem Dariilfiinun’un mevcut 6gretim kadrosunun,
hem de gegici donemde gorev yapanlarin yeni iiniversitede gérev almak gibi kazanilmig bir hakki olmayacakti. Bu donemdeki

en 6nemli ig, yeni iiniversitenin 6gretim kadrosunu olusturmakti. Mevcutlar sayica ve nitelik olarak istenilen vasiflarda degildi.
3. Alman Akademisyenlerin Gocii

Istanbul Universitesi kurulusunu takiben yeni kadrolarini iki kaynaktan saglamistir: Miilga Dariilfiinun’dan gelen ve vasifli
goriilen 6gretim iiyeleri, digeri ise Dariilfiinun disindan ¢cogunlugu yurtdisinda egitim veya doktora yapan geng ve yetenekli
elemanlar. Ancak bunlar sayica yeterli kalmiyordu. Istanbul Dariilfiinunda gorev yapan 157 akademisyen Istanbul
Universitesine alinmamisti. Alinanlarin sayist sadece 70 civarinda idi. Bu segimde, akademik yeterlilik esas alinmasina
ragmen, elestirilecek kararlar da vardi. Soz gelimi dénemin iinli pedagoji uzmani Ismail Hakki Baltacioglu’nun
uzaklastirilmasi akademik yetersizlikle bagdagmiyordu. (Tasdemirci, 1994, s.148)

Donemin Almanya’sinda ise Hitler rejimin yarattig1 ortamda 1rk veya ideolojik goriis farkliliklar: nedeniyle ¢ok sayida
Alman bilim adami1 ve sanatc iilkeyi terk etme girisimdeydiler. Isvigre’nin Ziirih sehrinde kurulan “Yurtdisindaki Alman
Bilim Adamlarina Yardim Cemiyeti” (Notgemeinschaftdeutscher Wissenschaftler im Ausland) akademisyenlere Almanya
disinda ¢alisabilecekleri ortami hazirlamaya calistyordu. Dernegin basinda Tip Profesorii PhillipSchwartz (1894-1977)
vardi. Malche, Schwarzile goriismiis, daha sonra da Maarif Vekili Resit Galip’e ender rastlanacak bir ortamda bulunuldugunu,
Alman bilim adamlarinin Istanbul Universitesinin gelismesi icin davet edilebilecegini, boyle bir vak’aya tesadiif edilmesinin
biiyiik bir sans oldugunu belirtmistir. Schwartz’inda Ankara’ya gelerek yaptig1 goriismelerin olumlu sonuglara vermesinin
akabinde, 1933 yilinin Ekim ayindan itibaren Alman profesorler Tiirkiye’ye gelmeye baglamiglardir. Gelen akademisyenler,
bu gelisi gegici gormemistiler. Uzun yillar kalacaklarint diisiinmekteydiler. Nitekim ¢ogu ailesi ile birlikte, hatta bazilari
asistanlari ile gelmislerdi. Bu nedenle bu gelisi bir go¢ olarak degerlendirmek daha dogrudur. Hatta Iktisat Fakiiltesine
gelen onemli profesorlerden Fritz Neumark, anilarini topladig: kitapta bunu “siginma” (Zuflucht) olarak tanimlamaktadir.
(Neumark, 1980; Celik, 2007, s.35) Yaptiklari anlagmalar, ders vermenin yaninda, belirli sayida kitap yazmak, iki yil i¢inde
Tirk¢e Ogrenerek derslerini Tiirkge siirdiirmek gibi hiikiimler igermekteydi. Ancak, Alman profesorler Tiirk
meslektaslarindan hayli iyi maas almaktaydilar. Hatta uzun yillar Tiirkiye’de kaldiktan sonra Tiirk vatandashigina gegen,
1956 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu’nun mimari inlit hukuk profesorii Ernst Hirsch, vatandaslik degistirdikten sonra maasinin
hatir1 sayilir derecede azaldigini anlatir.(Hirsch, 1997, s.131)

Alman profesorlerin sayisi 1933’te 42’ye, 1934 sonlarinda ise 60’a ¢ikmisti. (Widman, 1973, s.56). Gelen akademisyenler
tip, fen, hukuk ve iktisat alaninda idiler. Ancak bunlarin da alt dallar1 diisiiniiliince hemen her alana isabet eden akademisyen
mevcuttu. Gelen 6gretim tiyeleri cogunlukla alanlarinda Almanya’da ¢cok 6nemli isime sahip kisilerdi.
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Bu dénemde Istanbul Universitesindeki énemli bir gelisme, dort fakiiltenin yaninda 1936 yilinda Iktisat Fakiiltesi’nin de
kurulmasidir. Bu fakiiltenin teskil edilmesi Fritz Neumark’a verilmisti. Neumark’in iktisat alaninda faaliyet gdsteren bir
fakiilteye olan goriisii, Istanbul Universitesi tarafindan uygun gériilmiis ve ilk dekanligina Omer Celal Sar¢’in getirildigi
okul 1937 yilinin 5 Subat’inda egitime baslamistir.

4. Alfred Isaac — Tiirkiye’ye Gelisinin Oncesinde

1888 yilinin 12 Temmuz’unda Yahudi bir ailenin bir cocugu olarak Kéln’de dogmustu. i1k ve orta 6gretimini ayn1 sehirde
yapt1. Daha sonra bir tekstil fabrikasinda iki y1l stajyer olarak bulundu. Yiiksek 6gretime ise yine Koln sehrinde basladi.
(Tuna, 1985, 5.9)

Isaac’in iiniversite yillarinda Almanya Eugen Schmalenbach (1873-1955) ve Fritz Scmidt (1882-1950) gibi iinlii muhasebe
profesorlerine sahipti. Schmalenbach hesap plani ve dinamik bilango teorisi (1919) ile Schmidt ise organik bilango kurami
(1921) ile taninmislard1. Isaac her ikisinin de 6grencisi oldu. Daha sonra Alfred Isaac, asistani olarak ¢alistigi Schmidt’in
yaninda 1923 yilinda Frankfurt Universitesinde (Frankfurt Universitit am Main) dogentlige yiikseldi. Akabinde, hayatinda
¢ok onemli yer isgal edecek olan Niirnberg Ticari ve Sosyal Bilimler Yiiksekokuluna (Hochschule fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften Niirnberg) profesor olarak atandi. Giiniimiize bu okul Friedrich Alexander Universitdt (FAU)
Erlangen- Niirnberg biinyesindeki Hukuk ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesine (Rechts und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultét) doniismiistiir.

Isaac 1926 yilinda Niirnberg’te profesorliige yiikseltildiginde Almanya’da isletme iktisadi (Bertriebswirtschaftlehre)
alaninda bu unvana ulagan ikinci Yahudi profesor oldu.? Isaac’in profesorlik raporuna, onu yetistiren Schmidt’in yazdigi su
ifade garpicidir: “Dogustan bilim adami (geborene Wissenschaftler)” (Mantel, 2009, s.364) Isaac’in bu kadroya atanmasinda
referans yazanlardan biri de Eugen Schmalenbach’tir. 1928 yilinda profesorliik unvaninin basina ordinaryiisliik de eklendi.

Yayinlariile 6n plana ¢ikan Isaac’in o donemdeki taninmis bir kitab1 da “Bilanzen (Bilangolar)” idi. 1930 yilinda yayinlanmis
olan bu 200 sayfalik eser, kapsadig: bilgiler agisindan bugiin i¢in bizlere ¢ok temel konular olarak gelse de, donemi i¢in
hayranlik uyandiracak ayrintidadir. Sadece “Bilanz (bilango)” kelimesinin etimolojik incelemesi dahi bir tam sayfay:
almaktadir. Kitapta bilango ve kar/zararin hem teknik, hem de hukuki yapist incelenmistir. Cok genis Almanca kaynakga,
agirlikli olarak 1920°li yillarin eserlerinden olusmaktadir. Onemli olan, o dénemin bu kadar kapsamli bir kaynakcaya

imkan veren yayin zenginligidir.

Isaac 1921-1937 doneminde isletme istatistigi, maliyet masraflari, bilango, isletme iktisadi biliminin gelismesi, sanayi
isletmeciligi, muhasebe ve revizyona ait sekiz eser ve muhtelif dergilerde 30 civarinda etiit yayinlamistir. (Tuna, 1985, s.10).
Isaac’in ders ve seminerleri Niirnberg’den baska diger sehirlerdeki isletme yoneticilerinin biiyiik alakasini toplamis,

boylelikle is hayati-tiniversite iliskilerinde, ulusal veya uluslararasi toplantilarda gosterdigi basarilar ilgi gekmisti.

Isaac’n 1927-1933 arasinda Niirnberg’de siiren bu basarili donemi 1933 yilinin sonlarinda nihayete erdi. Donemin
Almanya’sinin politik yapist sonucunda 6nce iiniversitedeki gérevinden zorunlu izne ¢ikarildi. Buna siddetle direnenlerin
basinda Rektdr von Ebert geliyordu. Isaac’in milli degerlere 6ncelik veren, Yahudiligini 6ne tasimayan bir bilim adami
oldugunu ¢ok¢a savunmasina ragmen von Ebert basarili olamadi. (Mantel, 2009, s.365) Isaac 1 Haziran 1934 yilinda emekli
edildi. Heniliz 46 yasindaydi ve emeklilik gerekcesi Nazi Almanya’sinin dénemin devlet memurluklarinin yeniden
diizenlenmesine yonelik 1933 tarihli kanunun (Gesetz zur Wiederherstellungdes Berufsbeamtentums) 6.maddesi idi. Bu
madde 1rk veya siyasi gerekgelerle memurlarin gérevine son verilebiliyordu. Kanunun 3.maddesine gore “Aryan (ari irktan)
olmayanlar” memur olarak ¢alisamazdi. (Mdckelmann, 2013, s.47) Dramatik bir durumdu, zira Isaac Birinci Diinya
Savasinda Alman Ordusunda “Frontsoldat (cephe askeri)” olarak gbrev yapmisti. 1933’ten itibaren zorunlu izne

¢ikarilmasina direnen Isaac’in tek basarisi, bu iznin ticretli olmasini saglatmak idi.

3 1Iki 1919 yilinda K6In Universitesinde profesér olan Julius Hirsh’tir (1882-1961). Hirsch 1933 ten sonra nce Hollanda, daha sonra Danimarka’ya gég¢
etmistir.
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Isaac bu sirada, uzun yillardir editorliigiinii yaptig1 “Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft” (Isletme iktisadi Dergisi) isimli

dergideki gorevinden de uzaklagtirildi. (Ege, Hagelmann, 2012,5.966)

Sfaac im Rubefand

Der Reicietathuler in Baemn ot auf Bon
felog ber Baperiichen Chaotiregienng  pom
L, Jurk 1934 bie im einfimeiigen P
befnbliden Puofeforen Dt Hans Brda ey
b e, feed Sfaac, julest an ber itchens
bugodiifule (Gocidule fir Wirkgoft
wb Cogiuifenidufier) i Vimbey,
Grund b § 6 063 Geiees j0r Wicheserl
hag bed Beruftbecmtenting i ben boeber
Rubefonb terel, 1‘

Alfred Isaac 'in 1930 tarihli Bilanzen Isaac’in 1933 yulimdaki kanunun 6.maddesi
kitabimin dis kapagt uyarmca 1 Haziran 1934 tarihinde emekli
edilmesine iligkin bir Niirnberg gazetesi haberi

Isaac izleyen iki yil boyunca Alman {iniversitelerinde is bulamadi. Vatansever bir insan olarak iilkesi disinda ¢alisma
isteginde degildi. Once esinin ailesinin bulundugu Stuttgart’a tasind1. Bu donemde Schmalenbach, Isaac’a Estonya’nin
Dorpat sehrindeki Dorpat Universitesinde profesorliik kadrosu buldu. Ancak Isaac bunu kabul etmedi. Yahudi olmasinin
Almanya’da yarattigi sorunlarin benzerleri ile karsilasmaktan endise ediyordu. Durum yeterince ¢eliskili idi. Almanya’daki
gorevinden yeterli “Alman” kabul edilmemesi nedeniyle uzaklastiriliyor, Dorpat’ta ise bir “Alman” olmasindan o6tiirii

tercih ediliyordu.

Schmalenbach’in sagladigi ikinci davet bambaska bir yerden geliyordu: Geng Tiirkiye Cumbhuriyeti... Bir siire sonra, o
donemde yurtdisina go¢ eden bir¢cok akademisyen gibi Isaac da Almanya’y1 terk etme karar1 verdi. Caligma olanagi
kalmamisti. Kendisinden kisa bir siire 6nce go¢ eden bir¢ok Alman meslektast gibi Tiirkiye’ye gidecekti. 1937 yilinda
Istanbul Universitesinden Iktisat Fakiiltesinin Isletme Iktisadi Kiirsiisiinii gelistirmesi igin aldig1 bes yil siireli calisma
teklifini kabul etti. Bagina gegecegi yer Tiirkiye’deki ilk ve tek isletme iktisad: kiirstisii idi. Tiirkiye’ye go¢ i¢in Alman
makamlarina yaptigi resmi bagvurunun sonucu emekli maasinin da kesilmesi oldu.

1937 yilinda Alfred Isaac esi Getrud, Sark Ekspresi’ne binerek Niirnberg’ten Istanbul’a dogru yola ¢iktilar. Esyalar1 ise
Hamburg’tan gemiyle gelecekti.
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5. istanbul Yallar:

Isaac, 1937 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Tktisad1 Kiirsiisiiniin basina getirildi. Bu atama Tiirkiye’de
cagdas isletmecilik egitimin baslangic olarak goriilecektir. (Mantel, 2009, s.364)

Horst Widman 1936-1945 déneminde Iktisat Fakiiltesi kiirsiilerindeki yapiy1 asagidaki gibi 6zetlemektedir. (Widman,
1973,5.194, Celik, 2007, 5.47)

Kiirsiiler Alman Ogretim Uyesi Tiirk Ogretim Uyesi
Genel Iktisat ve Tktisat Teorisi Fazil Pelin
Hazim Atif Kuyucak

Genel Iktisat ve Finans Teorisi Wilhelm Ropke

Joseph Dobretsberger

Fritz Neumark
Genel iktisat ve Iktisadi Doktrinler Tarihi Siikrii Baban
Istatistik ve Istatistik Uygulamalar Omer Celal Sarg
Finans Bilimi ve Finans Teorileri Fritz Neumark
Isletme iktisad Alfred Isaac
Sosyoloji ve Sosyal Politika Gerhard Kessler
Iktisat Tarihi ve Tktisadi Cografyast Alexander Riistow

Alfred Isaac, akademik kariyere girmeden once, 6grenciliginden baslayarak hayli uzun sayilacak bir siire Almanya’da
tekstil, metaliirji, bankacilik kuruluslarinda, isletme denetimi ve miisavirlik firmalarinda ¢alismis, daha sonra da Niirnberg’e
akademik olarak iist diizeye ¢ikmis bir kisiydi. Bu donanimli yapisi onun Isletme Iktisadi Kiirsiisiinii gelistirmesine ¢ok
katkida bulundu.

Isaac, 1937-1951 yillar1 arasinda bulundugu okulunda isletme ktisad1 (3 Cilt), Hukukgular igin isletme iktisadina Giris,
Muhasebe Nazariyesi, Muhasebe Tatbikati, Ticari Hesap ve Mali Cebir, Isletmelerde Revizyon ve Kontrol, Sigorta
Isletmeciligi gibi basliklar tastyan 12 adet kitap yayinlamis, bunlarin bir boliimii defalarca yeniden basilmistir. (Tuna, 1985,
s.11; Mantel, 2009, s.371). Bu ¢cok 6nemli bir sayidir.

Kitaplar1 arasinda yer alan 1944 basimi “Isletmelerde Revizyon ve Kontrol” Tiirkiye’de muhasebede denetim alaninda
yayinlanan ilk eserdir. Isaac’in bu kitabin baglangicinda “... ortaligi allak bullak eden harp faciasinin dogurdugu giicliiklere

I

ragmen...” diyerek eseri basari ile basan Universite Kitabevine tesekkiirii ve onsoziinii noktalarken “.. ileride de gelismesi

dilegiyle Tiirk Ekonomisi’ne ithaf ediyoruz.” ifadeleri ilgi ¢ekicidir.

3 ciltlik isletme Tktisadi, Muhasebe Tatbikati, Ticari hesap ve Mali Cebir kitaplar1 yillarca alanlarinda temel eserler olmuslardar.
Isaac’t takiben muhasebe 6greti kitaplar1 yazmaya baslayan Tiirk akademisyen ise Aziz Tahsin Balkanli olmustur. (Glivemli,
2017, 5.50) 1945 yilinda Isaac ve Balkanli ortak yazarli “Muhasebe Tatbikatr” isimli eserlerini yaymlamislardir.

Isaac, ilk yillarda derslerini Almanca olarak vermis, bu donemde onun asistanligini ayni zamanda Sosyal Siyaset Kiirsiisii
asistan1 olan Orhan Tuna yapmistir. ilerleyen donemde degisik asistanlar yaninda gorev yapmislar, ancak onun asil asistani,
ilerleyen yillarda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinin kurucularindan olacak Prof. Dr. Feridun Ozgiir olmustur. Diger
asistanlar arasinda Ismet Alkan, Nevzat Giines de vardir. (Olug, 1975, s.3) Orhan Tuna bunu sdyle ifade etmektedir:
“Profesére verilen asistanlar arasinda Feridun Ozgiir doktora tezini ve imtihanlarim hocamin yakin nezareti altinda
hazirlamistir. Ashinda Ozgiir, ilmi bakimdan oldugu gibi, tedrisat bakimindan da Isaacin bir yetistirmesi olarak
gosterilebilir.” (Tuna, 185, s.11) Prof. Dr. Feridun Ozgiir, 1968 yilinda Isletme Fakiiltesinin kurulusunda Finansal Muhasebe
Kiirsiisti'niin basina gegmistir.*

4 Ozgiir, 1982 yilinda emekli olana kadar beraber calistif1 asistanlar arasinda, ilerleyen yillarda profesorliige yiikselen Mustafa A.Aysan, Cetin Sanli,
Cengiz Erdamar, Ahmet Yiiksel ve Goksel Yiicel vardir.
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Isaac sadece egitim ile ilgilenmemis, devlet kuruluslarinda, 6zel sektdrde, mahkemelerde organizator, bilirkisi, eksper
olarak da katki saglamistir. Bagbakanliga bagli Murakabe Teskilatinin kontrol teknigine iliskin esaslarin tesbiti, iktisadi
Devlet tesekkiilleri icin mali tablo formlari, Tekel Idaresinin bastan asagi reorganizasyonu gibi konular bu katkilara
orneklerdir. Keza, hiikiimetin hazirladig1 kanun ve tasarilara yonelik goriisleri ile de 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle fikir

iscileri i¢in Is Kanunu Projesi iizerinde ¢alismustir.

1943-1948 yillar1 arasinda 43 say1 ¢ikan, Tiirkiye’nin ilk isletme dergisi olan “Isletme-isletme Ekonomisi ve Organizasyon
Mecmuasi’na atif alan oniki yazi ile katkida bulunmustur. (Usdiken, Ergek, 2009, s.89)

Alfred Isaac ve yine bir diger Alman profesor Gerhard Kessler, beraberce paylastiklart miilteci kaderleri dolayisiyla
birbirlerini karsilikli ve samimi olarak tanima firsati bulmuslardir. Kessler, Gttingen’li iktisat¢c1 Hasenack’a yazmis oldugu
bir mektibunda Isaac hakkinda sunlar1 yazmustir: “Istanbul’a geldigi zaman, kendi alaminda ¢ok az Tiirkge eser vardi.
Bundan dolayt Isaac kendini hayret verici biz hevesle yazmaga vermistir. Bu nedenle, pratik iktisat¢ilarca da tanindi ve ¢ok
sayginlik kazandi. Calisma Bakanhgu, ézellikle sosyal sigorta ve iicretliler sorununun ayrintilarinda onun danismanligindan
faydalanmistir. Ama bas mesgalesi dersler olmustur. Konferans konularini yavas yavas gelistirmis ve ti¢ asistanint bu isler
i¢in daima gorevlendirmisti. Ogrencileri ve asistanlart ona sevgi ve saygi ile baglydilar. O, olaganiistii bir hoca,
meslektaslarina, enstitii ve fakiilteye karsi yardimsever bir kisidir. Alman ve Tiirk meslektaglar: ¢evresinde Isaac ve esi

hakli olarak sevilen ve sayilan sahsiyetler olmuslardir” (Widman, 1973, s.110)

Istanbul yillarinda Isaac’in en nemli akademik destegi ise 1940 yilinda goreve baslayan Prof. Dr. Ahmet Ali Ozeken idi.
Ozeken, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesine dogent olarak tayin edilmis, daha sonra Isaac’in yaninda gérevlendirilmisti.
Isaac’dan sonra Isletme Iktisadi Kiirsiinde profesor olan Ozeken maalesef geng bir yasta vefat etmistir. 1953’te vefat ettiginde
heniiz 48 yasindadir.

Isaac ve Ozeken ile yakindan ¢alisan bir diger asistan, Isletme Fakiiltesinin diger bir kurucusu Prof. Dr. Kemal Tosun idi.
Kendisi anilarinda sunlar1 anlatmaktadir :”Feridun Bey (Ozgiir) esas olarak Isaac ile, ben ise Ozeken’le ¢calisirdim. Ancak
bir giin Isaac’a yardimct olurken Feridun Bey’le beni bir giilme tutmustu. Isaac’in yanminda kendimizi tutmaya ¢alistik¢a
glilmemiz artryordu. Isaac’in reaksiyonun siddetli olmasi korkumuzu hatirliyorum. Bize ‘siz biraz hava aliniz, sonra devam
ederiz’ diyerek, bu ¢ocuk¢a davranisimiz karsisinda hosgorii ve nezaketini géstermisti.” (Tosun,1985, s.34) Tosun devam
ederek “Bir donem Theory of Overhead Cost kitabini uzunca bir siire incelemem gerekmisti. Isaac, kitabi her goriisiinde
"bu nedig’ diye sorardi. Tiirk¢e ogrenmisti ama ‘v’ harfini ‘¢’ olarak telaffuz ederdi. Bu durum uzunca siire Feridun Bey ile

aramizda sakalasma konusu olmus, birbirimize her vesile ile sorar olmustu. ‘Bu nedig?’ ”(Tosun, 1985,s.33.)°

Isaac’n derslerini sadece 6grencileri degil, Yiiksek Ticaret Mektebi ve Miilkiye mezunlari, Hesap Uzmanlar1 ve banka

miifettigleri de takip etmislerdir. Hoca Tiirk¢e’yi de 6grenmis, bir kisim derslerini Tiirkce olarak dahi vermisti. (Tuna, 1985, s.11)

1950°’lere gelindiginde, ¢ogu vatanindan ayri onbes yil gegiren Alman Akademisyenlerin bir bolimii anavatanlarina
donmeye baslamislardir. Bu kez onlara ihtiyac1 olan Ikinci Diinya Savasinin yaralarini sarmaya ¢alisma Almanya’dir.
Tarihin, en ilgi ¢ekici olaylarindan biridir bu geri ¢agir1.

Bu gergevede Isaac da UniversitdtGottingen’den aldigi davete olumlu cevap vermis ve ayrilma talebini Fakiilte Dekanligi

araciligiyla Istanbul Universitesi Rektorliigiine iletmistir. Rektorliigiin bu konudaki cevabi ise soyledir.

“Isletme Iktisad1 Ord. Profesorii Alfred Isaac’in 1/71951 tarihinde bitecek olan sézlesmesinin iki ay énce sona ermesi
hakkinda Iktisat Fakiiltesi Profesor Kurulunca verilen karar, Senatonun 19/4/1951 tarihli toplantisinda gériisiilerek kabul
edilmistir. Uzun zamandan beri, Fakiiltenizde verimli bicimde ¢alismis olan Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac’in faaliyetlerinden
otiirii Universite namina kendisine tesekkiir edilmesine Senatoca karar verilmis oldugundan, keyfiyetin Sayin Profesore

duyurulmasina tavassutunuzu saygilarimla rica ederim.”

5  Prof. Dr. Kemal Tosun, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinin kurulusunda Isletme Y&netimi ve Organizasyonu Kiirsiisiiniin bagina gegmistir.
Caligtig1 asistanlar arasinda 6n planda akla gelenler Tamer Kogel, Erol Eren, Hayri Ulgen, Yildirim Oner’dir.
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1934 yilinda zorunlu olarak 46 yasinda emekli edilen Alfred Isaac iilkesine Universitenin resmi tesekkiirii ile ugurlanmustir.

Gottingen’de bir yil kalan Isaac, daha sonra yuvasi olarak gordiigii Niirnberg’deki tiniversitesine déonmiis, 1955 yilinda

buradan bu kez kendi istegi ile emekli olmustur.

Giintimiizde FAU Erlangen-Niirnberg adini tagiyan tiniversitenin dviing kaynagi isimlerinden biri olarak hatirlanmakta,
onur listesinde asagidaki bi¢imde yer almaktadir.

Alfred Isaac (1888-1956), Dipl.-Kfm. Professor Dr. rer. pol.,
1927 — 1933 und 1952 - 1955

Ordinarius fiir Betriebswirtschaftslehre und Bankbetriebslehre an der Hochschule fiir Wirtschafts und

Sozialwissenschaften Niirnberg

Aradaki donem Istanbul Universitesi yillaridir.
6. Ozel Hayat

Sevket Evliyagil, Alfred Isaac’1, kisa boylu, sar1 sagli, zayif yapida, yavas davranisli, ¢ok iyi huylu, mahcup goriniislii, sade
bir insan olarak tarif etmektedir. Keza Evliyagil onun i¢in sessiz ve algakgoniillii, Neumark, Schwartz, Kessler gibi renkli,
hareketli, gosterisli bir kisiligi olmayan bir insan olarak tanimlar. (Evliyagil, 1985, s.56). Bununla birlikte alaninda
olaganiistii bilimsel yaraticiliga sahip gercek bir otorite olarak da ekleme yapar. Gergekten isletmecilikte agtig1 ¢igirla hem
Tiirk, hem de Alman otoriteler kendisini Tiirkiye’de ¢agdas isletmecilik biliminin baglangici olarak goriirler.®

Omriiniin onddrt yilin1 (1937-1951) Istanbul’da gegiren Isaac, geldiginde kendisinden onceki bircok Alman akademisyen
gibi Kadikdy’iin Moda semtinde bir eve yerlesti. Esi Getrud, Stuttgart’li bir ailenin kiz1 idi. Almanya’da ilkokul 6gretmenligi
yapmist1. Iyi piyano ¢alan Getrud’a fliit calarak esi de katilir, kiigiik bir miizik soleni olusurdu. Isaac’in o yillardaki asistani
Prof. Dr. Feridun Ozgiir, bunu “Isaac, Cuma giinleri mektebe gelmez, ¢calismak iizere Moda’daki evinde bulusurduk. Miizik
ziyafetine ben de katilirdim.” bigiminde anlatirdi.

Neumark’in bu piyano s6lenleri konusunda ilgi ¢ekici bir anist vardir: “Bir dostum olan miihendis Miinir Bey, kii¢iik kizinin
giizel piyano ¢aldigini soylerdi. Ben de diistincenin bir babanin, ¢ocuguna duydugu hayranliktan ileri geldigini diistintirdiim.
Bir giin bir tesadiifle hep birlikte Profesor Isaac’lara gittik. Kii¢iik kiz, Bayan Isaac’in piyanosunu gériince hemen basina
gecti. Heniiz dort yasinda olan, okuma yazma ve nota dahi bilmeyen kiiciik kizin Mozart ve Bach’dan ¢almasi inanilmazdi.”
(Neumark, 1980, 5.106) Kiiciik kizin ad1 Idil’di. idil Biret... Ilerleyen yaslarinda Devlet onun Paris’te egitim almasi i¢in 6zel
kanun ¢ikaracak ve 1971 yilinda Devlet Sanatgis1 ddiilii ile taltif edilecekti. Bu mucize kiigiik kizin parmaklar1 da Isaac’larin
evinin miizik dolu atmosferinde, esi Getrud’un piyanosunda dolasmisti. Keza 1971°de Devlet Sanatgisi olan bir diger iinli
piyanistimiz Aysegiil Sarica’nin Getrudlsaac’tan piyano dersleri aldig1 bircok yerdeki biyografisinde yazilidir.

Isaac ayni zamanda biiyiik bir hayvanseverdi. Ozgiir, onun vejetaryen oldugu belirtirdi. I.U. Orman Fakiiltesi 6gretim iiyesi
Prof. Dr. Muharrem Miraboglu bir anisinda Isaac’in hayvan sevgisine ait bir anisini 6zetle soyle anlatmaktadir: “Kendisi
bizde de muhasebe dersi verirdi. Bir sabah ¢ok iizgiin olarak geldi. Sordugumda, Unkapani’nda ¢ok zayif atlarin ¢ektigi bir
arabada, arabacinin hayvanlari acimasizca kirbagladigini gordiigiinii, bunun iizerine kendisini getiren otomobili durdurup
arabacuyt ikaz ettigini, atlarin ¢ok zayif oldugunu, bunu yapmamasi gerektigini soyledigini, arabacinin gegimi igin onlari
kirbaglamak zorunda oldugunu, kendisinin de buna devam ederse atsiz kalacagini ve hi¢ gecinemeyecegini ve kirbaglamaya
devam ederse Hayvanlar: Koruma Cemiyetine sikayet edecegini soyledigini anlatti. Arabaci bunun iizerine kirbaglamayt
kesmis, ama Isaac hala iizgiindii, yine yapar diigiincesindeydi ¢iinkii.. Bizlere Islam dininde de hayvanlara eziyet etmenin

yasaklandigini uzun uzadiya anlatmis, yanmimizdan ayrildiktan sonra uzun siire anlattiklarini ibretle degerlendirmistik.

6  Bunedenle 1968 yilinda kurulan, iilkemizin ilk Isletme Fakiiltesi olan Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi fotograf galerisinde fakiilte kurucularin
oniinde Alfred Isaac’in fotografi yer alir. Kurucularin bir kismi basta Feridun Ozgiir olmak iizere onun asistani olmustur.

7 Prof. Dr. Feridun Ozgiir ile sohbetlerden. Goksel Yiicel
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Ahirette de bu iistiin sevgisine uygun bir yer edinmis olmasini dilerim.” (Miraboglu, 1985, s.38) Isaac, Hayvanlar1 Koruma
Cemiyetinde Fahri Bagkanliga da getirilmisti.

Asistan1 Prof. Dr. Feridun Ozgiir, onun meslegi titizligini ise, “Mektebe her zaman ondan énce gelmek ve ondan sonra
ctkmak zorundaydim. Zaten ayn odada biiyiik bir masayr paylasirdik. Bir ucta ben, bir ugta o otururdu. Yil sonlarinda
dersinin biitiin notlarini imha eder, seneye yepyeni bicimde hazirlanmaliyiz derdi. Bir kez bir ailevi nedenle bir giin izin
istemistim de, siz asistan olmak istemiyor musunuz deyince, izinden vazge¢mistim. Nikah térenimde ise tebrik ettikten
sonra, Pazartesi’ye goriisiiriiz demis, balayina gidememistim.” gibi 6rneklerle anlatirdi. Hatta Ozgiir tebessiim igerisinde,
sunlar1 da aktarirdi: “Oglenleri yemege ¢ikmaz, evden getirdigi bir bébrek seklindeki kabin i¢ine koyulmus yemegini yerdi.
Ben disaridan yemek istedigimde, beraber kullandigimiz masaya tepsi igcinde yemegim gelince, hangilerini yemem
gerektigini dahi soylerdi.”

Isaac’in Alman disiplinin en giizel rneklerinden birini yine Ozgiir anlatird1. “Bir Cuma giinii, yine birlikte calismak iizere
evine gitmistim. Ama aksilik, yanima kalemimi almayr unutmusum. Bunu séyleyince, bir diilger (yapilarin agag iglerini
yapan kimse) aletlerini unutarak ise giderse ¢alisamaz diyerek, o giinkii caliymamizi iptal etmisti.”

Alfred Isaac Kadikoy’deki evinde

(Bu fotograf Tiirkiye’de ilk kez yaymlanmaktadir. Kitaplik, soba ve iizerindeki kii¢iik tencere, kitaplarin
1sidan korunmasi igin koyulan paravan, dénemin tevazuunu yansitmaktadwr. Kaynak: Frauenln der Einen

Welt, Sonderband 1, Niirnberg, 1990, s.100)

Alfred Isaac’in ilk esi Getrud Isaac (kizlik soyadi Rée, 1889- 6liimii 1952 sonu veya 1953 basi) kendisi ile birlikte istanbul’a
gelmistir. Stuttgart’l1 bir ailede yetisen Getrud, Istanbul’da gegirilen 15 yilin ardindan beraberce, Isaac’in davet aldig1
Universitidt Gottingen’e dondiikten sonra vefat etmistir. Oliimiinden bir siire sonra 1954 yilinda Isaac esinin kizkardesi
Lydia Elisabeth Rée (1894-1972) ile bir evlilik yapmis, bu da Isaac’in 6liimii ile sona ermistir. Bu ikinci evliligi, hem ilk,
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hem de ikinci esinin yegeni Marianne Rée soyle agiklamaktadir: “Isaac Niirnberg’e dondiigiinde hastaydi. Onu orada tek
basina birakmamak i¢in teyzem Lisa (Elisabeth), bu kadar yardimsever ve candan bir insan yalmzliga terkedilmemeli
diisiincesiyle bu evliligi yapti.” (Zentrum fir.., 1990, s. 109) Nitekim Isaac Tiirkiye’de iken yegeni Marianne’nin tahsilini
finanse etmisti. Yash baldizi ile yaptig1 izdivag, ayni zamanda ilk karisinin da da vasiyeti idi. (Tuna, 195, 5.10)

Isaac 9 Haziran 1956 tarihinde Niirnberg’de hayata veda etmistir. 12 Haziran tarihinde cenazesi Niirnberg Krematoryumunda
yakilmig ve kiilleri Stuttgart’a gonderilmistir. Kiillerin bulundugu yer ise bilinmemektedir.® Adi bugiin Niirnberg’de
Herpersdorf semtindeki bir caddede yasamaktadir: Alfred- Isaac-Strafle

7. Sonug¢

Orhan Tuna anilarinda Isaac’in duygusaligi ile su satirlari aktarir: “Bir giin Atatiirk’iin vefati miinasebetiyle Dolmabahge
Sarayi’'ndan yapilacak merasime davet edilmis idik. Beraberce yola ¢iktik. Yol boyunca merhumun (Isaac) miitemadiyen ve
agtkca aglamakta oldugunu gériince sebebini ogrenmek istedim. Bana ‘Ben vatanindan kovulmus bir insanim, halbuki bu

memlekette beni Biiyiik Onder’in cenaze merasimine davet ediyorlar. Bu benim igin biiyiik bir iltifat ve sereftir.
1985, 8)

(Tuna,

Bu duygusal, zarif, iyi kalpli insan mesleki alanda ise miithis bir akademisyendir. Almanya’daki ve Tiirkiye’deki akademik
hayatinda yaptig1 yayinlar kolay ulasilamaz bir tiretkenligin semboliidiir. Derslerine ve seminerlerine is hayatinin gosterdigi
ilgi, onun devlet ve is hayatina katkilar1 ise bugiiniin tiim akademisyenlerine 6rnek olmalidir.
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