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oz

Bu calisma, Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) programlarinin temel yapisi lizerinden SAP Systems Analysis and
Program Development) ERP programinun iriin maliyetlendirme yapisinin incelenmesini ve SAP maliyet modiiline ait siireglerin aktarimini
amaglamaktadir.

ERP yazilimlarindan olan SAP’nin, tarihse Igelisimive SAP iizerinden konumlandirilan modiillere ait 6zet bilgilerin ardindan maliyet muhasebesinin
SAP iizerinde ele alinis1 hakkinda bilgiler verilmistir. Temel olarak ise donem baginda yapilmasi beklenen standart maliyet hesaplama siireci ve donem
sonunda fiili maliyetlerin hesaplandigi malzeme defter kapanisi siireclerinin detaylart aktarilmistir. Donem sonu islemleri olarak adlandirilan siireglerin
SAP iizerinden asil isledigi 6rnek ekranlar tizerinden aktarilmis, donem sonu fiili maliyet hesaplamalar1 bir uygulamayla paylasilmistir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Kaynak Planlama, ERP, SAP, Maliyet Muhasebesi, Maliyet kontrolil

ABSTRACT

Costing Approach in SAP Systems and an Implementation

This study aims to analyze the structure of product costing via the SAP ERP program over the basic structure of ERP programs and to transfer the
processes of the SAP Controlling module.

Following information on the historical development of SAP, which is an example of ERP software, and the modules located on SAP, information on the
handling of SAP cost accounting has been provided. Basically, the standard cost calculation process that is expected to be carried out at the beginning
of the period and the actual costs that are calculated at the end of the period are explained. Processes called end-of-period transactions are presented by
using sample screens of SAP, and end-of-period actual cost calculations are shown by an implementation.

Keywords: Enterprise Resource Planning, ERP, SAP, Cost Accounting, Cost Controlling

1. Kurumsal Kaynak Planlamasi1 (ERP)

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning- ERP) kavrami lojistik ve finansal islemlerin yonetimi ve insan
kaynaklar1 ve destek fonksiyonlarinin entegre edilerek is siire¢ otomasyonunun saglanmast ve kontrol islemlerinin kolaylikla
ve dogrulukla yapilmasinin istenmesi tizerine gelistirilmistir.

Kurumsal Kaynak Planlamanin kékleri imalata dayanmaktadir. Iimalat sektdriindeki malzeme ihtiyag planlamasinda
tutarlilik saglamak ve dogru satis ve satin alma tahminleri yapabilmek amaciyla ilk olarak Uretim Kaynaklar1 Planlamasi

(Manufacturing Resource Planning-MRP kavrami ortaya atilmigtir. MRP kavrami daha sonralar1 gelisim gostermis ve
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MRP-2 olmus, giiniimiizde ise ERP kavraminin altindaki bir alt baglik haline gelmistir.!
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Sekil 1.1: Kurumsal Kaynak Planlamasi1 Kronolojik Gelisimi

MRP’den ERP kavramina gegis oldukga hizli gergeklesmistir, sadece 10 yillik bir siiregten bahsetmek yanlis olmayacaktir.
ERP imalat ile sinirli kalmamig baska sektorlere de hitap eder hale gelmistir. Farkli sektorlere hitap edebilmek adina birgok
uygulama ve fonksiyon gelistirilmis ve bunlar ERP sistemleri altinda bir araya getirilmistir. ERP sistemi, basit bir gekilde
isletmenin her yoniine hizmet verebilen biitiinlesik bir enformasyon sistemi olarak tanimlanabilir. Sistemde siireglere ait

islemler yiiritiliir, kayitlari tutulur ve gergek zamanli enformasyonunu sunar, kontrolii kolaylastirir.?
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Sekil 1.2: ERP Entegrasyonu- Farkli Siiregler Bir Arada

ERP sistemi; muhasebe, finans, satis-dagitim, iiretim planlama, stok yonetimi, satinalma, {iretim, pazarlama, kalite
yonetimi, bakim-onarim, insan kaynaklar1 yonetimi gibi fonksiyonlari biitiinlesik bir tarzda ele almaktadir.?

ERP programlarinin temelinde benzer kurgu vardir. ERP programlarinin ortak yapisal 6zellikleri diyebilecegimiz bu kurgu

ERP programlarinin tercih edilmesinin ve yayginlagmasinin asil sebebidir.
Ortak yapisal 6zellikleri asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir:

- Modiiler yapidan olusmalar1 ve firma siireglerine gore dzellestirilebilmeleri

- Merkezi veri tabani sistemine sahip olmalari

1 Harwood, S. (2003). Tarihsel Perspektif. S. Harwood i¢inde, ERP TheImplementationCycle (s. 12-23). Bilesim Yaymcilik.

ERP’ninABC’si. (2008) Cevrimigi: http://www.erpdunyasi.com/genel-sorular/erp-nin-abc-si.html
3 Levine, S. (1999), “TheABCs of ERP”, America’s Network, 103(13), s.54
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- Entegre yapilar1 ile modiiller arasinda veri akisini saglamalar1
- Veri yonetimi ve raporlama amaciyla ger¢ek zamanli veri girigini gergeklestirmeleri

- Elektronik veri transferi sayesinde diger bilgi teknolojileri yazilimlari ile konusabilmeleri
ERP programlar1 denildiginde en ¢ok karsilagilan sorular nelerdir diye arastirildiginda sunlara ulasilir:

- Modiiler yapida olmanin getirisi: ERP programlarinin modiiler yapida olmasi entegre bir yap1 olusturulmasini saglar.
Modiiler yapiya sahip olmayan bir yazilim yukarida bahsettigimiz is siireci kavraminin biitiiniine hitap edemez.

- Neden ERP’i tercih edeyim?: Kullanilan uygulamalar birbiri ile konusturularak entegre bir yap1 olusturulabilir, birbirleri
arasinda veri akislar1 saglanabilir. Fakat ERP programlart gibi zaten kendi igerisinde entegre olmus bir¢ok farkl
uygulamalar1 biinyesinde barindiran yazilimlar sayesinde veri tek bir noktada birlestigi i¢in miikerrer veri giriginin
ontine gecilebilir. Ayrica, farkli uygulamalardan gelen veriler farkli 6zellikte olacag: icin bu verileri biitiinlestirip

analizler yapmak daha zordur.*

2. SAP’nin Tarihsel Gelisimi ve Modiiler Yapisi
2.1. SAP’nin Tarihsel Gelisimi

SAP, 1972 yilinda bes eski IBM calisani tarafindan “Systems Analysis and Program Development” ad1 altinda Mannheim,
Almanya’da kurulmustur. 120’den fazla iilkede aktif olan SAP, sirket yazilim uygulamalar ¢esitli biiyiikliikte firmalara
sunmaktadir. Sirketin eniyibilineniiriinleri SAP ERP (Enterprise Resources Planning) ve SAP Business Objects yazilimidir.?
Sirketin kurucular1 (Dietmar Hopp, Hans-Werner Hector, Hasso Plattner, Klaus Tschira and Claus Wellenreuther) sirketi ilk
kurduklarinda Imperial Kimyasal Endiistrileri (ICI) SAP’nin ilk miisterisi idi. Firmanin ismi Systeme, Anwendungenund
Produkte in der Datenverarbeitung (Sistem, uygulama ve veri igslemleri) daha sonra da 2005 SAP AG (Anonim Sirketi)
olarak degistirilmistir. SAP Tiirkiye olarak ise, 2001 yilinin temmuz ayinda Tiirkiye’deki ofisinin kurulusunu tamamladi.
Giiniimiizde SAP, Fortune 500 sirketlerinin en az yarist tarafindan kullanilan ¢dziimleri, Tirkiye’deki sirketlerle de
paylasmaktadir.®

SAP’nin tarihsel gelisimi ise soyle ilerlemistir. 1973 yilinda SAP R/1 ve 1979 yilinda SAP R/2 yi piyasaya slirdii. Ancak
SAP’nin bliytimesi 1985 yilindan itibaren baglamistir, bu teknolojik ilerlemedeki en biiyiik etken sirketin kurucular1 veya
calisanlarindan degil, Chico State adli bir egitim kurum ile yapilan bir ortakliktan dogmustur. California Devlet liniversitenin
profesorlerine degerlendirmeleri icin dnerilen SAP programi, profesdrler tarafindan incelendikten sonra ‘degerlendirmeden
gelistirme’ye” gecilmis ve projede calisan profesorlere ortaklik teklif edilmistir. Chico State uzun bir sure SAP’nin ortaklik
yaptig1 tek egitim enstitlisii olarak kalmig, SAP R/2 sistemini gelistirip yeni eklentiler de katarak SAP R/3 sisteminin
temelleri atilmistir. 1992 ve 1995 seneleri arasinda SAP ve ChicoState R/3 “iin ¢esitli siiriimlerini gelistirmistir. 1990 larin
ortasinda SAP o dénemin egilimleri olan Anabilgisayar isletiminden (Main frame computing) islemci /sunucu mimarisine
(client/server architectures) gecilmistir.” 2015 itibari ile kullanilmaya baslanan S/4 Hana ise SAP’in gelistirdigi son siiriim
olarak yeni uygulamalarda ve doniisiim projelerinde yer almaktadir.

4 Klaus, K.,Rosemann, M. ve Gable, G.G. (2000): “What is ERP?”, Information SystemsFrontiers, 2(2), ss.141-176

5 Komiircii, S. (2009). Matbaa Isletmelerinde ERP Yazilimlarmin Kullanimi ve Isletmeye Sagladigi Avantajlarinin Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara UniversitesiFen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul

6  Demirel, Firat, Tiirkiye kurumsal uygulama yazilim pazarinin iigte ikisi SAP ve LOGO’nun elinde, 04.07.2018https://webrazzi.com
7  Cevrimici: https://www.sap.com/corporate/en/company.html
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Sekil 2.1.1: SAP mimarisi ve ERP

2.2.8SAP Modiilleri ve Entegrasyonlari

SAP iizerinde modiil olarak adlandirilan ve sirketin en az bir is birimine veya birden fazla is birimine denk gelen pargalara
modiil denmektedir. SAP modiilleri arasinda en ¢ok kullanilan ve ana fonksiyonlarina dair detaylar asagidaki gibidir.®

SD- Satis Dagitim: SD Modiili, firmanin teklif verme, miisteri sézlesmeleri, prim/indirim anlagmalar1, promosyon, kredi

ve risk yonetimi, teslimat ve nakliye siireclerini kapsayan modiildiir.’

HR-insan Kaynaklar:: bir isletmenin ise alma siirecinden baslayarak, bordro ve yasal raporlarmin yapilabildigi,
degerlendirmelerin ve ticretlendirmenin yani sira kariyer haritalar1 tanimlayarak kariyer planlarinin, gelisim planlamast,
oryantasyon ve diger geligim siireglerinizi otomatize edilmesini saglayan modiildiir.

MM-Malzeme Yonetimi: MM Modiili, firmanin satin alma, stok yonetimi, lojistik fatura yonetimi siireclerini kapsayan
ve satin alma ile depo yonetimi arasinda veri akisinin optimize edilmesini saglayan modiildiir. FI modiiliinden sonra

firmalar tarafindan en ¢ok kullanilan ikinci modiildiir.

PS-Proje Sistemleri: PS Modiilii, proje planlamasindan projenin yiiriitiilmesine kadar olan prosesleri optimize ederek
proje ilerleyis analizi yapilmasina olanak veren modiildiir. SAP PS uzun siireli ve hedefleri belirlenmis olan kompleks
projeleri desteklemek, planlamak, kontrol etmek ve yonetmek igin tasarlanmistir. Ayrica Proje Sistemi modiiliiniin diger
SAP modiilleri ile entegrasyonu sayesinde sirketin biitiin uygulamalart g6z Onlinde bulundurularak projeler
yiriitiilebilmektedir.

PP-Uretim Planlama: PP Modiilii, iiretim kaynaklarinin, iiretim hatlariin ve iiretim planlama siireglerinin saglikli bir
sekilde koordine edilebilmesi ve iiretim siparislerinin takibi igin tasarlanmis lojistik agirlikli modiildiir. PP Modiilii kesikli,
proses tipi, kanban ve seri iiretim tiplerini desteklemektedir.

FI- Muhasebe ve Finans: FI Modiili, firmalar tarafindan SAP’in en ¢ok kullanilan modiiliidiir. Firmalarin faaliyet alani
ne olursa olsun FI modiiliiniin parametrik yapisi sayesinde tiim ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde tasarlanmistir. Ulkeden
iilkeye farklilik gosteren yerel mevzuat nedeniyle esnek yapida olmasi dnemlidir. Tiirkiye’de kullanilabilirligi ve mevzuata
uygunlugu bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan onaylanmistir.

CO-Maliyet Muhasebesi ve Kontrol: Maliyet Muhasebesi isletme igerisinde bir¢ok departmandan bilgi akisini ve veri
yonetimini igerir. SAP icerisinde de maliyet muhasebesinin is yapis1 geregi her seyin merkezinde yer alan bir modiil olarak
konumlanmaktadir. Isletme yonetimine iirettigi, satin aldig1 bir birim iiriiniin maliyetinin tespit edilmesi, plan ve biitgelerin
hazirlanmasi ve izlenmesi, faaliyetlerin kontrolii ve performans raporlarinin hazirlanmasi, kisa ve uzun vadeli kararlarin

alimmasinda gerekli olan verilerin, bilgi haline getirilmesi amaglarini tagir.”

Asagidaki sekil ile maliyet muhasebesine diger modiillerden veri akisinin nasil saglandigi gorsel olarak aktarilmistir.

8  Cevrimigi: https://www.sap.com/corporate/en/company.html
9 Aslan, S. (2012). SAP PP. Pusula Yayincilik.
10 Bursal, N. (2002). Maliyet muhasebesi: ilkeler ve uygulama. Der Yayinlart
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Sekil 2.2.1: SAP CO modiilii ve diger modiillerden veri akigi"!

3. SAP’de Uriin Maliyetlendirme
3.1. SAP’de Uriin Maliyetlendirme Iligkili Tanimlamalar

Calismanin bu boliimiinde SAP sisteminde iiriin maliyetlendirme ile iligkili tanimlamalara yer verilmistir. Ayrica calismanin
uygulama béliimiinde de maliyet hesaplamalar1 yapilan bir flag Uretim Sirketinin ilgili kavramlara iliskin SAP ekran
goriintiilerine yer verilmistir.

Kontrol Kodu: SAP sistem {izerinde Maliyet Muhasebesi ve Kontrol (CO) modiilii ile iliskili olarak tanimlanacak temel
organizasyon birimi yani maliyetin yapilandirildig en iist birim “Kontrol Kodu” olarak adlandirilir. Tiizel kisilikler SAP
icerisinde sirket kodu olarak adlandirilir. Maliyet yapilarina ek olarak asagidaki yapilari ortak olan sirketler ayni kontrol
koduna tayin edilebilir.

- Ortak hesap plan1 kullanim1
- Ortak takvim dénemi kullanimi1

- Ortak maliyet para birimi

Masraf Cesidi: Masraf ¢esitleri; SAP sisteminde, hesap planinda yer alacak olan gelir ve gider hesaplarini icermektedir.
CO Modiilii i¢in, bu masraf gesitleri, gider hesabi olarak tanimlanacak olan masraf yerleri, i¢ siparisler gibi hesap tayin
ogeleri ile birlikte kullanilacak olan kalemlerdir.

Masraf cesidi kavrami ayni zamanda donem sonu mahsuplasmalari i¢in kullanilacak olan raporlama hesaplarini da
kapsamaktadir. Muhasebede serbest/yonetim hesab1 olarak gegen fakat CO raporlamalar1 ya da donem sonu
mahsuplastirmalar1 esnasinda ¢alisan bu hesaplara ikincil masraf gesitleri denilmektedir.

Ornegin: Uretim siparislerine genel iiretim maliyetleri ve is¢ilik maliyetlerinin génderilmesinde aktivitelerin arkasinda
tanimlanacak olan ikincil hesaplar kullanilmaktadir. Bu hesaplar genel olarak 8’li hesaplarla (yonetim hesaplarr)
numaralandirilarak tanimlanir.

11 Anonim, Coziimevi Danigmanlik CO-Maliyet Sunumu
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Ornek: Tekdiizen Hesap Plani
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Sekil 3.1.1: Hesap plan1 ve masraf ¢esidi iligkisi'?

Masraf Yeri: Masraf yerleri, masraflarin takip edilmek istenen detayda ayrilabildigi sorumluluk alanlaridir. SAP
standardinda masraf yerleri fonksiyonel, bolgesel ya da isletme ihtiyaclari dogrultusunda ilgili kriterler bazinda
ayristirilabilir. Uriin maliyetlerini ¢ikartmak icin direkt ve endirekt iiretim masraf yerlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

~ Temel wr. } Denetim | Semalar | Adres | lletisim | Tarihge

Tanimiar

Tanim Prepolimer

Tanim Prepolimer | |
Temel veriler

Sorurniu kullamc

Sorumiu A

Balim

Masraf yeri tiird Bl Bakim
Hiyerarsi alani MODULLER Madiiller
Is alani ]

Islev alani

Para birimi TRY

Kar merkezi

Sekil 3.1.2: SAP Masraf Yeri Ana verisi

Aktivite Tiirii: CO modiiliinde masraf yeri i¢erisinde olugan giderleri (direkt ve dagitimla gelen giderler) iiretim maliyeti
bakis acist ile siniflandirmak ve tiretim siparislerine yiiklemek i¢in anahtar olarak kullanilirlar. Aktiviteler araciligi ile
iiretim siparislerine yiiklenen giderler dogrudan stok maliyeti hesaplamasina da dahil edilmis olurlar. Uriin rotalarinda her
operasyona ilgili aktivite tiirii baglanir ve her operasyon bir masraf yerine baglt oldugu i¢in iiriinlere dagitilacak giderler

tirlin rotasinda olan masraf yerinden pay alarak iiriin maliyetini bir b6liimiinii olusturur.

Tablo 3.1.1: SAP CO Modiilii Aktivite Listesi

Aktivite Kodu Aktivite Olcii birimi Dagitim Anahtari
A001 Direkt Iscilik Dakika Isci Calisma Siiresi
A002 Endirekt Iscilik Dakika Is¢i Calisma Siiresi
A003 Enerji Dakika Makine Calisma Siiresi
A004 GUG Dakika Makine Calisma Siiresi
A005 Amortisman Dakika Makine Calisma Siiresi
A006 Bakim Onarim Dakika Makine Calisma Siiresi

12 Anonim, Coziimevi Danigmanlik CO-Maliyet Sunumu
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Sekil 3.1.3: SAP Aktivite Ana verisi

Masraf Oge Semasi: Masraf 6ge semast iiriine ait birim maliyeti gordiigiimiiz kirilimlar1 belirtir. Uriin agaglarindan gelen
ilk madde malzeme giderleri ve masraf yerlerinden is planlar1 aracilig ile gelen iiretim iscilik ve genel iiretim giderleri
masraf 6ge semasinda tanimlanan kirilimlar bazinda incelenir. Diger bir deyisle, birim maliyeti masraf 6ge semasi bazindaki

kirtlimlar bazinda analiz edilmesini saglar.

CO modiiliinde belirlenen 6rnek masraf 6ge semasi asagidaki gibidir.

Tablo 3.1.2: SAP Masraf Oge Sema Yapist

Oge No Oge Tanim Kirilm Detay1
10 Aktif Hammadde Ilk Madde Malzeme
11 Yardimc1 Malzeme [lk Madde Malzeme
12 Primer Ambalaj Malzemeleri flk Madde Malzeme
13 Sekonder Ambalaj Malzemeleri ilk Madde Malzeme
40 Fason Iscilik Disardan Alinan Hizmet
50 Direkt Iscilik Imalat

51 Sabit Gider Imalat

52 Degisken Gider Imalat

53 Amortisman imalat

54 Kalite Kontrol Giderleri Imalat

Malzeme: Malzeme ana verileri iiretilen, satin alinan her bir kalem ile ilgili muhtelif bilgileri igerir. Bu bilgiler satin alma,

depo, planlama, satis, muhasebe, maliyet verileri gibi islev bazinda ayrilmistir. Maliyet muhasebesi ve kontrol modiilii ile

ilgili belirleyici bilgiler muhasebe verilerinde tanimlanir.

Maliyet verileri icinde iiriin maliyetleme ve muhasebelesmesini etkileyen tanimlamalar asagida 6zetlenmistir.
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Malzeme Tiirleri; ile malzemeler temel 6zelliklerine gore gruplanir. Bu gruplamalar sayesinde malzemenin numaralama

metodu, temin sekli ile ilgili ekranlar1 ve muhasebe hesap baglantilar1 (CO igin 6nemli olan tarafi) belirlenmis olur.

Degerleme siniflari; malzeme tiirleri ile birlikte deger olusturan lojistik islemlerde malzemelerin hangi muhasebe hesabi
ile iliskilendirilecegini belirmek i¢in kullanilir. Ornek olarak, belli bir malzeme tiirii ve degerleme sinifi kombinasyonu bir
malzeme i¢in malzeme kabul islemi sirasinda borglandirilacak stok hesabini (150%) belirler. Bir malzeme tiiriine baglanmis
birden fazla malzeme farkli degerleme siniflarina atanarak farkli muhasebe hesaplarina baglanabilir. Diger bir ifade ile
SAP de tanimlanacak malzeme tiirlerinde birden fazla degerleme sinifi kullanilabilir. Degerleme siniflar1 malzemelerin
hareketi esnasinda kayit atacagi muhasebe hesabini belirlediginden, malzeme ana verisi olusturuldugu esnada muhasebe
goriiniimiinde degerleme sinifinin dogru olarak se¢ilmis olmasi kritiktir.

Fiyat denetimi ve stok degerlemesi; Uretim yapan firmalar icin malzeme fiyat denetimi olarak standart maliyet ile
degerleme yonetimi kullanilmaktadir. Her donem basinda standart maliyet ile degerlenen malzemeler i¢in, standart
fiyatlarin belirlenmesi ve giincellenmesi gerekmektedir. Bu yonteme dahil edilen malzemeler donem igerisindeki tiim
hareketleri bu standart fiyat iizerinden degerlenir ve dénem igerisinde standart fiyatlar1 degistirilemez. Satin almalardan,
malzemeden malzemeye transferden kaynaklanan tiim farklar, malzeme bazinda fiyat farki hesaplarinda takip edilir.
Donem sonunda malzeme defteri ile malzemeler fiili maliyetine getirilir.

Miktarsal takibi yapilan malzemeler; bu gruptaki malzemeler i¢in depo girisi yapildiginda stok miktar1 depo icin
giincellenecek ancak alim degeri direkt ilgili masraf yerine kaydedilecek demektir.

3.2.Uretim Siireci Ile Entegrasyon

CO Modiilii biitiin modiillerin ortasinda yer almasi nedeni ile neredeyse tiim modiiller ile entegre haldedir. insan Kaynaklar1
modiiliinden personellere ait bordro verileri gelirken, satin alma modiiliinden dénem igerisinde satin alinan, stoktan
kullanilan malzemelere ait degerler akmaktadir. Donem igerisinde yapilan satis iglemleri satis dagitim modiiliinden akarken,
firma igerisindeki varliklarin kullanimdan dogan amortisman degerleri muhasebe modiiliiniin alt modiilii olan duran varlik
modiiliinden gelmektedir.

&

CO Bilegenleri ve Deger Akigi

Malzeme

I JeY

L

Degerleme
i | Uretim
Siparisler siparisl :

agaseyniy |

- L] [ ]
insan .
Uretim
Kaynaklan ; o Faturalama
CCGCZUMmeVvi
“Daha iyisi, daha ilerisi igin®™

Sekil 3.2.1: SAP CO Modiili Veri Akigi*

Uretim ile ilgili siireglerin yonetildigi iiretim planlama modiiliinde ise iiretilecek iiriinler igin siparisler acilarak is rotalar
ve Uriin agaglar1 belirlenmektedir.

13 Anonim, Céziimevi Danigmanlik CO-Maliyet Sunumu
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is yeri ve Is Rotasi: Masraf yerlerine kayitlanan maliyetlerin, iiriinlere dagitilmasi icin aktivitelere ait fiili siire girisleri
PP-Uretim Planlama Modiiliinden yapilmaktadir. Aktivite ana verileri ile masraf yerleri iliskilendirilecek ve PP modiiliinde

belirlenen is yerlerine atanarak CO-PP entegrasyonu saglanmis olacaktir.

Uretim Siparisi: PP modiiliinde agilan ve is rotas, {iriin agac1 gibi tanimlamalar1 yapilan iiretim siparislerine ait maliyetler;
malzeme tiiketimleri, aktivite teyitleri gibi islemler sonucunda olusur. Bu islemler PP modiiliiniin sorumlulugundadir. Bu
maliyetlere ek olarak masraf yerleri iizerindeki giderler, aktivite mahsuplastirma siireci ile siparislere génderilir. Dénem
sonunda ise siparisler lizerinde olusan maliyetlerin ilgili yart mamul ve mamullere goénderilmesi islemi siparig masraf
yiklemesi ile gerc¢eklesecektir. Bu islemlerin sonucunda olusacak fiyat farklarinin dagitilmasi ise donem sonunda
calistirilacak olan malzeme defteri kapanist programi ile saglanacaktir.

3.3. Standart Maliyet Hesaplamasi

Tiirkiye’de SAP kullanan ve tiretim yapan firmalar ve malzemelerini donem igerisinde standart fiyat, ay sonunda ise agirlik
ortalamaya ulasacak sekilde yonetmektedir. Bu nedenle standart fiyatlar gercek fiyatlara ne kadar yakin olursa dénem
ierisindeki raporlar o kadar gercege yakin olarak alinabilmektedir. Ozellikle yari mamul ve mamul gibi firmaya ait iiretim
olan malzemelerin standart fiyatlarinin hesaplanmasi kritik hale gelmektedir. Bu nedenle en azindan her yilin basinda
standart maliyet hesaplamalarinin galistirilmasi beklenmektedir. Standart fiyat ve donem sonunda hesaplanan fiili fiyatlar
malzeme lizerinde raporlanabilir durumdadir. Aradaki farklarin agilmasi durumunda gelecek donem igin standart maliyet
hesaplamalar1 yeniden ¢alistirilarak ilk agilan dénem i¢in devralinabilir. Standart maliyet hesaplamalar1 i¢in agagidaki
islemlerin malzemeler igin eksiksiz olmasi beklenmektedir. Aksi durumda hesaplamalarda sistem hata vererek ve ana
verilerin tamamlanmasi i¢in siirecin ilerlemesini engellemektedir.

- Uriin agaclari
- Isrotalart

- Aktivite plan fiyatlar

Hammadde fiyatlari i¢in disaridan fiyat girilecekse fiyat girisleri

Hesaplanan standart fiyatlarin donemsel olmasi ve donem igerisinde degistirilmemesi nedeni ile maliyetlerin onaylanmadan
once kontrolii cok dnemlidir. Aksi durumda yanlis hesaplanmis maliyetlerle malzemeler en az bir donem islem gérmek

zorunda kalabilir.

Standart maliyet hesaplamasi i¢in maliyet hesaplama varyanti denilen bir yap1 olusturulur. Bu yap1 sayesinde hesaplamada
kullanilacak fiyatlarin nereden ve hangi kosullarda alinacagi belirlenir. Maliyet hesaplama varyant iiriin i¢in belirlenen
miktar yapist ile (irlin agaglari, iiriin is planlari) ile deger yapisinin (ilk madde malzeme fiyatlari, aktivite birim fiyatlari)
bir araya getirilmesini saglar ve buna gore maliyet hesaplanmasini olanakl kilar. Ornek maliyet varyant ve igerigi asagidaki
gibidir.

ZPC1-Standart Maliyet Hesaplama Varyanti

1- Ik Madde Malzeme Degerlemesi
1- Onceki dénem agirlikli ortalama fiili fiyati
2- Son satin alma fiyat1
3- Plan Fiyati
4- Standart Fiyati
2- Aktivite Degerlemesi

1- Kapanmis doneme ait fiili aktivite fiyati
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2- Cari donem plan aktivite fiyati

3- Ortalama plan aktivite fiyati
3- Fason iscilik Degerlemesi

1- Son satin alma fiyati

2- Satin alma bilgi kaydi

[lk madde malzeme degerlemesi igin SAP’de hesaplanan son fiili fiyat (kayar ortalama fiyat alan) kullanilarak ilk madde
malzeme degerlemesi yapilmaktadir.

Aktivite Degerlemesi i¢in 0-Plan versiyonunda ilgili dénem igin girilen aktivite birim fiyat1 kullanilir. Bu birim fiyat
belirlenirken sistemdeki son fiili fiyat dikkate alinarak belirlenir.

Fason Iscilik Degerlemesi i¢in fason iscilik ile ilgili son satin alma fiyat1 dikkate alinacak eger bu deger bulunamazsa bir

sonraki deger olarak satin alma bilgi kayitlar1 belirlenir.

Donemsel Standart maliyet hesaplamalari miinferit yiiriitiilebilecegi gibi toplu olarak da yiirttiilebilir. Toplu calistirmalarda
tiim malzemeler i¢in standart maliyet hesaplamalar {irliniin bagli oldugu tiretim yerleri bazinda hesaplanir. Standart maliyet
hesaplamasi isleminde kontroller tamamlandiktan sonra sirasi ile isaretleme ve onaylama islemleri yapilir. Bu adimda

hesaplanan ve kontrol edilen maliyetler malzeme ana verilerinde standart fiyat alaninda giincellenecektir.

Sistemde tanimlanacak her yeni iiriin i¢in standart maliyet hesaplamasi yapilmali ve hesaplanan maliyetler onaylanarak
malzeme ana verilerinde giincellenmelidir. Standart maliyet hesaplamasinda kullanilan malzeme, aktivite ve fason is¢ilik
degerleme yontemlerinin aynisi yeni lirlin maliyet hesaplamasi i¢in de kullanilacaktir.

3.4. Aktivite Mahsuplastirma

Aktivite mahsuplastirmalar1 SAP sistemi lizerinde belirli bir masraf yerinde biriken masraflarin diger masraf alicilarina
transfer edilmesinde kullanilacak olan yontemlerden birisidir. Donem boyunca dagitima konu olacak olan aktivite
birimlerinin girisleri gergeklestirilir ve donem sonunda da bu aktivitelerin birim fiyatlar1 hesaplanarak fiili birim fiyatlar1
ile masraf aktarimi yapilir. Aktivitenin birim fiyat1 gonderici masraf yerindeki o aktivite ile iligkili masraflarin toplam
bakiyesi iizerinden, alict masraf yerlerinin donem boyunca topladiklar1 aktivite siirelerine oranlanarak hesaplandigi i¢in,

birim fiyatlar masrafin tamaminin transferi i¢in yeterli olmaktadir.

Uretim Iscilik Maliyetleri ve Aktivite Mahsuplastirma: Personel ana verisi iizerinde bordronun akacagi masraf yeri
tanimlanmaktadir. Bordro kayitlar: ilgili ig¢ilik aktivitesini besleyecek olan maliyet, ilgili masraf yerlerine akacaktir.
Iscilik ile ilgili calisma siireleri ise PP tarafinda verilecek teyitler ile gelerek isciliklere ait fiili birim maliyetlerin
hesaplanacagi aktivite mahsuplastirma siireci yonetilir.

Diger Aktiviteler ve Aktivite Mahsuplastirma: Enerji, Bakim Onarim, amortisman ve genel iiretim giderleri i¢in ilgili
hesaplara ilgili masraf yerleri ile gider kayitlar1 atilir ve donem sonu kapanis adimlarindan olan aktivite mahsuplagtirma
stireci ylriitiildiiglinde ise PP tarafindan girilen teyit siireleri ve esas iiretim masraf yerlerinde biriken maliyetler iizerinden
her bir aktivite i¢in fiili birim fiyat hesaplanir.
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Sekil 3.4.1: Aktivite Mahsuplastirma Siireci

3.5. Malzemenin Fiili Maliyet Hesaplamasi
Malzeme defteri temel olarak asagidaki iki fonksiyonu karsilamak iizere aktiflestirilen bir SAP CO modiil bilegenidir.

Tarihsel kur ile stok maliyetinin takip edilebilmesi malzeme defteri aktiflestirmelerinin yapilmadigi durumlarda ulusal
para birimi ile takibi yapilan stoklar tarihsel olarak bu para birimi cinsinden bakiye vermemekle birlikte, ikinci ve tiglincii
para birimi cinsinden stok hesaplar1 tizerinde kur farklarindan kaynaklanan bakiyeler kalabilmektedir. Malzeme defteri
kullanimi Kontrol Kodu para biriminin ulusal para biriminden farkli bir grup para birimi olarak belirlenmesi 6n kosulu ile
takip edilen yabanci para birimi cinsinden de stok kur bilgisinin tarihsel olarak takibini ve bakiyelerin sifirlanabilmesini
saglamaktadir."

Malzeme Defteri ayn1 zamanda donem igerisinde olusabilecek olan fiyat farklarinin, donem sonunda malzemelerin iizerine
aktarimlarini saglamaktadir. Fiyat farki hesaplari, donem icerisinde fatura-irsaliye farklar1 vb. nedenlerden otiirii
glincellendigi durumlarda donem sonlarinda bu hesaplar iizerindeki tutarlarin malzemelerin stok ve kullanimlarina gore
ilgili hesaplara dagitiminin gerceklestirilmesi gereklidir. Malzeme defteri fonksiyonu ile malzeme birim fiyatlar1 donem
sonlarinda giincellenerek, fiyat farklarinin stok, sarfya da SMM (satilan malin maliyeti) hesaplari iizerinden giincellenmesini
saglamaktadir.

Malzeme defteri, standart maliyetle takip edilen malzemeler i¢in donem iginde fiyat farklarina gitmis fark tutarlarini varsa
donem sonu stokuna ve ¢ikiglarina (sayim farki, masraf yerine sarf, is emrine sarf vs.) yansitarak kapatir. Bu islem sonunda
malzeme igin aylik agirlikli ortalama birim fiyat hesaplanmis olur. Ozetle, tiim malzemeler standart fiyat ile dénem
icerisinde degerlenir. Dénem sonlarinda fiili maliyetlendirme ile her malzemenin ilgili doneme ait aylik agirlikli ortama
fiyat1 hesaplanarak ve fark hesaplar1 sifirlanir. Fiili agirlikli ortalama fiyat hesaplama yontemine ait SAP formiilii asagidaki
gibidir.

Fiili agirlikli ortalama fiyat = (Doneme devreden fiili stok degeri + Fiili Giris Degeri) / ( Doneme devreden fiili miktar +
Fiili Giris Miktar1)

Mevcut para birimi uyarlama yapisi; malzeme defteri para birimlerinin ne olacagini da yakindan etkilemektedir. Onerilen

malzeme defteri para birimi ayarlar1 asagidaki gibidir.

14 SAPActualCosting / MaterialLedger, 01.04.2018, https://help.sap.com/saphelp_46c/helpdata/en/a5/320e28d56¢11d295¢200a0c930328a/frameset.htm
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Tablo 3.5.1: Malzeme Defteri Para Birimi Tanimlama Ornegi

Kontrol Kodu Sirket Kodu Para Birimi 2. Para Birimi (Sirketler Toplulugu 3. Para Birimi
Para Birimi) (Saglam Para Birimi)
1000 | TRY EUR | USD

Fiili maliyet kapanis1 yapilan malzeme defteri kokpiti araciligi i¢in fiili maliyet hesaplamalari yiiriitiilerek standart maliyet

ve fiili maliyet arasindaki sapmalarin analizi yapilabilmektedir.

Malzeme defteri kapanis kokpiti: SAP iizerinde {irlin maliyetlendirmeleri tiretim yeri bazinda yapilmast nedeni ile fiili

maliyet hesaplamasi yapilacak tiretim yerleri segilir.

Fili miy.hspl. .~ Uretim yeri tayini
(S [&JF N E L) ()@ JEL) (&)

Tayin edilen tretim yerleri

B Oy Uretim yeri 5K Sirket kodu
1210
1211

Sekil 3.5.1: Malzeme Defteri Kapanis Kokpiti; Genel Veriler

Secim islemi tamamlandiktan sonra ise; asagida yer alan is adimlari siras1 ile calistirilarak ilerlenir. i1k adim olan se¢im
isleminde donem igerisinde islem géren malzeme kodlar1 program tarafindan belirlenir. 2. Asama olan sira diizeninde ise
birbiri ile baglantili islem yapan malzemeler belirlenir. Ornegin alinan hammadde yar1 mamulde kullanilmigsa bu
malzemeler ¢ok diizeyli fiyatlandirma igerisinde hesaplanacaktir. Ust seviye bir malzeme ile iliski islem gérmemis
malzemeler ise tek diizeyli fiyatlandirma asamasinda islem gorecektir. Dénem igerisinde malzemelerin standart fiyat ile
islem gormesi nedeni ile tiiketimin yeniden degerlenmesi adiminda standart ile yapilan iglemler fiili fiyatlara ¢ekilir. Yar1
mamul hesaplama igleminde ise iiretimi birden fazla ay siiren iglemlere dair fiyat farklar1 151- Yar1 mamul hesaplarina
kaydedilir. Son asama olan malzeme defteri kapanisi kayidi ile yukarida bahsedilen biitiin islemlere ait muhasebe kayitlarini
atarak fiyat farki hesaplarinda bekleyen degerlerin sifirlanarak ilgili SMM, Stok, Tiiketim gibi islemlerin fiili fiyatlara

getirilmesini saglar.”®

15 SAPActualCosting / MaterialLedger, 01.04.2018, https://help.sap.com/saphelp_46c/helpdata/en/a5/320e28d56¢11d295¢200a0c930328a/frameset.htm
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Genel veriler
E Maliyet hesaplamasini ylrit

Is akigi adimi

Secim

Sira diizenini belirle

Tek dizeyli fiyathndirma

Cok dizeyli fiyatlandirma
Tiketimin yeniden degerlemesi
¥M yeniden dederlemesi

pap
(1=l
Fap
(2=13
(1=l
o

DLV

I

Kapanis kaydi = o
Malzeme fiyatlarini isaretle o
ise genel bakss JI Program ydnetimi ‘

Maliyet hesaplama sonucu

Izin Parametre | Yiirdit Ginlik D

v

17.536
17.536
17.536
313
17.536
17.536
17.536
0

0

oo o0 oo oo

urum Islenen Hatal H&ld ack

0

o oo oo oo

Durum verileri (ilk) 20.02.2017 16:24:14

Sekil 3.5.2: Malzeme Defteri Kapanis Kokpiti; Is Akisi Adimlari

Kapanis sonrasinda malzeme tiirii bazinda islem goren malzemelere ait detay raporlamalara asagidaki goriiniim ekranindan

ulagilabilir.

Genel veriler

Is akisi

5| Garinam

Hiyerarsi

¥ Maliyet hsplm.calistirmasing genel bks.

1 MH ¢ls. / UY / Mi.tirid / Ddrl.sinfy Kyn.grp.

Sekil 3.5.3: Malzeme Defteri Kapanis Kokpiti; Analiz goriinimii

v [OZo01
[T zoo3
[ zoo4
[T zoos
3 zooz
[T zoos
[T zo1o
[T zo11
[T zo13
3 zo14
[T zo1e
[T zo1s

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
v (07021

Y]

Sonug (maliyet hspl.cls.genel ba...
* = VUK1200 31.01.2017
> 51210

Kisa metin

AKTIF HAMMADDE
AKTIF HAMMADDE AR-GE
YARDIMCI HAMMADDE
YARDIMCI HAMMADDE ...
ITHAL Lag

PRIMER AMBALA]

PRIMER AMBALA] AR-GE
SEKONDER AMBALA]

SEKONDER AMBALA] AR...

YARI MAMUL
ARA MAMUL
MAMUL

TICARI MALLAR

Daha detayl1 analizler igin ise; Malzeme fiyat analizi kullanilmaktadir. Bu ekranlar araciligi ile bir malzemeye ait yapilan

tiim islemleri ve iglemlere karsilik gelen degerlere ve degerlerin kaynagi belgelere ulagilabilmektedir.
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Denem/yi 1 Jz017) [¢] ] Donemduumu EE@E®@® [E] Kapans kayd: tamamiandi
PB/dederleme 10 Sirket kodu para birimi - |IRY
Deder I Fiili fiyat | | Dlizey+dnceki dizey + | Sabit+dedisken Ad
Gorinim CV Masraf dgeleri -
|%| Fiyat ve stok degeri
- Standart fiyat 205,76 Fiyat birimi 1.000
Dnms.rmhsp.fiyat 184,61 Fiyat denetimi v
Giincel stok 0 Fiyatlandirma Tek/gok dizeyli
Giincel stok dederi 0,00 Olcii birirni GR
Stok dederi (ist.) 0,00 Yeniden dgrl.tutan 0,00
Gelecekteki dgrl.fyt 0,00 Fivat farki-cikiglar a,00
Gel.ddrl.fiyati bsl, Kur farki - gikislar 0,00
(&) ()| & JFE L[] (4a ) Tetier & Kapans bekesi
Kategori Miktar | Birim Defjer | Aktif H...  Yardm... P...|S5... I...|F.. F.. Direk... | 5abit...
v [ Acils stoku 0GR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v [ Girigler 1.025.000 GR 184,61 73,28 51,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 21,60
g Kimnile stok | 1.025.000 GR 184,61 73,28 51,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 21,60
» [ Tiiketim 1.025.000 GR 184,61 73,28 51,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 21,60
* [ Kapans stoku 0GR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sekil 3.5.4. Malzeme Fiyat Analiz Ekram

Dénem sonunda malzeme defteri kapanis ile fiili maliyet hesaplama islemleri tamamlanarak asagidaki veriler fiili tutarlar

iizerinden raporlanabilmektedir.

- Biitge-fiili kiyaslamalar1 (Masraf yeri, liriin vb. bazinda)

- Satilan malin maliyeti, stok hesaplar1 gibi degerler fiili degerler ile degerlenmis olacaktur.

4. Sonuc¢

ERP yazilimlar1 entegre yapilari, bircok farkli sektore hitap etmeleri ve verimliligi artirtmalar1 yoniinden 6n plana ¢ikan
yazilimlardir. ERP pazarinin lideri konumundaki SAP uygulamalari, raporlama araclari ve entegre yapist ile fark

yaratmaktadir.

Maliyet muhasebesi biitiin birimlerden beslenen bir yapiya sahip olmasi nedeni ile herhangi bir birimdeki sorunlar, sonug
olarak bu birimin raporlamasi etkilemektedir. Maliyet muhasebesi raporlamasinin gelecege yon veren degerler iiretmesi ve
kritik kararlarda anahtar rol oynamasi nedeni ile olugan degerlerin dogrulugu vazgecilemezdir. Her anlamda dogru ve giiglii
raporlama i¢in sadece bir SAP yazilimi yeterli olmamakta, ana veri bazinda yapilan tanimlamalar ve islem verilerinin
olusmasini saglayan program kullanicilarinin da konularina hakim olmalar1 gerekmektedir. Iyi tasarlanmus bir siireg listesi
ve isine hakim bir proje ekibi ile maliyet hesaplamalari ve raporlamalar1 ERP yazilimlarindan piyasa lideri olan SAP
tizerinden saglikli bir sekilde yonetilebilmektedir.

Caligmanin temel hedefi olan SAP iizerindeki iiriin maliyetlendirme yapisini igin gerekli olan yapilar ve siireglerin
aktarilmasi iilkemizde faaliyet gdsteren bir ilag sirketinde maliyet hesaplamalar1 SAP iizerinde gosterilmistir. Ozellikle is
hacmi ¢ok yiiksek olan isletmelerde SAP’nin yaratacagi faydalar son derece 6nemlidir. Fakat unutulmamalidir ki glinimiizde
SAP yatirimlart olduk¢a maliyetli bir yatirimdir. Ayrica saglikli sistemlerin kurulmasi ve sistemden beklenen faydanin
alimmasi siirecleri tasarlayanlar ile siireci yoneteni yonlendiren kisilerin etkin iletisimleri ve entegre c¢aligmalariyla

mumkuindiir.
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