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Bu calisma, kiiciik ve orta olcekli isletmelerin gelismesini
destekleme ve istihdami artirma yolunda yiiriitiilen uygulamalardan
biri olan uygulamali girisimcilik egitimlerine katilan bireylerle
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri, girisimcilik
ile iliskilendirilen Kisilik 6zellikleri, kurstan beklenti ve is planlar
paralelinde yapilan nitel analiz ile girisimcilik egitimlerine bir bakis
sunmak amag¢lanmistir. Katilimcilarin katildiklar: kurs ile ilgili olarak
sahip olduklar1 bilgi ve bilin¢lerine yonelik olarak bir degerlendirme
yapmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda bir devlet liniversitesine bagh
stirekli egitim merkezinde yiiriitillen girisimcilik egitimine devam
etmis olan 73 katilimci ile kapali ve agik u¢lu sorulardan olusan bir
anket calismas1 gerceklestirilmistir. Degerlendirme neticesinde
katilimcilar egitime katillm amacglarina goére ‘belirli bir is fikri ile
gelen’, ‘maddi destekten faydalanmay1 amaglayan’ ve ‘herhangi bir is
fikrine sahip olmayan’ katilimcilar olmak ilizere ii¢ grupta
degerlendirilmistir. Ayrica bu gruplarin kisilik 6zelliklerinde belirli
benzerlikler dikkati ¢cekmistir. Mevcut calisma, girisimcilik sertifika
egitimi katilmc1 profilini 6zgiin kategoriler ile ortaya koymak
niyetiyle yola ¢ikarak bu amac¢ dogrultusunda zengiler veriler ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Ozellikleri, Girisimcilik
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ASSESSMENT OF OBJECTIVES AND PERSONALITY TRAITS OF
PARTICIPANTS IN ENTREPRENEURSHIP TRAINING PROGRAMS
ABSTRACT

This study was conducted with individuals participating in an
applied entrepreneurship training program, which is one of the
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applications carried out in order to support the development of SMEs
(Small and Medium-sized Entersprises) and to increase employment.
The study was aimed to present an overview of entrepreneurship
trainings with qualitative analysis conducted in parallel with
demographic profiles of the participants, personality traits associated
with entrepreneurship and participants’ expectations and their
business plans. To that end, a questionnaire consisting of open and
close-ended questions were administered to 73 participants who
participated in an entrepreneurship training in a continuous
education centre connected to a state university. As a result of the
evaluation, the participants were evaluated in three subgroups
according to their purpose of participation: ‘having a specific business
idea’, ‘aiming to benefit from financial support’ and ‘not having any
business plans’. As a noteworthy finding, certain similarities were
detected in the personality traits of these groups.

Keywords: Entrepreneurship Traits, Entrepreneurship
Training, SME, Personality Traits

Giris

Bilgi ve iletisim kavramlarinin énem kazandigi giiniimiizde
girisimcilik, ekonomik bir aktivite olmanin yani sira toplumsal ve
kiltiirel bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Avrupa Birligi
Komisyonu'nun 25.06.2008 tarihindeki Briiksel toplantisinin rapor
metnindeki “Once Kiigiik Olan Diisiin” mottosu ise girisimcilik ile ilgili
kisa ancak genis spektrumlu bir 6zet niteligi tasimaktadir.

Avrupa Birligi 2005 yilindan baglayarak Kiciikk ve Orta
Biiytikliikteki Isletmeler (KOBI)'in kurulmasi, bilyiimesi ve gelismesi
icin Lizbon Biiylime ve Is Stratejisi'ne gére hareket etmektedir
(Avrupa Toplulugu Komisyonu Briiksel Raporu, 10.11.2005). Bu
hareket noktasi1 oncelikle iilkelerin i¢ mevzuatlarinin diizenlenerek
KOBI'lerin kolay kurulabilmesine ve “girisimcilerin” kurduklar1 bu
KOBI'leri devam ettirebilmelerine yonelik cesitli koruma planlar
gelistirilmesini ~ ongérmektedir. Ihtiyagc duyulan  girisimcilik
programlari ise “Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasas1” nin (Small Business
Act for Europe) temel yaklasimlarindan yola ¢ikilarak
degerlendirilmektedir (Avrupa Toplulugu Komisyonu Briiksel
Raporu, 25.06.2008). Bu kapsamda degerlendirilen konular ise
gelistirilen stratejiler, faaliyetler, programlarin girdi ve ¢iktilari, tilke
ekonomisine etkileri ve bu programlara katilanlarin amaglari, biling
diizeyleri ve program sonrasindaki siireclerdir. Bu yasa, kiiresellesen
diinyada Avrupa ilkelerinin var olan kaynaklarini teknolojinin
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avantajlarindan da yararlanarak degere doniistiirebilmelersi,
KOBI'lerin kurularak sahip olduklar1 potansiyelleri iiretime
aktarabilmeleri icin gerekli olan yontemleri ortaya koymaktadir.

Bireyleri kendi islerini kurma yontinde cesaretlendirmenin ve
is piyasas1 icerisinde varliklarini devam ettirebilmelerine yonelik
destekleyici faaliyetler ortaya koymanin bir politika olarak
benimsenmesi gerekliligi asikardir. Bu noktada ozellikle AB
komisyonu tarafindan olusturulan Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi,
girisimcilik faaliyetlerine yonelik belirli ilkeleri, madde madde ortaya
koyarak dikkat edilmesi gereken hususlarin altin1 c¢izdigi
goriilmektedir. Bu maddelerin temelde ortaya koydugu ana fikir;
“Once kii¢lik olan1 diisiin” mottosundan hareketle 6ncelikle yasal ve
idari cercevede kiicik ve orta Dbiytklikteki isletmelerin
desteklenmesi ve devamliliklarinin artirilmasidir. Kamu politika
araclarinin KOBI'lerin ihtiyaclarina duyarhlastirilmasi, devlet yardimi
imkanlarinin KOBI'ler tarafindan daha ¢ok kullanilmasinin saglanmasi
gibi cesitli tesvik ve diizenlemelere dikkat ¢ekilmektedir. Sadece kamu
kurum ve kuruluslar1 baglaminda degil ayn1 zamanda toplum iginde
de islerlik kazanmasi ac¢isindan, 6zellikle de dezavantajli gruplar olan
“gencler ve kadinlarin” girisimcilik faaliyetleri gostermeleri ve kiiciik
Olcekte isletme kurmaya yonelik potansiyellerini agiga ¢ikarmalarini
saglamak temel amaglar arasinda yer almaktadir.

Turkiye’de de girisimcilik lizerine yapilan calismalarin son
yillarda yayginlastigi goriilmektedir. Avrupa Kiigiikk Isletmeler
Yasasi'min 1s1g1nda Tiirkiye’de KOBI'lerin ézellikle 2000 yili itibari ile
o6nem kazandigl goze carpmaktadir. Avrupa’da kiiciik isletmelerin
gelistirilmesine yonelik cikarilan yasalar ve tesvik programlarinin
benzer uygulamalar, iilkemizde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi  (KOSGEB)
koordinasyonuyla yapilmaktadir. Avrupa’daki siirece paralel olarak,
ilgili mevzuat Tirkiye’de 2005 yilinda yirtrlige konmus olup
KOBI'lerin tesvik ve destegine yonelik bir yol haritasi ozelligi
tasimaktadir. Her tlkenin kiiltiri géz oOnilinde bulundurularak
sekillenen ticari isletme tanimlari, yapilacak olan tesvikler ve
desteklerin hedeflerine kolayca ulasmasi bu mevzuat ekseninde
tanimlanmistir. Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasinda da belirtildigi
gibi, KOBI'ler icinde yer aldiklari iilkenin Kkiiltiirel yapisi ve is
hayatindaki gelenekselligin bir yansimasidir. ilgili Avrupa yasasinda
esnaflar, mikro isletmeler, aile sirketleri, Kamu [ktisadi Tesekkiilleri
(KIT), faaliyet gosterdikleri ulusal ve yerel ortama gore KOBI'ler
kapsamina dahil edilmektedirler. Ulkemizde KOSGEB'in ilgili mevzuat
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metninde isletmelerin 6lcek siniflandirmasit mikro, kiiciik ve orta
biiytiklikte olmak ilizere ii¢ sinif iizerinden ele alinmistir. Tipki
Avrupa’daki emsalinde oldugu gibi istihdam edilmesi planlanan
oncelikli grup olarak geng ve kadinlarin girisimciligine yonelik “pozitif
ayrimcilik” alti gizilen bir husustur. Pozitif ayrimcilik temelinde, is
fikri ile gelen kadin adaylarin 6ncelikli olarak tercih sebebi olmalarsi;
bircok farkli is sahasinda ¢alisan ya da emeginin karsilifim ev
ekonomisine katki saglamaktan ileri tasimay1 diisiinen bireylerin
harekete gegmesini saglamaktadir.

Bireylerin kendi islerini kurmalarinda ihtiya¢ duyduklari
egitimleri vermek ilgili destek politikasinin 6nemli bir ayagidir.
Ulkemizde girisimcilik, KOBI'lerin olusmasina ve gelismesine yonelik
faaliyetler, KOSGEB, IS-KUR ve iiniversitelerin siirekli egitim
merkezlerinin ortaklasa yuriittiikleri “girisimcilik” ya da “uygulamali
girisimcilik” egitimleri kapsaminda verilen sertifika programlari ile
oldukca hiz kazanmistir. Halihazirda yiiriirliikte olan KOSGEB'in KOBI
tesvik programina gore, kurulmasi planlanan isletmeye yonelik olarak
talep edilen destek icin aranan temel kistas da bu girisimcilik
sertifikasina sahip olmaktir. Siirekli egitim merkezlerinde, egitimin
verilmekte oldugu tniversitenin kriterlerine gore belirlenmis olan
miifredat ve ders uygulamalari, kiiciik ya da orta 6lcekli bir isletme
kurmak isteyen bireylerin desteklemesine O6nemli bir katk:
saglamaktadir. Bu egitimler sayesinde girisimci adaylarinin
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasina ¢alisilmaktadir.

Verilen egitimler dogrultusunda ortaya konulmasi arzulanan
“KOBI” kavramina iliskin baz1 degiskenlere deginmek bu noktada
mevcut calisma agisindan 6nem tasimaktadir. Esnaflik, serbest meslek
erbabi gibi kiltiirel kodlarimiza yerlesmis olan birgok ticari hitap,
kiiltiirimiize yabanci kavramlar degildir. Dolayisiyla kiiciik veya orta
biiyiikliikte bir isletme kurmak veya “girisimci” olmak, teorideki ele
alinis seklinden once “samimi ve sicak” bir kavram olarak
kiltirimizde kendisine hizlica yer bulmustur. “Girisimcilik”
kavraminin dilbilimsel kokenine girmeden halk arasinda “girisken
olmak”, “atilgan olmak” gibi sifatlarin “cesur”, “elinden is gelen” ve
genellikle de ticarete atilmis ya da atilacak olan kisiler igin
kullanildigini aklimizda tutarsak, iilkemizde bu olgunun sosyal
politikalar diizeyinde ele alinmaya baslamasi ve gelismesine yonelik
faaliyetlerin hizlanmasi oldukca ¢abuk gergeklesmistir.

Bu baglamda, mevcut calismanin temel amaci girisimcilik
egitimine katilan Dbireylerin demografik ve sosyo-ekonomik
durumlarinin (cinsiyet, yas, calisma durumu vb.) degerlendirilmesi,
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soylem ve icerik analizlerinden de faydalanarak katilimci profilinin
girisimcilik egitimlerine dair farkindalifinin belli bagh parametreler
tizerinden ne diizeyde seyrettiginin incelemektir. Calisma kapsaminda
ayrica KOSGEB girisimcilik egitimlerine katilan girisimci adaylarinin
cesitli  karakteristik  ozellikler  lizerinden beklentileri ve
motivasyonlari da incelemeye dahil edilmistir.

Literatlirde girisimcilik, girisimcilik egitimleri, KOSGEB,
KOBI'ler ve siirecteki sosyal politikalarin analizlerini yapan bir¢ok
nitel, nicel ve teorik calisma bulunmaktadir. Literatiir acisindan
zengin ve verimli olan sahada bu calisma isletme alan yazinindaki
girisimcilik teorilerine yonelik bir analiz olmayip, daha ziyade
katilimcilarin girisimcilik egitimine yaklasimlarina dair betimleyici bir
degerlendirme ortaya koymay1 amag¢lamistir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

1.1. Girisimcilik Kavrami

Hem yerel hem de Diinya yazinina bakildiginda, girisimcilik
olgusu ile ilgili yapilmis teorik ve alan destekli calismalarin ¢esitlilik
gosterdigi gorulmektedir. Etimolojik olarak Girisimcilik kavraminin
temeli Latince 'ye dayanmakta olup, Ingilizce’de giris (enter) ve ilk
(pre) kelime koklerinden meydana gelerek, ‘entrepreneur’, yani ilk
girisen, baslayan anlami tasimaktadir (Marangoz, 2016: 42).
Girisimciligin tanimina ve cergevesine iliskin yazinda net bir fikir
birligi bulunmamakla birlikte kisaca girisimcilik risk alma, firsatlari
degerlendirme, yenilik yapma (Cetindamar, 2003) ve bir fikri ticari
anlamda uygulanabilir hale getirme siireci (Marangoz, 2016: 42)
olarak ifade edilebilir.

Shane ve Venkataraman (2000) girisimciligin temel islevlerini
kesfetmek, degerlendirmek ve faydalanmak olarak
nitelendirmektedirler. Daha acik bir ifade ile temel islevi halihazirda
var olmayan yeni iirtinler, hizmetler veya liretim siiregleri, stratejiler,
organizasyon bicimleri ve yeni pazarlar yaratabilmektir. Yenilik
girisimciligin taniminda vardir (Cetindamar, 2003) ancak bununla
birlikte, girisimcilik her zaman yeni orgiitlerin kurulmasini
gerektirmeyip (Shane ve Venkataraman, 2000: 219), yenilik yapma
stirecini de kapsamaktadir (Cetindamar, 2003). Girisimcilik
kavraminin nasil ele alindigindan bagimsiz olarak, girisimciler genel
anlamda kar etme ve topluma hizmet sunma amagclar1 giiderler
(Marangoz, 2016: 42).
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1.2. Girisimcilik ve Ulke Ekonomisi iliskisi

Diinya Girisimcilik Platformu (GEM)’ nun 29 {ilkeyi kapsayan
arastirmasi, iilkelerdeki ekonomik biiylimenin yiliksek girisimcilik
faaliyetleri ile dogru orantili bir sekilde gerceklestigini desteklemistir
(Akt. Cetindamar, 2003: 40). Unlii ekonomist Schumpeter (1934) de
girisimciligi yenilikgilik ile sekillendirmektedir. ‘Yaratici yikim’ adini
verdigi slrecte girisimcinin gergeklestirdigi yeniliklerin ekonomide
dengeyi bozarak yeni bir denge olusturacagini savunmustur.
Schumpeter’ e gore girisimciler aracilifiyla yenilikler ekonomi
tizerinde dnemli rol oynamaktadir (Akt. Er, 2012: 83).

Ulke ekonomilerinde KOBI’ler énemli bir katkiya sahiptir.
Nitekim Tiirkiye’de 2014 yilinda KOBI’ler toplam girisim sayisinin
%99,8'ini, istihdamin %73,5’ini, maas ve licretlerin %54,1’ini, cironun
%62’sini ve faktér maliyetiyle katma degerin (FMKD) %53,5'ini
olusturmustur (TUIK, 25 Kasim 2016 Raporu). Bu énemi dolaysi ile
KOB/'lere iilke politikalarinda da genis yer verilmelidir.

Girisimcilik issizlige bir ¢6ziim olanagi sunmakta ve yeni
isletmeler kurulmasi, yenilik yaratma ve katma deger olusturma
aracilign ile girisimci, ekonomik deger yaratmaktadir. Boylece
ilkelerin gayri safi milli hasilasina pozitif bir etki yapilmaktadir (Kurt,
Agca ve Erdogan, 2006:103-104). Tirkiye’de girisimciligin
gelistirilmesi amaciyla faaliyet gosteren kuruluslarin basinda gelen
KOSGEB'in, girisimci adaylarina egitim verme, kulugka merkezlerine
destek saglama, organize sanayi bolgelerindeki firmalara cesitli
kapsamlarda destek hizmeti verme gibi misyonlar1 bulunmaktadir
(Oktem, Aydin ve Ekinci, 2007: 49).

1.3. Bireysel Girisimcilik Performansina Etki Eden
Unsurlar

Girisimlerde veya daha dar bir kapsamda KOBI'lerde, is
basarisinin saglanmasinda etkili olan pek cok unsur tartisilmaktadir.
Bu ¢alismada yazinda da genis yer bulan girisimcinin girisimcilik
yoneliminin, demografik ve bireysel o6zellikler kapsaminda belirli
karakteristik 6zelliklerinin 6nemli bir role sahip olduguna
odaklanilmistir. Bu baglamda girisimciligin iilke ekonomisi ile
iliskisine deginildikten sonra girisimcilik yonelimi, sosyo-ekonomik,
demografik ve bireysel unsurlar ile girisimcilik egitimi baslklar ele
alinmistir.

1.3.1. Girisimcilik Yonelimi ve Profili

Bireyleri girisimcilige yonlendiren wunsurlar, girisimcilik
profilini analiz etmede yol gosterici bir nitelik tasimaktadir. Kuratko
(2009)’ya gore bu unsurlar “girisimsel ve cevresel” (makro) ile
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“girisimcinin kisisel o6zellikleri ve girisim firsatlar1” (mikro)
kapsamlarinda degerlendirilmelidir (Akt. Sezer, 2013: 68).
Girisimcilik yoneliminin makro cervede ekonomik biiylime ile gii¢lii
bir iliskisi bulunmaktadir (Mthanti & Ojah, 2017). Bunun yaninda Man,
Lau & Chan (2002)’in girisimcilik profili ile KOBI’lerdeki uzun vadeli
basarinin iligkisini arastiran ¢alismalarinda, rekabetci bir kapsam ve
orgiitsel yetkinlikler gelistirmede sektorel faktorler veya firma
kaynaklar1 6nemli bir role sahip olsalar da girisimcilik yeterlilikleri
olmadiginda s6z konusu yetkinliklerin gelistirilemeyecegine vurgu
yapmaktadirlar. Dolayisiyla, girisimcilerin basarisinda bireysel
ozelliklerin ve yetkinliklerin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

1.3.2. Sosyo-Ekonomik, Demografik ve Bireysel Ozellikler

Girisimcilerin 6zelliklerine vurgu yapan c¢alismalara gére hizl
diistinme, belirsizlik altinda karar alabilme, kararli, azimli, hayal giicii
ylksek, yaratici olma, kaynaklar: iyi yonetebilme, yenilikleri kabul
ettirebilecek ikna giiciine sahip olma gibi nitelikler 6ne cikmaktadir ve
bu nitelikler yillar icinde gelistirilerek girisimcilik kapasitesi
olusturulabilmektedir (Cetindamar, 2003). Egitim ve is tecriibesinin,
yas ve cinsiyet gibi demografik 6zelliklerin ve yenilikcilik, risk alma,
proaktif olabilme niteliklerinin girisimcilerin basarisina olumlu etkisi
bir¢cok arastirmada desteklenmektedir (Islam, Khan, Obaidullah &
Alam, 2011; Man, Lau & Chan, 2002; Mthanti & Ojah, 2017).

Demografik degiskenlere bakildiginda ise 2003 yili TUSIAD
raporu (Cetindamar, 2003) girisimci sayis1 esas alindiginda kadin ve
erkeklerin oraninda 6nemli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur.
Hem isverenler hem de kendi hesabina ¢alisanlar ele alindiginda
Tirkiye’'de erkek girisimcilerin sayisi kadin girisimcilerin 7 kati olarak
bulunmustur. Bu istatistikler baglaminda, daha 6nce de belirtildigi
tizere kadin ve gengler hem iilkemizde hem de Avrupa’da dezavantajl
gruplar olarak belirlenmis ve girisimcilik destekleri kapsaminda
cesitli acilardan oncelikli olmalarinin uygun oldugu dngorilmiistiir.
Bunun yani sira ilgili rapora gore girisimcilik performansi il bazinda
da farklilik gostermektedir. Tiirkiye'de girisimcilik performansinin en
yiiksek oldugu iller Istanbul ve Kocaeli’dir.

1.3.3. Girisimcilik Egitimi

Mesleki egitim ve 0gretim programlar istihdami artirmada
o6nemli bir role sahiptir (Bayrakdar, 2011: 252). Bu baglamda ele
alinan girisimcilik tutum ve becerilerini gelistirmeye yonelik verilen
girisimcilik egitimlerinin, bireylerin konuya iliskin algilarini
bi¢cimlendirdigini ve girisimcilige yonelime olumlu katkilar sagladigin
gosteren ¢alismalar mevcuttur (Martin, McNally ve Kay, 2013; Sezer,
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2013; Krueger ve Brazeal, 1994: 79; Weber, 2011: 18-20). Bunun
yaninda tutarsiz sonuclarin elde edildigi calismalara da
rastlanmaktadir (Akt. Bae, Qian, Miao ve Fiet, 2014: 218).

Girisimcilik egitimine Amerika ve Avrupa’da ilk ve orta
dereceli okullarda yer verilirken, Tiirkiye’de biiyiik oranda iiniversite
diizeyinde (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 13) veya ¢esitli kurum veya
kuruluslar tarafindan (KOSGEB, Universitelerin Arastirma ve
Uygulama veya Siirekli Egitim Merkezleri, Teknolojik Egitimi
Geligtirme Vakfi, Tiirkiye Is Kurumu vb.) yaygin &gretim
programlarinda verilmektedir. Girisimciligin egitim ve 06grenme
sonucunda gelistirilebilecek bir davranis sekli oldugunu ifade eden
calismalardan yola ¢ikilarak, girisimciligin gelismesine etki edecek en
onemli faktorlerden Dbirinin de bu yondeki egitimlerin
yayginlastirilmast  ile  bireylerin  girisimcilik  6zelliklerinin
gelistirilmesinin olacagr (Akt. Bozkurt ve Alparslan, 2013: 15)
sonucuna ulasilmistir.

Girisimcilige yonelik egitimleri genel anlamda akademik ve
uygulamali mesleki egitim odakli olarak siniflamak miimkiindiir. Bu
iki egitim tirinln girisimcilik yonelimine etkisi kiyaslandiginda
Martin vd. (2013)'nin calismas1 akademik odakli egitimlerin
girisimcilik c¢iktilar1 iizerine daha olumlu bir etkisinin oldugunu
destekleyen sonuclar elde ettigi goriilmiistiir. Sezer'in (2013)
girisimcilik dersi alan ve almayan Isletme béliimii 6grencilerinin
girisimcilige yonelik egilimlerine dair arastirmasinda ise, girisimcilik
dersi alan 0Ogrencilerin girisimcilik kariyerine yonelim oraninin
(%57,7), almayanlara kiyasla (%31,7) oldukca yiiksek oldugunu
destekleyen sonuclar elde edilmistir. Aym1 calismada 6grencilerin
girisimcilik kariyerine yonelim nedenlerine yonelik ise bagimsiz olma,
kazang ve kar elde etme ile statii ve gii¢ sahibi olma unsurlarinin éne
ciktign gorilmistir. Girisimcilik dersi almayan 6grencilerde ise
topluma faydali olma amacinin daha iist siralarda yer almasi,
calismanin ilgi ¢ekici bulgularindandir.

Bae vd. (2014: 219)’e gore girisimcilik egitimlerinin
girisimcilik yonelimine iki baslikta olumlu bir iliskisi bulunmaktadir:
(1) insan kaynaklarina iliskin ¢iktilar (6rn. girisimcilige yonelik bilgi
ve becerilerin artmasi) ve (2) girisimcilik 6z-yeterliligi olarak ifade
edilen girisimcilige dair olumlu tutum ve inancin gelismesi. Bae vd.
nin 73 ¢alismanin meta analizine dayanan bu arastirmasi girisimcilige
yonelik egitimlerin, 6zellikle de isletme egitimi ile kiyaslandiginda,
bireylerin girisimcilige iliskin yonelimlerinde az olsa da pozitif bir
etkisinin oldugunu pekistirmektedir. Baska bir deyisle girisimcilik
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egitimi alan bireylerin almayanlara kiyasla kendi islerini kurma
olasiliklarinin daha yiiksek olacagi beklenmektedir.

Girisimcilik egitimlerinde teorik ve uygulamal olarak pek ¢ok
farkli baslikta egitim verilmekle birlikte genel kapsamda girisimciligin
tanimy, fikir gelistirme, yonetim, finans, pazarlama, liretim, inovasyon
ve yeni Uriin gelistirme, yeni sirket kurma gibi icerikler yer
alabilmektedir. Mevcut calismanin gergeklestirildigi, Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen
girisimcilik  egitimi miifredati incelenmis olup; girisimcilik
niteliklerinin sinanmasi, pazarlama, iiretim, yonetim, finansal
planlama, is plan1 ve KOBI'lere yonelik hibeler gibi derslerin yer aldig1
gorilmiistur.

2. YONTEM

Calismanin verileri Kasim - Aralik 2014 donemi KOSGEB
Girisimcilik Destek Programi kapsaminda Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’'nde yiiriitilen “uygulamal
girisimcilik egitimine” katilan ve 25’er kisiden olusan 6 grup ile
gerceklestirilen anket calismasi neticesinde elde edilmistir. Anket
katilimi goniilliliik esasina dayali olup 108 doniis gerceklesmistir.
Elde edilen 108 anketten, 35 tanesi eksik doldurulmalari sebebiyle
calismadan ¢ikarilarak, 73 anket calismanin verilerini olusturmustur.
Elde edilen veriler tanimlayici istatistikler, soylem ve igerik analizleri
dogrultusunda li¢ ana gruba ayrilarak degerlendirilip, betimleyici
bulgular sunulmustur.

Calismada kullanilan anket formu kapali ve agik uglu
sorulardan meydana gelen li¢ boliimden olusmaktadir. Birinci kisimda
calismaya katilan bireylerin demografik bilgileri alinmaktadir. ikinci
kisimda uygulamali girisimcilik egitimini nereden duyduklari, neden
bu egitime katildiklari, alacaklari egitimden beklentilerinin ne oldugu
gibi egitim alma kararlarina ve stirecine yonelik acik u¢lu sorulara yer
verilmistir. Calismanin bu ilk iki b6liimiinde katilimcilara yoneltilmis
olan sorularin temel amaglarini belirtmek 6nem tasimaktadir. Adana
Bilim ve Teknoloji Universitesi'ne bagh SEM ve KOSGEB ortakliginda
verilen sertifika egitim programinin girisimcilik egitimi almak isteyen
her bireye acgik bir yapi gosterdigi goriilmistiir. Bu dogrultuda
katilimcilarin gesitliliginin 6n plana ¢ikacag varsayilarak katilimcilara
uygulanan anket calismasi, demografik bilgilerini almaya yonelik
boliim ile baslamaktadir. Demografi ve yasam tarzi ile ilgili bilgi almak
icin belirlenen sorularda; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olup olmama ve egitim durumu gibi verilere ulasmak amac¢lanmistir.
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Katilimcilarin kursa katilma sebeplerine yonelik bilgi edinmek amaci
ile bireylere aktif olarak ¢alisip calismadiklari ve calisiyorlar ise hangi
alanda galistiklar1 sorulmustur. Béylece katilimcilar halihazirda bir is-
ozellikle de oOzel sektor ve ticaret faaliyetleri ile ilgili bir is -
mesguliyeti icinde yer aliyorlarsa; alinan egitimin onlara yeni is
kurmak isteyen birinden daha farkli bir tesvik ve destek
saglayacabilecegi ihtimali degerlendirmeye dahil edilebilecektir. Bu
sebeple oOzellikle demografik bilgiler, objektif degerlendirmeler
yapabilmeyi saglamaya yonelik olarak hazirlanan birincil soru
grubunu tegkil etmistir.

Anketin son boélimiinde ise katihmcilara 10 girisimcilik
ozelligi ile eslestirilmis 10 ciimle verilerek, bunlar kisisel 6zelliklerine
uygunlugu temel alinarak yonerge dogrultusunda oncelik sirasina
koymalar1 istenmistir. Yazindaki mevcut c¢alismalarda girisimcilik
dersi alanlarin girisimciliZe yonelim nedenlerine ve Kkisilik
ozelliklerine yénelik yogun bir cesitlilik goriilmiistir (Orn. Sezer,
2013; Bozkurt ve Alparslan, 2013; Ibicioglu, Tas ve Ozmen, 2010). Bu
baglamda calismanin temel amaci dogrultusunda katilimcilara
yoneltilen 10 girisimcilik 6zelligi, literatiirde karsilasilan farkh
girisimcilik teorileri ve ¢calismalar1 gozden gecirilerek, arastirmacilar
tarafindan  formiile edilmistir. S6z  konusu  6zelliklerin
diizenlenmesinde referans alinan c¢alismalarin baslicalar1 Baser ve
Blber (2012) ve Sezer (2013)’tlr. Baser ve Biiber’in calismasinda yer
alan bireyleri girisimcilige yonlendiren sekiz 6zellikten yenilikgilik,
liderlik, otokontrol, risk alma, kendine giiven, basar1 ihtiyaci 6zellikleri
calismaya dahil edilmis ancak, iyimserlik 6zelligi kapsam disinda
birakilmistir. Sezer'in c¢alismasinda yer alan girisimcilik dersi
alanlarin yonelim nedenlerine iliskin ifadeler ile beraber kategorilere
ayrilmis girisimcilik 6zellikleri icerisinden ise kazang elde etme,
bagimsiz olma, statii ve gii¢ ile faydali olma (Sezer, 2013: 85)
ozellikleri calismaya dahil edilmistir.

Soz konusu ifadelerde liderlik 6zelligini karsilamak lizere “bir
calismada, grubun liderligini ele almaktan ¢ekinmem” ifadesi, risk
alma o6zelligini karsilamak amaci ile “daha 6nce yapilmamis ancak
basarili olacagina inandigim seyleri denemekten ¢ekinmem” ifadesi
kullanilmistir. Bunlara ek olarak, yenilikcilik o6zelligi icin
“calismalarimda yaraticilik benim icin 6nemlidir” ifadesi, kendine
giiven 6zelligi icin “yaptigim planlan yiriitebilecegimden genellikle
eminimdir” ifadesi, otokontrol ozelligi icin “bir uygulamaya
basladiktan sonra meydana gelen beklenmedik degisiklikleri iyi
yOnetebildigimi diisiinliyorum”, kazang elde etmeyi ifade etmek icin
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“yaptigim isten yliksek maddi kazang saglamak 6nceliklidir”, bagimsiz
olmay ifade eden “hayatimda kararlar alirken bagimsiz olmak benim
icin onemlidir”, faydali olmay1 ifade eden “yakinlarima ve topluma
faydali olmak benim icin biiylik 6nem tasir”, statii ve gii¢ sahibi olmaya
yonelik olarak “statii ve gii¢ sahibi olmak benim icin 6nemlidir” ve son
olarak kendini kanitlama arzusuna yonelik olarak ise “cevremdeki
kisilerin benim basarili bir insan oldugumu bilmelerini isterim”
ifadeleri kullanilmistir.

3. VERILERIN ANALIZi

3.1. Tanimlayici Veriler

3.1.1. Kattimalarin Demografik Ozelliklerine Iliskin
Veriler

Calismaya dahil olan 73 katilimcinin yaslari 22 ile 63 arasinda
degismektedir ve yas ortalamasi 32,07 (standart sapma=7, Medyan=
31) dir. Katilimcilara ait bazi tanimlayici bilgilere Tablo 1’ de yer
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Tamimlayici Say1 Oran Tanimlayici Say1 Oran
Ozellikler (%) Ozellikler (%)
Cinsiyet Egitim Durumu
Kadin 37 50,7 Ilkokul 9 12,3
Erkek 36 49,3 Ortaokul 7 9,6
Medeni Hal Lise 29 39,7
Bekar 37 50,7 On lisans 12 16,4
Evli 36 49,3 Lisans 15 20,5
Lisansiisti 1 1,4
Cocuk Sahibi Olma is Durumu
Var 34 46,6 Calisiyor 33 45,2
Yok 39 53,4 Calismiyor 40 54,8
Toplam 73 100 73 100

Tablo 1’de aktarildig: tizere katilimcilarin cinsiyet ve medeni
durumlarinda gruplarda yaklasik olarak esit bir dagilim gérilmistiir.
Egitim diizeylerine bakildiginda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitime
sahip olanlar, katihmcilarin %38'ini tegkil etmistir. ilkokul ve ortaokul
mezunu olanlarin orani ise yaklasik %22’dir. Katihmcilarin yaklasik
%551 diizenli bir iste calismadigini belirtmistir.

Tablo 2’'de girisimcilik egitimine yonelik katilimcilarin bazi
tanimlayic1 6zelliklerine yer verilmistir. Katihmcilarin  %82’si
girisimcilige yonelik bir egitime ilk defa katilmistir. Yaklasik %18’inin
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tam zamanl bir ise sahip oldugu grubun %?73,5’i bu egitime katilma
amacinin yeni bir is kurmak oldugunu belirtmistir.
Tablo 2. Katiimcilarin girisimcilik egitimine yo6nelik bazi

tanimlayici ozellikleri

Tammlayici | Say1 | Oran | Tamimlayia Ozellikler Say1 | Oran
Ozellikler (%) (%)
Benzer Gelir Kaynag
Egitime
Katihm
Evet 13 17,8 | Tam zamanli is 13 17,8
Hayir 60 82,2 | vari zamanh is 11 15,1
Is Kurl.na. Aileden harg¢hk 32 43,8
Deneyimi
Var 13 17,8 | Sabit gelir (kira vb.) 1 1,4
Yok 60 82,2 | Igsizlik/Engellilik/Emekli 3 41
maasl ’
Diger 13 17,8

Egitime Egitimi Nereden Duydugu
Katilhim
Amac
Yeni is .

53 73,5 | Aile 10 13,7
kurmak
Meveut isi 6 82 | Arkadas 18 | 247
gelistirmek
Sertifika 10 [137 | Tamdik 14 [ 192
almak
Zorunluluk 1 1,4 Calistig1 kurum 2 2,7
Bilgi sahibi 2 2,7 | ISKUR / KOSGEB 25 | 342
olmak
Diger 1 1,4 Reklamlar 4 55

3.1.2. Katilimcillarin Girisimcilige Yoénelik Kisilik
Ozellikleri Bulgulari

Katilmcilarin belirlenen gruplar 6zelinde yer verilen kisilik
ozelliklerine, bir bitiin olarak bakildiginda (Tablo 3) ilk ¢ sirada en
sik yer verilen 6zelliklerin liderlik (n=38), yenilik¢ilik (n=33) ve
kendine giiven (n=29) oldugu gorilmistiir.
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Tablo 3. Katihmcilarin Kisilik 6zelliklerinin 6nem derecesi
siralamasi

Ozellik Onem Dereceleri
1. % 2. % 3 %

Liderlik 18 24,7 11 15,1 9 12,3
Risk alma 8 11 11 15,1 9 12,3
Yenilikgilik 9 12,3 16 21,9 8 11,0
Kendine giiven 6 8,2 8 11,0 15 20,5
Otokontrol 2 2,7 7 9,6 9 12,3
Kazang elde etme 7 9,6 2 2,7 8 11,0
Bagimsiz olma 3 4,1 - 6 8,2
Faydali olma 12 16,4 5 6,8 2 2,7
Statii ve gii¢ sahibi olma 4 5,5 7 9,6 5 6,8
Kendini kanitlama arzusu 4 5,5 6 8,2 2 2,7
Toplam 73 | 100 73 100 73 100

3.2. Alt Gruplara iliskin Degerlendirmeler

Veri analizi kisminda oncelikle katilimcilara yoneltilen acik
uclu sorularin cevaplarinda belli bash sodylemlerin kullanilip
kullanilmadigina bakarak cesitli kategoriler olusturulmustur. Bu
kategoriler 6zellikle cevaplarda ortak olan kelimeler iizerinden veya
aynit anlami veren igerikler iizerinden bir ayristirma yapilarak elde
edilmistir. Katihmcilarin egitimden beklentileri ve girisimcilik
sertifikasin1 aldiktan sonra yapmak istediklerine dair planlarina
yonelik sorulmus olan ag¢ik u¢lu sorulara iliskin cevaplar tizerinden g
kategori olusturulmustur; (1) daha 6nceden belirlenmis bir is fikri ile
egitime gelmis olanlar, (2) maddi destek amaciyla egitime gelmis
olanlar ve (3) belli bir is fikri olmadan egitime gelmis olanlar. Yanitlar
bu Ug temel baslik altinda degerlendirilmistir.

[lk kategori olan daha 6nceden belirlenmis bir is fikri ile gelmis
olan katilimcilarin belirlenmesi, kurs sonrasinda nasil bir is kurmak
istediklerine  yonelik verdikleri orneklerin  siniflandirilmasi
neticesinde ortaya konmustur. Bu grup, kendilerinin halihazirda
yapmakta ya da gecmiste yapmis olduklart is paralelinde,
tecriibelerinden yararlanarak yeni c¢alisma sahalarina katki
saglayacaklari fikirleri is 6rnegi olarak vermis kisilerden olusmaktadir
(n=35). Bu gruba dahil edilen katihmcilarin verdikleri yanitlar, bu
katilimcilarin halihazirda belirledikleri isi kurmaya yonelik net bir
plan olusturma amaciyla girisimcilik egitimine geldiklerini
diistindiirmektedir.
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ikinci kategoriye dahil edilen grup ise bir is sahibi olup
olmamasindan bagimsiz olarak- ki iclerinde is sahibi olan ve
olmayanlar bulunmaktadir- yenilik¢i bir fikir ya da mevcut islerini
gelistirmeye yonelik bir faaliyet gostermek amaciyla degil,
KOSGEB’den alacaklari maddi destege 0zellikle vurgu yapan
katilimcilarin degerlendirildigi gruptur (n=8).

Ugiincii grup ise herhangi bir is fikrine sahip olmayan ve bunun
yaninda belli bir is sahasinda deneyimi olmayip, temelde maddi destek
ile beraber olduk¢a muglak bir girisim siirecinin igerisine dahil oldugu
goriilen katilimcilardir. Bu grupta belli bash bir is sahasi ile
ilgilenmeyen - ev hanimi veya is fikirleri olmayan “yeni bir is, yeni bir
girisimcilik gibi” daha ziyade muglak denilebilecek fikirleri deklare
etmis olan katiimcilar yer almaktadir (n=30). Ayrica her ii¢ grup
kendi icinde cinsiyet, yas araligi ve medeni durum o6zelliklerine gore
alt gruplarda ele alinmistir.

3.2.1. Onceden Belirlenmis Bir Is Fikri Ile Gelmis Olanlar

Calismaya katilan kursiyerlerden belirli bir is fikri oldugunu
belirten 35 kisinin tanimlayici bilgilerine tablo 4’de yer verilmistir. Bu
gruptaki katilimcilarin yas araligt 22 ile 63 arasinda olup yas
ortalamasi yaklasik 34 (Standart sapma=9,2, Medyan= 32)'tiir.

Tablo 4. Onceden belirlenmis bir is fikri ile gelen bireylerin
tanimlayici bilgileri

Tanimlayic1 Say1 Oran | Tanimlayici Say1 Oran
Ozellikler (%) ozellikler (%)
Cinsiyet Egitim Durumu

Kadin 19 54,3 {lkokul 3 8,6
Erkek 16 45,7 Ortaokul 6 17,1
Medeni hal Lise 14 40
Bekar 19 54,3 On lisans 3 8,6
Evli 16 45,7 Lisans 9 25,7
Toplam 35 100 35 100

3.2.1.1 Onceden Belirlenmis Bir is Fikri ile Gelen Kadin
Katilimailar

Bu grup icinde yer alan kadin katilimcilar demografik
ozellikleri dogrultusunda alt gruplara ayrilarak degerlendirilmistir.
Belirli bir is fikri ile gelmis olan 19 kadin katihmcidan 20-30 yas
araliginda yer alan 8 kadinin medeni haline bakildiginda 3’tintin bekar,
5’inin ise evli oldugu goriilmiistiir. 10 kisinin yer aldig1 30 yas tzeri
kadin katilimcilarin ise 4’ bekar ve 6’s1 evlidir.
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20-30 Yas Arasi1 Bekar Kadinlar

20-30 yas arasi bekar kadin katilimcilar arasinda yapilan
karsilastirma neticesinde egitim seviyelerinde cesitlilik oldugu ancak
kurmak istedikleri is ve ¢alismak istedikleri is sahasi ile halihazirda
yapmakta olduklari is arasinda paralellik oldugu gozlenmektedir. Bu
duruma destek olarak, kursa katilma sebeplerini var olan 6zelliklerini
gelistirmek, daha bilincli olmak, kurmak istedikleri ise yonelik egitim
tabanini giiclendirmek olarak belirtmektedirler.

Bu grubun o6zellikle bekar olmasi ile girisimcilik ilkeleri
tizerinden yoneltmis oldugumuz kisilik 6zellikleri arasindaki iliski de
dikkat cekicidir. Siralamadaki ufak degisiklikler disinda temelde
otokontrol, farklilik yaratma ve statii elde etmeye yonelik bir siralama
yapmis olduklar1 gériilmistr.

30 Yas Ustii Bekar Kadinlar

30 yas uistii kadin ve bekar katilimcilarin profiline bakildiginda
bekdr 20-30 yas arast kadin profilinin 6zelliklerine benzerlik
gostermektedirler. Bir diger deyisle, halihazirda ilgi alanlar1 ya da
yaptiklari isler ile sahip olmak istedikleri isler arasinda dogru oranti
bulunmaktadir. Faaliyette bulunmak istedikleri is sahalari, ilk grup
kadin katihmcilara goére daha karmasik sektorlerde ve
konseptlerdedir. Ornegin; gida miihendisi, evli, 30 yas iistii bir kadin
katilimcinin sahip olmay planladigi is, dogal iiriinler lireten bir bahge
iceresinde iiretilen tiriinlerin sunuldugu bir kafe agmaktir.

Ayni sekilde bu grubun girisimcilik o6zelliklerine yo6nelik
yapmis olduklari siralama ilk kadin grubu olan bekar, 20-30 yas arasi
grup ile oldukc¢a paralellik gostermektedir. Siralamadaki ufak
degisiklikler disinda temelde faydali olma ihtiyaci, otokontrol, statii ve
glic elde etme arzusu olduk¢a 6n plandadir. Egitim diizeylerine
bakildiginda medeni durumdaki farklilasmanin egitim diizeyinde
biiylik bir degisiklik yaratmadigi ve lisans mezunu olanlarin
cogunlukta oldugu goériilmektedir.

20-30 Yas Arasi Evli Kadinlar

Bekar ve 20-30 yas arasinda olan kadin grubuna kiyasla sahip
olduklar1 calisma sahasi ve hedefledikleri is sahasi arasinda fark
oldugu goriilmektedir. Bu grubun c¢alismiyor oldugu ancak “Park ve
spor alanlarinda kullanilan kauguk parke firetimi”, “Telefon ve
aksesuar diikkani agmak” gibi is sahalarina girmeye yonelik hedefleri
isaret etmeleri, egitime katilma konusunda bazi ydnlendirmelerin
oldugu ya da is sahasinda karar vermede cevresel faktorlerin etkisinin
yuksek oldugu degerlendirmesini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Bu gruptaki kadinlarda girisimcilik 6zellikleri paralelinde
yapmis olduklar1 siralamada kazang¢ ilkesinin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Evli olmalarinin yaninda ¢alismiyor olma halinin daha
baskin oldugu bilgisinden hareketle, ancak kendilerini 30 yas {istii evli
kadin grubunun belirttigi “ev hanimi1” sifatindan da ayr1 tutmalarin
g6z ard1 etmeden yapilan degerlendirme, en temelde basar1 ve kazang
elde etme isteginin diger kadin gruplarina gore daha yiiksek oldugu
goze carpmaktadir. Ancak sahip olmay1 hedefledikleri is ile egitim
aldiklar alanlar ya da ¢alistiklari alanlarin paralellik gostermemesi bu
analiz icerisinde oldukca farkli bir noktaya odaklanilmasi gerektigini
gostermektedir. Is sahalarina karar vermis olmalar1 ve kurmay
planladiklar is ile 6ncelikli girisimcilik 6zelliklerinin kazang elde etme
olmasi, arastirmada yer verilmeyen evli olma halinden
yuriitiilebilecek bir analize zemin hazirlamaktadir. Daha 6nce de
deginildigi gibi, bu gruptaki kadin katilimcilarin ¢evrelerinden bir
yonlendirme neticesinde kursa katilmis olabilecekleri
diistiniilmektedir.

30 Yas Ustii Evli Kadinlar

30 yas usti ve evli kadin grubunun sahip olmayi planladig is
sahalar1 agirlikli olarak “ev hanimi” olma hali ile paralellik gésteren
sektorlere yoneliktir. Pastane agmak, ev yemekleri ya da yoresel
yemekler yapan bir lokanta a¢mak gibi is sahalarina yo6nelik
cevaplarin ¢ogunlukta oldugu goériilmektedir. Ornegin, dikis nakis
atolyesi agmak, seker ve ¢olyak hastalar1 i¢in 6zel iirlinler satan
magaza agcmak gibi is fikirleri esleri veya cevrelerinden bagimsiz
olarak karar verdiklerine yonelik bir veri ortaya koymaktadir.

Ev hanimi olduklarini belirtmis olmalarina ragmen, bu grup
kadinlarin is sahasina yonelik aldiklar kararlarin 20-30 yas arasi evli
kadin grubundan bagimsiz oldugunu degerlendirebiliriz. Aymni
zamanda bu grubun girisimcilige yonelik kisilik 6zelliklerini
siralarken risk alma ve faydali olma amaclarini tercih etmeleri, grubun
kararlarini alirken bireysellikten yana egilim gosterdiklerini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

3.2.1.2. Onceden Belirlenmis Bir is Fikri ile Gelen Erkek
Katilimailar

Calismaya katilan 16 erkek katilimcinin énceden planlanmis
bir is fikri ile kursa geldigi gorilmiistir. Bu gruptaki erkek
katilimcilardan 20-30 yas araliginda yer alanlarin 6’sinin bekér, 1’inin
ise evli oldugu goriiliirken; 9 kisinin yer aldig1 30 yas ilizeri erkek
katilimcidan ise 5'i bekar ve 4’1 evlidir.
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20-30 Yas Arasi1 Bekar Erkekler

Bu gruba dahil olan katilmcilarin sahip olduklari mesleki
uzmanliklar1 ile acmayi planladiklar is arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Ornegin; organik tarim ile ugrasan bir katilimci, “hobi
bahcesinde organik tarim yapmak” istedigini belirtmektedir. Bir diger
katilimci, bilgisayar yazilim uzmani oldugunu belirterek “firma agip
Ar-ge projeleri yapmak” istediginden bahsetmektedir. Eczaci
oldugunu belirten bir diger katilimci eczane agmak niyeti ile egitime
katilmaktadir. Elektronik 6gretmeni olan bir baskasi, “yenilenebilir
enerji lizerine is kurmak, elektrigin ulasamadig1 bolgelere ulasmak”
amaciyla bir is kurma niyetindedir. Makine miihendisi olan bir
katilmci ise “savunma sanayisine yonelik yedek parca sirketi”
kurmay1 hedeflemektedir. Bu noktadan hareketle, girisimcilik
ozellikleri paralelinde verilen cevaplar da grubun yas, cinsiyet ve
medeni durum profilindeki gruplanmaya paralellik gostermektedir.
Kisisel 6zelliklere yonelik siralamada ¢ogunlugun risk alma, liderlik ve
faydali olma 6zelliklerinin isaretlendigi goriilmektedir.

30 Yas Ustii Bekar Erkekler

Bu grup icerisinde yer alan katilimcilar 20-30 yas arasi bekar
erkek profiline olduk¢a benzerlik gostermektedir. Halihazirda sahip
olduklari islerini gelistirme amaciyla egitime katildiklarini belirten
katilimcilar, kendi is sahalar1 paralelinde bir is kurma amacindadirlar.
Girisimcilik 6zellikleri kapsaminda yenilikeiligin daha baskin oldugu
ve sonrasinda liderlik ve risk alma o6zellikleri gelmektedir. Is profili
olarak bakildiginda mevcut islerine bir yenilik katmak istedikleri
ancak, bildikleri ve giivendikleri is sahasindan fazla uzaklasmadiklar1
goriilmektedir. Ornegin; fotografcihk yapan bir katilimci, “farkh
konsepte bir fotografcilik isi kurmak” istedigini dile getirmekte;
elektrik teknisyeni bir diger katilimc1 “elektrik malzemesi imalat1”
yapmayl planlamaktadir. Isletmeci oldugunu belirten bir diger
katihmca ise Italyan restorami agma fikri ile kursa katildigim
belirtmektedir.

20-30 Yas Arasi Evli Erkekler

Bu gruba uyan tek bir katilimcinin olmasi analiz agisindan
yeterli bir degerlendirmenin yapilamamasina sebep olmaktadir.
Katilmci hali hazirda sahip oldugu is sahasina yonelik bir is
gelistirmeyi amaclamaktadir.

30 Yas Ustii Evli Erkekler

Bu gruba dahil olan katilimcilar diger gruplardaki erkek
katilimcilardan farkli olarak sahip olduklar1 uzmanlik alanlari disinda
bir is sahasmma yonelik girisimcilik faaliyeti gostereceklerini
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belirtmektedirler. Risk alma ilkesinin ilk siralarda yer aldigi bu grubun
is sahalarinin var olan islerinden farkli bir sektdére giris yapma
egilimleri paralellik gostermektedir. Ornegin, muhasebeci oldugunu
belirten bir katilimcinin matbaa ve reklamcilik isine girme amacinda
oldugu veyahut serbest meslek sahibi oldugunu belirten bir
katilimcinin dekorasyon magazasi gibi oldukga farkl ve spesifik bir
alana yoOnelmek niyetinde oldugunu belirtmesi gibi 6rnekler
bulunmaktadir.

3.2.1.3. Daha Onceden Belirlenmis Bir is Fikri ile Gelen
Katihmailarin Girisimcilige Yonelik Kisilik Ozellikleri Bulgular:

Belirli bir is fikri ile girisimcilik egitimine katilan bireylerin,
kendilerine yoneltilen girisimcilik 6zelliklerini derecelemeleri istenen
bolimde ilk li¢ sirada yer verdikleri sonuglara Tablo 5’de yer
verilmistir. Bir is fikri ile egitime gelen katilimcilarda ilk sirada en ¢ok
yer verilen 6zelligin liderlik oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda ise risk
alma ve faydali olma en ¢ok tercih edilen 6zellikler olmustur.

Tablo 5. Onceden Belirlenmis Is fikri ile Gelen Grubun Kisilik
Ozelliklerinin Onem Derecesi Siralamasi

Ozellik Onem Dereceleri
1. % 2. % 3. | %

Liderlik 8 22,9 1 2,9 5 14,3
Risk alma 6 171 2 57 5 14,3
Faydali olma 6 17,1 4 11,4 2 5,7
Kendine giliven 3 8,6 5 14,3 6 17,1
Yenilikgilik 3 8,6 11 31,4 1 2,9
Kazang elde etme 2 57 2 57 5 14,3
Otokontrol 2 57 3 8,6 3 8,6
Kendini kanitlama arzusu 2 57 4 11,4 1 2,9
Statii ve gii¢ sahibi olma 2 5,7 3 8,6 4 11,4
Bagimsiz olma 1 2,9 - 3 8,6

Toplam 35 100 35 100 35 100

3.2.2. Maddi Destek Fikri Ile Gelmis Olan Grup

Calismada spesifik bir is plan1 belirtmeyip maddi destekten
faydalanmak amaci ile geldigini ifade eden 8 erkek katilimci yer
almaktadir. Bu katiimcilar 23 ile 40 yas aralifinda olup yas ortalamasi
32 (Standart sapma = 6,48, Medyan=33)’ dir. Katilimcilara ait diger
tanimlayici bilgilere Tablo 6’ da yer verilmistir. Bu gruptaki 30 yas alt1
3 katilmci bulunmaktadir ve tamami bekardir, 30 yas tlizeri 5
katilimcinin ise 3’ bekar, 2’si evlidir.
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Tablo 6. Katilimcilara Ait Diger Tanimlayici Bilgiler

Tamimlayici Say1 Oran | Tanimlayici Say1 Oran
Ozellikler (%) ozellikler (%)
Cinsiyet Egitim Durumu

Kadin 0 0 Ilkokul 1 12,5
Erkek 8 100 Ortaokul 1 12,5
Medeni hali Lise 3 37,5
Bekar 6 75 On lisans 1 12,5
Evli 2 25 Lisans 2 25
Toplam 8 100 8 100

Calismada yer alan bireyler arasinda maddi destek amaciyla
egitime katilmis olan herhangi bir yas araliginda kadin katilimci
bulunmamasi, kadin/erkek katilimci dagilimina yonelik farklilasmay:
ortaya koymak adina 6nemli bir veri saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu
grupta sadece erkek katilimcilarin yer almasi ve oOzellikle maddi
destek amaciyla katilim saglamis olduguna dair yapmis olduklar
aciklamalar, kadinlarin belli bir is fikri veya amag icin katilim saglamis
olma ihtimallerine dair bir gésterge niteligi tasidig1 disiintilmektedir.
Ancak, bu gruptaki bireylerinin sayisinin olduk¢a az olmasi ileri diizey
bir degerlendirme icin kisit teskil etmektedir.

Erkek katilimcilarin yas araliklari, medeni durumlari farklihik
gostermekle beraber her 4 grupta (30 yas lstii evli ve bekér, 30 yas
alt1 evli ve bekar katilimcilarin olusturdugu gruplar) katilimci oldugu
gozlemlenmektedir. Her grup icerisinde girisimcilik 6zelliklerine
bakildiginda yenilikgilik ve liderlik 6n plana ¢ikan tercihler olmustur.
Maddi destek ortak paydasindaki grubun genelinde bir is kurmak,
diikkan agmak gibi muglak cevaplar tespit edilmis ancak sektore
iliskin belirgin bir herhangi bir yanit elde edilememistir. Bununla
birlikte, gruptaki katihmcilar girisimcilik egitimine katilma
amaglarina dair soruya, bu egitimleri mevcut islerine katki saglayacak
maddi bir imkan olarak gordiiklerine isaret etmektedirler. Ornegin,
tasarimci oldugunu belirten 30 yas iistii bekar ve lise mezunu erkek
katilimci, gida imalat: isine girmek istedigini belirtmektedir. Ancak
verilen genel cevaptan bu gida imalatinin ne oldugu ile ilgili herhangi
bir c¢ikarim yapilamamaktadir. Bunun yaninda girisimcilik
ozelliklerinden ilk sirada kazang ilkesinin secilmis olmasi ve kurstan
saglamay1 planladig1 beklenti olarak gelistirme ve maddi destek
vurgusu yapmasl hem kurs hem de KOSGEB faaliyetleri adina maddi
yardimin merkezde olduguna dair bir algi ortaya koymaktadir. Ayni
sekilde 30 yas ustii, dekorasyon isinde oldugunu belirten lise mezunu
erkek katilimci, girisimciligi 6grenmek beklentisinde oldugunu ve
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kurmak istedigi is ile ilgili de “Desteklerden maksimum faydalanarak
isimi gelistirmek” cevabim1 vermektedir. Bu durum katilimcinin
halihazirda bir isi olmasina karsin, egitim silireci sonunda alacagi
destek ile egitim sonrasi ortaya c¢ikaracagi ise dair planlarinda
girisimcilik  konsepti dogrultusunda bir netlik olmadigim
diistindiirmektedir.

3.2.2.1. Maddi Destek Fikri ile Gelen Katiimcilarin
Girisimcilige Yonelik Kisilik Ozellikleri

Katilmcillardan maddi destek beklentisi ile egitim
programinda yer aldigini belirten grubun girisimcilik 6zelliklerinde ilk
lic sirada yer verdikleri ozelliklere Tablo 7’'de yer verilmistir. Bu
grupta yer alan smirh sayidaki katilimcinin kendileri ile en ¢ok
iliskilendirdikleri  girisimcilik  6zelliginin risk alma oldugu
gorilmektedir. Diger ozellikler birbirine yakin sayida katilimci
tarafindan tercih edilmis olup, gruptaki birey sayisinin az olmasi ileri
bir degerlendirmenin yapilmasina engel teskil etmistir.

Tablo 7. Maddi Destek Fikri ile Gelen Grubun Kisilik
Ozelliklerinin Onem Derecesi Siralamasi

Ozellik Onem Dereceleri
1. % 2. % 3. %

Risk alma 3 37,5 2 25 - -
Liderlik 1 12,5 2 25 1 12,5
Yenilikgilik 1 12,5 1 12,5 | 2 25,0
Kendine giliven 1 12,5 1 12,5 | 2 25,0
Otokontrol - 1 125 |1 12,5
Kazang elde etme 1 12,5 - -
Bagimsiz olma - - - - 1 12,5
Faydali olma 1 12,5 - - - -
Statii ve gii¢ sahibi olma - - 1 125 | 1 12,5
Kendini kanitlama arzusu - - - - - -
Toplam 8 100 8 100 | 8 100

3.2.3. Belirli Bir is Fikri Olmayan Grup

Egitime katilm amacinda belirli bir is fikri oldugunu
belirtmeyen 30 katilimcinin demografik bilgilerine tablo 8'de yer
verilmistir. Bu gruptaki katilmcilarin yaslar1 23 ile 54 arasinda olup
yas ortalamasi yaklasik 34 (Standart sapma= 8,2, Medyan=32)’tiir. Bu
gruptaki katilimcilarda 6n lisans ve lisans mezunu olan toplam 12 kisi
ve yiiksek lisans egitimi almis olan 1 kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin
yaklasik %57’si ise lise veya daha duisiik egitim dilizeyine sahiptir.
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Cinsiyet ve yas gruplarina bakildiginda 30 yas alt1 10 kadin ve
5 erkek; 30 yas lzerinde ise 8 kadin ve 7 erkek katilimc
bulunmaktadir. Katilimcilara girisimcilik egitimine katilma amaclari
soruldugunda %66’s1 yeni bir is kurmak, %16,7’si mevcut isi
gelistirmek icin ve %13,7’si ise sertifikanin ileride islerine
yarayacagini diisiindiikleri icin egitime katildiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 8. Belirli Bir Is Fikri Olmayan Grup Demografik Bilgiler

Tamimlayici Say1 Oran Tanmimlayici Say1 Oran
Ozellikler (%) ozellikler (%)
Cinsiyet Egitim Durumu
Kadin 18 60 flkokul 6 20
Erkek 12 40 Ortaokul 1 33
Medeni hal Lise 10 333
Bekar 12 40 On lisans 5 16,7
Evli 18 60 Lisans 7 23,3
Lisansiistii 1 3,3
Toplam 30 100 30 100

3.2.3.1. Belirli Bir Is Fikri Olmayan Katihmcilarin
Girigimcilige Yonelik Kisilik Ozellikleri Bulgular:

Belirli bir is fikri belirtmeyen katilimcilarin kisilik 6zelliklerine
iliskin tanimlamalarinda liderlik 6zelliginin 6ne ¢iktig1 gériilmektedir
(Tablo 9). Katihmcilarin yaptig1 siralamada bu 6zelligin ilk ti¢ sirada
yer alan 6zelliklerden biri oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin birinci
tercihinde en sik yer verdigi liderlikten (%26) sonra birinci tercihte
yer alan diger ozellikler ise yenilikgilik, kazang ve faydali olma en ¢ok
isaretlenen (%16) ozelliklerdir. Ikinci sirada belirtilen 6zelliklerde
liderlikten (%26,7) sonra en ¢ok isaretlenen tercih %26 ile risk alma
olmustur. Ugiincii tercihte ise ortalama %20’lik bir dagilim ile
yenilikcilik, otokontrol ve kendine giivenin oldugu dikkat
cekmektedir.

Tablo 9. Belirli bir is fikri belirtmeyen grubun Kkisilik
ozelliklerinin 6nem derecesi siralamasi

Ozellik Onem Dereceleri

1. % 2. % 3. %
Liderlik 8 26,7 8 26,7 2 6,7
Risk alma - - 8 26,7 2 6,7
Yenilikeilik 5 16,7 3 10 6 20
Kendine giiven 2 6,7 2 6,7 6 20
Otokontrol - - 3 10 5 16,7
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Kazang elde etme 5 16,7 3 10
Bagimsiz olma 1 3,3 - - 3 10
Faydali olma 5 16,7 1 3,3 1 3,3
Statii ve gii¢ sahibi olma 2 6,7 3 10 1 3,3
Kendini kanitlama arzusu 2 6,7 2 6,7 1 3,3
Toplam 30 100 30 100 30 100

4. SONUC ve ONERILER

Ekonomik ve siyasi yapi paralelinde girisimcilik sertifika
kurslarina olan katilim her gecen yil artmaktadir. Calisma dahilinde
elde edilen veriler degerlendirildiginde, tiniversitelerde verilen
girisimcilik egitimi sertifika programlarina farkli amaglar ile katilim
saglayan gruplarin oldugu goriilmiistiir. U¢ kategoride ele alinan bu
katilimer gruplarinin icinde yer aldiklar kategori ile kisilik 6zellikleri
olarak kendisini ve girisimcilik olgusunu nasil goérdiglni
degerlendirmek iilkemizde, diinya genelinde ivme kazanan KOBI
destek faaliyetlerinin nasil goriildiigiiniin de bir resmini cizme imkéani
saglamistir.

Katilimcilarin yas araliklari, bir is sahibi olmalari ya da belli bir
alanda 6zel bir is sahasinda ¢alismalari ile girmek istedikleri is sahasi
genellikle paralellik géstermektedir. Oncelikle belirli bir is fikri ile
egitime katilan bireylerin bulundugu kategorideki cevaplar g6z
ontnde bulunduruldugunda liderlik, yenilik¢ilik ve faydali olma gibi
ozelliklerin ilk sirada yer almasi, girisimcilik alaninda yeni bir fikir ile
ya da belirli bir konuda is yapmanin éneminin katilmcilar arasinda
lider olma ya da faydali olma egilimi ile bir arada degerlendirildigine
isaret etmektedir. Ayn1 zamanda kendine giiven ve risk alma gibi
ozellikler de ikinci sirada yer alan dikkat ¢ekici unsurlar olmustur. Bu
durum, belirlenmis bir is plani egilimi gosteren gruptaki katilimcilarin
“kendilerini kanitlamak”, “yeni bir seyler ortaya koymak” gibi
ozelliklerinin oncelikli motivasyon unsurlari oldugunu
distindiirmektedir. Girisimcilik, bu grup katilimcilar i¢in kendilerini
digerlerine gosterdikleri ve kendilerine giivenlerini artirdiklar1 yeni
bir alan olarak goriilmektedir. Grubun yas unsuru da bu varsayimi
dogrular nitelikte olduk¢a geng¢ ve dinamik- farkli is sahalarinda hali
hazirda ¢alisan- katilimcilardan olusmaktadir. Bunun yaninda maddi
destek ile ilgili onceliklerini belirten ve is sahas1 olarak ya sahip
olduklar1 ¢alisma alaninda ya da mezun olduklar is sahasi ile ilgili
faaliyetlerde bulunmak isteyen katilimcilar risk alma 6zelligine vurgu
yapmaktadirlar. Bu durum, ayni zamanda kazang¢ unsuruna referans
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olacak bir yaklasimi da beraberinde tasimaktadir. Bu gruptaki
bireyler, maddi kazancin en temel motivasyon kaynagi olarak
degerlendirmeye alinmasi1 ile kapsamli bir degerlendirme
yapilabilmesini saglamistir.

Uciincii kategoride degerlendirilen, herhangi bir is sahasini
kendi is sahasi olarak belirlememis ve bunun yaninda maddi destek
vurgusu yapmayan bir katiimci 6begi bulunmaktadir ki, bu grubun
temel motivasyon unsuru kendine giiven temelli sekillenmektedir.
Agirlikhi olarak calismayan bireylerden ve ev kadinlarindan olusan
grup, toplum icerisinde kendilerini cevrelerine kanitlama egilimi
gostermekte ve bu sebeple de bu girisimcilik sertifikasi ile heniiz karar
vermedikleri bir is sahasina yonelik c¢alisma yapmay1
planlamaktadirlar. Bu durum kendi icerisinde girisimcilik
sertifikasinin bireyler iizerinde oldukc¢a farkl bir motivasyon unsuru
oldugunu gostermistir.

Calisma kapsaminda en dikkat ¢eken bulgulardan bir tanesi
kadin katilimcilarin erkek katilimcilarla neredeyse esit sayida olmasi
ve katilimcilar arasinda geng niifusun temsilidir. KOSGEB’in temelde
pozitif yonde destekledigi bu iki grup hem farkh fikirler hem de
girisimcilik egitimlerine katilim hususunda somut bir veri sunmustur.
Girisimcilik egitimlerinin amaglarindan birinin bu iki grubu tretime
dahil etmek olmasi gz 6niine alindiginda, elde edilen veri bu gérevin
yerine getirilmekte oldugunu desteklemektedir.

Anketlerin uygulandig1 donemin konjonktiirel yapisi, Tiirkiye
ekonomisi ve girisimcilik sertifikalarina yonelik faaliyetlerin oldukca
revagta olmasi sebebiyle, calismanin verilerini donemi igerisindeki
sosyo-ekonomik degiskenler paralelinde okumak olduk¢a 6nemlidir.
Calismanin sonuglari, 2014 yilinda tllke ekonomisi icerisinde; gerek
yazili gerek so6zlii basinda KOSGEB desteklerine ve girisimcilik
sertifikalarina olan yogun ilgi, belirli bir grup katilimci profilinin
ozellikle bu maddi destegi kazanmaya ydnelik motivasyon iceren
fikirler ile ilgili bu kurslara katildiklarini vurgulamaktadir. Elde edilen
verilerden hareketle, girisimcilik kursuna katilan bireylerin fikirleri,
motivasyonlar1 ve kendilerine dair yapmis olduklar1 analizlerin
programlarin amacina ulasmasinda oldukga etkili olacagi soylenebilir.
KOSGEB ile ilgili gesitli yayin organlari aracilifiyla yapilan tanitim,
reklam ve kamu spotlarinin girisimci olmak isteyenlerin
motivasyonunu artirict yonde oldugu gorilmiistiir. Hatta bu
tanitimlarda girisimcilik egitiminin icerigine ve bireylerin
beklentilerine dair agiklamalarin yer almasi, katiimci profili ve
motivasyonunu olduk¢a yonlendirici ve artirici bir etkiye sahip oldugu
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sonucuna varilmistir. Girisimci olmak, atilgan olmak, bir is kurmak
gibi kiiltlirel kodlar KOSGEB destekleri ve girisimcilik hareketleri
oncesinde de halihazirda toplumumuzun yabanci olmadig1 durumlar
olarak ele alinmaktaydi. Calisma sonucunda gerek siyasi gerekse
ekonomik hareketlenmeler ve egitimler aracilifiyla girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesinin toplumda girisimcilige yo6nelik
motivasyonu arttirdigi goriisiinii olusmustur.

Sonug olarak, bir devlet tliniversitesinde verilen girisimcilik
sertifika programinda katilimci olarak yer almis ve calismamiza dahil
olmus olan bireylerin 6nemli bir cogunlugunun énceden belirlenmis
bir is plani ile egitime katilmis olduklari, liderlik, yenilikcilik, kendine
giliven ve risk alma 6zelliklerini 6nemsedikleri goriilmektedir. Bunun
yaninda belirli is plani ile gelen katilimcilarin sertifika sonrasi yapmak
istedikleri is ile ilgili daha yiiksek bir motivasyon tasidiklari sonucuna
varilmistir. Mevcut ¢alisma, girisimcilik sertifika egitimi katilimci
profilini 6zglin kategoriler ile ortaya koymak niyetiyle yola ¢ikarak bu
sonuca ulagmustir. ilerleyen ¢aligmalarda katihmcilarin egitim sonrasi
kurmus olduklar1 ya da kuracaklar: is ve aldiklar1 ya da alacaklari
maddi destekler ile ilgili bir devam ¢alismasi yapilmasinin faydali
olacag diisiiniilmektedir.
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