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Ozet

Okul yoneticisi okulun egitimsel ve 6gretimsel lideridir. Okul ydneticisinin
liderlik gorevini yerine getirirken uymak zorunda oldugu mevzuat olarak
adlandirilan yasal metinler bulunmaktadir. Ancak okul ydneticisinden beklenilen
rollerinin tamamini mevzuatla karsilamast mimkin degildir. Okul yoneticisinin
mevzuatt uygulama bigimi bir anlamda onun yonetsel ve egitsel anlayislarina bagli
kalmaktadir. Cevrenin, Ogrencilerin ve 06gretmenlerin okuldan beklentilerinin
kargilanmasi yazili metinlerde yer almayan ancak okul kiltiriniin olugsmasinda
Onemli bir yere sahip, yonetsel uygulamalar1 da icinde barindiran okulun ortiik
programiyla tamamlanmaktadir. Okul yoneticisinin yonetimsel uygulamalarinin
ortlik programa gore degerlendirildigi bu ¢alismada nitel aragtirma yoéntemi
kullanilmistir. Arastirmani ¢alisma grubunda Usak 11 Merkezinde gérev yapan 13
ilkogretim okulu yoneticisi yer almaktadir. Aragtirma konusunun alan alt analiz
birimlerini  “degerler”, “kurallar” ve “iletisim” faaliyetleri olusturmaktadir.
Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, okul mudurleri okulun degerlerini
Ogrencilere aktarma etkinligi olarak en ¢ok geleneksel yontemleri kullanmaktadirlar.
Okul mudurleri geleneksel yontemlerden baska katilimciligi saglama, ddullendirme,
kiltir olusturma, sosyal destek (yasam koclugu) etkinlikleri gerceklestirmektedir.
Okul mudirlerinin bu etkinlikleri ortik program cercevesinde olusturduklari
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, yonetim, uygulamalar, 6rtik program.

Abstract
School manager is the pedagogical and educational leader of the school.
There are legal articles which the school manager has to obey while carrying out
his/her leadership duties and these texts are called as legislation. However, it is not
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possible for the school manager to meet all of his/her roles with legislation. In a
sense, the way the school manager uses while applying the legislation depends on
his/her administrative and educational understanding. Meeting the demands of the
environment, students and teachers is completed with the hidden program of the
school which includes the administrative practices which have an important role in
the formation of the school culture, but, which does not take place in written texts.
Qualitative research method has been used in this study in which the administrative
applications of the school manager have been evaluated according to the hidden
program. 13 primary education school managers who serves in the city center of
Usak have taken place in the study group of this research. The field sub-analysis
units of the research subject consist of ‘values’, ‘rules’ and ‘communication’ activi-
ties. According to the findings of the research, the school managers are using the
traditional methods mostly as an activity of transferring the values of the school to
the students. Apart from the traditional methods, the school managers are realizing
participation enabling, awarding, culture creating and social support (life coaching)
activities. It has been concluded that the school managers are realizing these activi-
ties within the framework of the hidden curriculum.
Key words: School manager, management, practices, hidden curriculum.

Giris

Okul yoneticisi, okulun yonetsel ve egitsel lideridir
(Celik,2008). Okul yoneticisinin lideri oldugu okullara ait vizyon
olusturmasi beklenir. Bu beklentiler bircok arastirmaya konu olmustur
(Kuscu 2012, DOnmez 2006, Can 2010, Sahan 2011). Okul
yoneticisinin liderlik gorevini yerine getirirken mevzuat olarak
adlandirilan uymak zorunda oldugu yasal metinler bulunmaktadir.
Okulun kurallarinin olmas1 mevzuatta yer alirken kurallarin nasil
kazandirilmasina yonelik mevzuatta agiklama bulunmamaktadir.
Mevzuati uygulama bicimi bir anlamda okul yoneticisinin yonetsel ve
egitsel anlayislarina bagh kalmaktadir. Okul yoneticisinden beklenilen
rollerinin tamammmi mevzuatla karsilamasi mimkin  degildir.
Cevrenin, oOgrencilerin ve Ogretmenlerin okuldan beklentilerinin
karsilanmasi1 yazili metinlerde yer almayan ancak okul kuiltarin
olusmasinda 6nemli bir yere sahip, yonetsel uygulamalar1 da iginde
barmdiran okulun 6rtiik programiyla tamamlanmaktadir.

Ortik progranmu, Jackson (1968) o6grencilerin  programa
baslarken tam olarak bilmedikleri okul, yonetici, 6gretmen ve ailelerin
Ogrencilere kazandirmayi amacladig degerler seklinde tanimlamustir.
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Okulun degerleri, kurallar, okulun etkilesimde bulundugu cevre,
iletisim, okulun mimarisi, siniflarin olusturulmasi, ders dis1 faaliyetler,
stif iklimi  6rtuk programin kapsaminda yer alan boyutlardan
olusmaktadir.

Okul yoneticileri okulun degerlerinin 6grencilere aktariminda
en cok geleneksel yontemleri kullanmaktadirlar.  Geleneksel
yontemlerin yaninda okul kultlr( olusturma, sosyal destek (yasam
koglugu) gibi etkinlikleri okulun ideolojisine gore diizenlenmis Ortik
program etkinlikleridir (Yuksel 2004). Okul kurallarinin 6grencilere
aktariminda okul yoneticileri torenlerde s6z soyleme, olay oldugunda
uyarma gibi geleneksel yontemleri daha ¢cok uygulamaktadirlar.

Okullarda yonetici, ogretmen ve diger calisanlarin ortak
davranmasini saglayan basat unsur okul kilturudir. Pek ¢ok agidan,
yoneticilerin rgut kalturinin 6nemini iyi kavramasi gerekir. Clnki
bireylere, formal duzenlemelerin yetersiz kaldigi1 kosullarda neyin
dogru olup olmadigimi anlatabilmek igin giclt bir drgut kulttrinin
gelistirilmis olmasma ihtiya¢c duyulur (Sahin-Firat, 2010). Orgit
kalturanun, hem Orgutin amaglarmi gergeklestirmede hem de bu
amaglart  gergeklestirmek icin  Orglt ¢alisanlarin  bagliliklarim
artttrmada, onlar1 ortak bir amag¢ etrafinda toplamada etkin bir rol
oynadig1 s6ylenebilir (Isik ve Gursel, 2009).

Okuldan beklentiler akademik basarinin yaninda kulturel
faaliyetleri de icermektedir. Bir okul yoneticisi okulun o6rtik
programini  belirlerken  ¢evrenin,  6gretmenlerin,  6grencilerin
beklentilerini dikkate almak zorundadir. Aksi takdirde okul paydaslar
arasinda yikici ¢atigsmalarin yasanacagi kaginilmazdir. ( Kusgu 2012,
Can 2010, Sahan 2011). Boyle durumlarda okul mudurleri mevzuat
cercevesinde uygulamalara gidebilir ya da okulun oOrtik programini
farkli ybne kaydirabilir. Sportif, sanatsal yodnden okulunu &ne
¢ikarmaya calisabilir. Butin bunlar okul midirinin vizyonu ve
misyonuna bagli olarak farklilagabilmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin adrese dayali Ogrenci kayit
uygulamalar1 bulunmasina ragmen bir¢ok veli 6grencilerini bazi isim
yapmis okullara kaydetme ¢abasi igerisinde olduklart gozlenmektedir.
Butln okullar ayni mevzuatla yonetilmesine ragmen, okullar
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arasindaki  farklilagmasinin ~ okullarmm  Ortilk  programlarindan
kaynaklandig1 sGylenilebilir.

Okulun ne ile yonetildigi kadar nasil yonetildigi de 6nemlidir.
Yapilan literatir taramasinda okulda yonetsel faaliyetlerin okulun
ortik program cergevesinde degerlendirilmesine yonelik  bir
aragtirmaya  rastlanmilmamistir.  Okul  y0neticilerinin  yonetsel
uygulamalariin  Ortik program cercevesinde degerlendirilmesini
amaclayan bu ¢alismanin alana katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Amag

Bu c¢alismada ilkogretim okulu yoneticilerinin  yonetsel
uygulamalar1 ~ Ortik  program  gercevesinde degerlendirilmeye
calisgilmaktadir. Bu amagtan yola ¢ikilarak asagidaki sorulara cevap
aranmaya caligilmstir:

v" Okul mudrleri okulun degerlerini 6grencilere nasil
kazandirmaktadir?

v" Okul mudirleri okulun kurallarin1 6grencilere nasil

kazandirmaktadir?

Okul muddrleri 6gretmenlerle iletisimi nasil saglamaktadir?

Okul madurleri veliyle iletisimi nasil saglamaktadir?

AN

Yontem

Okul mdadurlerinin yonetim uygulamalarinin 6rtilk programa
gore degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada, nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekci ve butuncul bir bigcimde ortaya konmasina yonelik
bir sirec izler (Yildirm ve Simsek, 2011).Bu arastirmada, durum
calismast nitel arastirma yontemi olarak benimsenmistir. Uzerinde
calistlmast  hedeflenen  sirecin  dogast  geregi  kendiliginden
olustugunda ve arastirmacilar “Neden?” ve “Nasil?” sorularina
odaklanarak “Hedeflenen durumu” derinlemesine ve ayrintili olarak
irdelemek istediginde, durum calismalarma yOonelmektedir. Durum
caligmalarinin  giincel bir olgunun kendi yasam cercevesinde
caligilmasi ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu
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durumlarda kullanilabilmesi (Yildinm ve Simsek, 2011; Miles ve
Huberman), gibi Ozellikleri nedeniyle bu arastirmanin dogasina uygun
diismektedir.

Arastirma desenleri incelendiginde, bu c¢alismanin amacini
gerceklestirebilecegi diisliniilen en uygun desenin “i¢ ice gegmis tek
durum” deseni oldugu goriilmiistir. I¢ ice gegmis tek durum
deseninde, tek bir durum icinde ¢cogu kez birden fazla alt tabaka veya
durum olabilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Yapilan bu
arastirmada, 6grenme-0gretme Sureci agisindan ele alinan tek durum
Ortlk programdir. Arastirmada bu durum iginde yer alan alt analiz
birimlerini  “degerleri kazandirma”, “kurallari1 kazandirma”
“iletisim”  faaliyetleri  olusturmaktadir. Belirlenen alt analiz
birimlerinin i¢ ice gegmis yapisinin, derinlemesine incelenmesinin
aragtirma durumunu ayrintili olarak agiklayacagi diistiniilmektedir. Bu
baglamda alt analiz birimlerinden ayr1 ayr1 elde edilen verilerden yola
cikilarak, arastirma durumunun bltinine iliskin sonuglar Gretilmeye
caligilmigtir.

Calhisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubunu  Usak il  merkezindeki
ilkdgretim okullarinda 2012-2013 6gretim yilinda gorev yapan 13
okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubuna, arastirmaya
katilmaya gonullt okul miidirleri alinmistir.

Veri Toplama Aragclan

Bu arastirma kapsaminda oncelikle, 5 okul muduriyle “okul
maddrlerinin yonetim uygulamalar1 neler olabilir?” sorusu Uzerinden
on goriisme yapildi. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda bu
calismanin  veri  toplama aract olan  goriisme  formlan
yapilandirilmigtir. Okul madurlerinin yonetim uygulamalarinin 6rtik
programa gore degerlendirilmesini ortaya koyacak olan goriisme
formunun birinci  boliminde mudurlerin  kisisel bilgileri  yer
almaktadir. ikinci bolim; okul midirlerinin goriislerini belirlemek
amaciyla asagidaki sorulardan olugsmaktadir:

1-Okulunuzun degerlerini 6grencilerinize kazandirmak icin nasil
etkinlikler gerceklestirmektesiniz?
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2-Okulunuzun kurallarint 6grencilerinize kazandirmak igin nasil
etkinlikler gerceklestirmektesiniz?

3-Okulunuzda gorev yapan 6gretmenlerle nasil iletisim kurmak-
tasiiz?

4-Okulunuzun velileriyle nasil iletisim kurmaktasiniz?

Yukaridaki sorulardan olusturulan yapilandirilmis goriisme
formlariyla okul mdidirleriyle arastirma kapsaminda goriisme
yapilmustir.

Arastirmada nitel analiz yapilmustir. Nitel veriler icin icerik
analizi teknigi kullamlmstir. Igerik analizinde temelde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde
bir araya getirmek ve bunlari okuyucularin anlayacagi bir bigcimde
duzenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirmada, okul mudurlerinin goriisleri tema kod,
uygulama ornekleri ve gorilme sikligi seklinde tablolastirilarak
yorumlanmustir. Okul mudarleriyle yonetim uygulamalarini 6rtiik
programa gore degerlendirmek amaciyla yapilan gériisme sonucunda
elde edilen verilerin analizi siirecinde temalarin ve kodlarmn ve bu
kodlar1 somutlastiran 6rnek agiklamalarin belirlenmesinden sonra her
bir agiklama ve gerekgeleri igin arastirmacilarin disinda U¢
akademisyen (uzman goriisii)tarafindan degerlendirilmistir. Bu
davraniglar tizerinden arastirmacinin yapmis oldugu kodlama ile
egitim yonetimi ve program gelistirme alaninda uzman
akademisyenler tarafindan yapilan kodlama arasinda uyusum
giivenirligi saglanmistir. Uzmanlarin goriislerinin uyustugu bulgular
arastirma kapsaminda ele alinarak okul mudurlerinin gorisleri tema,
kod, , drnekler ve gortlme siklig1 olarak tablolastirilarak
yorumlanmustir. Yine 6grenci algilari tema, kod, 6rnek agiklama veya
aciklamalar ve ifade etme siklig1 (frekans) olarak tablolagtirilmistur.

Arastirma makalelerinde, buraya yontem kismui eklenilmeli ve
yukaridaki Onerilere dikkat edilmelidir.
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Bulgular

Verilerin Cozimlenmesi: Bu bélimde arastirma kapsaminda,
okul mudurleriyle yapilan goériismelerden elde edilen bulgular
verilmistir.

Tablo 1. Okul Degerlerinin Ogrencilere Kazandirilmasina Iliskin
Yonetici Goriisleri

Tema  Kod Kodla ilgili Ornek Etkinlikler f

“Torenlerde, rehberlik derslerinde aktarryoruz”

*“Sozlu olarak aktariyoruz, sumflarda da égretmenler
yoluyla yapmaya ¢alisiyoruz”.

“Sube dgretmenler kurulu toplantisi  yapiliyor,
oralarda degerlendiriliyor, velilerle goriisiiliiyor”.

@
(2]
2 “Herkes smava yonelik calisnigr icin pek bir sey 1
~ = yapumiyor, rutin  isler  yapworuz, torenlerde
E O soyliyoruz”.
S
% “S6zIi olarak torenlerde aktaryoruz.  Aksaklik
5 oldugunda yapilmasi gerekenleri agiklyyoruz”.
’% “Egitim dgretim hizmetleri veriyoruz”.
@)
“llke ve degerleri ogretmenler Ve dgrencilerle beraber
belirledik. Bunlar: hayata gegirebilmek icin velileri de
etkinliklerin icine koyduk™.
g “Okulu bilim kultar merkezi haline getirmek istedik.
= Okulumuzda  dgretmen,  ogrenci  ve  Ozellikle o
E velilerimizin  blylk katkistyla kiltirel ve sosyal

etkinlikler yapmaya basladik. Kermesler, kisir yemegi
yapma yarismast (veliler arasinda), ugurtma yarisi,
siir dinletileri, aylik vizyonda olan sinema filimlerini
gostermek icin sinema gunleri yapiyoruz”.
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“dyin veya haftamn enlerini seciyoruz. Insani ve
kultirel degerleri yasantisinda en iyi uygulayaniar
bir komisyon marifetiyle gozliyoruz™.

“Rehber dgretmen baskanhiginda OlgUt olusturuyoruz. 2
Kriterlere gore secerek velisinin de bulundugu
ortamda égrenciyi ddiillendiriyoruz”.

Odullendirme

“Biz bu konuyla ilgili bir sey yapmiyoruz, rutin isleri
yapiyoruz”.

“Pek bir sey yapmworum. Milli Egitim Bakan
yardimer olmuyor”. 3
“Pek bir sey yapmiyoruz, herkes ne yapiyorsa biz de

0 kadarmni yapiyoruz”.

Caresizlik

“Cevrenin kultir merkezi olmasi igin ogrencilerin
degisik alanlarda basari saglamasi igin 0Oncelikle
hedef koyduk. Hedefin %70’ine wulasnik. Hayat boyu
ogrenme cercevesinde okulumuzda ¢egitli  kurslar
dizenledik. Okul olarak ilde yapilan sportif
faaliyetlerin %80 ine katilyyor”.

“Bizim okulun 4 temel ilkesi var. Birlikte yasama
kultard. Clnkd okulumuzda farkl: etnik yap: bir arada
bulunmaktadir. Farkli alan degil ortak noktalar
olusturarak birlikte yasamaya ¢alistyoruz. Farkh
uyruklu vatandaslarla birlikte bir mozaik olusturmaya
calisiyoruz”.

Kiiltiir olusturma

“Aile egitimi Uzerine ¢ahsiyoruz. Ogrencilerimizin
%A42’si  boliinmiis aile ¢ocuklaridwr. Bunlart aym
mevhumda tutmaya calisiyoruz. Bunla ilgili yasam
koglugu projesi uyguluyoruz. Cocuklarm kimsenin
yaminda degeri yok. Alis veris merkezlerine sinemaya
gotiriyoruz. Yasam kogu olan égretmen yilda en az 1
Uc defa sorumlu oldugu dgrenciyle etkinlik
gergeklestiriyor. Cocugun i¢ diinyasindaki aile sevgisi
eksikligini nefrete doniistiirmemeye ¢alisiyoruz”.

Sosyal Destek
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“Bizim okulumuzda &zellikle gécebelerden dolay: aile
kultirinde asirma normal karsilaniyor, hatta ilk
asirmada odiillendiriliyor”.

“Bizim okulun gevresinde akademik basar: kaygisi
bulunmuyor. Bizde sportif basariya yoneldik. Milli
takimlara  birgok  ogrenci  gonderdik.  Sinavsiz
Universite, sinavsiz ogretmenlik yolunu a¢tik. Okulun
bulundugu c¢evreden dolayr sikintilyiz.  Yapilanlar
ink&r etme ve tepki vermeme sorunu var”.

Cevresel Duyarlilik

Tablo 1’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin  okulun
degerlerini  G6grencilere aktarmayla ilgili geleneksel, katilimc,
odullendirme, kaltlr olusturma, caresizlik, cevresel duyarlik kodlar
olusturulmustur.

Geleneksel uygulamalarda, okul mduddrleri, torenlerde
aciklama yaparak, rehberlik derslerinde siniflara, sube Ogretmenler
kurulu gibi toplantilarda ise Ogretmenlere okulun degerlerini
ogrencilere aktarmaya c¢alismaktadir. Okullarda smavlara yonelik
caligmalar degerler aktariminda Onemli bir sorun olarak okul
yOneticilerini rutin isler yapmaya yoneltmektedir. Bulguya paralel
olarak Sahin (2007) arastirmasinda okul yoneticilerinin zamanlarinin
blylk bir kismini rutin islere ayirdiklart sonucuna ulasmustir.

Katilimeihigr saglamada okul madurleri, okulu kiltir merkezi
haline getirmeyi hedeflediklerini, &grencilerin ve velilerin de
katitlmini saglamak icin etkinlikler dizenlediklerini belirtmislerdir.
Katilimciligi hedefleyen okul mudurleri 6zellikle velilerin katilimina
O6nem vermektedir.

Odullendirmede  okul  mudirleri, okulun  degerlerinin
ogrencilere aktarimini olumlu davraniglart 6dlllendirerek saglamayi
hedeflemektedir. Okul mudurleri, olumlu davranmislarin
odullendirilmesinin 6grencileri 1yi davraniglar yapmaya yoneltecegini
diistinmektedir.
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Kultlr olusturmaya bagli olarak okul mudurleri, okulu kualttr
merkezi haline getirerek okula has ortak bir kultlr olusturmay1
hedeflemektedir. Okul mudirleri okulda etkinlikler duzenleyerek
kiltir olusturmaya calismaktadir. Bir baska kiltir olusturma bigimi
farkliliklarin yerine ortak noktalari dile getirerek mozaik olusturma
cabasidir. Okul madiri okulda farkli etnik yapilar arasinda bir arada
yasama Kultlrinu degerini olusturmaya ¢alismaktadir. Bulguyu
Schimmel (2003) calismasinda desteklemektedir. Schimmel, farkli
etnik yapidaki 6grencilerin bulundugu Amerikan okullarinda herkesin
kendi etnik yapisina ait kiltiri ve degerden c¢ok Amerika’nin
olusumundaki degerlerin On plana c¢ikmasini saglayan calismalar
yapilmas1 gerektigini vurgulamistir. Ortlk program ayrica ders
kitaplarinin ve egitimsel materyallerin bireyler ve kiltirel degerler
tizerindeki dolayli etkilerini de kapsar (Paykog, 2007). Ortiik
programin pek ¢cok ydnden bilinen egitim programindan daha etkili
olma nedenlerinden biri de Ortik programm Ogrettigi dersler
istikrarlidir, yani igerik kalict ve deneyimler yasamin igindendir
(Assor ve Gordon, 1987). Kimi zaman ortik program, dgretmenler
tarafindan hazirlanan hedeflerden daha etkilidir. Ornegin; okulun ilk
haftasinda resmi program kapsaminda uyum programlari ¢alismalari
yapilmasina ragmen Ogrencinin oOkula veya diger Ogrencilere
uyumunda ortiik program daha etkili olabilmektedir. Ortiik program
sayesinde ogrenciler oda arkadaslari, sinif arkadagslari hatta okuldaki
yoneticilerle daha agik bir sekilde konusabilirler (Snyder, 1971).

Okul muddrlerinin okulun degerlerini 6grencilere aktarmayla
ilgili olusturulan bir baska yolda sosyal yasam: destek etkinligidir. Bir
okul mudird bu etkinligi gerceklestirdigini belirtmistir. Koda baglh
olarak etkinlik yapilan okul sosyoekonomik yapiya gére cevresinin
imkanlar1 olduk¢a sinirlt bir yapidadir. Okul &grencileri arasinda
boliinmiis aile ¢ocuklart mevcuttur. Cocuklarin aile sevgisi eksikligini
sosyal destek amachi etkinliklerle giderilmeye calisilmaktadir. BOylece
okul yoneticisi okulun degerlerinin 6grenciye daha iyi aktarilacagin
diisiinmektedir. Ortlik program ve egitim programi birbirini tamamlar.
Ortik  program, dogru rekabetin, degerinin  6grenilmesinde,
ogrencilerin c¢alismaya karsi etkili tutumlar, inanclar ve beceriler
kazanmasinda Oncilik eder. Sosyal yasami destek etkinligi ortik pro-
gram uygulamalar1 arasinda yer almaktadir (Wren, 1999). Bu sekilde
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okulun degerleri o6grencilere daha iyi aktarilabilir. Basar (2011)
aragtirmasinda okul ile ailenin degerlerinin uyusmasimin 6rtik
programin hedefine ulagsmasinda 6nemli oldugu sonucuna ulagmistir.

Caresizlik koduna bagli olarak okul mddurleri, mevzuattan
kaynaklanan sorunlar1 dile getirmislerdir. Bu bulguya paralel olarak
Sahin (2007) arastirmasima gore okul yoneticileri mevzuata bagl rutin
islerle  ugrasmaktan  egitim  liderligini  istenilen  dlzeyde
yapamamaktadirlar.

Okul  mudarlerinin degerler aktariminda karsilastiklar
sorunlardan birisini de ¢evre sorunu olusturmaktadir. Ozellikle
cevresinin sosyo-ekonomik durumu diistik okullarin mudurlerinin dile
getirdigi sorundur. Okulun degerleriyle ¢evrenin degerlerinin birbirini
tamamlamamasindan kaynaklanan sorundur. Ailesi tarafindan bir
yerlerden bir seyler asirmaya tesvik edilen 6grenciye okulun degerinin
aktarilmas1 oldukga zor olacag bilinen bir gercgektir. Ortilk programin
unsurlarindan birisi de cevredir. Cevreden yani dogal ortamindan
yanlis Ogrenmeler gergeklesebilmektedir. Martin  (1994)  ortik
programi buldugumuzda onunla ne yapacagiz? Sorusunu sorar ve
eger Ortuk program yararliysa onunla ne yapacagimizin pek onemi
yoktur, der. Ancak zararliysa, yani istenmeyen davranis bicimleri ve
inancglar asiliyorsa, ne yapacagimiz sorusu acil cevaplanmasi gerekir.
Buldugumuz 6rtiik program zararli 6grenmeler iceriyorsa, siiphesiz ki
onun kokinu kazimaya c¢aligmaliyiz. Bunun ¢ozimu de etkinliklerden
gecmektedir. Okul cazibe merkezi oldugunda dogal ortamindan
Ogrenilen istenmeyen Ogrenci davraniglart engellenebilir. Sportif
faaliyetler bu etkinliklere drnek gosterilebilir.
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Tablo 2.0grencilere Okulun Kurallarina Uyum Kazandirmaya

Yonelik Yonetici Goriisleri

Tema

Kod

Kodla ilgili Ornek Etkinlikler f

Kurallarm Kazanim

Geleneksel

Odullendirme

Okul Kiiltiirii olusturma

“Kurallara  uymayan  olursa  hatwrlatiliyor.  Veli
toplantilarinda, égretmenler kurulunda hatirlatilyyor”.

“Her torende ogrencilere bir seyler sdyliyorum”.
“Yonetmelikteki kurallar: uyguluyoruz”.

“Genelde bitin idarecilerin  yaptigi  gibi  torenlerde
ogrencilere soyluyoruz”.

11

“Olumlu davranislar 6rnek gosteriyorum, tesvik ediyorum...
li olma bilinci vermeye calistyorum”.

“Glzel davramiglarr  6viyor,  onurlandiryoruz.  Geri
doniigiime ait davramigr olan, muslugu, lizumsuz yanan
lambay: kapatan, buldugu paray: idareye getiren dgrencileri 2
bayrak térenlerinde 6dullendiriyoruz

Bir kurumda kural olmadan islenis dogru olmaz. Bu anlamda
ogretmenlere,  ogrencilerle  birlikte  suf  kurallarinin
olugturulmas: yazili olarak soylendi. Daha sonra okul
meclisinde okul kurallari olusturuldu. Rehberlik saatlerinin
ilk bes dakikasinda kurallarm  wygulanmasi  raporu
ogrencilerle birlikte okunup degerlendirildi. Kurallarin 1
hangilerinin  uygulandigi,  hangilerinin  uygulanmadig
konusunda fikir tartismast yapildi. Uygulanan kurallar okul
ve sinif panosunda ilan edilerek okul ve swif kurallari
belirlendi. Ogrenciler, 6gretmenler ve okul meclisi kurallarin
uygulanmasim  takip etti. Uygulamada sorun yaganan
kurallar revize edildi.
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Okul kurallarmi belirlemek icin her smifin rehberlik dersine
giriyorum. Okulumuzda rehber J&gretmen yok. Avrupa
Birligi (AB) birlikte yasama projesine bagvurduk. Farkli
etnik ve kiltirden olusan c¢ocuklar: yan yana oturtmaya,
oyunda dengeli oynatmaya calisiyoruz. 2

Katilimeilik

Ogretmen arkadaglarm  kurallar koymas: icin  tesviki
mesaide bulunmasimi istiyoruz. Kurallarda yasaklama
anlaminda “ma’ ekini pek kullanmiyoruz.

Tablo 2’de gorildigi gibi okul kurallarini ogrencilere
kazandirma temasina bagl olarak geleneksel yontemleri kullanma, okul
kilturd olusturma, 6dullendirme ve katilimcilik kodlar olusturulmustur.

Geleneksel yontemleri kullanma koduna bagli olarak okul
maddrleri, degerler aktariminda oldugu gibi torenlerde agiklama yapma,
rehberlik saatlerinde bilgilendirme, veli toplantilarinda sdyleme gibi
geleneksel etkinlikleri gergeklestirmektedir.

Odullendirme koduna yoénelik etkinliklerde, 6rnek davranislar:
tesvik ve odullendirme yapmaktadir. Torenlerde yapildigi belirtilen bu
etkinliklere baz1 zamanlarda velinin de katildigini belirtmislerdir.

Okul kaltard olusturma koduna bagh olarak agiklama yapan okul
madard, her okulun kendi kurallariyla var olacagini belirtmistir. Bu
nedenle siniflarda ve okul meclisinde herkesin katilimiyla deneysel
uygulamalarla uygulanabilirligine karar verilen kurallarla okula has
kurallar olusturuldugunu belirtmigtir. Okul mudurine gore, her okulun
kendine has Ozellikleri ve cevresi vardir. Bu nedenle kurallarin okula has
kurallar olmas1 gerekmektedir. Okul ve sinif kurallart 6grencilere agikga
duyurulmamis ve yazili olmayan kurallar, yoneticilerin ve 6gretmenlerin
kurallart nasil olusturdugu Ortik programin kapsamini olusturmaktadir
(Martin, 1994; McNeil, 1996; Schugurensky; 2002; Vallance, 1980;
Yiiksel, 2002, 2004). Her okul ve topluluk 6rtiik programa sahiptir. Ortiik
program bdlgeye, duruma, insanlara, yasa ve Kultire gore cesitlilik
gosterebilmektedir (Myles ve Simpson, 2001). Myles ve Simpson’a gore
okul muddrindn okulun kurallarint 6grencilere kazandirmada okul
kalturd olusturma etkinligi Ortik programla uyusmaktadir.

Okul kurallarim1  6grencilere kazandirmayla ilgili  katilimcilik
koduna bagli olarak okul mudirleri, 6gretmenlerin ve ogrencilerin
kurallarin  belirlenmesine tesvik ettiklerini  belirtmislerdir. Farkli
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kaltirleri  de bir arada kaynastirmaya  yonelik  faaliyetler
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Fischer’e gore de (1977) ortuk pro-
gram, okuldaki resmi programm iginde agik olmayan bitin egitimsel
deneyimleri temsil eder. Boylece oOrtuk program okul kurallarinin,
dizenlemelerin, fiziksel ve sosyal gevrenin 6grencilerin &grendiklerine
etkisini ve katilimin1 kapsar. Okulun bulundugu sosyal yap: ortik pro-
gram kapsamindadir.

Tablo 3.0gretmenlerle Iletisime Yonelik Yonetici Goriisleri

Tema  Kod Kodla ilgili Ornek Etkinlikler f

Paylagimcr, alt Ust iliskisi yok. Esiyle ayrilma asamasina
gelmis birkag ogretmeni kararindan vazgegirdim.

Ogretmenlerle bir takvim yilim kapsayacak sekilde her
ogretmenin yas QUNUNU  kutladik. Arada kopru oluyor, ¢
iletisim gucleniyor, paylasim artiyor, ogretmenler daha
fazla sorumluluk alryor. Onurlandirmada da elestiride de

art niyetli olmayacagimu biliyorlar.

Paylagimcilik

Idare ile ogretmen arasinda mesafe yok. Egitimle ilgili,
iletigimle ilQili isbirligi icerisindeyiz.

Her zaman onlar: dinliyorum, toplantilarda sikdyet ve
onerileri alryorum.

[letisim

Art niyet olmadikca birlikte oldugum mesajint veriyorum.

Ogretmenlerle sik sik toplanti yapiryorum. Bos vaktimde
ogretmenler odasina gidiyorum

Katilimeilik

Ekip olarak ¢alisiyoruz.

Ogretmenlerle katilimcr yonetim anlayis: uyguluyorum. Ders
programlarini beraber yapiyoruz.
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=4

= Yonetim anlayisi ve tarz olarak makam: hizmet olarak

§ diisiindiigiim i¢in kimseye tepeden bakmadim, bakmam da.

ur

% Telefonumun numarasimi odamn kapisina astum. Herkes 3
bana rahatlikia ulagabiliyor.
Ogretmenlerle iletisimimde acik ve seffafim. Sorunlari
oldugunda bana rahatlikla ulasabilirler.

E

g

2 Kurum kiiltird ve aidiyet duygusu olusturmaya ¢alisiyorum. |

E Aidiyet duygusu olustugu igin ogretmenler mutlu okuldan

2 ayrilmak istemiyorlar. Performanslart %50 artiyor.

=

N

Ogretmen arkadaslarimin bitin isteklerini yerine getirmeye
calisryorum. Fakat bir eksigimiz var. Kendi aralarmmda
piknik eglence gibi faaliyetlerde beraber olamiyorlar. Biz
onder olursak oluyor. 2

Ogretmenler yasam koglugu projesinde giderleri kendileri
karsiliyorlar. Karsiliginda higbir talepte bulunmuyorlar,
yonetime katki saglyorlar. Bu okulda calismaktan mutlular.

Pozitif Okul Tklimi Olusturma

Tablo 3’te goriildiigii gibi okul mudurlerinin 6gretmenlerle
iletisim kurmaya yonelik etkinliklerine bagli olarak paylasimcilik,
katihmcilik, ulasilabilirlik, Kultir olusturma, pozitif okul iklimi
olusturma kodlar1 olusturulmustur.

Paylagimcilik koduna  bagli  olarak  okul — miudarleri,
ogretmenlerle alt (st iliskisinin ©6n planda olmadigi, farkl
etkinliklerde bir araya gelme, 6zel gunlerde birlikte olma, egitimde
isbirligi yapma, arada kopru kurma etkinliklerini
gerceklestirmektedir.
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Katilimcilik koduna bagl olarak okul mudurleri, 6gretmenlerle
ekip olarak calistiklarini, isbirligi yaptiklarini, sik sik 6gretmenlerle
birlikte olmaya calistiklarini belirtmislerdir.

Ulasulabilirlik  koduna bagli olarak okul — mudurleri,
ogretmenlerin  kendilerine her zaman ulasabildigini, telefon
numaralarimi  kapiya astiklarimi  belirtmislerdir.  Ulasilabilirlik
iletisimin 6nemli bir unsurudur. Tletisim 6rtiik programim kapsaminda
yer almaktadir.

Kultlr olusturma koduna bagli olarak okul mudurleri, okula
aidiyet olusturduklar1 belirtmislerdir. Aidiyet duygusuna sahip
ogretmenlerin  sorumluluk aldiklarmi, mutlu olduklarini, okuldan
ayrilmak istemediklerini vurgulamislardir. Aidiyet duygusu oOrtuk
program kapsaminda aktarilmak istenen norm ve degerlerdendir.
Skelton (1997) goriisii desteklemektedir. Skelton’a goére ortik pro-
gram, egitim sdrecinde ogrencilerin karsilagtiklar1 bilgi, deger,
davranig normlar1 ve tutumlarla ilgili mesajlardir.

Pozitif okul iklimi olusturma koduna bagli olarak, okul
mudarleri, okulda pozitif iklim olusturmak icin ortak etkinlikler
dizenlediklerini, okulun 6gretmenlerle birlikte yasam koglugu gibi
etkinlikler gergeklestirmektedir. Martin (1994) ortak etkinliklerin
Ortuk programin kapsaminda oldugunu belirtmektedir.

Tablo 4. Veliyle letisime Yonelik Yonetici Goriisleri

Tema  Kod Kodla ilgili Ornek Etkinlikler f

Okula geldiklerinde onlarla goriisiiyorum, bir sorun
oldugunda veliyi ¢agirryoruz.

Veli

Tum  siniflar  bazinda Veli toplantilarinda  veli
toplantilart  yapworuz.  Toplantilarda  velinin
egitimdeki 6nemi Uzerinde duruyoruz 6

Geleneksel

Problem ¢ikaran égrencilerin  velilerini - okula
¢cagiryoruz.
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Velilerle ¢ok iyi iletisim sagliyoruz. Her gin ogle
arast gelin diyorum. Velilerle goriisebilmek igin
derslerimi sabah son saate koydum. Ogle aras: okulda
olabilmek i¢in bdyle yaptim. Yodnetimle ilgili 5
kararlarda onlarin da olmaswni isterim.

Katilimeilik

Sumif ogretmeni, rehber dgretmen ve idareci olarak
veliye ev ziyareti yapryoruz

Velinin durumunu anlayabilmek icin ev ziyareti
yapiyoruz. Velilerin %92’sine ulastim. “Bir fincan
kahvenin kirk yil hatirt vardir” diisiincesi ile ziyaret 3
ediyorum.  Ziyaretler veliye deger verildigini
hissettiriyor. Velilerin bize bakisi sicaknr. Bizimle
isbirligi yapiyorlar

Ev Ziyareti

Zaman zaman memnuniyet anketi diizenliyorum

Velilerle diyalogum c¢ok iyi. Demokratik ve 6zgir 1
ortam olusuyor, her turli oneri ve elestiriye agigim.
Velilerin okula yaklasimlar iyidir.

Demokratik Tutum

Velilerin  sevinclerinde ve Uzintilerinde birlikte
oluyoruz. Ortak etkinlikler diizenleyerek “bizim okul”
bilincini yerlestirmeye ¢alisiyoruz.

Velilerle okul adina ve senlikierde birlikte oluyoruz.
Velinin okula olan ilgisi ve okul adwna bir seyler
yapma istegi artiyor.

Motivasyonu Arttirma
N

Tablo 4’te goriildigi gibi okul mudurlerinin veliyle iletisim
boyutunda geleneksel uygulamalar, katilimcilik, ev ziyaretleri,
demokratik tutum ve motivasyonu artirma kodlart olusturulmustur.

Geleneksel uygulamalar koduna bagh gerceklestirdikleri
uygulamalarda sorun oldugunda veliyi ¢agirma, veli toplantilari,
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veli okula geldiginde goriisme gibi geleneksel uygulamalara
bagvurmaktadirlar.

Katilimciltk koduna bagli olarak okul madurleri okulla ilgili
kararlara velinin de katilimini sagladiklarini belirtmislerdir.

Ev ziyareti koduna baglh olarak okul mudurleri velinin
durumunu anlayabilmek icin ev ziyareti yaptiklarini belirtmislerdir.
Ev ziyaretlerinin velide degerli oldugunu hissetmesini sagladigini
vurgulamislardir. Ortilk programin unsurlarindan birisi de okulun
cevresidir. Okulun gevresinin yonetim stirecine katilmasini saglamak
temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Calisma grubundaki bir okul mudirt demokratik tutum
sergiledigini belirtmistir. Velilere memnuniyet anketi diizenledigini,
her tlrlu 6neri ve sikayeti onemsedigini belirtmistir.

Motivasyonu artirma koduna bagli olarak okul miudarleri
velilerle ortak senlik duzenlediklerini, velilerin digin gibi
etkinliklerine katildigim1 “bizim okul” diisiincesini olusturmay1
hedeflediklerini dile getirtmislerdir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, okul mudurleri okulun
degerlerini Ogrencilere aktarma etkinliklerinden en cok geleneksel
yontemleri kullanmaktadirlar. Geleneksel yontemleri uygulayan okul
mudarleri ginluk rutin islerle daha ¢ok ugrasmakta ve buna daha ¢cok
zaman ayirmaktadirlar. Bu sonu¢ Sahin’in (2007) c¢alismasindaki
sonucglarla da desteklenmektedir. Sahin, okul yoneticilerinin
zamaninin ¢ogunu rutin islerle gegirdigini tespit etmistir.  Bu
durumda okul madurleri rutin islerle ugrasmaktan asil isleri olan
egitsel ve oOgretimsel liderlik etkinliklerine yeterince zaman
ayiramamaktadirlar. Degerlerimizin kayboldugu ile ilgili tartismanin
yogun olarak yasandigi gunimizde geleneksel yontemlerle
degerlerin aktarilamayacagi sonucuna ulasilmaktadir.

Okul mudurleri geleneksel yontemlerin yaninda katilimciligi
saglama, odullendirme, kiltir olusturma, sosyal destek (yasam
koglugu) etkinliklerini gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Okul
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mudurleri bu etkinliklerle ¢evrenin ve 6grencilerin yonetim stirecine
katilmasin1 hedeflemektedirler. Basar ve Akan (2013) ¢alismalarinda
velileri ve 6grencileri de simif yonetimi surecine ortak etmislerdir.
Siif yonetimine ortak olan velilerin ve G6grencilerin  kendi
kurallarna daha fazla sahip ¢iktiklar1 ve bir smf degeri
olusturduklar1 sonucuna ulasmislardir. Her okulun kendine 6zgi
kaltirinG  olusturma Ortuk programin hedefleri arasinda yer
almaktadir. Okul madurlerinin bu etkinliklerinin 6rtik program
cercevesinde oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonug¢ (Schimmel
2003; Payko¢ 2007; Assor ve Gordon 1987) tarafindan yapilan
arastirma sonuglariyla desteklenmektedir. Calismalarda okul kaltiri
olusturmanin okul Kkiltirline ve yonetimine yapacagi katkilara vurgu
yapilmaktadir. Sosyal destek yasam koglugu degerler aktariminda
onemli bir ¢alismadir. Ozellikle béliinmiis aile ¢ocuklarmin ¢ok
oldugu okullarda etkili olabilir. Ortilk program okulda ve sinifta
sosyal iliskiler vasitasiyla 6grencilere toplumun sosyal norm, goriis
ve degerlerini s6zel olmayan bir sekilde iletmektedir (Giroux 1983).
Sosyal iligkilerin degerler aktarimida 6nemli bir fonksiyonu oldugu
sonucuna varilmaktadir.

Okulun kurallarinin ~ 6grencilere  kazandirilmasinda, okul
mudurleri degerler aktariminda oldugu gibi yine en ¢ok geleneksel
etkinlikleri gergeklestirmektedirler. Kurallarin aktarimi, sabah okula
giriglerde, bayrak torenlerinde, daha ¢ok s6zel uyari bigiminde
yapilmaktadir. Okullarda kurallar aktariminin uyar1 bigiminde
yapildig, Ortlk programin etkin olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Okul  mdaddrlerinin - okulun  kurallarinin ~ 6grencilere  aktarimi
uygulamalarindan birisi de okul Kkultlrd olusturmadir. Okulun
etkilesimde oldugu 6gretmenler, d6grenciler ve okul meclisinde teklif
edilen, deneysel ¢alismalardan sonra kabul edilen kurallarin okul
kurali olmasini iceren etkinliklerdir. Aynm1 zamanda katilimciligi da
icermektedir. Yuksel’e gore (2004) okul kurallar1 devletin
ideolojisinden kaynaklanabildigi gibi sadece okulun ideolojisinden
de kaynaklanabilir. Okul kultird olusturmanm 06rtik program
cercevesinde yapilan etkinliklerden oldugu sonucuna varilmaktadir.

Okul mdidurleri okulunda gorevli Ogretmenlerle iletisim
kurarken en cok paylasimciliga yonelik etkinlikler yapmaktadir.
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Paylasimm,  katiimciligin,  ulasilabilirligin,  okul  kulturt
olusturmanin, pozitif okul iklimi olusturma etkinlikleri okulun 6rtiik
programi ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Okul mudarleri velilerle iletisim ¢alismalarinda en ¢ok
geleneksel etkinliklerle iletisim kurmaktadirlar. Veli ile iletisim
toplantis;,  veli  goriismesi, okula  ¢agirma  bigciminde
gerceklesmektedir. Bunun disinda ev  ziyaretleri, katilimcilik,
demokratik tutum gosterme, motivasyonu artirma etkinlikleri gibi
etkinliklerde gergeklestirilmektedir. Okul mudarleri, veli ile
iletisimde geleneksel uygulamalara Oncelik verdigi sonucuna
ulastlmaktadir.

Oneriler

Okul  mudddrleri  zamanlarinin ~ ¢ogunu  rutin  islerle
ugrasmaktadirlar. Okul mudirleri daha c¢ok o6gretimsel liderlik
rolund Gstlenmelidirler.

Okul yoneticileri ortik program cercevesinde kendi okulunun
okul kulttrind olusturmalidir.

Okul yoneticileri okulun kurallarinin aktariminda katilimeilig
saglamalidir

Okul yoneticileri degerler aktariminda degerlerin okulda
yasanmasini saglamalidir.

Okul yoneticileri velileri egitim 06gretim surecine ortak
edebilmek icin onlara yonelik etkinlikler dizenlemelidir.
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Extended Summary

Purpose

There are certain legal texts referred to as regulations, which
one needs to comply with when carrying out the leadership duties
of the school administrator. Whilst the legislation states that
schools need to have rules, it does not provide a explanation of how
such rules should be integrated. The format of application of the
legislation in some respect remains depending on the administra-
tive and instructional understanding developed by the school ad-
ministrator. Administrative skills of a school director develop by
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means of practices the director employs. Administrative practices
developed by school directors in accordance with the conditions
they are in, also contribute to the school's vision as well. It can be
said that at the schools with administrators being able to develop
vision in compliance with the school conditions within the scope of
the latent program, employees and underserved will be happy and
satisfied. In this regard, what manages the school is as important as
how the school is managed. During the literature scanning there
were no encounters with researches made with regard to evaluation
of administrative activities at the school within the scope of the
school's latent program. We believe that this research intended for
evaluation of the administrative practices of school administrators
within the scope of the latent program will have a contribution in
the area. This research attempts to evaluate the administrative prac-
tices of primary school administrators within the scope of the latent
program. Answers to following questions were searched based on
the stated purpose:

v" How do school directors bring the school's values to the stu-
dents?

v" How do school directors bring the school's rules to the stu-
dents?

v' How do school directors manage communication with the
teachers?

v" How do school directors manage communication with the par-
ents?

Method

The qualitative research method was used during this study in-
tended for evaluation of the administrative practices of school di-
rectors according to the latent program. When the research pattern
is examined, it seems that the most appropriate pattern to execute
the purpose of the study is the "interlocked single situation™ pat-
tern. The single situation addressed during this research in terms of
the teaching-learning process is the latent program. Within the re-
search, sub-analysis units included in this situation within the scope
of the administrative practices consist of "gaining the values",

"gaining the rules"”, "communication™ activities. We believe that
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deep study of the identified sub-analysis units would explain the
research situation in details.

Study Group

The study group of the research is comprised of 13 school ad-
ministrators employed at preschools of the Usak Regional center
during the 2012-2013 school years. The study group was formed
with school directors, who volunteered to participate in the re-
search.

Data Collection Tool

A structured interview form consisting of the following ques-
tions was used during this research. The opinions of school direc-
tors were organized into tables in terms of theme code, practice ex-
amples and frequency of occurrence and then reviewed. Theme and
codes take us to the events within the qualitative research and help
us to make conclusions in regard to the whole situation. Theme and
codes were prepared in collaboration with field specialists.

1 - What kinds of activities do you perform to bring the values
of your school to your students?

2 - What kinds of activities do you perform to bring the rules
of your school to your students?

3 - How do you manage communication with the teachers em-
ployed at your school?

4 - How do you manage communication with the parents?

Results

According to the findings of our research, school directors
mostly use traditional methods when conveying the school's values
to the students. School directors, who practice traditional methods,
pay more attention to and spend more time on dealing with daily
routine. It is seen that school directors, who deal with routine mat-
ters, remain insufficient in creating specific culture of their schools.
It was also revealed that in addition to the traditional methods,
school directors also perform activities related to increasing attend-
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ance, rewards, culture creation, social support (life coaching) with-
in the scope of the latent program.

In relation to bringing the school rules to the children, school
directors again mostly use traditional activities as when conveying
the values. We came to a conclusion that school directors remain
incapable of creating vision for the students when conveying the

school rules.

When attempting to establish communication with teachers
employed at the schools, the school directors mostly perform activ-
ities directed to sharing. Activities related to sharing, attendance,
accessibility, creation of school culture and positive school climate

are performed within the scope of the school's latent climate.

During activities intended to establish communication with the
parents, school directors mostly apply traditional methods. These
activities are executed in terms of the parent communication meet-
ings, parent-teacher conferences, and summons to school. Addi-
tionally, such activities as home visits, attendance, exhibiting dem-

ocratic attitude, increasing motivation are also performed.

School directors generally employ traditional methods during
administrative practices. Additionally, together with the traditional
practices, school directors employ such activities as culture crea-
tion, social support (life coaching), increasing attendance, coopera-
tion with parents. These activities performed in small quantities by
the school directors are found to be in compliance with the hidden

curriculum.
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