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Oz

Bu arastirmada okul yoneticilerinin ulusal standartlar belirleyerek gercek bir lider olarak yetigmelerinin
saglanmasi ve objektif dlgiitlere dayali olarak okullara atanmalari igin goriis ve 6nerilerde bulunmak suretiyle bu
alanda hazirlanacak egitim politikalarina katki saglamak amaclanmustir. Ulkemizde ve mevcut hiyerarsik yapi
icerisinde egitim sisteminde yOnetici yetistirme felsefe ve yapisinin tam oturmamis oldugu goriilmektedir. Bu
durum, egitim yonetiminin bilgi temellerini ve egitim yoneticilerinin yetistirilmeleri konusundaki standartlari
yeniden giindeme getirmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin mevcut hiyerarsik yapi icerisinde gorev ve
sorumluluklari ¢ok fazla ama yetkilerinin kisitli oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada okul ydneticilerinin sahip
olmasi gereken nitelikler, diinyada ve iilkemizde okul yoneticisi yetistirme ve atama uygulamalarma iliskin
literatiir taramas1 yapilmustir. Ulkemizde okul yoneticisi segme, yetistirme ve atama sistemine iliskin olarak alana
alternatif bir model 6nerisi daha sunulmustur. Bu model &nerisi igerisinde; YOK-MEB isbirliginin saglanmasi,
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde “Y6netici Yetistirme Akademisinin” kurulmasi, yoneticiligin bir meslek olarak
kabul edilmesi ve miidiir yardimeilig1 i¢in yonetici se¢gme sinavinin yapilmasi gibi birgok dneri yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticisi, segme, yetistirme, atama

Abstract

This study aims to train school managers to be real leaders by determining national standards, and contribute to
educational policy that is going to be prepared in that field by providing views and suggestions so that they can be
assigned objectively. It is seen that there is not a developed management trainee program in current education
system in our country. That brings databases of training management and standards of training managers into
question. Also, it is seen that duty and responsibilities of school managers in the hierarchical structure is too
much, but their authorities are limited. In that study, a literature review were made concerning qualifications that a
school manager should have, and concerning school manager selecting, training and assignment system in our
country and in the World. An alternative model was offered related to school manager selecting, training and
assignment system in our country. There are a lot of suggestion in that model; collaboration between Higher
Education Institution and the Ministry of National Education, establishment of manager training academy within
the scope of the Ministry of National Education, acknowledgement of management as an occupation, and manager
selection examination to be vice manager.

Keywords: School managers, selection, education, assignment
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Giris

Bu arastirmada Tirkiye’de ve diinyada okul ydneticisi yetistirme uygulamalariin analizinin
yapilmasi, iilkemizde okul yoneticileri ile ilgili ulusal standartlar belirlenmesi ve okul yoneticilerinin
gercek bir lider olarak yetismelerinin saglanmast ve objektif Olciitlere dayali olarak okullara
atanmalar i¢in goriis ve Onerilerde bulunmak suretiyle bu alanda hazirlanacak politikalara katki da
bulunulmasi amaglanmistir. Mevcut uygulamaya dayali olarak, okul yoneticisi yetistirmede konusunda

yasanan problemlerin belirlenmesine ve ¢oziimiine yonelik bilgiler saglamaktir.

Orgiitsel yapilanma baglaminda merkeziyetciligi, otoriter anlayisi, kati hiyerarsiyi ve
kirtasiyeciligi 6n plana ¢ikaran Tiirk egitim sistemi bu yoniiyle biirokratik yapilanma modeline sahip
oldugu ve bu baglamda sistemin zihniyet acgisindan kati ve gii¢lii bir otoriter anlayisa dayandig
sOylenebilir. Kat1 bir hiyerarsi ve merkeziyetci anlayisla olusturulan bu yapi, hem sistemin genelinde,
hem de okulun yonetiminde Orgiit {iyelerini (6gretmenler, merkezi ve yerel egitim yoneticileri)
oldukca simirlandirarak onlarin yonetsel oOzgiirliikk alanlarini daraltmaktadir. Bu konuda son
donemlerde atilan bazi olumlu adimlara ve degisikliklere ragmen, halen temel konularda biitiin yetki

Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) elindedir (Memduhoglu, 2007).

Giliniimiizde egitim kurumlart merkezden yonetim anlayisiyla yonetilmekte (Basar, 2001) ve
sahip oldugu yetkiler agisindan asir1 bicimde iiste bagimlilasnustir. Ust sistemlere asir1 bagimlilik,
egitim kurumlarim giigsiizlestirmekte, kurumsal 6zgiiven yetersizligine yol agmaktadir (Ulug, 2010).
Dolayisiyla bu yonetim bi¢iminin alternatifi olan sorumluluk {istlenici ve denetimli yerinden
yonetimin olmamasi, okulun demokratiklik diizeyini de diistirmektedir (Memduhoglu, 2007). Bu sorun
okul sisteminin orgiitlenmesine dayanmaktadir. Yani okul sistemimiz adem-i merkeziyetci bir yapida
kokli bir reforma tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu ise okul liderlerini yetistirme ¢abalarinin bir 6n
kosulunu olusturmaktadir (Simsek, 2004). Okul yoneticilerinden beklentiler giderek yogunlagsmakla
birlikte, yoneticiler biirokratik yapi i¢ine hapsedilmis, okullarin mevcut durumunu kabullenmis ve
Ogretmenlerle igbirligi yapmaya isteksiz bir goriiniim sergilemektedirler (Bjork & Ginsberg, 1995; akt.
Karip ve Koksal, 1999).

Okullarin yonetimiyle ilgili onemli bir yapisal sorun egitim yoneticiliginin bir uzmanlik alani,
bir meslek olarak goriilmemesidir. Gelismis toplumlarda egitim yonetimi meslek olarak kabul
edilirken, Tiirk egitim sisteminde egemen olan “meslekte asil olan Ogretmenliktir”, “yoneticiligin
okulu yoktur” anlayisi; sistem ve kurumlardaki hiyerarsi, statii ve rol kavramlarini zedeledigi gibi
uzmanlik niteliklerine sahip okul yoneticisi yetistirme cabalari1 da olumsuz yonde etkilemektedir
(Bursalioglu, 1994). Turan ve Sisman’a (2000) gore, Tiirk egitim sisteminde amaci ve gorevi okul
miidiirii yetistirmek olan bir egitim kurumu bugiine kadar olusturulamamistir. Yoneticiligin okulunun

olmamasi, gorevden alinan yoneticilerin tekrar 6gretmenlige donmesi ve siyasi iktidarlara gore sik sik
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gorev degisikliklerinin yapilmasi egitim ve okul ydneticiliginin gelismesini engellemekte ve bu

konuda istikrar saglanamamaktadir.

Egitim sistemimizde yoneticiligin mesleklesmesi ve kurumsallasmasinin dniindeki en 6nemli
engellerden biri, 6gretmenlik ile yodneticilik goérevinin ve degerlerinin birbiriyle karistirilmasi
olmustur. Bu karigtirma “6gretmen yonetici” tipinin dogmasina ve 6gretmen olarak yetistirilen kiginin
iki deger sistemini oynamak zorunda kalmasina yol agmaktadir. Bu rollerin aykiri distiigi
durumlarda meydana gelen rol ¢atismalari, egitim yoneticisinin giiclinii azaltmis, yipranmasini
arttirmigtir  (Taymaz, 2000). Egitim yoneticiligini, Ogretmenlige ek bir goérev olmaktan
kurtaramadik¢a boyle sistemlerin etkisi ve veriminde yiikselme goriillmeyecektir. Egitim
yoneticileri yoneticilik mesleginin gereklerine gore yetistirilmedikge, bu verimi arttirmak amaciyla

yapilan model ve yap1 degisimleri de basarili olmayacaktir (Bursalioglu, 1997; Ozdemir, 1988).

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile yonetimi arasinda
onemli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul yoneticilerinin kendilerinden beklenen
rolleri yerine getirebilmeleri i¢in, oncelikle egitim sistemi ve okul yonetiminin degisen rollerinden ve
bu rolleri ¢evreleyen dinamiklerden haberdar olmalar1 gerekmektedir (Giimiiseli, 2001). Bartell ve
Birch (1995; akt. Karip ve Koksal, 1999) okul yoneticilerinin rolleri, gorevleri ve yoneticilerden
beklentiler glinlimiizde giderek daha karmasik bir hal aldigini, hizla degisen bir ortamda okullari
basarili bir big¢imde gelecege tasiyacak yoneticilerin okulu ve toplumu cok iyi anlamalari, okulun
basarili olabilmesi i¢in liderlik yapmalarn ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri gerektigini

belirtmektedir.

Okul yoneticisi; bir kamu yoneticisi, politika saptayicisi, alan uzmani, profesyonel egitimei,
egitsel lider ve toplumun aktif iiyesi olmak durumundadir (Taymaz, 2000). Ayrica giiniimiizde bir
Ogretim lideri olarak yoneticilerin, vizyon sahibi olma, okulda olumlu 6grenme ve Ogretme ortami
olusturma, mesleki gelismeye dnem verme, okulun bir takim haline gelmesi i¢in bireylerarasi iletisim
ve igbirligini gelistirme, okulun cevresiyle iyi iligkiler kurma, stratejik planlama kapasitesine sahip
olma, biiyilik resmi gorebilme ve okulu yasam boyu egitimin bir parcasi yapma gibi bir ¢cok gorev ve
sorumluluklar1 vardir (Balci, 2002). Bu nedenle okul yoneticisinin kendisinden beklenen bu rolleri
oynayabilmesi, gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in ¢agdas bilgi, beceri ve birikime
sahip olacak sekilde yeterliklerinin gelistirilmesi ve yeterlik esasina gore atanmasi biiylik onem

tasimaktadir.

Ulkemizde yonetime siyasetin karismasi, alman kararlarin sik stk degismesi, egitim
yoneticiliginin bir meslek dali kabul gérmemesi gibi bircok nedenlerle egitim ve okul ydneticisi
yetistirmenin istenen diizeyde oldugunu sdylemek giictiir (Onural, 2005). Okul yoneticisi okulun yasal
otorite ve giliciin en 6nemli simgesi ve sahibidir. Okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda

anahtar kisidir (Giglii, 1997). Okullarin toplum igin tasidigi anlam ve gergeklestirmek zorunda
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olduklar1 amaglar giinlimiizde daha da karmasiklagsmistir. Gelismis {ilkelerde basarili okullar {izerinde
yapilan arastirmalarda okulun etkililiginde okul yoneticilerinin en 6nemli belirleyici rolii oldugu
ortaya ¢cikmustir. Okullarin, siirekli degisen beklentileri karsilayabilecek yeterlikte olmalarinda okul
yoneticileri énemli bir role sahiptir. Ozellikle gelismis iilkeler okullarin etkililigini ve verimliligini
saglayabilecek gerekli iklim ve kiiltiirli olugturmak ve okullarin iistlendikleri toplumsal islevleri yerine
getirebilmelerini saglamak amaciyla, okul yoneticilerinin yetistirilmesine biiyiilk 6nem vermektedirler
(Memduhoglu, 2007; Pehlivan, 1999, 1997; Can ve Celikten, 2000; Balc1, 2002; Memduhoglu, 2007).
Bu baglamda, okullarda yoneticiler bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve yeni bakis agcilar
kazandirilmas: yoluyla kontrol alanlarini genisletebilir ve biirokratik engellerin biiyiik bir kismini

etkisiz hale getirebilirler (Karip ve Koksal, 1999).

Okulunu etkili olarak ydnetmeyi amaglayan bir okul yoneticisi bu amaca uygun bir
profesyonel egitim almasi kag¢inilmaz bir durumdur. Okul yoneticisi yetistirme programlari okullarin
daha etkili hale getirilmesi i¢in bir ara¢ olacaktir (Isik, 2003). Yonetici yetistirme egitimine segilen ve
bu egitimi alan yoneticilerin bugiiniin ve gelecegin okullarinda kendilerinden beklenen rolleri basari
ile yerine getirecek bicimde hazirlanmalar1 i¢in yonetici yetistirme programlarinin kuram ve

uygulamayi bir araya getirecek bigimde diizenlenmesi gerekir (Karip ve Kdksal, 1999).

Demokratik toplumlarda okul yonetimlerinden liderlik, insan iligkileri, amag¢ birligi, grup
dinamiklerini anlama gibi beklentiler okul yoneticilerinin daha iist diizey becerilerle donanimli
olmasini gerektirmektedir (Sekerci ve Aypay, 2008). Yoneticilerin yetistirilmesi, yalnizca yoneticilik
ve liderlik davraniglan kazandirmak acisindan degil, ayn1 zamanda ydneticileri, hizla degisen kosullara
uymalarinda gerekli bilgi ve beceriyle donatma, onlara mesleki giivence ve sayginlik saglama, orgiitsel
etkililigi ve verimliligi artirma, yonetimsel gelismeyi ve Orgiitsel degismeyi hizlandirma bakimindan
da biiyiik bir onem tasimaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin gesitli yonetim ve liderlik becerilerinin

gelistirilmesi bir gereksinim olarak ortaya ¢cikmaktadir (Kaya, 1999).

Okul yoneticiligine atama Ol¢iitleri acik ve net olarak belirlenmek yerine, genel ve muglak
olarak ifade edildiginden, atama kararlarinda degisen hiikiimetlerle birlikte sadece ideolojik yonii
degisen, ama 0z itibariyle donemsel ve durumsal keyfiyet etkili olabilmektedir (Memduhoglu, 2007).
Boylelikle tilkemizde okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve okul yoneticiliginin bir meslek dali olarak
kurumsallagmasi siirekli ihmal edilen bir konu olarak giiniimiize kadar gelmistir. Bu ihmalin nedenini,
Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) okul yoneticisi yetistirme ve atamasi konusundaki politikasinda

aranmasi gerekmektedir (Yolcu ve Kavalcilar, 2005).
Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi1 Gereken Nitelikler

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve egitilmesi orgiitsel etkililik ve verim acisindan ve ayni
zamanda yoneticilerin kisilik ve meslek giivenceleri agisindan onemlidir. Egitim yoneticilerinin

mesleki acidan yetismis olmalari, yonetimde gerekli olacak bilgi ve becerileri kazanmig olmalari
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orgiitsel verimliligi ve etkililigi arttiracaktir (Sezgin, 2007). Okul yoneticisinin liderlik davranislari ile

okulun etkililigi dogrudan iligkilidir (Balci, 2002).

Egitim yoneticiliginin bir alt alam olan okul yoneticiliginin meslek sayillma nedenlerinden

bazilar1 sunlardir (Aydin, 2003):

e  Okul yoneticiligi belirli bir uzmanlik bilgisi gerektirir.

e Okul midiirligli hizmetini herkes yerine getiremez, hizmet dncesinde bir yiiksekogrenim
gbérmiis olmak sarttir.

e  Okul miidiirlerinin belirli lisans ve sertifikalar1 kazanmig olmalar1 gerekir.
e Okul midiirligiine giriste belirli sinavlar s6z konusudur.
e  Okul miidiirleri, uygulamada etkililigi saglayacak standartlara gére davranmak zorundadirlar.
Egitim politikalarinin, egitim planlariin, 6gretim programlarinin tasarlandigi, uygulandigi ve
denetlendigi tiim egitim sistemini bir sekilde etkileyen kararlarin alindigi ve atamalarin yapildigi
merkez orgiitiinde sube miidiirlinden miistesara kadar tiim egitim yoneticilerinin, tasra da il ve ilge milli
egitim midiirleri ile her diizeydeki okul miidiirliniin atanmasinda, gorevin niteligine yonelik bazi

Olgiitlerin aranmasi gereklidir (Seren, 2000).

Ulkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi giindeme geldiginde, ilk akla gelen kesim okul
miidiirleri olmaktadir. Bunun nedeni, sistemin en etkili ve dnemli pargasinin okullar olmasidir. Burada
g0z Oniine almacak nokta, sistem i¢inde yer alan yoneticilerin, okul miidiiriinden merkez teskilatindaki
yoneticilere kadar, bulunduklar1 gorev ve mevkilerin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmalarim

saglamaktir (Sezgin, 2007).

Geleneksel olarak okul yoneticisi, yasa ve kurallara bagl kalarak okulla ilgili kaynaklarin
saglanmasini, 6rgiitlenmesini ve kullanilmasini saglayan, sonugta okulun amaglarinin gergeklestirilmesi
icin caba gosteren ve daha ¢ok da statiikoyu koruma ve siirdiirme amaci giiden bir yonetici olarak
goriilmektedir. Ancak, c¢agcil tartismalarda okul yoéneticilerinin, yoneticiligin Gtesinde liderlik
davranislarina vurgu yapilmakta ve okul yoneticilerinden cagdas liderlik rollerini iistlenmeleri
beklenmektedir (Sisman, 2002). Agikalin'a (1998) gore, okulunu basariya ulastiracak cagdas bir okul
yoneticisi;

e Kapsamli insan bilgisine ulagmstir,

o FEtkili iletisim becerisine sahiptir,

e Liderlik 6zellikleri tasir,

e Ana dilini dogru ve giizel kullanabilir,

o Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiistiir,
e Yabanci dil bilir,

e lletisim teknolojisine hakimdir,

e Bilgiyi yonetebilir,
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e Beden ve ruh yoniinden sagliklidir,
e Egitime inanir.

Genelde tiim yoneticilerin 6zelde ise egitim yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken becerileri;
teknik beceriler, insani beceriler ve kavramsal beceriler olarak siniflandirmak miimkiindiir (Acikgoz,
1994; Bursalioglu, 2000; Can, 1999). Teknik beceriler, bir bireyin herhangi bir alanda siire¢leri,
prosediirleri ve teknikleri bilmesini ve ustaligimi tanimlar (Davis, 1998). Kisinin ¢aligma alanina gore,
somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagli bilgi ve becerilerdir (Téremen ve Kolay, 2003).
Teknik beceriler, 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda uzmanlik gerektirir
(Bursalioglu, 2000). Yoneticinin Orgiitiin yapisi, politikalar ve programlar tizerindeki etkisi teknik
yeterlikler icinde sayilabilir. Yine yoneticinin muhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki yeterlikler
teknik yeterliklerdir (Téremen ve Kolay, 2003). Insani beceriler, insanlarla etkili bir sekilde iliskide
bulunma becerisidir (Davis, 1998). insani ya da sosyal beceriler, okul yoneticisinin insanlarla birebir ve
grup halinde calisabilme yetenegini yansitir. Birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak
kabul edilmektedir. Etkili calisma ve ortak caba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki varsayim, inang ve
tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve sinirlarini gdrebilme, bireysel farkliliklart gdzetme insan
iligkilerine yonelik ozellikler olarak goriilebilir (Téremen ve Kolay, 2003). Kavramsal beceriler, okul
yoneticisinin okulu bulundugu toplum, egitim sistemi ve evrensel olgiiler i¢inde gorebilme yetenegi,
kavramsal becerilerin 6ziinii olusturur. Etkili bir okul yoneticisi, egitim alanindaki kuramsal geligsmeleri
izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi 6zgiin egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal bakig
acis1 ile degerlendirebilme becerisine sahip olmalidir (Agikgdz, 1994). Yoneticinin Orgiitiin
karmagikliklarini anlamasi ve her bir bolimiin orgiitiin temel hedeflerine katkisini degerlendirmesi
becerisidir (Can, 1999). Kavramsal beceriler, bir yoneticiye soyutlamalar1 basariyla ele alma, modeller

kurma ve planlar gelistirme imkani tanir (Davis, 1998).

Okul yoneticileri, yonetsel beceri ve giiglerini liderlik giigleriyle desteklemeleri gerekmektedir
(Sisman ve Turan, 2004b). Ciinkii, okul yoneticileri okulun kaynaklarimi etkili yonetebilmeli, is
gorenlerin kisisel gelisimini saglamali, okulun amaclarini agik bir sekilde ortaya koymali, 6gretim
programinin uygulanmasina ve degisimine onciiliik etmeli, okulda 6diil ve kalite yonetim sistemlerini
yonetebilmeli, karar siirecine okulun diger calisanlarini da katmali, etik ilkeler olusturmali ve

egitimcilerin kendini siirekli gelistirmelerine yardime1 olmalidir (Mestry & Grobler, 2004).
Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Uluslararas: Ornekler

Ozellikle ABD ve Kanada’da meslek &ncesi okul yoneticilerini yetistirme programlarinin bir
yilizyila yakin bir ge¢misinin bulunmasia karsin, giinlimiizde hala bu programlar pre-paradigma
programlar olarak nitelendirilmektedir (Bjork & Ginsberg, 1995;akt. Karip ve Koksal, 1999). Diger bir
deyimle, bu programlar okul yoneticilerinin nasil yetistirilecegi, programlarin igerigi ve yetistirme

yontemleri lizerinde ortak yaklasimlar ortaya koyamamislardir (Karip ve Koksal, 1999).
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Egitim yoneticilerinin profesyonel anlamda yetistirilmesi ve egitim yoneticiliginin
mesleklesmesi, diinya capinda yeterince yaygmlik kazanmamigstir. Diinyada okul sayisi, fabrika
sayisindan daha ¢oktur. Ekonomik anlamda, mal iireten orgiitlere yoneticilik yapan kisilerin
yetistirilmesi i¢in tiiretilen bilimsel bilgi birikimi, egitim Orgiitlerine gore ¢ok daha fazladir. ABD,
diinyada egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda bilgi ve deneyimi en fazla olan {iilkelerden

biridir (Celik, 2002).

Egitim yonetiminin teorik temelleri, 1950°1i yillarda ABD’de kurulan bazi dernek ve vakiflarin
caligmalartyla sekillenmistir. ABD’de “Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Konseyi (NCPEA)” ve
“Egitim Yonetimi Universite Konseyi (UCEA)” adli dernekler, diizenlemis olduklar1 bir takim
etkinliklerle bu alanin “teorik” temellerinin olusmasina ve egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik
kazanmasina biiylik katkilar saglamis ve alanla ilgili teorik ve uygulamaya iliskin {iretilen bilginin

temel kaynagini olusturmaya uluslararasi arena da devam etmektedir (Sisman ve Turan, 2004b).

ABD’de okul yoneticileri ve okul yoneticilerini yetistiren {iniversiteler tiim eyaletlerde meslek
orgiitleri kurmak suretiyle orgilitlenmislerdir. Okul yoneticilerinin kurdugu meslek orgiitleri eyaletler
capinda iiyelerinin mesleki gelisimini saglamak iizere hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde bulunurlar,
kitap, aylik dergi cikarirlar ve iiyelerinin sorunlariyla yakindan ilgilenirler. Ogretim iiyelerinin
kurdugu dernekler kendi eyaletlerindeki egitim faaliyetlerini desteklemenin yan sira egitim yoneticisi
yetistirme politikalarina ve egitim programlarinin igerigine karar vermek igin ulusal c¢apta
konsorsiyumlar olustururlar, raporlar hazirlarlar, standartlar belirlerler ve egitim yoneticilerinin daha

iyi yetismesi icin ¢aligmaktadir (Aykut, 2006).

ABD’de okul yoneticilerine egitim veren bir¢ok kurum bulunmaktadir. Cincinnati devlet
okullarina hizmet veren Mayerson Akademisi bunlardan birisidir. Bu akademi okul yoneticisi olmak
isteyenlere egitim vermektedir ve farkli programlar1 vardir. Programlar genel olarak yonetsel yapilar,

kiiltiir ve aile ve toplumun okuldan formal beklentileri tizerine yogunlagmaktadir (Peterson, 2002).

ABD'de egitim yoneticiligi icin lisansiistii derece bir zorunluluktur. Amerika'da temel olarak
"iyi Ogretmenlerden daima iyi yonetici olmayabilir" anlayist hakimdir. Belirli bir siire aktif
Ogretmenlik yapmis adaylar hemen her eyalette mevcut olan eyalet iiniversiteleri veya 0Ozel
iiniversitelerin biinyelerinde yer alan egitim fakiiltelerinde egitim yoOnetimi alaninda bir lisansiistii
derece yapmak zorundadirlar. Egitim bolgeleri gibi daha iist egitim yoneticiligi pozisyonlarinda

yonetici gorevi alabilmek i¢in zaman zaman doktora derecesi bile istenebilmektedir (Simsek, 2003).

ABD'de reform yillar1 olarak bilinen 1980'lerde ve 1990'larda bu klasik yontem de
sorgulanmaya baglanmigtir. Temel rahatsizlik alanlari aslinda 6gretmen yetistirme konusunda da
tanigik oldugumuz klasik sorunlara iliskindir: Fakiiltelerde yiiriitiilen egitim yonetimi programlarinin,
uygulamadan ¢ok kurama agirlik vermesi, dolayisiyla yoneticilerin gercek is yasamlarinda

karsilasabilecegi sorunlara yanit vermemesi, egitim fakiiltelerinde calisan 6gretim elemanlarinin

250



Yaz-2011 Cilt:10 Sayi:37 (244-266) _ Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi  Summer-2011 Volume:10 Issue:37

egitim yoneticiliginin gergek sorunlarinda uzaklagmalari, dolayisiyla bu programlarin ydnetici
adaylarinin ihtiyag ve isteklerinden ¢ok ders verenlerin istek ve beklentileri dogrultusunda

sekillenmesi (Livingston ve dig., 2001;Simsek, 2003).

1986-1990 yillar1 arasinda Amerikan federal hiikiimeti okul yoneticilerinin yetistirilmesine
doniik projelere 30 milyon dolar harcamistir. 1990 yilindan beri gesitli eyaletlerde 150'den fazla okul

yOneticisi yetigtirme programi veya merkezi agcilmistir (Simsek, 2003).

ABD'de son yillarda egitim yonetimi programlari, egitim liderligi olarak isim degisikligine
ugramistir. 1950'lerin ortalarina dogru 41 eyalet, okul miidiirii olabilmek i¢in lisansiistii ¢alisma
yapmay1 ve 26's1 da yliksek lisans derecesi almayr zorunlu tutmus, 1993'lere gelindiginde ise okul
miidiirii olabilmek i¢in yiiksek lisans egitimini zorunlu kilan eyalet sayis1 45'e ¢ikmistir (McCarthy,
1999; akt. Sisman ve Turan, 2004a).

Kimbrough and Burkett’a (1990) gore okul miidiirii olma kosullar1 ABD’de eyaletten eyalete
farklilik gostermekle birlikte genel olarak bakildiginda asagida belirtilen temel kosullar tiimiinde

ortaktir (akt. Pehlivan Aydin, 2002):

1. Egitim Y6netimi alaninda yiiksek lisans derecesi,
2. Okul miidiirii olmak i¢in gecerli bir sertifika.
3. Kamu okullarinda belli bir siire deneyim.

4. Adaylarin niteliklerinin yonetim kurullan tarafindan uygun bulunmasi.

Amerika'da pek ¢ok okul sistemi bolgede kimlerin okul miidiirii olabilecegini saptamak iizere
degerlendirme merkezlerinden yararlanmaktadir (Ubben and Hughes, 1992; akt. Pehlivan Aydin,
2002). Bugiin iiniversite biinyelerinde yer alan okul yoneticisi yetistirme programlarinin hemen
tamamu klasik program igerikleri ve 6gretme yontemlerinden uzaklasmistir. Artik pek ¢ok program
simiilasyonlar, durum c¢aligmalari, problem-temelli 6grenme, uygulama ile biitiinlesik program
icerikleri, okullarda klinik uygulama, grup siiregleri, katilimli liderlik siirecleri, iletisim becerileri,
katiliml1 karar verme siiregleri temelinde yiiriitiilmektedir. Ornegin Connecticut Universitesi yonetici
yetistirme programi aktif olarak okul yoneticiligi yapan bir uzman egitim yoneticisinin yaninda

stajyerligi de zorunlu gérmektedir (Yee, 1997; akt. Simsek, 2003).

Bugiin okul yoneticilerinin yetistirilmesinde gelismis {ilkelerin geldigi noktada uygulama
yetistirme programlarinin bir pargasi haline gelmistir. Ornegin, California eyaletinde gelistirilen
yonetici yetistirme standartlar1 yoneticilerin yoneticilik egitimi sonrasinda gecici yeterlik belgeleri
almalarmi ve {niversite okul isbirligi ile gerceklestirilen bes yil siireli bir uygulamadan sonra
profesyonel yoneticilik belgelerini almalarimi 6ngérmektedir (Stine ve digerleri, 1997; akt. Karip ve

Koksal, 1999).
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Giiniimiizde Ingiltere'de ise okul ydneticisi yetistirme isi, ¢ok daha sistematik ve standartlara
bagl olarak yapilmaktadir. Okul yoneticiligi i¢in gelistirilmis bir nitelikler seti vardir. 1996 yilinda
gelistirilen ve uygulamaya konan "Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi Yeterlikleri" dokiimaninda
belirtilen yeterliklere sahip olmak okul yoneticiligine atanmak i¢in zorunludur. Okul yoneticiligi
yapmay1 planlayan ogretmenler egitim bolgelerinde mevcut olan sinav merkezlerinde yukarida
belirtilen yeterlikler konusunda simavdan gecerler ve hangi alanlarda egitime ihtiyaglart oldugu
saptanir. Ancak Stratejik Liderlik ve Sorumluluk (Strategic Leadership and Accountability) modiilii
her aday i¢in zorunludur. Yonetici adaylar1 Yerel Egitim Otoritesi tarafindan yonetilen bolgesel egitim
merkezlerinde veya Agik Universitece yukarida sozii edilen modiilii ve ihtiya¢c duyduklari diger
alanlardaki egitimlerini alirlar. Bu egitimi takiben bdlgesel sinav merkezlerinde tekrar bir sinava tabi
tutulurlar. Bu sinavda basarili olan yonetici adaylarina "Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi" yeterlik
belgesi verilir (Simsek, 2003). Ote yandan, halen okul yoneticiligi gorevini siirdiiren yoneticiler icin
de bir egitimden ge¢mek zorunluluktur. Ancak buradaki sistem biraz farklidir: Okul yoneticilerinin
egitim disinda sanayi ve ticaret kuruluglarinin yoneticileri ile calismalart zorunlulugu vardir. Bir
anlamda, okul yoneticilerinin sanayi ve ticari kurulus yoneticileri ile birlikte ¢aligmak yoluyla okul
disinda staj yapmalar1 ilkesi vardir. Bu yaklagimin altinda yatan temel felsefe okullara egitim sektorii
disinda basarili yonetim ilkelerinin ve uygulamalariin aktarilmasim 6zendirmektir. Ancak egitim disi
iyi uygulamalar olarak adlandirilan bu uygulama egitim ¢evrelerinden tepki gérmektedir (Bush, 1998;
Simsek, 2003). isci Partisibin iktidara gelmesiyle Egitim Bakanligi altinda yer alan ve okul
yoneticilerinin yeterliklerini belirleyen Ogretmen Egitimi Birimi'nin "Ulusal Profesyonel Okul
Yoneticiligi" yeterlik belgesinin yani sira iiniversitelerden alinacak bir yiliksek lisans belgesinin de
yoneticilige atanmak i¢in yeterli kosul olabilecegi konusunda girisimler s6z konusudur (Bush, 1998;

Simsek, 2003).

Hillman’a (1992) gore, kita Avrupasi sistemlerinden olan ancak daha c¢ok Bonapartist
gelenekte oOrgiitlenmis okul sistemlerine sahip olan Fransa, Isve¢ ve Danimarka'da okul yoneticisi
yetistirme geleneksel bir sistematikle yiiriitiilmektedir. Fransa'da okul yoneticiligine atanan
ogretmenler 3 ay siireli bir hizmet igi egitimden gegirilirken, bu siire Isve¢ ve Danimarka'da 20 giindiir

(akt. Simsek, 2003).

Hong Kong’daki miidiirlerin hazirlanmas1 bircok acidan geleneksel Ingiliz felsefe ve
uygulamalar1 tarafindan sekillendirilmektedir. Hiikiimet ilk ve ortaokuldaki miidiirler i¢in formal
hizmet 6ncesi programii yeterli gormekteydi. Daha sonralar1 okul yonetim komitesinin tavsiyesi
iizerine Ogretmenlik egimi alan ve en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimi olan kidemli 6gretmenler
miidiirliik pozisyonu igin yeterli oluyordu. 1999 yilinin baslarinda ise okul yénetim kurulu (SMI) ve
okul tabanli yonetim (SBM) miidiirler {izerinde Onemli taleplerde bulunmustur. Bu tiir talepler
geleneksel yaklagimlardan takim c¢aligmasi, siirekli gelisim ve etkililik gibi yeni kavramlara dogru bir

gecisi saglamustir. 1999 yilinda Hong Kong Egitim Bakanlig yetkilileri; Ingiltere, iskogya, Avustralya

252



Yaz-2011 Cilt:10 Sayi:37 (244-266) _ Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi  Summer-2011 Volume:10 Issue:37

ve Singapur’a yaptiklar ziyaret sonucunda bir liderlik egitim programi Onerdiler (Wong, 2004;

Korkmaz, 2005). Bu 6neriler;

a) Lider yeterlilik profili i¢in ihtiya¢ degerlendirmesi
b) Takim caligmasi bigiminde liderlik gelisim programi

c¢) Deneyimli okul miidiirleri ve akademisyenler tarafindan olusturulan 8 aylik bir deneysel
okul projesi

d) Zorunlu ¢ekirdek ve okul tabanli modiiller ve

e) 2004-2005 dgretim yilindan itibaren tiim miidiirlerin bu programa katilmasi zorunlu bir hale
getirildi. 2007 yilinin Eyliil ayina kadar tiim gérevdeki miidiirler bu sertifikay1 almak zorundadirlar.

Singapur'da okul yoOneticisi yetistirme uygulamasi daha ¢ok Amerikan sistemini
andirmaktadir. Halen bir okulda miidiir yardimcisi olarak gérev yapan yonetici adaylar1 arasinda se¢im
yapilir. Bu siireci basariyla gegen adaylar Egitim Bakanligi ve Ulusal Egitim Enstitiisii tarafindan
ortak yiiriitiilen Egitim Yonetimi programindan diploma almak zorundadirlar. Tam zamanli olarak ve
bir y1l siiren bu egitim siiresince adaylar tam maaglarin1 almaya devam ederler. Bu program igletme ve
yonetim, liderlik ve program gelistirme gibi alanlarda dersleri kapsar. Bir yil siiren bu egitim sirasinda
adaylar iki kez ve her biri 4 hafta siiren okullarda uygulama modiiliine katilirlar. Bu uygulama okullari
iyl yonetilen okullar arasindan secilir. Bu secilen okullarin ydneticileri egitim siirecinin aktif kati-
limcilaridir ve ayn1 zamanda usta 6gretici roliinii de iistlenirler. Adi gecen bu program 1984 yilindan

beri Singapur'da basariyla uygulanmaktadir (Bush ve Chew, 1998; akt. Simsek, 2003).

Italya'da ise Fransa, Isve¢ ve Danimarka'ya benzer bir sistem uygulanmaktadir. 1996 yilma
kadar Italya'da okul yoneticisi olmanin tek kosulu, iilkemizde de oldugu gibi, belirli bir siire
Ogretmenlik deneyimine sahip olmakti. Yoneticiler herhangi bir formal egitimden gegirilmeden
yoneticilige atanmaktaydi ve kendilerinden beklenen merkezi olarak yiiriitiilen bir sistemin parcasi
olan okulu denetim ve gozetim altinda tutmak ve islerin aksamadan yliriimesini saglamakti. 1996'da
baslayan reformun bir pargasi olarak yoneticilerin de belirli bir hizmet i¢i formal egitimden
gecirilmesini  zorunluluk haline getirildi. Reform basladigi yillarda yoneticilik goérevinde
bulunanlardan ya egitim programlarina katilmalar1 ya da gorevlerinden ayrilmalar1 istendi (Ferrara,

2001; akt. Simsek, 2003).

Slovenya’da okul yoneticisi yetistirme programi 1995’de olusturulmustur. Bir yil sonra ise
Slovenya’da ¢ikarilan bir yasa ile egitim yoneticilerinin yonetim gorevine baglamadan dnce egitimden
gecmeleri zorunlu hale getirilmistir. Okul yoneticileri atandiklar1 ilk y1l ya da atanmadan Once
egitimden gegip sertifika alirlar. Daha sonra programa dgretmenler ve miidiir yardimcilar da alinmaya
baslanmis ve gecen yillarda bu kisilerin sayilar1 artmistir. Programin yapisi olusturuldugu giinden bu
yana fazlaca degismemistir. Program her biri 24 saat siiren 6 farkli modiilden olusmaktadir. Dahasi,
program bitiminde alinan yoneticilik sertifikasinin yenilenmesine de gerek duyulmamaktadir

(Trnavcevic ve Vaupot, 2009).
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Geligsmekte olan iilkelerde genellikle okul yoneticiligine atanma Oncesi yetistirme programlari
yoktur. Okul yoneticiligine atanmak i¢in 6gretmenlik yapmis olmak ve bir iiniversite derecesine sahip
olmak temel kosul olarak goriilmektedir. Basarili 6gretmenler arasindan atanan okul yoneticilerinin
hizmet igi yetistirme programlar ile yetistirilmesi, yoneticilerin egitiminde uygulanan en yaygin

yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karip ve Koksal, 1999).
Tiirkiye'de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Atama Uygulamalar

Tiirkiye'de yonetici yetistirme uygulamasi Cumhuriyetin kurulusundan bu yana Simsek’e
(2003) gore ig, Balct’ya (2008) gore ise dort temel yonelimin hakim oldugu sdylenebilir: (1) 1970'lere
dek ciraklik modeli, (2) 1970'lerde egitim bilimleri modeli ve (3) 1999'da sinav modeli, (4) keyfilik

modeli.

Ciraklik modelinde 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesinin 6ngoérdiigi
"meslekte asil olan 6gretmenliktir" anlayisinin uygulandigr goriilmektedir. Ciraklik modelini, egitim
sistemimizin merkeziyetci anlayisinin dogal bir sonucu olarak gormek miimkiindiir. Ote yandan
1970'lere kadar Milli Egitim Bakanligi oOrgiitlerinde yoneticilik yapanlarin ¢cogunun belki de %
90'larinin Pedagoji Boliimii mezunu olduklari, bu tarihten sonra da yetenek, tecriibe ve basar1 6l¢iitleri

yerini siyasal tercihlerin aldig1 gozlenmistir (Balci, 2008).

Ulkemizde egitim ve okul yoneticisi yetistirme konusunda 1970’lerin sonlarinda farkli bir
anlayis ortaya c¢cikmustir. Bu anlayis akademik bir yoOnelim olarak ortaya ¢ikmis ve akademik
cevrelerde ciddi bicimde de benimsenmistir. Bu yonelime “Egitim Bilimleri Modeli” adi

(1P

verilmektedir. Ulkemizde pek c¢ok egitim fakiiltemizde lisans diizeyinde “egitim ydnetimi ve
planlamas1” boliimleri agilmig ve bu programlardan 6grenci mezun edilmistir. Buradaki temel
varsayim yonetimin bilimsel bir ¢aligma alan1 oldugu, yonetici olacak kisilerin drgiit, yonetim, liderlik
gibi temel alanlarda akademik bilgilerle donanmis olmasi gerektigidir (Simsek, 2004). Egitim
Bilimleri Modeli ozellikle de 1993 yilinda toplanan 14. milli egitim surasinda egitim yoneticisi
yetistirmede etkin bir yol olarak belirtilmisse de, egitim bilimleri modeli kapsaminda yetistirilen
adaylarin istenilen gorevlere getirilmedikleri, bazi alanlarda Ogretmen olarak degerlendirildikleri

goriilmiistiir (Balci, 2008).

Sinav modeli ise, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB'e bagh
Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirilmesine Iliskin Yonetmelikle uygulanmaya
baslamistir. Okul yoneticiligine istekli ve bu alanda yeterli olanlar bu amagcla diizenlenen se¢gme
sinavlarina katilmiglardir. Sinavda basarili olan adaylar 120 saatlik bir hizmet i¢i egitim programina

alimmus, basarili olanlar bes yil gegerligi olan yoneticilik sertifikasi almislardir (Balci, 2008).

Keyfilik modelinde ise ¢ikarilan son iki yonetmelikten -2004 ve 2007 tarihli yonetmelikler-

ilkinde okul yoneticiligi giris sinavini izleyen 120 saatlik yetistirme programi, ikincisinde ise okul
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midiirliigh giris sinavi kaldirilmistir. En son gelisme olarak okul miidiirlerinin atanmasinin kural ve

standardi olmadig1 bir noktaya gelinmistir (Balci, 2008).

Egitim ve okul yoneticiligi 7. 10. 11. 12. ve 14. milli egitim suralarinda iizerinde durulan
konular arasinda yer almistir. Belirtilen milli egitim suralarinda, egitim yoneticiligi 6gretmenlikten
ayr1 bir uzmanlik dali olarak kabul edilmektedir. Ayrica egitim yoneticilerinin en az lisans diizeyinde
bir egitimden ge¢mis olmalari, se¢imlerinin sinavla, yetistirilmelerinin ise uzun siireli kurslarla

yapilmasi gerektigine karar verilmistir (MEB,1998).

1939°dan beri on yedi kez toplanan ve her toplantisinda gelismelere gore Tiirk egitim
sistemine iliski ¢esitli konularin tartigilarak 6nemli kararlar alinan milli egitim suralarinda egitim ve
okul yoneticiligi ile ilgili yapilan tartismalar ve alinan kararlar bu konuda iilkemizde 6nemli bir
literatiir birikimi ve diisiince zenginligi saglamistir. Ozellikle ana giindem maddelerinden birini egitim
yoneticiligi konusunun olusturdugu 14. milli egitim surasinda bu konuda bir doniim noktasi sayilabilir.
Bu suralarda egitim ve okul ydneticiligi konusunda alinan asagidaki bazi1 6nemli tavsiye kararlarinin,
egitim ve okul yonetimi uygulamalarinda hayata gecirilmesinin dnemli yararlar1 olacagi sylenebilir

(Can ve Celikten, 2000):

e Egitim Yoneticiliginde uzmanlagma esas alinmalidir.

e Egitim yoneticiliginde yiikselmelerde liyakat dikkate alinmalidir.

e Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise kavusturulmalidir.

e Sicil yonetmeliklerinin daha geffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler yapilmalidir.
e Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu yetkileri agiklikla belirtilmelidir.

e Asaleten atanmalarda mahzurlu goriilenler vekaleten de atanmamalidir.

e Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip héle getirilmelidir.

e Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayali olarak
hazirlanmalidir.

Tirkiye’de okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmasi, 27.09.1995 tarih ve 22417 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeligine”
gore belirlenen genel ve 6zel sartlara gore atanmaktaydi. Ancak, egitim yoneticilerinin segilmesi ve
yetistirilmesi faaliyetlerinin diizenlenmesi gerektigine, ¢esitli arastirmalarda, Milli Egitim Suralarinda

ve ¢esitli komisyon raporlarinda yer verildigi goriilmektedir.

Gecmisteki uygulamalardan farkli olarak; 23 Eylil 1998 tarih ve 23742 Sayili Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirlige giren “Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik”, okul yoneticilerinin ydneticilige
atanmadan Once yoneticilik egitimi almalarinin yasal dayanagini ve ¢ergevesini olusturmustur. Bu
yonetmelik yoOnetici olarak atanacaklarda aranacak genel kosullar ile okul miidiirii olarak

atanacaklarda aranacak 6zel kosullar1 yeniden diizenlemektedir. Ynetmelige gore okul miidiirii olarak
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atanacaklarin degerlendirme smavinda basarili olanlar arasindan segilmesi esastir. YOnetmeligin
belirledigi genel kosullar1 tagiyan ve 0gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti bulunan adaylar
segme sinavina katilirlar. Segme siavinda basarili olan adaylar en az 120 saat siireli ydnetici
yetistirme kursuna katilirlar. Yonetmelige gore egitim yonetimi alaninda lisansiistii 6grenimi veya
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programini
bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti bulunanlar, segme sinavindan muaf
sayilarak dogrudan ydnetici yetistirme kursuna alinirlar (Karip ve Koksal, 1999). Bu yonetmelik, Tiirk
egitim tarihinde egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim alaninda yetistirilmelerini 6ngéren ilk
yonetmelik olarak yerini almistir (Kayikci, 2001). Bu yonetmelik ile egitim sisteminde personelde
yoneticilik bilgi formasyonunun saglanmasi; atama, yiikselme ve yer degistirmelerde gdérev tanimina
uygunluk, kariyer, liyakat, sicil, meslek ici egitim ve kidemin gozetilmesi; yoneticilikte kariyer imkani
saglanmasi; yonetici egitiminin 6nem kazanmasi; yoneticilerin performanslarinin 6l¢iilmesi; ve yonetici
atama, degerlendirme, gorevde yiikselme ve yer degistirmede tarafsizlik, giivenirlik, gecerlik ve agiklik
ilkelerinin egemen olmasi icin gerekli alt yap: hazirlanmistir (Ozden, 2002). Ayrica yoneticilerin
yetistirilmesine yonelik kurs programinin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde Bakanlik yetkililerinin
universitelerden alanin uzmanlar1 ile birlikte g¢aligmalari ve kurslarin Bakanlik¢a belirlenen
universitelerde gerceklestirilmesi, basarili adaylara Bakanlik tarafindan yoneticilik sertifikalart
verilmesi gibi etkinlikler vasitasiyla okul yoneticisi yetistirmede Bakanlik-iiniversite isbirligi icin iyi

bir baslangi¢ olusturmustur (Karip ve Koksal, 1999).

Daha sonraki yillarda s6z konusu bu yonetmelikte tekrar degisiklikler yapilmistir. 10 Ocak 2004
tarihinde "Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik" yiiriirliikten kaldirilmistir (Resmi Gazete, 2004/25342). Bunun
hemen akabinde, "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi" getirilmistir (Resmi Gazete, 2004/25343). Bu yonetmelikte de 2 Aralik 2004 (Resmi
Gazete, 2004/25658), 4 Mart 2006 (Resmi Gazete, 2006/26098) ve 13 Nisan 2007 (Resmi Gazete,
2007/26492) tarihlerinde bazi degisiklikler yapilmistir. Ozellikle son yapilan degisiklikle birlikte
yOnetici olarak atanacaklara yonelik se¢me sinavi kaldirilmis, yoneticilerin atanmasinin Bakanlik¢a ve
valiliklerce yapilmasina karar verilmis ve yoneticilige atanmada temel 6l¢iit olarak mesleki kidem 6ne
cikarilmigtir. Bu uygulama, gerek akademisyenlerin gerekse egitim sendikalarin tepkisini ¢ekmistir.
Yiiriitmenin durdurulmasi amaciyla konu yargiya tasmmustir. Bu degisikligin bir geriye gidis ya da

gecmise doniis oldugu belirtilmistir (Simsek, 2007; Sezgin, 2007).

Nisan 2008’de 26856 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “MEB Egitim Kurumlar
Yoneticileri Yonetmeligine” gore egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak iizere olusturulan bir
degerlendirme komisyonunun yonetici degerlendirme formundaki puanlama kriterlerine gore
sececegi yonetici adaylari il milli egitim miidiirliigiine sunulur. Bu yonetmelik kapsamindaki egitim

kurumlarinin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir. Bu sartlar arasinda egitim yonetimi
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alaninda egitim almis olmak, hizmet Oncesi egitime katilmis olmak, egitim alaninda bilimsel
yayinlart bulunmak gibi maddeler yer almamaktadir. Lisan isti diizeyde 6grenim goérmiis olmak
sadece puan esitligi halinde oncelik siras1 seklinde yer almaktadir (Kursunoglu, 2009).

Giiniimiizde 13.8.2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligi” halen yiiriirliikte
olan yonetmeliktir (MEB, 2009). Y&netmeligin 7. ve 8. maddeleri yonetici ve miidiir olarak atanacak

kisilerle ilgilidir:

Yonetmeligin 7. maddesi incelendiginde, farkli kademelerde yoneticilik gorevini
iistlenebilmek icin belli bir siire 6gretmen olarak gorev yapmis olmak, olumlu sicil notlar1 almig
olmak, adli veya idari sorusturma gecirmemis olmak ve varsa atanaagi gorev icin dngoriilen segme
sinavinda basarili olmak gibi yiikiimliilikler bulunmaktadir. 8. maddede, (C), (B), (A) tipi egitim
kurumlarina miidiir olarak atanacaklarla ilgili aranan tek 6zel sartin egitim kurumlarinda belli bir siire
yoneticilik yapmis olmak oldugu anlasilmaktadir. lgili yonetmeligin 24. maddesinde ise atamada
ancak puan esitliginde lisansiistii diizeyde 6gnemim goérmiis olmanin goz Oniinde bulunduruldugu

goriilmektedir.

Egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi gelismis iilkelerde, meslek
oncesi okul yoneticisi yetistirme programlarinin yiizyila yakin bir ge¢misi bulunmaktadir (Kayiket,
2001). ABD'de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in, okul liderligi, aile katilimi ve
toplum ortakligi, 6grenci merkezli 6grenme iklimi olusturma, mesleki gelisme ve insan kaynaginin
yonetimi, 6gretim liderligi-6grenme ve 6gretimi gelistirme, okul yonetimi ve giinliik rutin isler ve
kisileraras1 iliskiler konusunda etkililik gibi alanlarda bazi standartlar gelistirilmistir (Sigsman ve

Turan, 2004a).

Egitim yoneticileri hazirlama programlarinin igeriginin mesleki yetisme ve temel yonetim
egitimi olarak iki kategoride toplamak miimkiindiir. Bunlardan mesleksel yetisme yoneticiyi, bir
egitim lideri olarak ¢ok yonlii, disiplinler aras1 insan bilimleri, sosyal bilimler ve davranis bilimlerinde
yetistirmeyi hedeflemektedir. Temel yonetim egitimi icerigi ise adaylarin, yonetim alaninda ydnetim
kuram, kavram ve ilkeleri ile yonetim teknolojisiyle ilgili bilgi, anlayis, beceri ve tutum kazanmalarini

hedeflemektedir (Balci, 2003).

Egitim YOnetimi alaninda egitim veren kurumlar ve projeler ise asagida belirtilmistir (Kayikei,

2001):

e Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik Programi
e Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP)
e MEB'nin Hizmet i¢i Egitim Caligmalari

e Universiteler
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Celik’e (1990) gére TODAIE genel yonetici yetistirmeye calismaktadir ve TODAIE
programlarinda genellikle yonetimin ekonomik, toplumsal ve siyasal cevresi, Orgiit kuramlari,
personel yoOnetimi, maliye, planlama, halkla iligkiler ve yoOnetim hukuku gibi konulara agirlik
verilmektedir. Bu tiir bir egitim ydneticisi yetistirilmesi igin yeterli degildir. TODAIE programlarina

daha ¢ok bakanlik merkezinde galigsan egitim yoneticileri katilmaktadir.

Bakanlar Kurulunun 13 Subat 1962 giin ve 6/209 sayili karartyla kurulan Merkezi Hiikiimet
Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda, bugiin iilkemizde egitim yoneticisi yetistirmeye
iligkin gelismelere temel sayilabilecek goriislere yer verilmistir. MEHTAP raporuna gore, yalniz iist
yoneticiler degil, orta diizey yoneticileri de, gorevlerinde basarili olabilmek igin yoneticilik
egitiminden ge¢cmek zorundadir. Bu zorunluluk, Milli Egitim Bakanligi’na, yonetim kadrolar1 i¢in
yeterli sayida egitim ydneticisi yetistirmek gorevi yiiklemektedir. Raporda, Bakanligin gereksinme
duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek amaciyla, {niversitelerde egitim fakiilteleri ya da
fakiiltelerde egitim boliimleri acilmasi onerilmektedir. MEHTAP raporunun bu onerisi iki yil sonra,
Ankara Universitesine bagli Egitim Fakiiltesinin Kurulmasiyla gerceklesmis ve bunu Hacettepe

Universitesi Egitim Boliimii’niin agilmas1 izlemistir (Kaya, 1999).

Ulkemizde, yonetici ve denetici yetistirme misyonunu tasiyan Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi Planlamasi boliimleri Ankara, Gazi, Hacettepe, Indnii, Dokuz Eyliil, Canakkale 18 Mart,
Bolu Abant Izzet Baysal ve Van 100. Y1l Universitesinde lisans kapandigindan sadece yiiksek lisans
ve doktora diizeyinde egitim verilmektedir. Boylece yonetici yetistirme konusunda degisik kaynaklara

yonelme saglanmistir (Kayike1, 2001).

Stine ve arkadaglar1 (1997) okul yoneticisi yetistirme programlarinin kapsaminin 10 ana baglik

altinda toplanabilecegini belirtmektedir (akt. Karip ve Koksal, 1999):

[

. Egitim-6gretim liderligi

. Orgiitsel yonetim

. Ogretim programlari

. Okul yonetimi

. Insan kaynaklar1 yonetimi

. Mali kaynaklar ve igletme hizmetleri yonetimi
. Mevzuat uygulamalari

. Politika ve politik etkiler

O 0 3 N »n B~ W DN

. Okul ¢evre igbirligi
10. Teknoloji kullanimi

Balc1 ve Cinkir (2002) egitim yoneticilerin nasil yetistirilmesi gerektigi sorusuna cevap olarak

ozellikle okul ydneticilerinin yonetim gorevlerine hazirlanma programlarinin genelde performansa

258



Yaz-2011 Cilt:10 Sayi:37 (244-266) _ Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi  Summer-2011 Volume:10 Issue:37

dayali, uygulamay1 esas alan, sosyal bilimler, insan bilimleri ve davranig bilimleri kavram, ilke ve

kuramlarina dayali disiplinler aras1 bir nitelik arz etmeleri gerekliligini savunmaktadirlar.

Egitim yoneticileri hazirlama programlari, 6gretim elemanlari, pratisyenler, dgrenciler ve
istihdam kurumlan temsilcilerinin ortak katilimi ile gorev tanimina gore ve adaylarin egitim
ihtiyaglarma gore gelistirilmelidir. Hazirlama programlari, bir biitiinliik igerisinde programin amaglari,

icerigi, 6gretim yaklasimlari ve program degerlendirmesi boyutlarini kapsamalidir (Balci, 2003).

Fordham Universitesi okul yoneticisi yetistirme programi su dort ana konu iizerine
odaklagsmaktadir: (1) Okul yoneticiligine hazirlama programini entelektiiel bir dille ifade etme,
geleneksel egitimden entelektiiel liderlik egitimine yonelme. (2) Alanda yapilan arastirmalardan ve
deneyimlerden hareket etme. Kuram-uygulama arasinda iliskiyi kurma. (3) Aktif problem ¢ozme
becerisini gelistirme. (4) Yeni yapisal diizenlemelerle yeterli zaman dilimini olusturma (Mulkeen ve

Cooper ,1992; akt. Cemaloglu, 2005).

Arslan (2002, 83), ABD’de okul miidiirlerinin yetistirilmesinde ve gelistirilmesinde uygulanan
modeller ve sunulan programlarin igerigini okul midiirlerine liderlik egitiminin verilmesi ve okul
miidiirlerinin okul isletmesinin yonetimi konusunda yetistirilmeleri olarak tanimlamaktadir. Egitim
liderleri enstitiisii (Institute for Educational Leaders [1IEL[]) raporuna gore, okul yoneticilerinin daha
iyi yetistirilebilmeleri igin, ¢iraklik egitimi i¢in yatirim yapilmasi, okul yoneticiligi programlarindaki
citanin yiikseltilmesi, kadinlara ve azinliklara miidiir pozisyonuna gelebilmeleri igin 6ncelik verilmesi,
iiniversite ve kolejlerin okul yoneticisi yetistirme programlarini dgrencilerin 6grenmesini saglayacak
egitim liderleri yetistirebilecek sekilde diizenlemeleri; bu amagla; liderlik egitimine agirlik verilmesi,
okul miidiiriinii yetistirme programlari ile yerel okul sistemleri arasinda isbirligi temin edilmesi ve
adaylara gercek okul ortamini yasayabilecekleri isbasi egitimi verilmesi, siirekli gelisen ve artan
beklentileri yansitan standartlarin belirlenmesi gerekmektedir (Institute for Educational Leaders

OIEL[], 2000; akt. Aykut, 2006).

ABD’de Egitim Yonetimi Ulusal Politika Kurulu (1989), okul liderligi hazirlama
programlarina, toplumsal ve kiiltiirel baz1 faktdrlerin okul {izerinde etkilerine bagli olarak, 6gretim ve
Ogrenme stirecleri, okul gelistirme, Orgiit teorisi, Orglitsel arastirma yontemleri, politika analizi,
liderlik, yonetim siirecleri ve islevleri, politika aragtirmalari, egitim politikalari, okulun moral ve
ahlaki boyutlar1 gibi konularin da eklenmesini teklif etmistir. Bu konular, okul liderligi yetistirme

programlarinda yer almaya baslamistir (Turan ve Sigsman, 2004a).

Okul yoneticilerini meslege hazirlama programlari, okul yoneticilerinin uzun déonemli mesleki
gelisimlerini  saglamalidir. Okul ydneticisinin 6grenmeyi Ogrenmis olmas1 gerekir. Okul
yoneticilerinin teknik becerilerine paralel olarak, diger yeterlilik alanlarinda da kendilerini
yetistirmeleri Onerilmektedir. Program, okul yoneticilerinin entelektiiel liderlik islevlerini yerine

getirebilecek yeterlikte olmalidir. Okul yoneticileri, kuram ile uygulama arasinda bag kurabilmeli, iyi
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bir uygulayici olmalidir. En o6nemlisi de okulunda performansi artirabilmeli ve basariy1

gercgeklestirebilmelidir (Murphy ve Hallinger, 1992; Cemaloglu, 2005).
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bagta ABD olmak iizere bircok Avrupa ve Uzakdogu iilkelerinde, okul ydneticiliginin bir
meslek olarak kabul gordiigii, okul yoneticilerinin mesleki yeterlik alanlarinin siirekli gelistirildigi,
atanabilmek i¢in mutlaka ydnetici yetistirme sertifika programina tabi tutulduklari, bunu bir sistem
dahilinde yaptiklar1 ve giincelledikleri, kuram-uygulama arasinda iliskiyi kurmaya 6zen gosterdikleri
ve Ozellikle lisansiistii egitime ©6nem verdikleri goriilmektedir. Ulkemizde okul yoneticilerinin
yetistirme ve atanmasina iligkin genel sartlar incelendiginde ise, “meslekte asil olan 6gretmenliktir”
geleneksel anlayisin siirdligi ve egitim yoneticilerinin kendilerini egitim ile degil deneyim ile
yetistirdikleri sdylenebilir. Oysa Bulut ve Bakan’in (2002) yaptiklar1 c¢alismada aragtirmaya
katilanlarm 998,31 yoneticilerin mutlaka “yoneticilik egitimi” almalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Ulug’m (2010) belirttigi gibi yoneticilik egitimi, yalnizca yoneticilik ve liderlik davranislar
kazandirmak icin degil ayn1 zamanda yoneticilere mesleki gilivence ve sayginlik saglama, orgiitsel
etkililigi ve verimi arttirma, yOnetimsel ve Orgiitsel gelismeyi hizlandirma agisinda biiyilk 6nem
tagimaktadir. Simsek’in (2004) belirttigi gibi iilkemizdeki temel sorun sistemin yapi ve isleyisinden
kaynaklanmaktadir. Merkezi egitim sistemi uygulamasindan adem-i merkeziyetgi bir yapiya
gecilmedigi siirece okul yoneticisi hazirlama ve atama sorunu tali bir sorun olarak kalmaya devam
edecektir. Ciinkii, bugilinkil haliyle okullarin 6rgiitlenme bigimi 21. ylizyil okullarmin ihtiyaci olan
yoneticileri yetistirme ve isbasina getirmeye olanak vermemektedir. Ayrica okul yoneticilerinin
mevcut hiyerarsik yapi icerisinde gorev ve sorumluluklar1 ¢ok fazla ama yetkilerinin kisith oldugu
goriilmektedir. Gilimiiseli (1996) tarafindan yapilan bir arastirma, okul miidiirlerinin giderek daha
fazla yasa ve kurallarin smirlayiciligr ile karsilagtiklarini, artan bir kanun denetiminin baskisi altina
girdikleri ve dolayisi ile okul yonetimindeki kontrollerini yavas yavas kaybettiklerini ortaya
cikarmistir. Burada onemli bir etken olarak, okul ydneticisi yetistirme ve atanmasina iliskin MEB
tarafindan objektif ve saglikli bir politika olusturulamamasidir. Cok hizli degisen ve gelisen cagimizda
okullarin amaglarinin iist diizeyde gerceklesmesi ancak etkili okul yoneticileri vasitasiyla saglanabilir.
Okul yoneticilerinin basta yonetim ve liderlik becerileri olmak {izere bir¢ok teknik bilgi ve becerilere
sahip olarak yetistirilmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Korkmaz’a (2005) gore iilkemizde ydnetici
yetistirmek i¢in iiniversiteler tarafindan hazirlanan programlarin igerik olarak yetersizliginin yani sira
uygulama boyutunun eksikligi ile 6nemli diger bir problem olarak goriilmektedir. Ydnetici yetistirme
programlar1 bugiinkii haliyle dahi giiniimiiz okullarinin ihtiyaglarina cevap vermekten uzak
kalmaktadir. Belirtilen aksakliklarin yani sira okul yoneticilerinin mesleki bir giivencesinin olmamasi
ve cazip bir meslek olarak algilanmamasi dikkat ¢ekmektedir. Cemaloglu, (2005) Tiirkiye’de okul
yoneticiliginin mesleki bir giivencesi bulunmadigini, iktidarlarin tasarrufuna goére keyfi miidahalelerin

yapildigini, bu sebeple de egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi icin mesleki bir gilivencenin
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saglanamadigini ve cazip bir meslek haline getirilemedigini vurgulamaktadir. Ayrica Turan ve Sigsman
(2002) ise okul i¢in bir vizyona sahip olmayi, etkili takimlar olusturmayi, okul igin gelisim planlar
hazirlamay1, okulu gelistirme icin aile ve toplumla etkili bir iletisim kurmayi1 ve igbirligi yapmayi,
okulda etkili bir 6grenme ortami olusturmayi, insan kaynagini gelistirmeyi, okul igin politika ve
prosediirler belirlemeyi ve 0grenci basarisini gelistirebilmeyi okul yoneticinin giiniimiiz sartlarinda
sahip olmasi1 gereken en 6nemli yeterlilik alanlar1 olarak ifade etmektedirler. Mevcut uygulama geregi
okul yoneticiligi ile ilgili sinavi kazanan adaylar, okul yoneticisi olarak atanmakta ve yoneticilik
gorevine baslamadan once herhangi bir egitim almadiklar1 gibi gdrev siiresi i¢cinde de egitim ve okul
yonetimi ile ilgili hizmet i¢i kurslar diizenlenmemektedir. Bu durum birgok okul yoneticisinin okul
yonetiminin teknik, kavramsal ve insani boyutuna yonelik becerilere sahip olmadan okul ydneticisi
olarak atanmasini saglamaktadir. Bu sekilde atanan okul yoneticisinin okul yonetiminde ne kadar
basaril1 olacag tartismaya agik bir konu ve yoneticilerin sikinti yasamasi dogal ve beklenen bir
durumdur. Okul yoneticileri sadece 0gretmenlikten gelen sinirli deneyimle gorevlerini siirdiirmeye
calismaktadirlar. Oysaki hizla degisen, gelisen ve toplumun okuldan beklentilerinin daha da
farklilasgtig1 bir ortamda okulu basariya gotiirecek okul yoneticisinin teknik, insani ve kavramsal
boyutlart ile okul yonetimini basariyla gerceklestirmesi olduk¢a onemlidir. Yapilan bir¢cok ¢aligma
okul yoneticisinin bir okul i¢in ne denli etkili olduguna isaret etmektedir (Cemaloglu, 2005; Korkmaz,
2005; Karip ve Koksal, 1999;Simsek, 2007; Sisman ve Turan, 2004a, 2004b). Belirtilen konularin
uygulama alanina getirilmesi i¢in politika yapicilarmin ve Milli Egitim Bakanliginin bu konuda
isbirligine giderek gerekli diizenlemeleri yapmalar1 gerekir. Aksi takdirde ne gercek anlamda okul
lideri (yonetici) yetistirebilir ne Ogrencilerin 6grenmesi noktasinda basarilarmi arttirabilir ne de

okullarin etkililigini saglayabiliriz.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili literatiir taramasinda ortaya ¢ikan

sonuclara dayali olarak asagidaki onerilerde bulunulmustur:

1. Okul ve egitim yoneticilerinin kaynagi 6gretmenlerdir. Ancak 6gretmenlik ve yoneticilik
farkli beceriler gerektiren mesleklerdir. Okul yoéneticiliginin toplumda bir meslek olarak kabul

edilmelidir.
2. Egitim ve okul yoneticiligine mesleki glivence saglanmalidir.

3. Egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar artirilmali, buna bagl olarak 6zlik

haklarinda iyilestirilmelere gidilmelidir. Bu yonde yasal diizenlemeler yetkili organlarca yapilmalidir.

4. Egitim ve okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir alandir. Dolayisiyla egitim ve okul
yOneticisi olmay1 secenlerin profesyonel anlamda hizmet Oncesi egitimden ge¢cmeleri zorunlu

olmalidir.
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5. Yonetici yetistirmek amaciyla MEB-YOK isbirligi ile Bakanlik biinyesinde “Y®netici
Yetistirme Akademisi” kurulmalidir. Bu birimde “okul yoneticisi yetistirme sertifika programi”

acilmali ve bununla ilgili gerekli mevzuat degisikligine gidilmelidir.

6. Okul yoneticilerinin se¢iminde halen uygulanmakta mesleki kidemin yani sira adaylarda
alana iligkin lisansiistii egitim yapmalar1 ve “okul yOneticisi yetistirme sertifikasina” sahip olmalari

zorunlu hale getirilmelidir.

7. Okul yoneticilerinin se¢ilmesinde (Miidiir yardimciligi i¢in) sinav sistemi uygulanmali,
smavin igeriginin en az %50’sinin alanla ilgili sorular olusturmalidir. Ayrica miidiir adaylarinin
seciminde, adaylarin 6zgecmisi, mesleki basarilari (6diil, yayin vb.) ve referans mektuplar1 dikkate

alimmali ve degerlendirilmelidir.

8. Ogretmenlerin yoneticilik sinavina (Md. Yardimcilig1 igin) basvurabilmesi icin en az 5 yil

Ogretmenlik yapma sart1 aranmalidir.

9. Egitim yoneticiliginin ilk basamag1 okul miidiir yardimcilig1 olmalidir. Bir siire (3 yil) okul
miidiir yardimeiligini ve okul yoneticisi yetistirme sertifika programini basariyla tamamladiktan sonra

okul yoneticiligine terfi etmeleri saglanmalidir.

10. Alana iligkin lisansiistii uzmanlik programini bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az
bes yil hizmeti bulunanlar, segme sinavindan muaf sayilarak dogrudan “yonetici yetigtirme sertifika

programina” alinmalidir.

11. Bu program i¢in degisik iiniversitelerden liyakat esasina gore alan uzmani Ggretim

elemanlar1 gérevlendirilmelidir.

12. Bu birimde 0gretmen ve egitim yoneticisi derneklerinin temsilcileri de bulunmalidir.
Gelismis toplumlarda oldugu gibi, yoneticilik forumu olusturma, ¢esitli yayinlar ve dergiler ¢ikartma,
yoneticilikle ilgili 6rnek uygulamalari gliindemde tutup tartismaya agma, tiniversiteler ve ¢esitli kurum

ve kuruluslarla baglanti saglama vs. birgok konuda ¢aligmalar yapmalidir.

13. Okul yoneticisi adaylarmmin okul yoneticisi niteliklerine sahip olup olmadiklarini
degerlendirebilecek araglar gelistirilmeli ve bu degerlendirmeyi yapabilecek kurumlar kurulmalidir.

Yonetici Yetistirme Akademisi biinyesinde alan uzmanlarindan bagimsiz kurullar olusturulabilir.

14. MEB ile YOK arasinda isbirligi saglanmalidir. Degisen ve gelisen kosullarda okul
yoneticilerinden beklentiler ne? Ve okul ydneticilerinin yeterlik standartlart ne olmalidir? Sorulari

cevaplanarak “Okul Yoneticisi Yetistirme Sertifika Programi™ gelistirilmelidir.

15. Okul yoneticisi yetistirme sertifika programlar1 gelistirilirken okul ydneticisi adaylarinin
gercek okul ortaminda karsilasabilecekleri problemler dikkate alinarak hazirlanmalidir. Teorik bilginin

yant sira okul ortamindaki gercek ihtiyaglarina uygun ve uygulamali egitimi kapsamalidir.
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16. YOK ve MEB’ isbirligi ile iiniversitelerde “Egitim Yoneticisi Programi™ belirli kriterler
getirilerek, yeterli sayr ve nitelikte O0gretim iiyesi bulunan biiyiik sehirlerdeki egitim fakiilteleri

biinyesinde ilave olarak “okul yoneticisi yetistirme sertifika programlar1” agilmasi saglanabilir.

17. Mevcut egitim ydneticileri (6zellikle sinav sonucuna gore yeni atananlar) bu merkezlerde

“Egitim ve Okul Yoneticiligi” konusunda hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir.

18. Okul yoneticileri sertifika programi esnek ve sistemin gereklerine gore diizenlenebilir

bicimde planlanmalidir.

19. Okul yoneticisi yetistirme programlar1 arasindaki birlikteligi saglamak ve bu programlarin

niteligini arttirmak amacrtyla bir akreditasyon siireci gelistirilmelidir.

20. Egitim ve okul yonetimi ile ilgili politikalarin belirlenmesinde ve etkili kararlarin
almmasinda s6z sahibi olacak (mesleki) sivil toplum orgiitleri kurulmalidir. Bu orgiitler, yonetici
adaylarinin hizmet 6ncesi ve hizmet iginde yetistirilmesinde belirli standartlarin gelistirilmesine katki

saglayabilir.

21. Egitim yoneticisi dernekleri, egitim yoneticisi yetistiren kurum ve kuruluslar ve
iiniversitelerin 6gretim iiyeleri belirli araliklarla bir araya gelmeli, yOnetici yetistirme sertifika

programi ve okul yoneticilerinin karsilastiklari problemler ile ilgili yillik raporlar hazirlamalidirlar.

22. Okul yoneticiliginin cazip hale getirilmesi, basarili 6gretmenlerin yoneticilige olan
ilgisinin artmasina neden olabilir. Bu anlamda MEB’in yiiksek lisans yapmak isteyen 0gretmenler igin

Ozendirici ve tesvik edici bazi tedbirler alabilir.

23. Okul yoneticilerinin performanslarinin 6l¢iimiinde objektif kriterler belirlenmeli ve

mesleki yeterlilik ile ilgili 6l¢iitler goz Oniine alinarak bir atama politikas1 olusturulmalidir.
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