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Kiiresellesme stireciyle birlikte lojistik maliyetlerin toplam isletme maliyetleri icinde payi
giderek artmaktadir. Lojistik maliyetlerin bu 6nemine ragmen, bircok isletme tarafindan
ayrintili bir sekilde izlenmemektedir. Lojistik maliyetler ne kadar dogru olarak hesaplanip,
iyi yonetebilirlerse, isletmelere o kadar diisiik maliyet ve verimlilik artisi saglayacaktir. Bu
durum maliyetlerle ilgili bilgi gereksiniminin karsilanmast ve bu bilgilerin bir sistem icinden
saglanmast geregini ortaya cikarmistir. Isletmelerin gereksinim duydugu maliyet
bilgilerinin ancak etkin bir muhasebe bilgi sistemi ile karsilanmast miimkiindiir. Lojistik
maliyetlerin analiz edilebilmesi ve birtakim kararlarda kullanabilmesi icin, éncelikle bu
maliyetlerin uygun hesaplar kullanilarak tasnif edilmesi ve izlenmesi gerekmektedir. Bu
baglamda lojistik maliyetler genel muhasebe kapsaminda ayri ayri hesaplar kullanilarak
muhasebelestirilebilecegi gibi, ayni anda isletme icine yonelik bilgi iiretmek amaciyla
yénetim muhasebesi kapsaminda da muhasebelestirilebilir. Bu ¢alismada, lojistik
maliyetlerin Tekdiizen Hesap Plani (THP) kapsaminda muhasebelestirilmesi agiklanarak,
uygulama érneklerine yer verilecektir.
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Abstract

With the globalization process, the share of logistics costs in total operating costs is
increasing. Despite this importance of logistics costs, it is not monitored in detail by many
companies. The more accurate the logistics costs can be calculated and managed, the lower
the costs and efficiency increases. This situation revealed the need to meet the information
needs related to costs and to provide this information from within a system. It is possible to
meet the cost information required by the enterprises with an effective accounting
information system. In order to be able to analyze logistics costs and to use them in some
decisions, these costs should be classified and monitored using appropriate accounts. In this
context, logistics costs can be accounted for using separate accounts in the general
accounting context, and can also be recognized within the scope of managerial accounting
in order to generate information for the enterprise at the same time. In this study, the
application of the logistics costs in the scope of Uniform Accounting Plan (THP) will be
explained and application examples will be given.
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1. GIRIS

Lojistik, giiniimiizde isletmeler agisindan gittik¢ce artan bir 6nem kazanmaktadir.
Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi, isletmelerin maliyet kalemleri icerisinde lojistik
maliyetlerin 6nemli bir paya ulagmasidir. Bu maliyetlerde yapilabilecek bir tasarruf
isletmelerin karliligini olumlu yonde etkileyecektir. Bu durum isletmeleri lojistik
maliyetlerinin hesaplanmasi ve ydnetimi konusunda ciddi girisimlerde bulunmaya
itmistir.

Lojistik maliyetlerinin artan onemine ragmen muhasebeciler, lojistik maliyet
analizleri i¢in gerekli olan verileri toplama konusunda yeterli 6zeni gostermemektedirler.
Lojistik maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in; s6z konusu maliyetlerin biriktirilmesi, faaliyet
yerlerine dagitilmasi ve maliyet tasiyicilarina, yani ¢ikti olarak nitelendirilen lojistik
hizmetlere yiiklenmesi gerekmektedir. Bu asamalarin dogru ve zamaninda
gerceklestirilmesi icin isletmelerin teknolojiden ve bilgi sistemlerinden en iyi sekilde
yararlanmasi gerekmektedir (Demir, 2012: 125).

Diger taraftan kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, farklilasan iiriin, gelisen
teknoloji ve onemli hale gelen cevre kosullarindaki gelismeler, geleneksel maliyet
yontemleri ile iriin ve hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmasini zorlastirmistir
(Karahan, 2018: 366). Bundan dolayi, tiim iiriin veya hizmetlerin maliyetleri i¢cinde yer
alan lojistik maliyetlerin yonetilmesi, planlanmasi, kontrolii ve stratejik yaklasimla
etkinligin optimum seviyelere ulasmasi igin c¢esitli yaklasimlar ile siirece Kkatki
saglanilmasi hedeflenmektedir.

Bu calismada, lojistik maliyetlerin Tekdiizen Hesap Planina (THP) gore
muhasebelestirme esaslari ele alinacaktir. Bu ¢ercevede 6ncelikle lojistik kavrami, lojistik
faaliyetler ve lojistik maliyetler lizerinde durulacaktir. Daha sonra Lojistik maliyetlerin
THP kapsaminda muhasebelestirilmesi aciklanarak, uygulama orneklerine yer
verilecektir.

2. LOJISTIK KAVRAMI VE LOJiSTiK FAALIYETLER

Lojistik, Yunanca “logistikos” kelimesinden tiiremis olup, hesap yapmada
yetenekli anlamina gelmektedir. Lojistik, tiriinlerin kaynagindan nihai kullanicilarina
ulasmalarini planlamak, organize etmek, tasima ve depolama islemlerini gerceklestirmek,
bu siireci verimli ve optimal diizeyde ¢alistirmak olarak tanimlanabilir (Canci ve Erdal,
2003: 86).

Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan hazirlanan sozliikte lojistik; Kkisilerin
ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla her tirld iriniin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bicimde planlanmasi
ve uygulanmasi olarak tamimlanmistir (http://tdk.gov.tr/).

Lojistik kavrami en basit tanimiyla isletmeye gelen ve giden mallarin ve
malzemelerin nakliyesini (tasinmasini) ifade etmek icin kullanilmaktadir (Dogruer, 2005:
403). Lojistik askeri kokenli bir kavram olarak ortaya ¢ikmakla birlikte, giintimiizde
isletmeler tarafindan da siklikla kullanilan bir kavram haline gelmistir. Lojistik ¢ogu
zaman tasima ile es anlamli olarak kullanilmasina ragmen, tasimadan daha genis
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kapsamli bir kavramdir. Bu anlamda lojistik; ilk madde ve malzemenin temini ile
baslayan ve lretilen iirtinlerin son tiiketiciye devrine kadar gegen siirecteki tiim malzeme
ve Uriin hareketlerinin yonetimini ve planlanmasini i¢ine almaktadir. Dolayisiyla
isletmecilik uygulamalarinda lojistik; hammadde, malzeme, ara mallar1 ve diger
hizmetlerin tedarik edilmesini, stoklanmasini, isletme icindeki hareketini ve lretilmis
olan uriinlerin tiiketicilere ulastirilmalari ile s6z konusu triinlerin herhangi bir nedenle
geri doniisleri icin gerekli tiim faaliyetleri kapsamaktadir (Ceran, 2009: 128).

Lojistik faaliyetlerin kapsamini, malzeme y6netimi ve fiziksel dagitim olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Malzeme yonetimi; ilk madde ve malzemeler ile diger pargalarin
tedarik kaynaklarindan alinarak iiretim noktalarina getirilmesini kapsamaktadir. Fiziksel
dagiim ise, mamullerin {retim noktalarindan alinarak mamul stoklarina, dagitim
depolarina, perakende satis noktalarina ve son kullanici olan tiiketicilere ulastirilmasina
kadar olan faaliyetleri kapsamaktadir (Giimiis, 2007; 139). Diger taraftan lojistik
faaliyetler, geriye doniik lojistik faaliyetler ve ileriye doniik lojistik faaliyetler olmak
tizere ikiye ayirmak miimkiindiir. Geriye doniik lojistik faaliyetler, tedarikcilerle isletme
arasindaki satin alma faaliyetini kapsamaktadir. ileriye déniik lojistik faaliyetler ise,
isletme ile dagitim kanallar1 ve tiiketiciler arasindaki Siparislerin alinmasi, faturalama ve
irsaliye hizmetleri, nakliye, dagitim kanalindaki aracilarin se¢imi gibi satis faaliyetlerini
kapsamaktadir (Stirmen ve Aygiin, 2006: 55).

Yapilan agiklamamalar c¢ercevesinde lojistik faaliyetleri; tasima, depolama,
ellecleme, siparis isleme ve bilgi yonetimi, stok yonetimi, diger lojistik faaliyetler (li¢lincii
parti lojistik hizmeti saglayicilarin yonetimi, iretim planlamasi, zamanlama, paketleme,
montaj, misteri hizmetleri, bilisim sistemleri ve bilgi teknolojileri ile ilgili faaliyetler)
olarak gruplandirilmak miimkiindiir (Tokay, Deran ve Arslan, 2011:227).

Lojistik faaliyetler giliniimiizde tedarik zincirinin bir pargasi olarak kabul
edilmekte ve kisilerin ihtiyag¢larin1 karsilamak amaciyla, ilk madde ve malzeme, yari
mamul, mamul ve bilgilerin tiretim noktasinin basindan tiiketim noktasina kadar etkin ve
diisiik maliyetli bir sekilde akisinin ve depolanmasi siireglerinin planlanmasi, uygulamasi
olarak tanimlanmaktadir (Deran, 2006: 173).

3. LOJiSTiK MALIYETLER

Lojistik maliyetleri, isletmelerin lojistik faaliyetlerle ilgili olarak katlandiklari
fedakarliklarin parasal tutari olarak tanimlayabiliriz. Bu ¢ercevede lojistik maliyetler, bir
lriiniin tedarik edilmesinden, miisteriye teslim edildigi ana kadar yapilan biitiin
faaliyetlerle ilgili maliyetleri kapsar.

Lojistik maliyetler, lojistik siire¢ icinde yer alan; tasima, depolama, stok yonetimi,
ellecleme (ylikleme-bosaltma), siparis isleme, ambalajlama, satin alma ve bilgi yonetimi
faaliyetleri icin katlanilan maliyetler toplami olarak ifade edilmektedir. Lojistik
maliyetlerini genel olarak ii¢ bashk altinda toplamak miimkindiir. Bunlar (Deran, 2006:
175-185):
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e  Giris lojistigine (kabul) iliskin maliyetler,
e Depolama ve elleclemeye (yiikleme-bosaltma) iliskin maliyetler,
e Cikis lojistigine (sevkiyat-yollama) iliskin maliyetlerdir.

Glinimiizde isletmelerin bir¢ogu lojistik maliyetleri ayr1 bir maliyet kalemi olarak
hesaplamamaktadir. Bu isletmeler lojistik maliyetleri; satislarin bir yiizdesi olarak,
gecmis deneyime veya sezgiye dayali olarak hesaplayabilecegi gibi geleneksel maliyet
hesaplama yontemine gore veya faaliyete dayali maliyetleme yontemini kullanarak da
hesaplayabilmektedirler. Gliniimuzde lojistik maliyetlerin toplam isletme maliyetleri
icindeki pay1 giderek artmaktadir. Diger taraftan lojistik maliyetler icinde en yiiksek
maliyeti tasima faaliyetlerine iliskin maliyetler olusturmaktadir. Bu durum tasima
faaliyetlerini lojistik faaliyetler icinde 6nemli kilmaktadir (Tokay vd., 2011:228).

4. LOJiSTIK MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESi

Bilindigi gibi tilkemizde 1 Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile
01.01.1994 tarihinden itibaren THP isletmeler tarafindan zorunlu olarak kullanilmaya
baslamistir. Lojistik maliyetler ¢ogunlukla THP’deki 7 no’lu hesap sinifini olusturan
maliyet hesaplar1 kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Uygulamada esneklik saglamak
amaciyla maliyet hesaplar1 7/A ve 7/B olmak iizere iki segenek halinde sunulmustur.
Teblige gore 7/A seceneginde maliyet hesabinda toplanan giderler defter-i kebirde
fonksiyon esasina gore, 7/B seceneginde ise ¢esit esasina gore muhasebelestirilmektedir.

Muhasebe kuram ve standartlarina gore bir mamul veya hizmet i¢in katlanilan
biitiin maliyetler ilgili mamul veya hizmetin maliyetine dahil edilir. Muhasebe sistemi ve
Tirk Vergi Mevzuatina gore de ayni durum s6z konusudur. Bu baglamda bir¢ok lojistik
maliyet unsuru iretilen mamul veya hizmetin maliyetine eklenirken, bircogu da dénem
gideri olarak kayda alinir. Lojistik maliyetler olusturulacak bir hesap plani sayesinde bu
yaklasim esasina gore kaydedilebilir. Lojistik maliyetler genel muhasebe kapsaminda
ayr1 ayri hesaplar kullanilarak muhasebelestirilebilecegi gibi, ayni anda yo6netim
muhasebesi kapsaminda THP’de bos birakilan 8 ile baslayan hesaplar kullanilarak da
muhasebelestirilebilir. Ancak bu iki segenek birbirinin alternatifi degildir. Lojistik
maliyetlerin 8.sinif hesaplar kullanilarak kaydedilmesi isletme icine yonelik bilgi
tiretmek amaciyla genel muhasebe kayitlar1 yaninda yapilabilecek kayitlardir (Deran,
2012: 156).

Lojistik maliyetlerin analiz edilebilmesi ve birtakim kararlarda kullanabilmesi
icin, 6ncelikle bu maliyetlerin uygun hesaplar kullanilarak tasnif edilmesi ve izlenmesi
gerekmektedir. Lojistik maliyetler birden fazla ana hesabu ilgilendirebilecegi gibi, birden
fazla gider merkezinde de ortaya ¢ikabilir. Bu baglamda lojistik maliyetleri ilgili ana
hesaplarin altlarinda, birbirine paralel olarak acgilmis alt hesaplarda takip etmek
miimkiindir (Sen, 2014: 100).

Lojistik faaliyetler, tedarik ile baslayip dagitim ve satis sonrasi miisteri
hizmetlerini de i¢ine alacak sekilde uzun bir stireci kapsamaktadir. Dolayisiyla bu siirece
iliskin maliyetlerin tespiti ve lojistik maliyet unsuru olarak ayri1 bir kalem seklinde
kaydedilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle literatiirde lojistik faaliyetlerin girdi (tedarik)
lojistigi, Uretim lojistigi ve ¢ikt1 (dagitim) lojistigi seklinde bir ayirima tabi tutuldugu

89



Uluslararasi Ticaret ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, Cilt: 2, Sayi:2.

goriilmektedir. Bu cercevede lojistik maliyetler genel muhasebe kapsaminda asagidaki
gibi yapilandirilarak takip edilebilir (Deran, 2012: 156-163):

GIRDI (TEDARIK) LOJISTIK MALIYETLERI
150 ILK MADDE VE MALZEME
150.01 Alis Bedeli
150.10 Girdi Lojistik Maliyetleri
150.10.001 Tasima Maliyeti
150.10.002 Depolama Maliyeti
150.10.009 Diger Lojistik Maliyetler
URETIM LOJiSTIK MALIYETLERI
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
710.10. 10 Nolu Gider Merkezi
710.10.001 Hammadde
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.10.10 Nolu Gider Merkezi
730.10.001 Uretim Lojistigi
730.10.001.001 Tasima Maliyeti
730.10.001.002 Depolama Maliyeti
730.10.001.005 Ellecleme Maliyeti
730.10.001.009 Diger Lojistik Maliyet
CIKTI (DAGITIM) LOJiSTIK MALIYETLERI
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.10 Cikt1 Lojistik Maliyetleri
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.10 Cikt1 Lojistik Maliyetleri
770.10.001 Depolama Maliyetleri
770.10.005 Siparis Siireci, Bilgi Sistemi Maliyeti
770.10.006 Ellegcleme Maliyetleri

Calismanin bu bolimiinde, girdi lojistigi, iiretim lojistigi ve c¢ikt1 lojistigi
seklindeki ayirim esas alinarak, lojistik maliyetlerin finansal muhasebe kapsaminda
muhasebelestirilmesine iliskin 6rneklere yer verilecektir.
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Ornek: A Isletmesi gomlek iiretiminde kullanmak amaciyla Sri Lanka’da kumas
almaktadir. Tiim 6demeler banka aracilifiyla yapilmistir.

Girdi Lojistigine iliskin islemler asagidaki gibi gerceklesmistir:
o Isletme kumas bedeli olarak 200.000 TL édemistir.
o Isletme kumaslarin Mersin Limanina taginmast i¢in 5.000 TL édemistir.

o Isletme depo kirasi olarak 1.000 TL, sigorta i¢in 2.000 TL é6deme yapmuistir.

................................ e —
150 iLK MADDE VE MALZEME HS. 223.500.-
150.01 Alis Bedeli 200.000.-
150.10. Girdi Lojistik Maliyetleri 8.000.-
150.10.001 Tasima Maliyeti 5.000.-
150.10.002 Depolama Maliyeti 1.000.-

150.10.009.Diger Lojistik Maliyetler 2.000.-

100. KASA 223.500.-

Uretim lojistigine iliskin islemler agagidaki gibi gerceklesmistir:
e Kumaslar gomlek iiretimi i¢in 2 No’lu Gider merkezine géonderilmistir.

o isletme bu asamada iiretim lojistigi ile ilgili olarak toplam 10.000 TL édeme
yapmigtir.

................................ S
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 200.000.-
710.10. 2 Nolu Gider Merkezi
710.10.001 Hammadde 200.000.-

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.10. 10 Nolu Gider Merkezi

730.10.001 Uretim Lojistigi 10.000.-
150 ILK MADDE VE MALZEME
200.000.-
100 KASA
10.000.-
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Cikt1 lojistigine iliskin islemler asagidaki gibi gerceklesmistir:

o Isletme goémleklerin 400.000 TL'ye iiretimini tamamlamis ve depoya
gondermistir.

« [sletme depo kirasi olarak 5.000 TL 6demistir.
o [sletme ambalajlama ve raflara yerlestirme icin 2.000 TL 6demistir.
o Isletme siparisleri hazirlamak icin 500 TL maliyete katlanmustir.

o isletme mallarin miisteriye gonderilmesi icin bir tasima sirketine 1.000 TL
O0demistir.

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 1.000.-
760.10 Cikt1 Lojistik Maliyetleri 1.000.-
760.10.001 Nakliye Giderleri 1.000.-
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 7.500.-
770.10 Cikt1 Lojistik Maliyetleri
770.10.001 Depolama Maliyetleri 5.000.-
770.10.005 Siparis Siireci, Bilgi Sistemi Maliyeti 500
770.10.006 Ellegleme Maliyetleri 2.000.-

100 KASA

Diger taraftan lojistik maliyetler yonetim muhasebesi kapsaminda THP’de bos
birakilan 8 no’lu hesap smifi kullanilarak muhasebelestirilebilir. Bunun i¢in dncelikle
uygun bir hesap planinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda her isletme kendi is
akisi ve isleyisine gore hesap planini olusturabilir. Bunun i¢in 8 sinifi hesaplar1 asagidaki
sekilde yapilandirilabilir. Bu hesaplardan 811-831-851 numarali hesaplar yapilacak
kayitlarda alacakli hesap olarak kullanilmalidir (Deran, 2012: 164-166):

8 LOJISTIK MALIYETLER
810 GIRDI (TEDARIK) LOJiSTiK MALIYETLERI
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810.01 Tasima Maliyetler
810.02 Depolama Maliyeti
810.03 Stok Bulundurma Maliyeti
810.04 Siparis Siireci ve Bilgi Sistemi Maliyeti
810.06 Parti Birim Miktar Maliyeti
810.09 Diger Lojistik Maliyetler
811 GIRDI (TEDARIK) LOJISTIK MALIYETLERI
830 URETIM LOJiSTIK MALIYETLERI
830.01 isletme i¢i Tasima Maliyetleri
830.02 Depolama Maliyeti
830.03 Stok Bulundurma Maliyeti
830.05 Ellecleme Maliyetleri
830.06 Parti Birim Miktar Maliyeti
830.09 Diger Lojistik Maliyetler
831 URETIM LOJiSTIK MALIYETLERI
850 CIKTI (DAGITIM) LOJiSTIK MALIYETLERI
850.01 Tasima Maliyetleri
850.02 Depolama Maliyeti
850.03 Stok Bulundurma Maliyeti
850.05 Ellecleme Maliyetleri
850.06 Parti Birim Miktar Maliyeti
850.09 Diger Lojistik Maliyetler
851 CIKTI (DAGITIM) LOJiSTIK MALIYETLERI
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5.SONUC

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte ticari hayattaki rekabet
kiiresel boyuta tasinmistir. Rekabetin kiiresel boyuta tasinmasi ile birlikte, iirtinlerin
kiiresel olcekte dolasim miktar1 ve hizi da artmistir. Bu gelismeler neticesinde
isletmelerin katlanmak zorunda olduklar1 maliyetler icerisinde lojistik maliyetlerin pay:
da artmistir. Bu siirecte lojistik faaliyetlerin yerinde ve zamaninda yapilmasi isletmeler
acisindan ne kadar énemli ise, lojistik maliyetin dogru olarak belirlenmesi de o kadar
onemlidir. Bundan dolayi, lojistik maliyetlerinin kesin ve olciilebilir hale getirilmesi
isletmeler agisindan son derece énemlidir.

Lojistik maliyetlerin belirlenerek kontrol altinda tutulmas1 isletmelerin
maliyetlerini diistirecek, bu da isletmelere karlihifi artirma ve rekabet avantaji
saglayacaktir. Lojistik maliyetlerin bu 6nemine ragmen, bir¢ok isletme tarafindan ayrintili
bir sekilde izlenmemektedir. Bu nedenle lojistik maliyetlerin ayrintili bir sekilde
izlenmesi ve kontrol edilmesi son derece 6nemlidir. Bu noktada lojistik maliyetlerin THP
aracilig ile kaydedilip, izlenmesi miimkiindiir.

Lojistik maliyetler finansal muhasebe kapsaminda ayr1 ayr1 hesaplar kullanilarak
kaydedilebilecegi gibi, ayn1 anda isletme icine yonelik bilgi iiretmek amaciyla, ydnetim
muhasebesi kapsaminda THP.da bos birakilan 8 sinifi hesaplar kullanilarak da
kaydedilebilir. Ancak bu iki ydntem birbirlerine alternatif olmayip, bir arada
kullanilabilmektedir. Bu noktada yapilmasi gereken ilk is, bu bilgilerin {iretimini
saglayacak bir muhasebe bilgi sisteminin kurulmasidir. Lojistik maliyetler ne kadar dogru
olarak hesaplanip, iyi bir sekilde yonetebilirlerse, isletmelere o kadar diisiik maliyet ve
verimlilik artis1 saglayacaktir.
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