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ADAYLARA UYGULANAN FARKLI KiTAPCIKLARA ILISKIN
OGRETMEN BiLGi VE FARKINDALIK DUZEYLERI"

Esra EMINOGLU OZMERCAN™", Betiil POLAT™*

0Z

Ogretmenlerin test hazirlama ilkeleri haklinda bilgi diizeyleri ve OSYM tarafindan
yapilan, her adaya farkl kitap¢ik uygulama yontemi ile hazirlanan sinavlarda géz
ardi edilen ilkeler ile 6gretmenlerin farkindalik diizeyleri bu arastirmada ortaya
koyulmaya ¢aligilmistir. Arastirma nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasi ile
yiiriitiilmiistiiv. Arastirmaya lisede farkl branglarda 6gretmenlik yapan 15 ogretmen
katilmigtir. Arastirmaya dahil edilecek 6gretmenler belirlenirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirma
verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan yapilandirilmis “Ogretmen Goriisme
Formu” ile elde edilmistir. Hazirlanan goriisme formu igin uzman goriisii alinmig
ve ti¢ 6gretmen ile on degerlendirme yapilnigtir. Verilerin analizinde hem betimsel
analiz hem de igerik analizi kullanilmistir. Aragtirma sonucunda aragtirmaya katilan
ogretmenlerin bir test hazirlarken dikkat edilmesi gereken ilkeler hakkinda ¢ok fazla
bilgiye sahip olmadiklar: ve OSYM tarafindan her adaya farkli kitapgik uygulama-
sinda ihlal edilen ilkelerle ilgili farkindaliklarinin olmadig tespit edilmistir. Test
hazirlama ilkelerinin ihlal edildiginin farkinda olan 6gretmenler, her adaya farki
kitapg¢ik uygulamasimin yerine kitapg¢ik sayisimin azaltilmasimin daha uygun bir
uygulama olacagini belirtmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: ogretmen, farkl kitap¢ik uygulamalar, farkindalik

TEACHERS’ LEVEL OF INFORMATION AND AWARENESS ABOUT
DIFFERENT BOOKLETS APPLIED TO CANDIDATES

ABSTRACT

This study was conducted to determine teachers’ level of information about the
principles of preparing tests and teachers’level of awareness about violated princi-
ples in the different booklets prepared for each candidate by OSYM. This research
was carried out with case study as one type of qualitative research. 15 high school
teachers teaching in different branches participated in this study. When teachers, as
participants, were being determined, the maximum diversity sampling method, among
purposive sampling methods, was used. The data of the study were obtained by using
“Teacher Interview Form” which was prepared by the researchers. The interview
Jform was designed after having been analyzed by an expert, and a pre-evaluation
process with three teachers. For the data analysis, both descriptive analysis and
content analysis method were utilized. Research results showed that the teachers
who participated to this study don 't have enough information about the principles of
preparing tests and are not sufficiently aware of the principles that have been violated
in different booklets prepared to the use of each candidate by OSYM. The teachers

Calisma, International Conference Psychology Education, Guidance & Counselling (2013)’da sozli bildiri
olarak sunulmustur.
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who are aware of the principles that have been violated in the process of preparing
these booklets stated that reducing the number of booklets would be more suitable
application instead of applying different booklets for each candidate.

Keywords: teacher, different booklet applications, awareness

1. PROBLEM DURUMU

Biitlin egitim sistemleri, amaglarina uygun olarak, 6ncelikle egitim siireci iginde kullanilan
6gelerin ozelliklerini belirlemeye ¢alisarak, sistem i¢inde yapilacak ¢aligmalari planlama,
sistemi denetleme, sonradan dogabilecek sorunlari 6nceden 6nleme vb. nedenlerle dlgme
ve degerlendirme ¢aligmalari yapmaktadir (Karakaya ve Kutlu, 2002).

Olgme, bir nesnenin, olayin ya da bireyin belli bir niteli§e veya 6zellige sahip olma dere-
cesinin ortaya konmasi islemidir (Atilgan, Kan ve Dogan, 2009; Ozcelik, 2010a). Deger-
lendirme ise, dlgme sonucunda bir 6zellige belli bir derecede sahip oldugu saptanan bir
varlik, olay ya da durumun bu 6zelligi agisindan, belli bir gruba girip girmeyecegini, belli
bir amaca elverisli sayilip sayilmayacagimi belirleme islemidir (Ozgelik, 2010a). Yapilan
6lgme ve degerlendirme g¢alismalart ile 6grenciler hakkinda birgok karar verilmektedir.
Bu kararlar asagidaki gibi siralanabilir (Baykul, 2000; Popham, 2003).

+  Ogrenciyi tanima ve yerlestirme

+ Ogrencilerin 6grenme diizeylerini tespit ederek dgretimde karsilasilan giicliik,
eksiklik ve hatalar1 ortaya koyma

+  Ogretim hizmetinin etkililigini degerlendirme

+  Ogrencileri yonlendirme

+  Ogrenci basarisinin diizeyini belirleme

Bu kararlar arasinda yer alan segme ve yerlestirme, Tiirkiye’de yapilan sinavlarin 6ncelikli
amaci olan bir kuruma en uygun personelin se¢imi ya da bir 6grenciyi bir iist kuruma yer-
lestirmek vb. amaglar i¢in yapilmaktadir. Se¢gme ve yerlestirme islemleri, bir 6grencinin
bulundugu 6grenim basamagindan bir {ist 6grenim basamagina gegisinde, onun 6grenime
devam edip etmemesi i¢in yapilir (Croanbach, 1984).

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarma ve birgok ortadgretim kurumuna dgrenci segme ve
yerlestirme islemi merkezi olarak yapilan sinavlar sonucunda olmaktadir. Siav yoluyla
6grenci segme ve yerlestirmenin nedeni, bu kurumlara bagvuran 6grenci sayisinin, kurum-
larin kontenjanindan fazla olmasi ve/veya basvuran adaylardan o kurumda basarili olma
olas1l1g1 daha yiiksek olanlar1 segmektir (USYM, 1979, Payasboglu, 1985; akt. Karakaya ve
Kutlu, 2002). Bu nedenle bu kadar hassas kararlarin verildigi sinav sistemlerinde hazirlanan
sinavlarin ve okullarda hazirlanan araglarin gecerli ve giivenilir olmasi olduk¢a dnemlidir.
Subat 2011 tarihinden itibaren Tiirkiye’de OSYM tarafindan segme ve yerlestirme amagcli
yapilan sinavlarda kisiye 6zel kitapgik (adaylarin kisisel bilgilerinin kitapgiklarin tizerinde
daha 6nceden yazilmis olmasi) uygulamasina basglanmis ve Haziran 2011 tarihinden itibaren
ise her adaya farkli kitapgik uygulamasina gegilmistir. Nihayetinde her iki uygulama da
her bir aday i¢in sorularin ayni fakat sorularin ve sorulardaki segeneklerin siralanisi ile
dogru cevap segeneginin yerinin degistigi kitapgik hazirlanmis ve bu kitapgiklar hazirla-
nirken test hazirlama ilkeleri gz ardi edilmistir. Bir test hazirlarken uyulmasi gereken en
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temel ilke olan sorularin kolaydan zora dogru siralanmasi (Ozgelik, 2010b) ilkesine her
bir aday i¢in ayr1 ayri hazirlanan formlarda ters diisiildiigli i¢in adaylar arasinda adil bir
6lgme yapilmasini tehlikeye atacak bir uygulama ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla test soru-
lar1, formlar i¢inde farkli yerlerde olduklari i¢in 6grenciler tarafindan daha zor ya da daha
kolay algilanabilmekte ya da formlar arasinda yanllik gosterebilmektedir (ODTU, 2011).
Coktan segmeli testlerde uyulmasi gereken diger bir temel ilke de sayisal cevap segenek-
lerinin biiylikten kiigiige ya da kiiglikten biiylige gore siralanmasi (Turgut, 1983; Tekin,
1993; Bahar, Nartgiin, Durmus ve Bigak, 2010; Ozgelik, 2010b; Giiler, 2011) ilkesi iken
her adaya hazirlanan farkli kitapgiklarda segenekler karisik sekilde verilmektedir. Sonug-
ta, 6grenciler lizerinde yeteri kadar sinav baskisi varken bir de sorularin ve segeneklerin
stralamasinin uygun olmamasi ve yalin bir sekilde hazirlanmayan sorularin olmasi sinava
girecek adaylara hem dikkat hem de konsantrasyon agisindan sorun yaratmaktadir. Sinavin
basinda zor soru ile karsilasan 6grencilerin kayg diizeyleri artmaktadir (ODTU, 2011).
Coktan segmeli testlerde uyulmasi gereken bir diger temel ilke de ayni konuya ait sorularin
bir arada verilmesidir (Ozgelik, 2010b). Fakat her aday i¢in hazirlanan farkli kitapgiklarda
sorularin sirast karigik verildigi i¢in konu biitiinliigiinii saglamak miimkiin olmamaktadir.
OSYM tarafindan her adaya farkli kitapcik uygulamalarinda en énemli test hazirlama
ilkelerinin ihlal edildigi ve dolayisiyla sinava giren 6grencilerin birgoguna dezavantaj
sagladigi apagik ortadadir. Egitim sisteminin en dnemli parc¢alarindan biri okullarda 6g-
renci basarisinin degerlendiricileri olan 6gretmenlerdir. Ogretmenler hazirladiklari testlerle
ogrencilerin basarilari ile ilgili 6nemli birer karar vericilerdir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
test hazirlama ilkelerini bilmeleri ve gz ardi edilen ilkelerin 6grenci lizerindeki olumsuz
etkileri konusunda duyarli olmalari gerekmektedir. Ciinkii yapilan 6l¢gme hatalari sonu-
cunda 6grenci hakkinda yanlis kararlar verilmekte ve bu durum 6grenci lizerinde olumsuz
sonuglar dogurabilmektedir.

Alanyazin incelendiginde ise, karar verici 6gretmenlerin test hazirlama ilkeleri konusundaki
bilgi diizeylerinin incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu ¢alismada, hem
Ogretmenlerin test hazirlama ilkeleri konusundaki bilgi diizeyleri incelenmeye ¢alisilmig
hem de her adaya farkli kitap¢ik uygulamasinda ihlal edilen ilkeler ve olumsuz etkileri
ile ilgili farkindaliklart belirlenmeye calisilmistir. Ayrica 6gretmenlerden bu uygulamaya
alternatif olarak ne gibi dnerilerde bulunduklari belirlenmeye ¢alisilmistir.

Okullarda yapilan yazili sinavlar daha ¢ok OSYM’nin yapmis oldugu smavlara odakl
oldugu i¢in 6gretmenler de siavlarda siklikla ¢oktan se¢meli testleri tercih etmektedir.
Test hazirlama ilkelerinin ihlal edildigi yazili sinavlar ise 6grencinin kendi basar algisini
etkileyebilmekte, bazi durumlarda 6grenci kendisini yetersiz hissederek basarisizlik duygu-
suna kapilabilmektedir. Bu a¢idan bu ¢alisma 6grenci basarilart hakkinda énemli kararlar
veren dgretmenlerin test hazirlama ilkeleri hakkinda bilgi diizeylerinin ve OSYM tarafindan
yapilan her adaya farkli kitapgik uygulamasinda gz ardi edilen ilkeleri ile farkindalik
diizeylerinin belirlenmesi agisindan énemlidir. Ogretmenlerin bilgi ve farkindalik diizey-
lerini belirlemek ise okullarda yapilabilecek muhtemel 6lgme ve degerlendirme hatalarini
bagsta belirlemek ve dnlemek agisindan 6nemlidir. Bu ¢aligmanin ayrica 6gretmenlerin
almis olduklari egitimlerinin uygulamaya ne kadarini yansitabildiklerini ortaya koyarak
Ogretmen egitimine yeni bir bakis agisi1 kazandiracagi diisiiniilmektedir.
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Bu ¢aligma nitel arastirma desenlerinden durum c¢aligmasi ile yliriitiilmiistiir. Nitel durum
caligmasinin en dnemli 6zelligi giincel bir olay, olgu, birey veya gruplar {izerinde odaklanip
derinlemesine arastirilmasidir (Ekiz, 2009). Yani bir duruma iliskin etkenler (ortam, bireyler,
olaylar, stirecler vb.) biitiinciil bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri
ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2008).
2.2. Calisma Grubu

Caligma grubunu 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’nin Marmara Bélgesi’nde
ortadgretim kurumlarinda farkli bransglarda 6gretmenlik yapan toplam 15 dgretmen olus-
turmustur. Caligmaya dahil edilecek 6gretmenler belirlenirken amagli 6rnekleme yon-
temlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Maksimum cesitlilik
ornekleme yonteminde amag goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde
caligilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin On Bilgiler

Kod Brans Hizmet Yih
Bl Biyoloji 17
C1 Cografya 27
C2 Cografya 19
Fl1 Fizik 22
F2 Fizik 18

Fel Felsefe 12
i1 Ingilizce 5
2 Ingilizce 18
K1 Kimya 20
Ml Matematik 15
M2 Matematik 11
T1 Tarih 16
T2 Tarih 6

TDI Tiirk Dili ve Edebiyati 14

TD2 Tiirk Dili ve Edebiyat 13

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, yapilandirilmis goriisme ile elde edilmistir. Bu amagla arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Ogretmen Goriisme Formu” kullanilmistir. Hazirlanan goriisme
formu i¢in 6ncelikle 6lgme ve degerlendirme alaninda iki, Tiirk¢e alaninda bir uzmandan
goriisler alinmistir. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra sorularmn anlasilir olup olmadigini
belirlemek amactyla farkli brang ve hizmet yilina sahip ti¢ 6gretmen ile 6n degerlendirme
yapilmistir. Yapilandirilmis goriisme formuna son sekli verildikten sonra uygulamaya
gecilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde hem betimsel hem de igerik analizi kullanilmigtir. Betimsel analizde
elde edilen veriler daha 6nceden belirlenen temalara gore dzetlenir ve yorumlanir. igerik
analizinde ise betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler daha derin bir isleme tabi
tutulur (Yildirim ve Simsek, 2008).

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde OSYM tarafindan hazirlanan her adaya farkli soru kitap¢igi uygulamasi ile
ilgili olarak 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlere
yoneltilen her agik uglu sorunun yanitlari ayri ayri ele alinmig ve elde edilen bulgular ayri
ayrt sunulmustur.

Oncelikle 6gretmenlere “dersleri igin bir test hazirlarken nelere dikkat ettikleri” sorularak
hem 6gretmenlerin bir test hazirlarken uymasi gereken 6lgme ilkeleri ile bilgi diizeyleri hem
de hangi ilkeleri kullandiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Ogretmenlerden alian goriisler
dogrultusunda bir test hazirlarken géz oniine aldiklart hususlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Test Hazirlarken Géz Oniine Aldiklar1 Hususlar

Goz Oniine Alinan Hususlar Ogretmen Kodlar f %

Soru kokiiniin agik, net ve anlasilir olmast ~ TDI1, C1, B1, 12, TD2, T2, F2, Fel 8 53,3

Kapsam gecerligi i1, C1, F1, i2, Fel, T2, C2 7 46,7

Ogrenci seviyesi i1, TDI1, T1, M1, C2 5 333

Uygun ¢eldiricilerin kullanilmasi C1,12, TD2, B1 4 26,7
Sorularin cevabinin net olmasi T1,C2, 12 3 20
Sorularin kolaydan zora dogru siralanmast F1,B1, M2 3 20
Biligsel alanin farkli alt basamaklartyla T1,T2, F2 3 20

(bilgi, kavrama gibi) ilgili farkl: sorularin
yer almast
Ayrilan siire M1, C2 2 133
Soru kokiinde bulunan olumsuz ifadelerin Fel 1 6,7

altin1 ¢izme

Sorularin giicliik derecelerinin ayn1 olmasi TD2 1 6,7
Sayfa diizeni Fel 1 6,7
Cevap anahtarinin hazirlanmasi TD2 1 6,7

Ogretmenlerin test hazirlarken goz éniine aldiklari hususlar incelendiginde, gretmenlerin
birgok test hazirlama ilkesini kullanmadiklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin test hazirlarken
daha ¢ok soru kdkiiniin agik, net ve anlasilir olmasina (%53,3), kapsam gegerligine (%46,7)
ve sorularin 6grenci seviyesine uygun olmasina (%33,3) dikkat ettikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerden elde edilen bu bulgulara dayanarak dgretmenlerin test hazirlama ilkeleri
hakkinda bilgi diizeylerinin sinirlt oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlere “OSYM tarafindan hazirlanan her adaya farkli soru kitapgiklarinda ihlal
edildigini diisiindiikleri test hazirlama ilkeleri varsa bu ilkelerin hangi ilkeler” oldugu
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sorulmus ve 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: ihlal Edilen Ilkelere iliskin Ogretmen Gériisleri

ihlal Edilen ilkeler Ogretmen kodu f %

Sorularin kolaydan zora dogru siralanmasi i1,B1,B2,M1,T2,M2 6 40
Ayni1 konulara ait sorularin bir arada bulunmast Cl, M2 2 13,3
fhlal olmadigimni diisiiniiyorum F1 1 6,7

Tablo 3 incelendiginde calismaya katilan 6gretmenlerin, OSYM tarafindan hazirlanan
kitapgiklarda daha ¢ok “sorularin kolaydan zora dogru siralanmasi” (%40) ilkesinin ihlal
edildigi ile ilgili goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu ilkenin ihlal edildigini ifade eden
ogretmenlerin goriisleri asagida verilmistir;

B1: Sorularin yerleri degistirildigi i¢in kolaydan zora dogru olmasi gereken

sorular farkly siralarda sunuluyor.

T1: Kitapgik tiirlerinin fazlahigi zorluk derecesi yiiksek olan sorularin pes

pese ya da ilk sirada gelmesine neden olmaktadir ...

M1I: ... Ik sorularda zor sorularin denk gelmesi....

“Ayni1 konulara ait sorularin bir arada bulunmasi” ilkesinin ihlal edildigini sadece iki
ogretmenin (%13,3) ifade ettigi goriilmektedir. Bu ilkenin ihlal edildigini ifade eden 6g-
retmenlerin goriisleri agagida verilmistir;

M2: ... benzer konularin pes pese gelmemesi ayri bir sorundur.

Ozellikle daha ¢ok sayisal alanlarla ilgili olan “secenekler arasinda bir biiyiikliik siras
varsa belirli bir siraya gore verilmesi” ilkesi ile ilgili higbir 6gretmen goriis bildirmemis-
tir. Caligmaya katilan bir 6gretmen hazirlanan bu kitapgiklarda sorun olmadigini ve test
hazirlama ilkelerinden higbirinin ihlal edilmedigini belirttigi goriilmektedir. Ogretmenin
bu konudaki goriisii asagida verilmistir;

F1: Sorular normal formlarda hazirlaniyor. Ihlal olmadigim diisiiniiyorum.
OSYM tarafindan her adaya hazirlanan farkli soru kitapgiklarinda ihlal edilen ilkelerle
ilgili calismaya katilan 6gretmenlerden goriis bildirenlerin sayisinin az oldugu goriilmek-
tedir. Ogretmenlerin bu sistemin bir pargasi olmalarina ragmen yapilan bu hatalarla ilgili
farkindaliklarin ¢ok az oldugu ve bu hatalara duyarsiz kaldiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlere OSYM nin hazirladigi her adaya farkli kitapgik uygulanmasinda ihlal
edilen ilkelerin 6grenci basarilarini ve psikolojilerine olumsuz etkisinin olup olmadig1 ve
olumsuz etkilerinin oldugunu diisiiniiyorlarsa bu etkilerin neler olabilecegi sorulmustur.
Ogretmenlerin goriisleri Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Thlal Edilen ilkelerin Ogrenci Basarisina ve Psikolojilerine
Etkileri Konusundaki Goriisleri

Olumsuz Etkiler mi? Ogretmen kodlar f %
Etkiler

Basarisizlik duygusu C2,12, T1, K1 4 26,7
Kuruma ve egitim sistemine giivensizlik C1,C2,T1, TD1 4 26,7
Motivasyonun diismesi I1,C1, T1, T2 4 26,7
Moralin bozulmasi BI1, C2 2 13,3

Dikkatin dagilmast B1 1 6,7

Kayginin artmasi M2 1 6,7

Kendine giivensizlik M1 1 6,7
Etkilemez F1 1 6,7

Tablo 4 incelendiginde, dgretmenlerin biiylik cogunlugunun goéz ardi edilen bu ilkelerin
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilere neden oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. F1 kodlu
ogretmen ise ihlal olmadigini dolayisiyla da olumsuz bir etkinin olmadigini belirtmistir.
Ogretmenlerin bu konudaki gériisleri asagida verilmistir.

I1: “Olumsuz yonde etkiler. OSYM sinavlarimin zaten ogrenciler iizerinde

tahrip edici etkisi bulunmaktadir. Yapilan bu ihlaller bir siralama sinavi olan

bu sinavda ogrenciyi geriye diisiirecektir. Zor bir soruyla ya da sorularla

teste baslayan ogrencinin motivasyonu kirilacaktir.”

“B1: Bazi kitap¢iklar zor sorulardan baglamaktadir: Ilk sorularda zorlanan

adaylarin dikkati dagilir, morali bozulur.”

“I2: Zaten bu kadar siire icerisinde ogrenci basarisini tespit etmek

imkansizken, bir de test hazirlama ilkeleri ihlal edildiginde ger¢ek basari-

dan ve 6l¢me degerlendirmeden ¢ok uzaklasiyor. Ogrencinin giiven duygusu

zedeleniyor, basaramayacagim, ne kadar ¢alisirsam ¢alisayim yapamaya-

cagim duygusu gelisiyor.”

T2: Ilk sorusu zor gelmesi ézellikle de motivasyonunu bozmakta, gii¢lii

celdiriciler zaman kaybina neden olmaktadir.

M?2: Bizim bransimizin Tiirkiye ortalamasi ortada. Basta daha sinava gir-

meden korku yaratiyor. Sinav baslangicinda zor sorularla karsilasanlar

umitsizlige diisiiyor, zaten kaybediyor. Arayt kapatmak isterken igine diis-

tiigii panikten daha da saliyor. Bog birakilan soru sayilari zaten isaretleme

yaparken kaydirmalara neden oluyor.”
Ogretmen goriisleri ele alindiginda dgretmenlerin OSYM tarafindan yapilan sinavlarin,
ogrencilerin basarilart ve psikolojileri iizerinde olumsuz etkileri ile genel bir fikre sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ancak caligmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
her adaya farkli kitap¢ik uygulamasinda 6grenci basari ve psikolojileri tizerinde olumsuz
etkileri konusunda ¢ok fazla farkindaliklarinin olmadig1 sdylenebilir.
Ayrica dgretmenlerden “OSYM tarafindan hazirlanan her adaya farkli kitapgik uygulamasi

= 9

yerine nasil bir uygulama yapilmasinin daha dogru olacagi” ile ilgili goriisler alinmistir.
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Elde edilen goriisler Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5: Alternatif Uygulamalar

Oneriler Ogretmen kodlari f %

4 ya da 5 kitapeik (eski sistem) TDI1,C1, F1, M1 4 26,6

Olgme ve degerlendirme uzmanlariyla beraber T1,T2 ) 133
calisma

Herkese aym kitapgik i1 1 6,7

10 gesit kitapegik Bl 1 6,7

Her sinifta bulunacak 6grenci sayisina gore .

. 2 1 6,7

kitapgik

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin her adaya kitapcik uygulamasi yerine kitapgik
sayisinin azaltilmasinin daha uygun bir uygulama olacagini belirttikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerden bazilarinin herkese aym kitapgik (%6,7), 4-5 kitapgik (%26,6), 10 cesit
kitapgik (%6,7) veya her sinifta bulunan 6grenci sayisina gore farkl kitapgik hazirlanarak
(%6,7) smavlarin yapilmasi gerektigini belirttigi goriilmiistiir. Bu konuda 6gretmenler
goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir.

M1 : Bazi kitap¢iklarda kolay sorularmn zor sorulardan dnce gelmesi 6grenciyi

rahatlatirken, bazi kitap¢iklarda zor sorularin énce gelmesi 6grenciyi panige

stiriikleyebilir. Bu nedenle kitap¢ik sayisinin azaltilmast gerekir

12: Her sinifta bulunacak 6grenci sayist belli olduguna gore bu sayr kadar

kitap¢ik ¢ogaltilmasi daha iyi olur.
Calismaya katilan 6gretmenlerden bazilari ise kitapgiklar hazirlanirken, sorular ve sece-
nekler yerlestirilirken 6lgme ve degerlendirme uzmanlari ile birlikte ¢alisilmasi gerektigini
(%13,3) ifade etmislerdir. Ogretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

12: Sorular hazirlanirken kitap¢ik yapilirken dikkatli olunmali. Sorularin

gayet agitk cevabt tartismasiz olmalidwr. Soru siralamalarimin gelisigiizel

degil, uzman denetimiyle yapilmalidir.

T1: Ol¢me ve degerlendirme uzmanlarimin kitapgik hazirlama ve siklarin

yerlestirilmesi gibi konularda beraberce ¢calismalarinin daha dogru oldugu

kanaatindeyim.
Ogretmenlerin sunduklari 6neriler géz 6niine alindiginda bu dnerilerin siav sistemine ve
yapilan bu uygulamaya 6nemli katkilar saglayacagini soylemek miimkiindiir. Fakat 6neri
sunan 6gretmenlerin ¢alisma i¢indeki orani dikkate alindiginda kitapgik sayisinin daha
az olmasi1 gerektigini diisiinen 6gretmenlerin sayisinin yaridan daha az (% 43,7) oldugu
goriilmektedir. Siirece 6lgme ve degerlendirme uzmanlarimin dahil edilmesinin diisiinen
Ogretmen sayisi da yalnizca ikidir.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Ulkemiz egitim sistemi ile ilgili nemli kararlarin verilmesinde bas aktor olarak kagit kalem
testleri gorev almaktadir. Bu testleri en ¢ok hazirlayan ve uygulayanlar ise 6gretmenlerdir.
Yapilan bu c¢alismada alinan goriisler sonucunda ise 6gretmenlerin bir test hazirlarken
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dikkat edilmesi gereken ilkeler hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklar belirlenmistir.
Ulkemizde egitim sistemimizde dgretim programlarinin etkililigi, 6grenci ve okul ba-
sarist ile ilgili onemli kararlar verilirken iilke genelinde uygulanan sinavlar 6l¢iit olarak
alinmaktadir. Fakat bu siavlarda ihlal edilen test hazirlama ilkeleri testin giivenirligini
ve gecerligini diisiirmektedir. Yapilan gériismeler neticesinde ise 6gretmenlerin OSYM
tarafindan her adaya farkli kitap¢ik uygulamasinda ihlal edilen ilkelerle ilgili farkinda-
liklarinin olmadig: dolayisiyla da kendi hazirladiklari simavlarda da bu ilkeleri goz ardi
edebildikleri belirlenmistir. Test hazirlama ilkelerinin ihlal edilmesi dgrenciler hakkinda
yanlis kararlarin verilmesine sebep olabilmektedir.

OSYM tarafindan hazirlanan sinavlarda her adaya farkl kitapgik uygulamas ile ilgili olarak
15 6gretmenle yapilan galismanin sonuglarina gore ¢alismaya katilan 6gretmenlerin bir
test hazirlarken dikkat edilmesi gereken ilkeler hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olmadik-
lar1, OSYM tarafindan her adaya farkli kitapgik uygulamasinda ihlal edilen ilkelerle ilgili
farkindaliklariin olmadigi, dolayistyla bu ihlal edilen ilkelerin 6grenci basari ve psikolo-
jilerine olumsuz etkileri konusunda da ¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklar1 belirlenmistir.
Test hazirlama ilkelerinin ihlal edildiginin farkinda olan dgretmenlerin her adaya farkli
kitap¢ik uygulamasi yerine kitapgik sayisinin azaltilmasi ve dlgme ve degerlendirme uz-
manlariyla birlikte kitapgiklarin hazirlanmasi 6nerilerinde bulunduklari tespit edilmistir.
Calismadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak énerilerde bulunulmustur. Oneriler su
sekildedir;

+ Egitim sisteminin en dnemli taslarindan biri olan ve 6grenci basarisinin degerlendiren
6gretmenlerin hepsinin 6grenci hakkinda 6nemli kararlarin verildigi bu sinavlarda
yapilan bu 6lgme ve degerlendirme hatalarina daha duyarli olmasi 6nerilebilir.

+  Ogretmenlerin bir test hazirlama siireci ile ilgili bilgilerini ve yapilan hatalarla ilgili
duyarliliklarint artirmak i¢in 6gretmenlere daha fazla seminerler verilebilir ya da
bilgilendirme toplantilart yapilabilir.

+  Olgme ve degerlendirme siirecinin dnemini 6gretmen adaylarina daha iyi kavrat-
mak amaciyla uygulamaya yonelik ders sayist artirilabilir. Hatta ayrica basart testi
gelistirmeye yonelik ders konulabilir.
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ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI: KAVRAMSAL
GELIiSiMi VE EGITiM ORGUTLERI ACISINDAN ETKIiLERIi

Ahmet AVCT"

0Z

Orgiitsel vatandagshk davranislart (OVD), orgiitlerin etkili ve basarili olmasinda ok
kritik bir role ve Gneme sahiptiv. Bu durum, egitim érgiitleri icin de aynidir. OVD,
okullardaki kaliteli egitim ve égretimin temel belirleyicilerinden birisidir. OVD,
orgiit agisindan istenilen ayni zamanda, orgiitsel etkililige ve basariya katkida bu-
lunan goniilliik esasina dayali olan davranislardir: OVD, bicimsel édiil sisteminde
dogrudan yer almayan ya da tanimlanmayan ve bir biitiin olarak orgiitiin fonksiyon-
larmmin etkinligine katkida bulunan, istege bagl bireysel ekstra rol davranisi olarak
tammlanmaktadir: Yapilan calismalarda, OVD 'nin kisisel ve orgiitsel acidan bir¢ok
olumlu etkisinin oldugu ifade edilmistir. OVD 'nin bulundugu okullarda, égretmen-
ler; 6grencilerine daha faydal olabilmek ve okulun hedeflerine daha etkili ve hizli
ulasabilmesi adina kendilerini siirekli olarak kigisel ve mesleki agidan gelistirirler,
karsilastiklar: zorluklar karsisinda yilmadan ozveriyle ¢alismaya devam ederek
okulun bagarist igin ¢aba sarf ederler. Bu tespitlerden hareketle, bu makalenin temel
amact; OVD ’nin genel bir kavramsal cercevesini sunmak; yapist ve alt boyutlart
hakkinda bilgi vermek; kisisel ve orgiitsel agidan olumlu etkilerini belirtmek; egitim
orgiitleri agisindan bazi ¢ikarim ve énerilerde bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: orgiitsel vatandasiik davramglart (0vd), ekstra rol davramst,
orgiitsel etkililik, okul.

ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOURS: COGNITIVE
PROGRESS AND EFFECTS IN TERMS OF EDUCATIONAL
ORGANIZATIONS

ABSTRACT
Organizational Citizenship Behaviors (OCB) have a very critical role and impor-
tance for the organizations to succeed and be effective. That situation is same for
educational organizations too. OCB are one of the basic determinants of quality
education and training in the schools. OCB are behaviors desired by the organiza-
tion and at the same time contribute to the organizational effectiveness and success
on a voluntary basis. OCB are described as optional personal extra role behaviors
that as a whole contribute to the effectiveness of an organization's functions, and
they do not take part or are not described in the formal award system. In a great
number of studies, OCB have been referred to as having many positive effects from
the personal and organizational perspectives. Teachers who serve at schools that
have OCB, develop themselves both individually and professionally so as to be more
beneficial for their students and for the school's reaching its aims more effectively
and swiftly, and continue to work tirelessly with dedication in the face of the chal-
lenges they face and make an effort for the success of the school. In this regard, the
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aim of the study is to present a general cognitive frame of OCB, inform about its
structure and sub-dimensions, state its personal and organizational positive effects,
make suggestions and inferences for educational organizations.

Keywords: organizational citizenship behaviors (ocb), extra role behavior, organi-
zational effectiveness, school.

1. GIRIS

Calisanlarm, bulunduklar 6rgiitiin kendilerinden istedigi gérev ve sorumluluklarin 6tesinde
caligma istekliligi ve sorumluluk bilinci, basarili ve etkili 6rgiitlerin temel gerekliliklerinden
biridir (Bateman ve Organ, 1983:588). Bu anlamda, orgiitsel vatandaslik davranisi; orgiit
acisindan istenilen-arzulanan ayni1 zamanda, orgiitsel etkililige ve basariya katkida bulunan
(Graham, 1991:249), goniilliik esasina dayali olan davraniglardir (Organ ve Konovsky,
1989:158). Son donemlerde yapilan ¢alismalar 6zellikle, 6rgiitlerin performanslarini daha
yiiksek seviyelere nasil gikarabileceklerine odaklanmaktadir. Orgiitlerin yiiksek performansla
calisabilmesi, verimliligin artirtlmasi, beklentilerin 6tesinde galisilarak ekstra gayretlerin
ortaya konulmasi, ¢alisanlar arasinda “biz biiyiik bir aileyiz” kiiltiiriiniin olusturularak,
Orgiitiin vizyon, misyon, deger ve hedeflerine adanilmig bir orgiitsel davranigin ortaya
konabilmesi noktasinda; dnem verilen ve arastirma yapilan konularin basinda “Orgiitsel
Vatandaglik Davranis1” gelmektedir (Bateman ve Organ, 1983; Organ, 1989; Organ ve
Konovsky, 1989; Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter, 1990; Farh, Podsakoff ve
Organ, 1990; Graham, 1991; Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000; DiPaola
ve Tschannen-Moran, 2001; DiPaola ve Hoy, 2005; Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006;
Burns ve Carpenter, 2008; Bogler ve Somech, 2005).

Beklenilenlerin 6tesinde 6rgiite katki saglayan (Bateman ve Organ, 1983), 6rgiitii yikici ve
istenmeyen davraniglardan koruyan (Graham, 1991; Schein, 2004), 6rgiitiin menfaatlerini
kendi menfaatlerinden dnde tutan (Moorman, 1991), calisma arkadaslarina yardimi 6nem-
seyen ve onlarin gelisimine katki veren (Williams ve Anderson, 1991), 6zveri ve sadakat
ile ¢alisma anlayisini ifade eden (Podsakoff, MacKenzie ve Bommer, 1996) “orgiitsel
vatandaslik davranislari”; 6rgiitiin rekabet avantaji elde etmesi, 6grenen bir kimlige kavus-
masi, ¢agdas gelismelere ayak uydurabilmesi, basar1 ve verimliligini artirmasinda temel
belirleyici konumundadir (Organ, Podsakoff ve MacKenzie, 2006; Podsakoff, Mackenzie,
Paine ve Bachrach, 2000; Borman, 2004; Konovsky ve Organ, 1996).

Dontisiimeii liderler; ¢alisanlarin, beklenilenin {izerinde performans gostermelerini sagla-
yarak onlarin tutum ve davraniglarinda etkin bir rol oynamaktadir (Burns, 1978; Drucker,
1988; Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter, 1990; Kotter, 2001; Bass, 2008; Yukl,
2008). Calisanlarin 6rgiitlerine daha ¢ok faydali olabilmeleri, 6rgiitleriyle biitiinlesmeleri,
beklenilenin tizerinde performans gostererek orgiitlerinin basarisina katki verebilmelerindeki
en 6nemli gostergelerinden biri; orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemeleridir (Bateman
ve Organ, 1983; Organ, Podsakoff ve MacKenzie, 2006; Farh, Podsakoff ve Organ, 1990;
Borman, 2004; Schein, 2004; Purvanova, Bono ve Dzieweczynski, 2006). Bundan dolay1
biitiin basarili orgiitler, ¢aliganlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi géstermelerini Gnem-
semekte ve bu konuda calisanlarini tesvik etmektedir (Organ ve Ryan, 1995; Graham,
1991; Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000).

Yapilan arastirmalarda, orgiitsel vatandaslik davranisi gosteren bireylerin, orgiit igindeki
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performanslarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Williams ve An-
derson, 1991; Moorman, 1991; Moorman, Nichoff ve Organ, 1993; Konovsky ve Pugh,
1994; Organ ve Ryan, 1995; Konovsky ve Organ, 1996; Podsakoff, MacKenzie ve Bommer,
1996; Podsakoff, Ahearne ve MacKenzie, 1997; Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach,
2000; Motowidlo, 2000). Bu durum, tiim basarili 6rgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde
de aynidir (DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001; DiPaola ve Hoy, 2005; Allison, Voss ve
Dryer, 2001). Nitekim orgiitsel vatandaslik davraniginin, orgiitlerin basart ve verimliligi
noktasindaki kritik rolii ve dnemi ortadadir. Egitim orgiitlerinde, giiclii orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin olusturulmasi adina; tiim ¢alisanlarin fikir ve 6nerilerinin dikkate alindigs,
karara katilimin saglandigi, yenilige, gelisime ve degisime agik bir politikanin izlendigi
bir okul ortaminin olusturulmasi adina yapilan ¢aligmalar, kaliteli bir egitim-6gretim igin
kritik bir 6neme sahiptir. Ancak tiim bunlarla birlikte, egitim orgiitlerinde bu konuyla ilgili
yapilan ¢aligmalar son derece kisitlidir ve egitim orgiitlerinde orgiitsel vatandaslikla ilgili
calismalar oldukea yeni sayilabilecek bir tarihte baslamistir (DiPaola ve Hoy, 2005). Bu
konuyla ilgili olarak ilk ¢alisma; DiPaola ve Tschannen-Moran (2001) tarafindan yapilmustir.
Daha sonralari Allison, Voss ve Dryer (2001); DiPaola ve Hoy (2005); Nguni, Sleegers ve
Denessen (2006); Burns ve Carpenter (2008); Bogler ve Somech (2005) gibi ¢aligmalar
alana hem ilgiyi artirmis hem de zenginlik kazandirmistir.

2. Orgiitsel Vatandashk Davranisi

2.1. Yapisi ve Tanim

Orgiitiin basaris1 ve gelisimi icin hayati 5neme sahip, tanimlanan rol-gorev beklentilerinin
otesinde, goniilliiliik esasina dayali ve ekstra gayret iceren davranislar olarak ifade edilen,
“Orgiitsel vatandaslik davranis1” (Bateman ve Organ, 1983; Organ ve Konovsky, 1989;
Graham, 1991; Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000) kavramini, Katz’in (1964)
ekstra rol davranigi tanimlamasindan yararlanarak ilk defa ifade eden Organ ve arkadas-
laridir (Bateman ve Organ, 1983). Teorisi ve boyutlari ise Organ (1989) tarafindan ortaya
konulmustur. Daha sonra bu davranis; prososyal davranis, iyi asker davranisi, drgiitsel
goniilliiliik ve ekstra rol-gdrev davranisi olarak tanimlanmistir (Graham, 1991; Podsakoff,
Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000; Motowidlo, 2000; Borman, 2004).

Orgiitsel vatandashk davranisi, bigimsel 6diil sisteminde dogrudan yer almayan ya da
tanimlanmayan ve bir biitlin olarak 6rgiitiin fonksiyonlarinin etkinligine katkida bulunan,
istege bagl bireysel ekstra rol davranisi olarak tanimlanmaktadir (Bateman ve Organ, 1983).
Bi¢imsel orgiitsel davranislarin yapisindan farkli olarak goniilliiliik esasina dayali olan
(Organ ve Konovsky, 1989), rutin is davranislarinin 6tesine gegen (Podsakoff, MacKenzie,
Moorman ve Fetter, 1990), acik¢a emir ve talimatlara dayali olmayan (Graham, 1991),
ancak kisa, orta ve uzun vadede orgiitsel basari i¢in fayda saglayan davranis ve hareketler
bicimsel orgiit davraniglarindan ayirt edilmektedir (Williams ve Anderson, 1991). Resmi
ve yazili, ig ve gorev davranislarinin 6tesine gegen bu tip bicimsel olmayan davranislara
genel anlamda Orgiitsel vatandaslik davranisi denilmektedir (Farh, Podsakoff ve Organ,
1990; Moorman, 1991; Moorman, Neihoff ve Organ, 1993).

Orgiitsel vatandashk davranisi tanimlarindan ve bu tiir davranislarin kapsamindan hareketle;
orgiitsel vatandaslik davranislarinin, ti¢ temel noktada birlestigi karsimiza ¢ikmaktadir (Ba-
teman ve Organ, 1983; Podsakoff ve MacKenzie, 1997; Wagner ve Rush, 2000): 1) Istege
bagli ve gonilliilik esasina dayali olmak, 2) Resmi gorev tanimlarinda bulunmayan, rol
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fazlas1 davranislar icermek, 3) Orgiitiin etkililigine ve basarisina katki saglamak. Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin yapisi incelendiginde ise, bu tiir davranislarin iki grup iginde
degerlendirilebilecegi goriilmektedir (Organ ve Konovsky, 1989; Farh, Podsakoff ve Organ,
1990; Moorman, 1991; Organ ve Ryan, 1995): 1) Orgiite aktif bir sekilde katilim ve fayda
saglamaya doniik davramslar, 2) Orgiite zarar verebilecek her tiirlii davranislardan kaginma
ve bu tiir davraniglarin 6rgiit igerisinde olusmasini engellemeye doniik davranislar. Birinci
tiir davraniglarin genel karakteristigi; bireyin orgiite aktif olarak katki vermesi, organizas-
yon yapisinin igerisinde etkin olarak bulunmasi, ¢alisarak ve fedakarlik yaparak orgiite
katki vermesidir. ikinci tiir davranislarin genel karakteristigi ise orgiite zararli olabilecek
davranislardan kaginma ve bu tip davraniglarin olusmasini engelleyerek orgiite katki
verilmesidir. Bu iki tiir davranislar arasinda temel bazi farkliliklar bulunmakla birlikte,
ikisinin de temelinde yatan nokta; orgiitiin basarisini ve etkinligini artirmaktir (Podsakoft,
MacKenzie ve Bommer, 1996; Motowidlo, 2000).

2.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsinin Alt Boyutlar

Orgiitsel vatandaslik davranigi kavraminin alt boyutlariyla ilgili olarak genellikle, Organ’in
(1988) bes boyuttan olusan tanimlamasi esas alinarak, ¢esitli ¢ikarimlarda bulunulmustur
(Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000; DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001;
DiPaola ve Hoy, 2005), bununla birlikte konuyla ilgili tam bir uzlasmanin bulundugu da
soylenemez. Bernard (1938), Katz (1964), Katz ve Kahn’in (1960) ¢aligmalarindan hareketle
ve orgiitsel vatandagslik kavramini simdiki konseptiyle kullanan Bateman ve Organ’in (1983)
calismalarindan sentezle, Organ (1989), 6rgiitsel vatandaglik davranisinin boyutlarini bes
baslik altinda toplamistir (Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter, 1990; Podsakoff,
MacKenzie ve Bommer, 1996; Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000; DiPaola
ve Tschannen-Moran, 2001):

1) Ozgecilik-Digergamlik: Bireyin, goniillii olarak ve kendi istegiyle ¢alisma arka-
daglarina ve ige yeni baglayanlara yardim etmesi; orgiitlerde isle ilgili ortaya ¢ikan
problemlerin ¢6ziimiinde aktif rol almasi ve diger kisilere karsiliksiz olarak yardimet
olmasini ifade eder.

2) Nezaket: Haberdar etme, hatirlatma, faydali bilgilerin aktarilmasi yoluyla ¢ikmast
muhtemel problemlerin dnlenmesi, zaman ve imkanlarin verimli kullanilarak go-
revlerin daha etkili gsekilde yerine getirilmesini ifade eder.

3) Vicdanlilik-Ustiin Gorev Bilinci: Bireyin kendinden beklenilen minimum rol davra-
mslarmin tesinde, goniillii bir tutumla gorevlerini yerine getirmesini ifade eder. ise
vaktinde gelme, ¢aligma zamanini etkili kullanma, ig ortaminda belirlenen kurallara
goniilden itaat gibi davranislar, bu baglik altinda degerlendirilebilir.

4) Sportmenlik: Orgiitte kargilagilan sikinti ve olumsuzluklar karsisinda sikayet etmeden
gorevleri istekli bir bigimde yerine getirmeyi ifade eder. Sportmenlik; insanlarin
digerleri tarafindan rahatsiz edildiginde ya da sartlar istedikleri gibi gitmediginde
sikayet etmemeleri ve ¢caligma arkadaslarinin istegini kirmamalari seklinde kendini
gosterir.

5) Sivil Erdem: Orgiitiin ¢ikarlarini en {ist diizeyde tutarak, orgiitsel faaliyetlere ve
yasama aktif ve goniillii olarak katilimi ifade eder.
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3.0Orgiitsel Vatandashik Davramsinin Onciilleri ve Egitim Orgiitleri Acisindan Etkileri
3.1 Onciilleri

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin dogas1 ve onciilleri konusundaki ilk ve kapsamli
calismayi1; Bateman ve Organ (1983) ile Smith, Organ ve Near (1983) yapmustir. Bu ca-
lismalarda 6zgecilik (baskalarini diisiinme ve tercih etme) ile etkin ve etkili liderlik tarzi
on plana ¢cikmistir. Organ ve Ryan’nin (1995) yaptig1 meta-analiz calismasinda ise is tat-
mini birincil olarak 6n plana ¢cikmis, adalet algisi, 6rgiitsel giiven, lider destegi de 6nemli
onciiller arasinda gosterilmistir. Konovsky ve Organ’m (1996) calismasinda adalet algisi
ve i tatmininin bagimsiz olarak orgiitsel vatandaslik davranislarini etkiledigi, vicdanli
olmanin da bazi orgiitsel vatandaglik davraniglarinin gosterilmesi konusunda etkili oldu-
gu ortaya ¢cikmistir. Neteyemer, Boles, Mckee ve Mcmurrian’in (1997) yaptig1 aragtirma
sonuglarina gore; calisma istegi, kisinin kendisi ile kurumu arasinda hissettigi ve gérdiigi
iliskinin derecesi, lider destegi, adalet algisi, 6diillendirme ve is tatmini, 6rgiitsel vatandaglik
davraniglarinin dnemli belirleyicileri konumundadir. MacKenzie, Podsakoff ve Ahearne’in
(1998) arastirma sonuglarina gore ise is tatmini ve orglitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin olusmasinda birincil derecede dneme sahiptir.

3.2. Kigsisel Etkileri

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin kisisel anlamda birgok olumlu etkisi bulunmaktadar.
Bu anlamda; bireyin kendisini kisisel ve mesleki agidan siirekli gelistirmesi, gorevleri
konusunda titiz ve dakik davranmasi, isine ciddiyet ve disiplinle yaklagmasi (Purvanova,
Bono ve Dzieweczynski, 2006), is ve siireglerin gelistirilmesi i¢in dnerilerde bulunmast,
gbzetim ve denetim yapilmadigr anlarda dahi kurallara uymasi (Podsakoff, Mackenzie,
Paine ve Bachrach, 2000), orgiitiin gelismesine katki verecek yeni fikir ve projeler ortaya
koymasi, mecbur olmadigi halde ek gérevler almasi (Borman, 2004), ise vaktinde gelme-
ye azami dikkat gdstermesi, ¢alisma zamanini verimli ve etkin kullanmasi (Konovsky ve
Organ, 1996), isin resmi olarak gerektirmedigi ancak orgiit agisindan 6nemli olan seyleri
yapmaya goniillii olmasi, is arkadaglarina ve meslektaslarina yardimci olmast, ise gelmeyen
bir mesai arkadasinin gorevlerini listlenmesi ve ig konusunda ona destek olmasi, is tani-
minin bir pargasi olmasa bile yeni gelen ¢alisanlara destek vermesi, zorluklar ve sikintilar
karsisinda 6zveriyle galisarak kurumun menfaatleri dogrultusunda galisma arkadaslarina
yardimct olmasi (Bateman ve Organ,1983) bu tiir 6zellikler arasinda gosterilebilir.

Ayni sekilde, isine goniilden ve igten gelerek sahip ¢ikmast, yoneticisinin verdigi is ve go-
revleri severek ve isteyerek yerine getirmesi, beklenilenin Stesine gegerek iste verimliligini
artiracak tutum ve davraniglarda bulunmasi (Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter,
1990:134; Graham, 1991:251; Moorman, 1991:846), dedikodudan uzak durmasi, kurumun
sirlarini saklamasi ve 6zel durumlarindan kimseye bahsetmemesi, 6rgiite zarar verebilecek
her tiirlii tutum ve davraniglardan uzak durmasi, orgiit iginde bu tip davranislarin ortaya
¢ikmasini engellemeye ¢alismast, orgiit iginde olusan olumsuz durumlarin ortadan kaldiril-
masi adina her tiirlii fedakarligi gostermesi orgiitsel vatandaslik davraniginin kisisel etkileri
kapsaminda degerlendirilmektedir (Farh, Zhong ve Organ, 2004:241; Cohen ve Vigoda,
2000:597; Blakely, Andrews ve Fuller, 2003:132; Cropanzano, Rupp ve Byrne, 2003:161).

3.3. Orgiitsel Etkileri
Giiglii bir orgiit kiiltiirii; orgiite istikrar, giiven ve basari kazandirir (Robbins ve Judge,
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2012:520). Etkili orgiitler giiclii ve ayirt edici bir ortak kiiltiire sahiptir ve yonetsel liderligin
temel islevi, 6rgiitiin kiiltiiriinii olusturmaktir (Hoy ve Miskel, 2010:165). Orgiitlerde davra-
nis, sadece bigimsel beklentilerin, bireysel ihtiyaglarin ve motivasyonun bir islevi degildir.
Bu dgeler arasindaki iliskiler dinamiktir (Hoy ve Miskel, 2010:164). Orgiit kuramcilari,
orgiitlerin de tipk1 insanlar gibi kisiliklere sahip olduklarmi ortaya koymuslardir. Ornegin
orgiitler; esnek ya da kati, destekleyici veya samimiyetsiz, yenilik¢i veya muhafazakar
olabilirler. Orgiit kuramcilari, kiiltiiriin, 6rgiit iiyelerinin hayatlarinda oynadig1 ¢ok kritik
rolii belgelemisglerdir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Orgiit kiiltiirii; calisanlarin érgiit hakkinda sahip olduklar1 anlayisin paylasimina temel
olusturur. (Robbins ve Judge, 2012). Orgiit iiyeleri isyerlerine gelirken kendilerine 6zgii
bir takim degerlerini, ihtiyaglarini, amaglarini ve inanglarini da tagir. Bu bireysel 6zellikler,
orgiitsel yasamin rasyonel yonlerini yumusatir ve insanilestirir. Bdylece orgiit, bireylerin
olusturdugu basit bir insan toplulugu olmanin &tesinde, kendisine 6zgii ayirt edici 6zellikleri
ve kimligi olan bir yere doniisiir. Boylece iiyelerde ortak bir kimlik duygusu gelisir (Hoy
ve Miskel, 2010). Isyerlerine iliskin bu anlayzs, “6rgiitiin karakteri”, “ortam”, “atmosfer”,
“ideoloji”, “iklim”, “kiiltiir”, “informel 6rgiit” gibi farkli kavramlastirmalara bagli olarak
degisik agilardan analiz edilmistir (Hoy ve Miskel, 2010).

Bu ac¢idan bakildiginda, orgiitsel vatandaslik davranislarinin, orgiit kiltiiriiniin olustu-
rulmasinda ve orgiitlerin etkili ve basarili olmasinda ¢ok kritik bir rolii, ciddi bir 6nemi
ve kapsaml1 bir faydas1 bulunmaktadir (Bateman ve Organ, 1983). Orgiitsel vatandaslik
davranist; orgiiti yikici ve istenmeyen davranislardan koruyarak (Organ ve Konovsky,
1989), ¢alisanlarin yetenek ve becerilerini gelistirerek, etkili ve verimli bir ¢alisma atmos-
feri olugturarak orgiitiin basarili olmasina ve hedeflerini gergeklestirmesine biiyiik oranda
katk1 verir (Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter, 1990; Farh, Podsakoff ve Organ,
1990). Orgiitiin amaglarma ulasirken, bireyleri de amaglarma ulastirmasi, bireylerin kendi
amaglarma ulasirken orgiitii de amaglarina ulagtirmasi 6rgiit hayatinin temel gereklerinden-
dir. Bu agidan bakildiginda orgiitsel vatandaglik davranisi, bireysel ve orgiitsel amaglara
ulagmada dengeleyici bir rol istlenmektedir (Organ ve Ryan, 1995; Podsakoff, MacKenzie
ve Bommer, 1996). Yapilan arastirma sonuglarina gore, orgiitsel vatandaslik davranislar
ozellikle; orgiit i¢erisinde temel olarak {i¢ nokta itibariyle, verimli ve etkili ¢alisma ortami
olusmasi konusunda orgiitsel yapiya destek olmaktadir (Motowidlo, 2000; Borman, 2004;
Purvanova, Bono ve Dzieweczynski, 2006): 1) Calisanlar arasinda yardimlasma ve birlikte
is yapabilme davranigini artirir, 2) Calisanlariin kurumlarina ve ¢alisma arkadaslarina karsi
sorumluluk duygularimi gelistirir, 3) Calisanlarin kurumlarina ve ¢aligma arkadaslarina
kars1 pozitif ve olumlu tutum gelistirmelerini saglar.

3.4. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Vatandashk Davramslar

Tim orgiitlerde, kurum ve kuruluslarda oldugu gibi okulda da o6rgiit kiiltiiri ¢ok 6nemli
bir yere sahiptir. Okulun basarisinda, egitim ve dgretimin kaliteli ve verimli olmasinda
okuldaki orgiit kiiltiiriiniin kritik bir rol oynadig1 yapilan aragtirmalarla ortaya konmustur.
Okul iklimi {izerinde yapilan arastirmalarin biiyiik cogunlugu dgretmenler ve 6gretmenler
ile yonetici iliskileri seklinde olmak tizere yetiskinler iizerine odaklanmistir. Yine de, son
yillarda, iklim konusuna olan vurgu yonetimden 6grenci odagina yon degistirmistir (Lu-
nenburg ve Ornstein, 2013). Okul iklimi, 6gretmenlerin okulun genel ¢alisma ¢evresiyle
ilgili algilamalarini, formel ve informel orgiitii, iiyelerin karsilikli kisilikleri ve bunu etki-
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leyen orgiitsel liderligi kapsayan genis bir terimdir (Hoy ve Miskel, 2010). Lunenburg ve
Ornstein (2013)’e gore okul iklimi; okul igerisindeki biitlin ¢cevresel 6zelliklerdir. Ancak
basit olarak, bir okulu digerlerinden ayiran ve okulun her bir liyesinin davranisini etkileyen
okul i¢i gevreyle ilgili nitelikler, okulun 6rgiit iklimidir. Daha 6zellestirildiginde, okul ik-
limi, nispeten katilimcilar tarafindan tecriibe edilen, onlarin davraniglarini etkileyen, okul
cevresinin, okuldaki ortak davranisa iliskin algilamalara dayali niteligidir. Okul ikliminin
tanimi, okul i¢i bir dizi 6zellik olarak daha 6nceki kisilik tanimlamalarina bazi yonlerden
benzemektedir. Aslinda, bir okulun iklimi, genel olarak onun kisiligi olarak diisiiniilebilir.
Yani birey i¢in kisilik neyse, iklim de okul i¢in odur (Hoy ve Miskel, 2010:185).
Orgiitsel vatandashk davranisi; okullardaki olumlu 6rgiit kiiltiirii ve ikliminin tesis edil-
mesinde ve okullarin etkili ve basarili olmasi noktasinda ¢ok kritik bir oynamaktadir.
(DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001; DiPaola ve Hoy, 2005). Orgiitsel vatandaslik davra-
nisiin bulundugu okullarda, 6gretmenler; 6grencilerine daha faydali olabilmek ve okulun
hedeflerine daha etkili ve hizli ulasabilmesi adina kendilerini siirekli olarak kisisel ve
mesleki agidan gelistirirler (DiPaola ve Hoy, 2005), ders saatlerinin verimli gegmesine
0zen gosterirler, okuldaki derslerin, programlarin ve sosyal faaliyetlerin daha kaliteli ve
verimli olmasi adina gayret gosterirler, bununla ilgili fikir ve dneriler getirirler (Allison,
Voss ve Dryer, 2001), resmi olarak gorev tanimlarinin iginde olmasa dahi goniillii olarak
Ogretmen arkadaslarina destek olurlar, okul idaresine yardimci olurlar, teneffiislerde ve
okul saati disinda dahi 6grencileriyle ilgilenirler (Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006).
Ayni sekilde orgiitsel vatandaslik davranislarina sahip 6gretmenler, karsilastiklari zorluklar
karsisinda yilmadan 6zveriyle ¢alismaya devam ederler, okula ve ¢aligma atmosferine zarar
verebilecek her tiirlii tutum ve davranislardan uzak dururlar dedikodu yapmazlar, yikici,
yipratici, zarar verici soz, fiil ve eylemlerden kaginirlar (Burns ve Carpenter, 2008); ekip
ruhuyla ve “biz olmak” bilinciyle hareket ederek kendilerinden beklenilenin 6tesinde,
goniillii olarak, 6zveri ve fedakarlik icerisinde ¢aligsarak okullaria katki saglarlar (Bogler
ve Somech, 2005). Egitim kurumlarinda gosterilen bu tiir 6rgiitsel vatandaslik davraniglari,
verimli ve etkili bir egitim-6gretim ortam1 olusturarak 6grencilerin bireysel, akademik
ve sosyal gelisimlerine destek olur; bununla birlikte daha basarili ve mutlu 6grencilerin
yetismesi adina gerekli ortami hazirlar (DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001; DiPaola ve
Hoy, 2005; Bogler ve Somech, 2005).

Orgiitsel vatandashk davranislarim olusturan faktérlere baktigimizda: bunlarim, bir kurumun
nerede oldugunu belirleyen ve ayn1 zamanda da nereye gidebilecegini gosteren en dnemli
faktorler oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma ortamindaki bu faktérlerin
olumlu olmasi, 6gretmenlerin basarili ve mutlu olmasini destekleyebilir, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirabilir, 6gretmenlerin igini sevmesini ve isine sahip ¢ikmasina katki
saglayabilir ve en 6nemlisi de 6gretmenlerin kurumsal bagliliklarimi ve aidiyetlerini yiik-
seltebilir. Elbette ki, 6gretmenlerin tiim bu olumlu 6rgiitsel vatandaslik faktorlerinden elde
ettikleri pozitif enerji direk olarak 6grencilere yansiyabilir, egitim ve 6gretim ortaminin
¢ok daha verimli olmasini temin edebilir.

4. Orgiitsel Vatandashkla ilgili Yapilan Baz1 Calismalar

Yurt disinda Srgiitsel vatandaslik davranistyla ilgili birgok ¢alisma yapilmistir: (Bateman
ve Organ,1983; Organ, 1988; Organ ve Konovsky, 1989; Podsakoff, MacKenzie ve Moor-
man; Fetter, 1990; Farh, Podsakoff ve Organ, 1990; Graham, 1991; Williams ve Anderson,
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1991; Moorman, 1991; Moorman, Neihoff ve Organ, 1993; Konovsky ve Pugh, 1994;
Organ ve Ryan, 1995; Konovsky ve Organ, 1996; Podsakoff, MacKenzie ve Bommer,
1996; Podsakoff, Ahearne ve MacKenzie, 1997; Podsakoff, Ahearne, Scott ve MacKenzie,
1997; Podsakoff ve MacKenzie, 1997; Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrach, 2000;
Motowidlo, 2000; Cohen ve Vigoda, 2000; Wagner ve Rush, 2000; Cropanzano, Rupp ve
Byrne, 2003; Blakely, Andrews ve Fuller, 2003; Borman, 2004; Farh, Zhong ve Organ,
2004; Purvanova, Bono ve Dzieweczynski, 2006). Egitim alaninda orgiitsel vatandaslikla
ilgili yapilan ¢alismalar, 2001 yilinda DiPaola ve Tschannen-Moran’in ¢alismalariyla
baslamigtir. Daha sonralari; DiPaola ve Hoy, 2005; Allison, Voss ve Dryer, 2001; Bogler
ve Somech, 2005; Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006; Burns ve Carpenter, 2008 gibi
calismalar alanyazina kazandirilmistir.

Yurt i¢inde de orgiitsel vatandaslik ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmistir: (Kdse, Kartal ve
Kayali, 2003; Basim ve Sesen, 2006; Acar, 2006; Altintas, 2006; Glirbiiz, 2006; Arslantas
ve Pekdemir, 2007; Altas ve Cekmecelioglu, 2007; Giirbiiz ve Yiiksel, 2008; Demirel ve
Ozgmar, 2009; Bolat, Bolat ve Seymen, 2009; Aslan, 2009; Basim, Sesen, Sozen ve Hazir,
2009; Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009; Yener ve Akyol, 2009). Egitim alaninda da érgiitsel
vatandaslikla ilgili pek cok ¢alisma yapilmstir: (Ozdevecioglu, 2003; Cetin, Yesilbag ve
Akdag, 2003; Celep, Saridere ve Beytekin, 2005; Sezgin, 2005; Tasc1 ve Kog, 2007; Kara-
man, Yicel ve Donder, 2008; Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu, 2008; Tastan ve Yilmaz, 2008;
Polat ve Celep, 2008; Bulug, 2008; Polat, 2009; Yiicel ve Kaynak-Tas¢1, 2009; Yiicel ve
Samanci-Kalay, 2009; Yilmaz, 2009; Yilmaz ve Tagdan, 2009; Titrek, Bayrak¢i ve Zafer,
2009; Ozdemir, 2010; Yilmaz, 2010; Bas ve Sentiirk, 2011; Oguz, 2011).

Yapilan bu galismalarda; orgiitsel vatandaslik davranislarinin kavramsal gergevesi, olusumu,
onciilleri ve sonuglart; o6rgiitsel adalet, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik, is tatmini, olumlu
orgiit kiiltiirti ve olumlu orgiitsel iletisim gibi degiskenlerle iliskisi, ¢calisanlarin kisisel ve
demografik 6zelliklerinin orgiitsel vatandaslik davranislarina olan etkisi, orgiitsel vatan-
daslik davranislarinin kurumsal kimlige, kurumun hedef ve amaglarina ulasmadaki tesiri,
kurumsal basarimin tesis edilmesi ve siirdiirebilir olmasindaki rolii incelenmistir. Bu ¢alis-
malarin geneline baktigimizda, orgiitsel vatandaslik davraniglarinin kurumlar i¢in 6nemli
ve gerekli oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Calismalarin sonuglarina gore yapilan 6nerilerde,
kurumlarda, orgiitsel vatandaslik davranislarinin tesis edilmesi ve gelistirilmesi tavsiye
edilmekte, 6zellikle etkin ve etkili liderlik stilleriyle bunun kurgulanmasi ve desteklenmesi
onerilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadede ayr1 ayri orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
kurumlara ciddi anlamda faydalarinin olacagi 6zellikle belirtilmektedir. Giintimiizde hizla
artan sert rekabet ortamlartyla birlikte, yonetim ve organizasyon alanindaki gelismeler
1s1g1inda oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin daha derinlemesine incelenmesi, konuyla ilgili
nitel ve nicel arastirmalarin yapilarak, kavramin gelismesine katkilar sunulmasi, yaganan
geligmelerle esgiidiimlii olarak orgiitsel vatandashk davraniglarinin kurumlarda tesisine
yonelik yeni modellerin gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

5. Sonug; Tartisma ve Oneriler

Giintimiizde orgiitsel vatandaslik davranisi, kurumlarin yonetilmesindeki en 6nemli ak-
torlerden birisidir. Orgiitlerin yiiksek performansla calisabilmesi; verimliligin artirilmasi,
saglikli, girisimei, yenilik¢i, tim g¢alisanlarin bir ve beraber olarak orgiitiin hedeflerine
dogru kosabilmesi, 6rgiitiin menfaatleri dogrultusunda kisisel ve kurumsal gelisimin her
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zaman On planda tutuldugu, beklentilerin 6tesinde c¢alisilarak ekstra gayretlerin ortaya
konuldugu, ¢alisanlar arasinda “biz biiyiik bir aileyiz” kiiltiiriiniin olusturularak, 6rgiitiin
vizyon, misyon, deger ve hedeflerine adanilmis bir 6rgiitsel davranigin ortaya konabilmesini
ifade eden oOrgiitsel vatandaglik davranisi; orgiitsel davranisin ve orgiitiin kiiltiirel yapisinin
en 6nemli yapi tagini olusturmaktadir.

Orgiitsel vatandashk davranislar1 ve bu davramslarin érgiitsel degiskenlerle baglantisi
noktasinda, genelde olumlu yonde bir bakis acist olmakla birlikte, konuya elestirel tarzda
yaklasan bazi calismalarda bulunmaktadir. Sesen (2008), “Orgiitsel vatandaslik davranist
calismalart iizerine elestirel bir ¢oziimleme: Teolojik ve epistemolojik kaygilar” isimli
caligmasinda bu konuyu detayli seklide incelemektedir. Sesen’e (2008) gore, orgiitsel vatan-
daslik davranislari konusu, 6zellikle son on bes-yirmi yillik donemde birgok arastirmacinin
ilgisini ¢ekmis, bu konunun 6nciilleri ve sonuglari iizerine bir¢ok aragtirma yapilmistir.
Bununla birlikte Sesen’e (2008) gore yapilan arastirmalarin sonuglart incelendiginde,
orgiitsel vatandaslik davranisi kavraminin genel geger bazi kabuller {izerine oturtuldugu,
kuramsal, kavramsal ya da felsefi temelde tartigilmadigi goriillmektedir. Ancak, orgiitsel
vatandaslik davranislariyla ilgili yerli ve yabanci kaynaklar incelendiginde, Sesen’in (2008)
bu goriisiine katilmanin pek miimkiin olmadig1 gériilmektedir. Clinkii 6rgiitsel vatandaslik
davranislarinin, onciilleri ve 6zellikle de sonuglariyla ilgili ok sayida yerli ve yabanci
arastirma bulunmakta ve bu arastirmalar bilimsel verilerden hareketle, 6rgiitsel vatandaglik
davraniglarinin kurumlar igin olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Buradan hareketle su
tespiti yapmamiz miimkiindiir, 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin, kurumlar i¢in ortaya
koydugu kritik nem ve deger, Sesen’in (2008) belirttigi gibi, genel geger bazi kabullerden
ziyade, bilimsel verilere dayanmaktadir.

Ulkemizde 6rgiitsel vatandaslhik davranislarinin incelenmesi ve egitim kurumlarina etkileri
konusunda birgok arastirma yapilmistir. Arastirma sonuglart genelde, 6rgiitsel vatandaslik
davranislarinin egitim kurumlarinda sergilenmesi konusunda olumlu yéndedir. Oguz’un
(2011) arastirma sonuglarina gore: Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi ortala-
mas1 = 3.79); Polat ve Celep’e (2008) gore (= 4.10); Ozdevecioglu’na (2003) gore (=
3.43); Tastan ve Yilmaz’a (2008) gore (= 3.58); Bulug’a (2008) gore (= 4.48) seklindedir.
Akyiiz’tin (2012); Arli'nimn (2011); Yildirim’m (2012), Polat’in (2009), Korkmaz’in (2011)
ve Dilek’in (2005) arastirmalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir.

Orgiitsel vatandashk davranislarinin, kurum igi degiskenlerle olan iliskisi de anlaml ve
pozitif yondedir. Oguz’un (2011) arastirmasina gore; okul midiirlerinin liderlik stilleriyle,
orgilitsel vatandaslik davranisi arasinda (r=.320, p<.05) orta diizeyde, pozitif yonde anlamli
bir iligki vardir. Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu’nun (2008) arastirmasina gore; 6gretmen-
lerin orgiitsel vatandaslik davranislar ile orgiitsel baglilik arasinda (r=.330, p<.0/) orta
diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. Polat ve Celep’in (2008) arastirmasina gore;
ogretmenlerin orglitsel adalet algisi ile rgiitsel vatandaslik arasinda (r=.430, p<.01) orta
diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iliski; 6gretmenlerin orgiitsel giiven algisi ile orgiitsel
vatandaslik arasinda (r=.470, p<.01) orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iligski vardir.
Yiicel ve Samanci-Kalayci’nin (2009) arastirmasina gore; 6gretmenlerin orgiitsel giiven
algisi ile orgiitsel vatandaslik arasinda (r=.250, p<.05) diisiik diizeyde, pozitif yonde an-
lamli bir iliski vardir. Polat’n (2007) arastirmasina gore; orgiitsel adaletle orgiitsel giiven
arasinda yiiksek diizeyde bir iligki (r=0.850, p<.01), orgiitsel adaletle orgiitsel vatandaslik
davranist arasinda (r=0.430, p<.0I) ve orgiitsel giivenle orgiitsel vatandaslik davranisi
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arasinda (r=0.470, p<.01) orta diizeyde, anlamli bir iligki gériilmektedir.

Bu sonuglar, egitim kurumlarinda sergilenen 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin, kurumlarim
saglikli sekilde islemesine ve basarili olmasina olumlu yonde etki ettigini gdstermektedir.
Bu agindan bakildiginda iilkemiz egitim sisteminin daha verimli olmasi, egitim-6gretim
kalitesinin artirilmast, kalite ve basari odakli okul kiiltiiriiniin olusturulmasi adina 6rgiitsel
vatandaslik davraniglarinin egitim kurumlarinda tesvik edilmesi ve artirilmasinin 6nemi
ve gerekliligi karsimiza ¢ikmaktadir (Cetin, Yesilbag ve Akdag, 2003; Ozdevecioglu,
2003; Sezgin, 2005; Polat ve Celep, 2008; Bulug, 2008; Yilmaz ve Tasdan, 2009; Titrek,
Bayrake1 ve Zafer, 2009; Y1lmaz, 2009). Ancak tiim bunlarla birlikte, egitim kurumlarinda
saglikl bir egitim-6gretim ikliminin olusturulmasinda liderligin ¢ok 6nemli oldugu unu-
tulmamalidir. Ciinkii kurumlardaki 6rgiitsel vatandasligin ve olumlu 6rgiit kiiltlirliniin tesis
edilmesi ve siirdiiriilmesinde, okul yonetimi ve liderleri temel belirleyiciler konumundadir
(Oguz, 2011). Okul miidiiriniin ve okul yonetiminin etkin liderligi olmadan, orgiitsel
vatandaglik davraniglariin kurumlarda tesis edilmesi hi¢ de kolay degildir; ayn1 sekilde
tesis edilen orgiitsel vatandaslik davranislarinin siirdiiriilmesi de miimkiin géziikmemek-
tedir. Konuya bu agidan bakildiginda, etkin liderlik, orgiitsel vatandaslik davranislarinin
adeta lokomotifi, rehberi, yon ve sekil vereni olmaktadir (Arslantag ve Pekdemir, 2007;
Bolat, Bolat ve Seymen, 2009; Aslan, 2009; Oguz, 2011). Kurumlardaki, ig tatmini, lider
destegi, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik, olumlu 6rgiit kiiltiirii ve olumlu
orgiitsel iletisim, orgiitsel vatandaslik davraniglarinin olusumuna ve siirdiirebilir olmasina
ciddi katkilar sunmaktadir (Smith, Organ ve Near, 1983; Organ ve Ryan, 1995; Konovsky
ve Organ, 1996; Neteyemer, Boles, Mckee ve McMurrian, 1997; MacKenzie, Podsakoff
ve Ahearne, 1998). Bu veriler bize, iilkemizde, basta egitim kurumlari olmak {izere tiim
kurumlarin, 6rgiitsel vatandaglik davraniglarini, bu davraniglarin 6nciillerini ve sonuglarini
daha iyi tanimalar1 ve anlamalari gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte bu veriler,
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin kurumlarin basarilarindaki kritik roliiniin fark edilmesi
gerekliligini ve kurumsal hedeflere ulagma konusunda kilit bir rol oynadigini ortaya koy-
maktadir. Tiim bunlarla birlikte, 6rgiitsel vatandaslik davranislari konusunda asil dikkat
cekilmesi gereken noktanin, etkin ve etkili liderlik tarzlarinin kurumlarda uygulanmasinin
6nemi oldugu karisimiza ¢ikmaktadir.

Bu tespitlerden hareketle dnerilerimizi su bagliklar altinda toplayabiliriz:

5.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Okullarda orgiitsel vatandaslig1 destekleyecek, 6gretmenlerin mesleklerindeki gelismeleri
ve yenilikleri zamaninda ve yerinde takip etmelerine olanak saglayacak yaynlara yer veril-
melidir. Okuldaki olumlu 6rgiit kiiltiiriinii ve orgiitsel vatandaslik davranislarini artiracak
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere agirlik verilmeli; 6gretmenlere, sivil toplum kuruluslar: ve
iniversitelerle isbirligi yapmak konusunda destek olunmalidir. Okuldaki toplanti ve galis-
malarda orgiitsel vatandaslik davranislarini destekleyici temalara 6zellikle yer verilmeli ve
bu konudaki ¢aligmalar, her zaman en 6nemli giindem maddeleri arasinda yer almalidir.
Okul yoneticisi, saglam ve saglikli orgiitsel vatandaslik davranislarinin olusmasi adina,
tlim ¢alisanlari ile ilgili verilecek kararlarda adaletten ve objektiflikten ayrilmamali; verdigi
vaatleri yerine getirmede, 6diillendirme, terfi, performans degerlendirme gibi konularda
adil bir yonetim anlayis1 sergilemeli; tiim ¢alisanlarin kendisi ve kurum igin esit ve ¢ok
6nemli oldugunu her firsatta hissettirmelidir. Okul yoneticilerine, okuldaki orgiitsel va-
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tandashigin; egitim ve dgretimin etkili ve verimli olmasinda, 6gretmenlerin is doyumu
ve yiiksek performanslarinda ¢ok 6nemli bir kavram oldugu anlatilmali ve bu hususlarda
okul miidiirlerinin yeterlilik kazanmalar1 saglanmalidir. Okul miidiirleri, okuldaki 6rgiitsel
vatandaslik davraniglarinin olusturulmasi noktasindaki ¢aligmalarini, okul ve 6gretmenler
icin yaptig1 etkinlikleri okul i¢inde ve disindakilere anlatma noktasinda basarili olmalidir.
Cilinkii okulda olumlu bir 6rgiit iklimi olusturulmasindan ve orgiitsel vatandasligin tesisinden
birinci derecede sorumlu olan yoneticinin, 6gretmenlerce algilanma bigimi; 6gretmenlerin
kendilerini islerine adamalarina, yeteneklerini ve bilgilerini en iist diizeyde kullanma iste-
gine, bir egitimci olarak potansiyellerini olabildigince ¢ok hizmete adamalarina dogrudan
etki edecektir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerle, giiclii orgiitsel vatandasligin bulundugu
okullardaki 6gretmenlerin basari, is doyumu ve hayat memnuniyetiyle ilgili verileri
paylagsmalidir. Ayn1 sekilde, 6gretmenlere, o okullardaki basarili 6gretmenlerin tasidigi
ozelliklere benzer 6zelliklere sahip olmalari igin tesvikte bulunulmalidir. Okul miidiirleri,
belirli araliklarla SWOT analizi gibi tekniklerle 6gretmenlerin, okuldaki 6rgiitsel vatandas-
lig1 algilama diizeylerini tespit etmeli ve ¢ikan sonuglara gore gerekli onlemleri almalidir.

5.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Lisans ve lisansiistii calismalarda, egitim kurumlarinda 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin
olusturulmasi ile etkili ve verimli egitim 6gretim ortaminin tesisine yonelik arastirma ve
calismalara dzellikle agirlik verilebilir. Yurt i¢i ve yurt disi ilgili yayinlar takip edilerek,
cagdas ve yeni modeller gelistirerek milli egitim sistemimizin gelismesine katki saglanabilir.
Orgiitsel vatandashk davranislari, nicel yontemlerin yaninda, nitel yontemlerle de genis
bir ¢ergevede betimlenmeye ¢aligilmalidir. Bunun i¢in, derinlemesine inceleme yapmaya
olanak verecek drnek olay calismalari yapilabilir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik se-
viyelerine iliskin alg1 diizeyleri analiz edilmeli, sorunlu noktalar tespit edilmeli, bunlarin
telafi edilmesi ve orgiitsel vatandagslik algi diizeylerinin yiikseltilmesi igin gerekli caligmalar
yapilmalidir. Liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile okul kiiltiirti, okullarin basari
diizeyleri, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin moral ve ig doyumlart gibi degiskenlerin
karsilastirmali olarak incelendigi arastirmalar yapilabilir. Gelecege yonelik olarak, orgiit-
sel vatandaslik davraniglarinin yapisal durumunun, alt boyutlarinin ve 6zelliklerinin yeni
gelismeler ve gilincel veriler 15181nda yeniden tasarlanmasi, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde
genis kitlelere uygulanmasi ve elde edilecek verilerle iilkemiz egitim sistemine hizmet
etmesi 6nemli bir zenginlik olacaktir.
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Bu arastirmada yapilandirmact yaklagimin 6grencilerin akademik basarilarina ve
tutumlarina etkisini belirlemek amactyla bir meta-analiz ¢alismast yapilmigtir. Bunun
icin Tiirkiye 'de yapilmis calismalarla ilgili literatiir taramast yapilmigtir. 2003-2014
yillary arasinda yapilmis, aragtirma problemine uygun ve meta-analiz ¢calismasina
dahil edilebilecek istatistiksel verilere sahip yiiksek lisans tezi, doktora tezi ve
makaleler ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindan Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde
taranarak incelenmistir. Literatiir taramast sonucunda yaptlandirmact yaklagimin
ogrencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin toplam 53 ve tutumlarina etkisi-
ne iliskin toplam 20 ¢alisma meta-analize dahil edilmistir. Rastgele etkiler modeli
kullamilarak, yapilandirmaci yaklasiminin genel etki biiyiikliigii degeri 6grencilerin
akademik basarilarinda 0,910 ile 1,402 giiven araliginda 1,156 (%95 CI, SE=0,125)
ve tutumlarinda 0,301 ile 1,208 giiven araliginda 0,755 (%95 CI, SE=0,231) olarak
belirlenmistir. Cohen, Manion ve Morrison 'un (2007) etki biiyiikliigii ssmiflandirma-
sima gore, meta-analiz sonucunda yapilandirmaci yaklagiminin geleneksel 6gretim
yontemlerine gére dgrencilerin akademik basarilarinda giiglii ve tutumlarinda orta
diizeyde porzitif etkisi oldugu belirlenmigstir. Calismanin son boliimiinde, aragtirmada
elde edilen sonuglara gore uygulayicilara, program gelistiricilere ve arastirmacilara
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: akademik bagari, meta-analiz, tutum, yapilandirmacilik

THE EFFECT OF CONSTRUCTIVIST APPROACH TO ACADEMIC
ACHIEVEMENT AND ATTITUDE: A META-ANALYSIS STUDY

ABSTRACT
In this research, the study of the meta-analysis is conducted to identify the effect of the
constructivist approach on the academic achievements and attitudes of the students.
Therefore, related literature of studies done in Turkey is reviewed. Master, doctoral
dissertations and articles (between 2003 and 2014), related to the research problem
and having statistical data about the study of the meta-analysis, are analyzed by
scanning from national and international database in Turkish and English. The study
is comprised of 53 studies including the sample about the effects of the constructivist
approach on the academic achievements and 20 studies on the attitudes of the stu-
dents. The effect size of the constructivist approach, between 0,910-1,402 confidence
interval, has been found 1,156 (%95 CI, SE=0,125) about the academic achieve-
ments and between 0,301-1,208 confidence interval, has been found 0,755 (%95 CI,
SE=0,231) about the attitudes of the students by using random effect model. Effect
size value of academic achievement is strong level and effect size value of attitude
is moderate level to Cohen, Manion and Morrison's the classification of the effect
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size (2007). At the end of the study, according to the results of the research, there is
a recommendations section for the instructors, program developers, and researchers.
Keywords: academic achievement, meta-analysis, attitude, constructivism

1. GIRIS

Geleneksel egitim anlayiglarinin hakim oldugu 6grenme ortamlarinda 6grenciler, 6gret-
menlerinin her dedigini yapan, pasif, yaratici ve elestirel diisiince becerileri yoniinden eksik
bireylerdir. Bu durum siirekli olarak degisen ve doniisen bilgi ve teknolojideki ilerlemeler
acisindan olumsuzluklara neden olmustur. Bundan dolay1 egitim aragtirmalart yapilandir-
maci 6grenme yaklagimi dikkate deger sekilde kullanilmaya baglanmistir. Epistemolojik
bir kuram ve kavram olan yapilandirmacilik, gliniimiizde bir bilgi ve 6grenme yaklasimidir
ve kokeni Sokrates’e kadar dayanir (Akpinar, 2010; Sar ve Sagkol, 2013).Bu kurama gore
6grenme, bireyin var olan bilgi birikimiyle yeni olan dgrenmeleri arasinda bag kurma,
biitiinlestirme siirecidir. Bu siiregte, birey bilgileri st liste yigmaz, kendi yorumunu kata-
rak bilgiyi temelden kurar (Karatay, 2010). Yapilandirmacilik 6z olarak, bilginin kiginin
deneyimleri, gozlemleri, mantiksal ¢6ziimlemeleri sonucunda bilgiyi kendine 6zgii anlam
yiiklenerek sekillendirilmesi, yapilandiriimasidir (Akinoglu, 2004). Yapilandirmaci kuram,
ogrencilere, yaparak-yasayarak 6grenme, problem ¢6zme ve karar verme gibi becerilerin
kazandirilmasi konusunda alanda ¢alisan egitimcilerin dikkatlerini tizerlerine gekmektedir.
Yapilandirmaci egitim 6grenci merkezli bir egitim sistemi olsa da, 6gretmene oldukga fazla
is diismektedir (Oztiirk ve Dikyol, 2013). Bu yaklasimda 6gretmen 6gretim programi ile
ogrenciler arasinda araci gorevi gorerek 6grencilerin yanlis bilgilere yonlenmemesi igin
onlara rehberlik eder ve onlara bilgiyi dogrudan dayatmadan, yeni bilgiler ile nbilgilerini
sentezleyip bilgiyi yeniden yapilandirmalari i¢in onlara yardim eder (Agikgdz, 2008: 65).
Yapilandirmaci anlayisa uygun diizenlenen 6grenme ortamlari, bireyin 6grenme siirecin-
de daha fazla sorumluluk almalarini gerektirir; ¢linkii 6grenilecek dgelerle ilgili zihinsel
yapilandirmalar, bireyin bizzat kendisi tarafindan gergeklestirilir.

1.1. Problem

Giintimiizde bilimsel ¢aligmalarin sayisi hizla artmaktadir. Belirli bir konuda yapilmis,
birbirinden bagimsiz ¢alismalarda birbirinden farkli sonuglara ulasilabilmektedir. Calisma-
lar kendi baglaria kapsamli genellemeler yapilacak sekilde tasarlansa da 6rneklem, siire,
ulasim, uygulayici sayisi vb. sinirliliklariyla birlikte gok kapsamli agiklamalar veremezler.
Sosyal bilimlerin kendi dogas1 geregi, arastirmalarda olay ve olgular kendi ortamlar1 iginde
incelenmektedir. Sosyal bilimlerdeki bilgi birikimini yorumlamak ve yeni ¢aligmalara yol
acmak i¢in, kapsayici ve gilivenilir nitelikte {ist ¢alismalara ihtiyag vardir.

Literatiir taramalariyla elde edilen biiylik ¢calismalar daha genel agiklamalar yapabilmek
icin bir¢ok ¢alismadan faydalanirlar (Cooper, 2010: 35). Bu diisiince literatiir taramalarinin
ve meta-analizlerin temel amacidir.

Tiirkiye’de egitim programlar1 2005 yilinda yapilandirmaci 6grenme yaklasimi merkeze
alinarak yenilenmistir. Bununla birlikte egitim—0gretim siirecinde yapilandirmaci 6grenme
yaklagimina dayali yontem ve tekniklerin dnemi artmis ve bu yaklasimin 6nemi bircok
arastirmada ortaya konmustur. Tiirkiye’de “Yapilandirmaci Ogrenme Yaklagimi” konusu
etrafinda yapilmis ¢ok sayida ¢aligma mevcuttur (Aktas, 2013; Arseven, 2010; Celebi,
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2006; Kizilabdullah, 2008; Kiigiiky1lmaz, 2003; Turgut, 2005; Tiirkoguz, 2008; Uzel, 2007;
Yazgan, 2007). Cesitli agilardan yapilmis yapilandirmaci yaklagimui ile ilgili aragtirmalariin
birlestirilmeye, sentezlenmeye ve degerlendirilmeye ihtiyaci vardir.

Hemen hemen biitiin derslerde kullanilan yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin grenci-
lerin akademik basarilarina ve tutumuna etkisini belirlemek amaciyla yapilmis ¢ok sayida
calisma olmasina karsin, bu konuda yapilmis bir meta-analiz ¢alismasina yapilan tarama-
larda rastlanmamuistir. Bu baglamda, “Yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin, 6grencilerin
akademik basarilarina ve tutumlarina nasil bir etkisi vardir?”’ sorusuna cevap bulmak énem
kazanmaktadir. Bunun i¢in literatiirdeki ilgili ¢alismalarin meta-analizi yapilmistir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin etkililigini belirlemek amacryla meta-
analiz yontemi kullanilmistir. Meta-analiz, bir alanda yapilmis benzer deneysel ¢alismalarin
bulgularinin tutarli ve uyumlu bir sekilde ortak bir 6l¢ii birimine istatistiksel yontemlerle
cevrilerek kargilastirilmasini, birlestirilmesini ve etki biiyiikliiklerinin hesaplanmasini
saglamaktadir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007; Ergene, 1999; Glass, 1976; Hunter ve
Schmidt, 1990). Meta-analiz, kisaca diger analizlerin analizidir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya dahil edilecek ¢aligmalar, 2003—2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de “Yapilandir-
mac1 Ogrenme Yaklasimi” ile ilgili yayimlanmis ve yayimlanmamis, arastirma problemine
ve gerekli istatistiksel verilere sahip olan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli
bilimsel dergilerde yayinlanmis makalelerden olugsmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerin taramas1 hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak YOK
Ulusal Tez Merkezi internet sitesinde, makalelerin taramasi ise ULAKBIM, ASOS ve
bilimsel dergilerde 12.11.2014 ve 15.12.2014 tarihleri arasinda gergeklestirildi. Taramada,
bagliginda ve anahtar kelimelerinde Tiirkge olarak icinde “vapilandirma”, “yapilandir-
macilik”, ingilizce olarak “constructivism”, “constructivism approach” kelimeleri olan
tezler ve makaleler listelenmistir.

Yapilan taramalar sonucunda, akademik basari igin toplam 53 ve tutum igin toplam 20
calisma meta-analiz yontemiyle birlestirilmistir.

2.3. Verilerin Kodlanmas:

Meta-analizde ¢aligmalar arasinda karsilagtirma yapilabilmesi i¢in ¢aligmanin amacina
uygun olarak bir Kodlama Formu diizenlenmistir. Kodlama formundaki bilgiler ¢alismanin
genel dzelliklerini belirlemek tizere se¢ilmistir. Kodlama formunda bulunan bazi 6zellikler
sunlardir: Calismanin adi, ¢alismanin yazari, ¢alismanin tiirii, caligmanin yayinlandigi yil,
uygulama siiresi, ¢alismanin uygulandig1 6grenci grubunun 6grenim diizeyi, ¢alismadaki
istatistiki veriler, calismanin etki biytkligi.

Calismanin giivenirligini saglamak i¢in, kodlamalarin en az iki arastirmaci tarafindan
ayr1 ayr1 yapilmasi onemlidir. Bu ¢alismada da kodlamalar1 yapanlardan biri egitim
bilimleri alaninda doktorasini tamamlamis, digeri doktora 6grenimine devam eden iki
arastirmaci tarafindan yapilmistir. Kodlamalarm giivenirligi, glivenirlik diizeyi formiili
[Giivenirlik=Ortiisen maddelerin say1s1/Toplam madde say1s1] (Miles ve Huberman, 2002)
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kullanilarak %96 bulunmustur. Bu formiilden elde edilen %70 ve lizerinde degerler giive-
nirlik i¢in yeterli bulunmaktadir (Y1ldirim ve Simsek, 2011: 233). Bu nedenle kodlamalarin
giivenilir oldugu soylenebilir. Ortiismeyen kodlamalar, iki arastirmaci tarafindan tekrar
kontrol edilip ortak kararla diizeltilmistir.

2.4. Verilerin Analizi Ve Yorumlanmasi

Bu calismada verilerin analizinde islem etkisi meta-analizi kullanilmistir. Bu deney gru-
bu ile kontrol grubu ortalamalar: arasindaki farkin alinip birlestirilmis standart sapmaya
boliinmesi sonucu bulunur. Bu istatistik yontemi, coklu ¢alismalarda kullanilan bagimsiz
calismalarin verilerini ortak bir 6l¢me sistemine ¢evirerek, ortaya ¢ikan etki biiytikliikle-
rinin karsilastirilmasini saglar.

Meta-analize dahil edilen ¢alismalarin etki biiyiikliiklerine ait bulgularin anlamliliginin
degismesi i¢in gerekli olan ¢aligmalarin sayis1 Orwin yontemi ile analiz edilmistir. Orwin
yontemi ile genel etki biiyiikliigiinlin degerini sifira diisiirecek ortalama etki biiyiikligii
degeri sifir olan ¢alisma sayis1 hesaplanabilir (Hunter ve Schmidt, 1990; Lipsey ve Wil-
son, 2001).

Meta-analiz sonucunda elde edilen etki biiyiikliiklerinin 6nemini yorumlarken siniflandir-
malar kullanilir. Etki bliyiikligii siniflandirmast Cohen ve digerlerine gore su sekildedir
(2007: 521):

» 0 < Etki biiytikligi degeri < 0,20 zay1if (poor),

* 0,21 < Etki biiytikligii degeri < 0,50 kii¢iik (modest),

* 0,51 < Etki buytikligii degeri < 1,00 orta (moderate),

* 1,01 < Etki buyiikliigii degeri giiglii (strong) diizeyde etkisi vardir.

Bu meta-analiz ¢alismasinda yapilandirmaci 6grenme yaklasimi ile geleneksel 6grenme
yontemlerinin etkileri karsilastirilmistir. Calismada, yapilandirmaci 6grenme yaklagimi ve
geleneksel 6grenme yontemleri bagimsiz degisken, 6grencilerin akademik basarilari ve
tutumlart bagimli degisken olarak alinmustir.

Verilerin analizinde Comprehensive Meta-Analysis (CMA), MetaWin ve SPSS programlar1
kullanilmistir.

3. BULGULAR
Bu bdlimde, meta-analize ait bulgular verilmistir.

3.1. Akademik Basari ile ilgili Genel Etki Biiyiikliigii Bulgular:

Oncelikle Sabit Etkiler Modeli (SEM) ve Rastgele Etkiler Modeli (REM) ¢alismalarin ho-
mojenliginin test edilmesi gerekir. Calismalarin homojenligine ve genel etki biyiikliigline
iliskin bulgular asagidaki Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Homojenlik ve Genel Etki Biiyiikliigii ile ilgili Bulgular

Model ES df Q p 2 SE ES (%95 CI)
Min. Max.

SEM 0,927 52 531,54 0,00 0,038 0,852 1,002

REM 1,156 52 62,44 0,00 0,00 0,125 0,910 1,402

%’ tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde elli iki serbestlik derecesi ile kritik deger 69,832
olarak bulunmustur. Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin homojenlik degeri SEM’e gore
hesaplandiginda Q=531,54, REM’e gore ise Q=62,44 olarak bulunmustur. REM’e gore
bulunan homojenlik degerinin kritik degeri asmadigi goriilmektedir. Bu nedenle ¢alisma-
larin etki biiylikliigii degerlerinin REM’e gére homojen 6zellikte oldugu belirlenmistir.
REM’e gore yapilan analiz sonucunda ortalama etki biiyiikligii degeri 0,125 standart hata
ile 1,156 olarak bulunmustur. %95 giiven araliginda etki biiyiikligiiniin alt sinir1 0,910,
iist stmr1 1,402 olarak hesaplanmustir. Istatistiksel anlamliliga bakildiginda Z=9,222 ve
p=0,000 olarak bulunmustur. Buna gore ulasilan sonucun istatistiksel olarak anlamli
oldugu sdylenebilir.

Ortalama etki bilyiikliigli degerinin pozitif ¢ikmasi (+1,156), islem etkisinin deney grubu
lehine oldugunu gosterir. Bu nedenle yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin 6grencilerin
akademik basarilarina etkisinin geleneksel 6gretim yontemlerine gére olumlu yonde daha
etkili oldugu soylenebilir. Bu etki Cohen ve arkadaslarinin (2007) siniflandirmasina gore
giiclii diizeyde bir etkidir.
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Calismalarin etki bilyiikliigi ile ilgili bulgular Sekil 1°de verilmistir.

Study name

6zgen- akan, 2014-1
0zgen- akan, 2014-2
GOk- Tufan, 2014
aksoy, Firbiiz, 2013
Kyzylabdullah, 2008-1
Kyzylabdullah, 2008-2
Kyzylabdullah,2008-3
Ziyafet, 2008

Siizen, 2004

yidit, 2011

Gul- Yepilyurt, 2011

Statistics for each study

Std diff Standard Lower Upper

in means  error

0,756
0,859
3,282
1,119
-0,194
0,377
0,185
1,857
0,833
4,451
0813

saygyn, atylbaz, salman, 2006,217

celebi, 2006
demirci, 6zmen 2012
Balym-Ynel, 2008
Hanger-Yalgyn, 2009
tayfur,2010
Bahadyr, 2011-2
Bahadyr-2011-3
Akar,2006

Karacil, 2009

Gullg, 2009

Uzel, 2007
tiirkoduz, 2008
Yazgan, 2007-1
Yazgan,2007-2
Yylmaz, 2014
Turgu-Fer, 2006
Arseven, 2010
cimen, 2010
Bahadyr, 2011-1
Unlg, 2010

gUcld, ersézli, 2004
altynok, 2004
kigiikyyimaz, 2003
cetin, 2005

yonez, 2009

Uinal, celikkaya-2009
pengil, 2006
altunkaya, 2013
pahan,2008

Ynel, 2009

ozdil, 2011

bentiirk, 2013-1
bentiirk, 2013-2
aydoddu, 2003
kaya, 2014

Susam, 2006
bayburtlu, 2011
calybkan, aksu, 2013
ertekin, 2006
sarygoz, 2008

orak, yepilyurt- 2010

0,685
1,204
-0,051
0,905
1,985
0,633
-0,021
2,776
4,287
1,093
0,524
0,646
0,542
0,762
0,795
1,160
0,698
1,820
0,673
3,620
0,985
0,041
0,205
2,098
1,051
0,722
1,576
1,024
3,629
0,573
0,383
0,671
1,157
0,496
0477
0,998
0,266
4,946
0,861
0,734
0,466
1,156

0,346
0,349
0,39
0,285
0,322
0277
0,274
0,358
0,269
0,315
0278
0,318
0,314
0,463
0,365
0,276
0,315
0272
0,267
0,409
0,514
0,277
0,238
0,293
0277
0277
0,347
0,206
0,237
0,307
0,270
0,627
0,306
0,316
0,302
0,360
0,267
0,323
0278
0,321
0,514
0,319
0,294
0,297
0,312
0,262
0,370
0274
0,249
0,397
0,186
0,267
0,105
0,125

limit
0,079
0,175
2,507
0,560

0,825
-0,166
0,353

1,155
0,306
3,833
0,267
0,5%
0,069
0,296

0,767

0,364
1,366

-0,001
-0,546

1,975
3,280
0,551
0,058
0,072

-0,001

0,220
0,115
0,756
0,235
1,218
0,144
2,587
0,385

0,579
-0,387

1,393
0,528
0,088
1,032
0,396
2,621

-0,052
0,194

0,090
0,546

0,018
0,248

0,461

0,223

4,168
0,49
0211
0,260
0910

limit
1,433
1,542
4,057
1,678
0437
0,920
0,723
2,559
1,361
5,068
1,358
1,840
1,300
212
0,665
1,445
2,603
1,066
0,503
3,577
5,294
1,636
0,991
1,221
1,085
1,304
1474
1,564
1,162
2422
1,202
4,653
1,584
0,661
0,798
2,803
1,573
1,355
2120
1,653
4,637
1,197
0,960
1,253
1,769
1,009
1,203
1,535
0,754
5,724
1,226
1,256
0,672
1,402

p-Value

0,029
0,014
0,000
0,000
0,548
0,174
0,500
0,000
0,002
0,000
0,003
0,000
0,029
0,009
0,889
0,001
0,000
0,050
0,936
0,000
0,000
0,000
0,028
0,027
0,050
0,006
0,022
0,000
0,003
0,000
0,013
0,000
0,001
0,896
0,497
0,000
0,000
0,026
0,000
0,001
0,000
0,072
0,193
0,024
0,000
0,059
0,197
0,000
0,287
0,000
0,000
0,006
0,000
0,000

Std diff in means and 95% CI

Favours A Favours B

Sekil 1: Caligmalara Ait Etki Biiytikligii Degerleri
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Calismalara ait etki biiyiikliikleri incelendiginde en kiigiik etki biiyiikliigli degerinin -0,194,
en yiiksek etki biiylikligii degerinin ise 4,946 oldugu belirlenmistir. Calismalarin etki bii-
yiikliiklerine bakildiginda 53 ¢alismadan 50’si pozitif, 3’li negatif etkiye sahiptir. Pozitif
etkiye sahip 50 ¢alisma yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin uygulandigi deney grubu
lehine bir etkiye sahipken, negatif etkiye sahip 3 calisma geleneksel 6gretim yontemlerinin
uygulandig1 kontrol grubu lehine bir etkiye sahiptir.

Aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalarin etki bilyiikliiklerinin normal dagilim grafigi Sekil
2’de verilmistir.
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Sekil 2: Etki Biiyiikliiklerinin Normal Dagilim Grafigi

Calismalarm etki biiyiikliiklerinin normal dagilim grafigine bakildiginda etki bitytikliiklerinin
normal dagilim dogrusu yakininda olduklari, belirtilen sinirlart agmadigi goriilmektedir.
Bu nedenle arastirmaya dahil edilen ¢aligsmalarin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.
Yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin, 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin
genel etki bliyiikligii degerini (1,156), 0,01 etki biiylikligli degerine diisiirmek i¢in etki
bliylikligii degeri sifir olan gerekli ¢alisma sayist Orwin yontemi kullanilarak 4860 olarak
bulunmustur. Calisma sayilarinin meta-analize dahil edilen ¢aligma sayisindan ¢ok fazla
olmasina bakarak elde edilen analiz sonuglarinin giivenilir oldugu ve yayin yanliliginin
diisiik oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda yayin yanliliginin olup olmadigr Sekil 3’te
verilen Funnel Plot (Huni Grafigi) grafigi yardimiyla da yorumlanabilir.



34 Yapilandirmac1 Ogrenme Yaklasiminin Akademik Basarrya ve Tutuma Etkisi:
Bir Meta-Analiz Calismasi

Funnel Plot of Standard Error by Std diff in means
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Sekil 3: Etki Biytikliiklerinin Huni Grafigi

Huni grafiginde yayin yanliligi olmasi durumunda etki biiyiikliikleri asimetrik bir sekilde
yer alacaklardir. Yayin yanliligi olmamasi durumda ise simetrik dagilim gosterirler. Sekil
3’e bakildiginda etki biiyiikliiklerinin sola dogru biraz asimetrik olsa da, simetri bir yapiya
yakin sekilde grafige yayildigi sdylenebilir. Simetriye yakin bir yayilim, yayin yanliligin
yiiksek olmadigini gosteren durumlardan birisidir.

3.2. Tutum ile ilgili Genel Etki Biiyiikliigii Bulgular:

Oncelikle SEM ve REM modellerine gére calismalarin homojenliginin test edilmesi
gerekir. Calismalarin homojenligine ve genel etki biiyiikliigiine iliskin bulgular agagidaki
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Homojenlik ve Genel Etki Biiyiikliigii ile ilgili Bulgular

Model ES df Q P 2 SE ES (%95 CI)
Min. Max.
SEM 0,612 19 249,08 0,000 0,064 0,488 0,737

REM 0,755 19 24,33 0,001 0,00 0,231 0,301 1,208

%’ tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde on dokuz serbestlik derecesi ile kritik deger 30,144
olarak bulunmustur. Aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalarin homojenlik degeri SEM’e gore
hesaplandiginda Q=249,08, REM’e gore ise Q=24,33 olarak bulunmustur. REM’e gore
bulunan homojenlik degerinin kritik degeri agmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle ¢alisma-
larin etki biiytikligl degerlerinin REM’e goére homojen &zellikte oldugu belirlenmistir.
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REM’e gore yapilan analiz sonucunda ortalama etki biiyiikligii degeri 0,231 standart hata
ile 0,755 olarak bulunmustur. %95 giiven araliginda etki biiyiikliigiiniin alt sinir1 0,301,
iist simr1 1,208 olarak hesaplanmugtir. Istatistiksel anlamliliga bakildiginda Z=3,260 ve
p=0,001 olarak bulunmustur. Buna gore ulagilan sonucun istatistiksel olarak anlamli
oldugu séylenebilir.

Ortalama etki biiytikliigii degerinin pozitif ¢ikmasi (+0,755), islem etkisinin deney grubu
lehine oldugunu gosterir. Bu nedenle yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin grencilerin
tutumlarina etkisinin geleneksel dgretim yontemlerine gére olumlu yonde daha etkili
oldugu sdylenebilir. Bu etki Cohen ve arkadagslarinin (2007) siniflandirmasina gore orta
diizeyde bir etkidir. Calismalarin etki biiyiikliigi ile ilgili bulgular Sekil 4’te verilmistir.

Study name Statistics for each study Std diff in means and 95% CI

Std diff Standard Cower Upper
in means error Variance limit limit Z-Valuep-Value

Aktap, 2013 0815 0,264 0,070 0,296 1,333 3,080 0,002
ziyafet, 2008 0,899 0315 0,099 -1,516 -0,283 -2.859 0,004 | —iH—
siizen, 2004 0,598 0264 0070 0,080 1115 2264 0,024
Giil-Yepilyurt, 2011 0,077 0,267 0,071 -0.447 0,601 0,289 0,772 ——T
Kaya, 2014 0939 0385 0148 0,185 1,693 2441 0015 ——
gelebi, 2006 0,866 0319 0102 0,241 1492 2715 0,007 i
tarkodlu, 2008 1734 0335 0112 1.077 2391 5174 0,000
hangiil, 2010 0,653 0282 0080 0,099 1,206 2,312 0,021 o
Tayfur, 2010 1.864 0309 0,096 1.258 2470 6,027 0,000 —
Bahadyr, 2011-3 0,405 0,270 0,073 -0,935 0,124 -1,500 0,134 —
Bahadyr, 2011 0241 0264 0,069 -0.757 0.276 -0.913 0,361 ——
aktap, 2013-2 0469 0260 0,067 -0,040 0978 1,805 0,071 ——
Bahadyr20112 0432 0271 0,073 -0,962 0,099 -1,596 0,111 —i—
Cetin, 2005 0,966 0305 0093 0,368 1,564 3,165 0,002 ——
ySzey, 2009 2115 0,312 0097 1503 2.726 6.775 0,000
Pengiil,2006 1145 0262 0,068 0632 1,658 4,377 0,000 —
Unal, Celikkaya-2000,222 0,314 0,099 -0.838 0,393 -0.708 0,479
altynok, 2004 0722 0326 0107 0,082 1,362 2213 0,027 ——
Calypkan, aksu, 2018495 0,370 0,137 3,770 5220 12,146 0,000 ——
Kutu-sézbilir, 2011 0,119 0,191 0,036 -0,255 0,493 0.623 0,533

0755 0231 0054 0301 1208 3,260 0,001 T—

2bo  abo  obo ™5 2bo

Favours A Favours B

Sekil 4: Caligmalara Ait Etki Biiytkliigii Degerleri

Caligmalara ait etki biiyiikliikleri incelendiginde en kiigiik etki bityiikliigii degerinin -0,899,
en yiiksek etki biiyiikliigli degerinin ise 4,495 oldugu belirlenmistir. Calismalarin etki
biiyiikliiklerine bakildiginda 20 ¢aligmadan 15’1 pozitif, 5’1 negatif etkiye sahiptir. Pozitif
etkiye sahip 15 ¢alisma yapilandirmaci yaklagiminin uygulandigi deney grubu lehine bir
etkiye sahipken, negatif etkiye sahip 5 calisma geleneksel dgretim yontemlerinin uygu-
landig1 kontrol grubu lehine bir etkiye sahiptir.

Aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalarin etki biiyiikliiklerinin normal dagilim grafigi Sekil
5’te verilmistir.
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Sekil 5: Etki Biiyiikliiklerinin Normal Dagilim Grafigi

Caligmalarm etki bilyiikliiklerinin normal dagilim grafigine bakildiginda etki biiyiikliiklerinin
normal dagilim dogrusu yakininda olduklari, belirtilen sinirlart agmadigi goriilmektedir.
Bu nedenle aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.
Yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin, 6grencilerin tutumlarina etkisine iliskin genel etki
biytkligii degerini (0,755), 0,01 etki biiyiikliigii degerine diisiirmek i¢in etki biiyiikligi
degeri sifir olan gerekli calisma sayist Orwin yontemi kullanilarak 1205 olarak bulunmus-
tur. Caligma sayilarmin meta-analize dahil edilen ¢alisma sayisindan ¢ok fazla olmasina
bakarak elde edilen analiz sonuglarinin giivenilir oldugu ve yayin yanliliginin diigiik oldugu
sOylenebilir. Bunun yaninda yayin yanliliginin olup olmadigi Sekil 6’da verilen Funnel
Plot (Huni Grafigi) grafigi yardimiyla da yorumlanabilir.
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Funnel Plot of Standard Error by Std diff in means
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Sekil 6: Etki Biiytikliiklerinin Huni Grafigi

Huni grafiginde yayin yanliligi olmasi durumunda etki bityiikliikleri asimetrik bir sekilde
yer alacaklardir. Yayin yanliligi olmamasi durumda ise simetrik dagilim gosterirler. Sekil
6’ya bakildiginda etki biiytikliiklerinin saga dogru biraz asimetrik olsa da, simetri bir yapiya
yakin sekilde grafige yayildigi sdylenebilir. Simetriye yakin bir yayilim, yayin yanliligin
yiiksek olmadigint gésteren durumlardan birisidir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu meta-analiz ¢alismasinin her ¢aligmanin oldugu gibi sinirliliklart meveuttur. Bunlarin
ilki meta-analiz yonteminin kendi i¢indeki sinirliliklaridir. On-test ve son-test iceren kontrol
gruplu deneysel ¢aligmalar bu ¢alismaya dahil edilmistir. Arastirma Tiirkiye’de yapilmis
caligmalardan olugmaktadir. Bu sekilde iilke egitim politikalarina yonelik dnerilerinde daha
yararlt olacagi diisiiniilmektedir. Calismanin bulgulariyla elde edilen sonuglarin sadece
Tiirkiye’ye genellenebilmesi miimkiindiir.

Yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin
toplam 53 c¢alisma birlestirilmistir. Calismalardaki toplam 6rneklem sayisi (deney grubu
ile kontrol grubu drneklem sayilari toplami) 3271 kisidir. REM’e gore ¢alismalarin genel
etki biiytikligii degeri 0,910 ve 1,402 giiven araliginda ES=1,156 (%95 CI, SE=0,125) ile
Cohen ve arkadaglarinin (2007) etki biiytikliigii siniflandirmasina gore giiglii diizeyde bir
etkiye sahiptir. Yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin, 6grencilerin akademik basarilarina
etkisini tespit etmek amaciyla yapilan meta-analiz ¢aligmasi sonucunda, yapilandirmact
6grenme yaklasiminin geleneksel 6grenme yontemlerine gore dgrencilerin akademik
basarilaria pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda negatif etki biiytikliigiine
sahip calismalar goriilmektedir (Bahadir, 2011; Balim, Inel ve Evrekli, 2008; Kizilabdul-
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lah, 2008). Bu ¢aligmalarin neden negatif etkiye sahip oldugu belirlenememistir ¢iinkii
yapilan analiz sonucunda ¢alismalarin ortak bir noktalarima rastlanilmamstir. Ornegin, ii¢
calismanin yayin tiirii de, dersi de farklilik géstermektedir. Caligmanin giivenirligi ve yayin
yanlilig1 i¢in Orwin yontemiyle belirlenen ¢aligma sayisinin 4860 olmasi 53 galismadan
cok yiiksek oldugundan giivenirligin yiiksek, yaym yanliliginin diisiik oldugu sdylenebilir.
Yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin
toplam 20 ¢aligma birlestirilmistir. Caligmalardaki toplam 6rneklem sayisi (deney grubu
ile kontrol grubu 6rneklem sayilar toplami) 1163 kisidir. REM’e gore ¢aligmalarin genel
etki blytikligii degeri 0,301 ve 1,208 giiven araliginda ES=0,755 (%95 CI, SE=0,231) ile
Cohen ve arkadaglarimin (2007) etki biiyiikliigii siniflandirmasina goére orta diizeyde bir
etkiye sahiptir. Yapilandirmact 6grenme yaklagiminin, 6grencilerin tutumlaria etkisini
tespit etmek amaciyla yapilan meta-analiz ¢alismasi sonucunda, yapilandirmacit 6grenme
yaklasimimin geleneksel 6grenme yontemlerine gore dgrencilerin tutumlarina pozitif
etkisi oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda negatif etki biiylikligiine sahip ¢aligsmalar
goriilmektedir (Bahadir, 2011; Unal ve Celikkaya, 2009; Ziyafet, 2008). Bu ¢alismalarmn
neden negatif etkiye sahip oldugu belirlenememistir ¢iinkii yapilan analiz sonucunda ¢a-
lismalarin ortak bir noktalarma rastlanilmamistir. Ornegin, ii¢ ¢alismanin hedef dersleri
farklilik gostermektedir. Caligmanin giivenirligi ve yayin yanlilig1 i¢in Orwin yontemiyle
belirlenen ¢aligma sayisinin 1205 olmasi 20 ¢alismadan ¢ok yiiksek oldugundan giivenir-
ligin yiiksek, yaym yanliliginin diisiik oldugu sdylenebilir.

Yapilandirmaci 6grenme yaklasimi ile ilgili yapilmig bir meta-analiz ¢alismasina yapilan

literatiir ¢aligmasinda rastlanilmadigindan bu konuda bir tartisma yapilamamustir.

Arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak uygulayicilara, program gelistiricilere ve

de aragtirmacilara yonelik su 6nerilerde bulunulabilir.

*  Yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin, geleneksel 6grenme yontemlerine gére 6g-
rencilerin akademik basarilarinda gii¢lii diizeyde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler, etkili bir §grenme igin yapilandirmaci 6grenme yaklagimini kullanabilirler.

*  Yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin, geleneksel 6grenme yontemlerine gore 6gren-
cilerin tutumlarinda orta diizeyde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Ogretmenler,
ogrencilerde olumlu tutum gelistirmek i¢in yapilandirmaci 6grenme yaklasimini
kullanabilirler.

*  Yapilandirmacit 6grenme yaklagimin etkililiginden dolay1 6gretim programlarinda bu
yaklagima daha fazla yer verilebilir.

*  Yapilandirmaci 6grenme yaklasimina dayali yapilan 6gretim yontem ve tekniklerin
hangilerinin daha etkili olduguna dair bir meta-analiz ¢aligmasi yapilabilir.

»  Farkli etki biiyiikliigii diizeylerinde ¢ikan ¢alismalar ayri ayri incelenerek, bu farkli-
liklarin ne gibi faktorlerden etkilendigi tespit edilmeye ¢alisilabilir.

*  Meta-analiz sonuglarina gore, negatif etki biiyiikliigli degerlerine sahip calismalar
incelenerek, negatif etkinin ne gibi faktorlerden kaynaklandig arastirilabilir.
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COCUKLAR- ERGENLER, MEDYA BAGIMLILIGI VE SINIF DISI
EGIiTIiM

Emel OKUR-BERBEROGLU"

0Z
Medyanin en ¢ok etkiledigi gruplardan ikisi, cocuklart ve ergenlerdir. Cocuklar,
gergek ve kurguyu aywrt edemedikleri i¢in medyadan etkilenmektedir. Ergenler ise
segtikleri rol modellerin davranis sekillerini benimsemeleri nedeniyle medyadan
oldukga fazla etkilenmektedir. Cocuklar ve gengler, medya mesajlarin yeteri kadar
elestirel yorumlayamadiklar: i¢in savunmasiz kalmakta ve bir bagimliltk durumu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu yas gruplart ayrica, bu bagimlilik nedeniyle ¢evrimigi tacize,
sanal siddete ve cinsel igerikli mesajlara maruz kalmakta ve olumsuz psikolojik etki
olusmaktadur. Bu tiir etkileri en aza indirmenin bir yolu da egitimden gegmektedir. Simif
dust egitimin medya bagimliligint en aza indirmek igin kullanilabilecek egitimlerden
biri oldugu diistiniilmektedir. Bu egitim ayni zamanda kisisel gelisim, dfke kontrolii,
liderlik, empati, sportif yeteneklerin gelisimi gibi sosyal ve psikomotor ¢iktilar i¢in de
kullamilmaktadwr. Bu arastirmanin amact, medyanin ¢cocuklar ve ergeneler iizerindeki
olumsuz etkisine dikkat ¢ekmek ve medyanin olumsuz etkilerinin sinif digi egitim ile
giderilebilecegini ifade etmektir. Arastirmada, tarama modeli kullaniimistir.
Anahtar Kelimeler: medya, ¢ocuklar, ergenler, sinif disi egitim, bagimlilik

CHILDREN- TEENAGERS, MEDIA ADDICTION AND OUTDOOR
EDUCATION

ABSTRACT

Two of the groups media have an effect upon the most are children and teenagers.
For children cannot discriminate the real and fiction, they are affected by the media.
Teenagers are rather affected by the media because they choose to adopt the behavior
patterns of role models of their choices. Both children and teenagers remain vulner-
able, as they cannot think over and commentate on media messages critically and
thus a media addiction occurs. These age groups, due to this addiction, are getting
exposed to online harassment, virtual violence, and sexually explicit messages and
this results in negative psychological effects. One of the ways to minimize such effects
is education. Outdoor education is thought to be one of the options that might be
used to decrease the side effects of media addiction. The education is also used for
the social and psychomotor outcomes such as personal development, anger control,
leadership, empathy, and development of sportive skills. The aims of this study are to
point out the negative effects of media on both children and teenagers and to declare
that these negative effects might be eliminated by outdoor education. The descriptive
model was used in the study.

Keywords: media, children, teenagers, outdoor education, addiction
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinyada, degisen ve gelisen teknolojiyle beraber insanlar, artik daha fazla
medya baskis1 altinda kalmaya baglamistir. Bu baskidan en ¢ok etkilenenlerin de cocuklar
ve gencler oldugu ifade edilmektedir. Medya baskisindan en ¢ok etkilenenlerin, neden
cocuklar ve gencler olduguna dair bir¢ok arastirma ve diigiince bulunmaktadir.

Bu ¢alismanin iki amaci bulunmaktadir. Birincisi, medyanin ¢ocuklar iizerindeki olum-
suz etkisine dikkat cekmektir ve alan yazin taramasi bu yonde yapilmistir. Her ne kadar
medyanin, olumlu etkilerinin de oldugunu belirten arastirmalar bulunsa da (Bickham,
Wright ve Huston, 2002; Chen, 1994; Gardner ve Davis, 2013) bu sonuglar, ¢aligmanin
amac1 diginda birakilmistir. fkinci olarak ise medyanin olumsuz etkilerinin, sinif dis1 egi-
tim ile giderilebilecegi tezi iizerine durulmustur. Oncelikle cocuk ve ergenin ne oldugunu
ve ¢ocuk- ergen arasindaki farklarin ne oldugunu tanimlamanin, ¢aligmanin gidis hattin
degerlendirme agisinda dnemli oldugu diigiiniilmektedir. Ardindan medya siddeti, medya
bagimlilig1 ve siif dis1 egitimden bahsedilecektir.

2. YONTEM

Arastirmada, tarama modeli kullanilmigtir. Karasar (2005), tarama modelinde amacin
sebep-sonug iliskisi kurmak degil, varolan bir durumu oldugu gibi ortaya koymak oldu-
gunu belirtmektedir. Bu ¢aligmada da alan yazin taramasi, medyanin ¢ocuklar ve ergenler
tizerindeki zararl etkilerine ve sinif dis1 egitime yonelik mevcut aragtirmalar kapsaminda
yapilmuistir.

3. COCUKLAR VE ERGENLER

Medya agisindan incelendiginde, cocuklarin ve ergenlerin medyadan en ¢ok etkilenen gruplar
oldugu ifade edilmektedir (Strasburger ve Wilson, 2002). Cocuk, insanin dogumundan,
ergenlige kadar olan donemdeki durumu olarak tanimlanirken; ergen fizyolojik olarak
olgunlagsmasini tamamlamig fakat bagimsizligini kazanarak erigkinler arasina katilmamis
bireyler olarak tanimlanmaktadir (Akarslan, 1998). Ayrica ¢ocuklar, geligmemis insanlar
olarak diistintilmektedir; oysa ki bu ¢ok yanlis bir tanimlamadir. Cocuklarin da kendilerine
gore bir mantiksal kavrayislart ve belirli diizeyde hayat deneyimleri oldugu, pasif alici
olmadiklart unutulmamalidir (Walters ve Zwaga, 2001).

3.1. Bugiinkii Gengligin Medya Cevresi

TV’deki siddet ve cinsel igerikler gibi, video oyunlarindaki siddet igerikleri de gocuk ve
ergenleri etkilemektedir (Berger, 2014; Chan, 2012; Fabregat ve Beltri, 1998; Levine,
1998; Walters ve Zwaga, 2001). Kablolu TV, uydu kanallari, CD-DVD oynaticilar, kisisel
bilgisayarlar, dijital kamera kullanimindaki artis, ebeveynlerin ¢ocuk iizerindeki kontro-
linii sarsmaktadir. Hatta ¢ocuklar1 yatak odalarinda, kisisel TV ve bilgisayarlar dahi yer
almaktadir (Roberts ve Foehr, 2008; Walters ve Zwaga, 2001). Bu durumla baglantili olarak
giintimiizde, agirlikl olarak ¢ocuklara (Baby TV, TRT Cocuk gibi) ya da genglere (MTV,
Kral TV gibi) yonelik televizyon kanallarinin oldugu goriilmektedir.

Roberts ve Foehr (2008) Amerika Birlesik Devletleri’nde yaptigi bir arastirmaya gore ¢o-
cuklar, giinde ortalama 6 saatten fazla zamani medyayi1 kullanarak gegirmekte, ortalama 2.5
saat TV seyretmektedir ve ¢ocuklarin hemen hemen yarisi igin izleme kurali koyulmamustir.
Akbulut ve Kartopu (2006) da kontrolsiiz sekilde televizyon izlettirilen ¢ocuklarin yorum
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yapma, muhakeme etme yeteneklerinin olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Benzer bir
calismada Ingiltere’de cocuklarm %60°nm, Isvec’te %20’sinin yatak odasinda TV oldugu
tespit edilmistir (Strasburger ve Wilson, 2002). Sonugta ¢ocuklar, bir sekilde medya ile
karsilagmaktadirlar.
Hobbs (1998) 6gretmenlerin, 6grencileri medya dolu bir diinyaya hazirlamalart gerektigini
belirtmektedir. Medya okuryazarliginda, iki tiir akim ortaya ¢ikmaktadir:
I. Korumacilar (Len Masterman, Hall, Derry, Bazalgette)
1I. Hazirlayicilar (David Buckhingam)
I. Korumacilar, ¢ocuklarin, medyaya karsi korunmalar1 gerektigini savunmaktadirlar.
Onlara gore ¢ocuklara, medyadan verilen mesajlari ¢oziimleme ve arkasinda yatan mesaji
anlama yeteneginin verilmesi yeterli olmaktadir. Yani 6gretmenin anlatmasini, 6grencinin
ise muhakeme etmekten ziyade dinleyerek grenebileceklerini ifade etmektedirler (Hobbs,
1998). Medya mesajlar1 sadece bir fantezidir, mesajlarin amact ideolojik fikirleri yaymaktir.
TV, sinema, video oyunlart da bu amag i¢in kullanilmaktadir (Poyntz, 2006). Bazalgette,
bu durumu su sekilde ifade etmistir:
“Cocuklara medya metinlerini yapibozuma ugratmalart (deconstruct) og-
retilebilirse, sihirli ‘mantra’ gider ve o zaman ¢ocuklar, fantezi tarafindan
aldatilmaz, siddet tarafindan somiiriilmez ya da ticari niyetler tarafindan
manipiile edilmezler. Bu senaryoya gére, medya egitimi, tetanoz asisinin
pedagojik muadilidir” (Bazalgette, 1997, s. 72)
David Buckhingam’in 6nderligini yaptig1 hazirlayicilar ise Masterman’in goriisiinii yetersiz
bulmakta, ¢ocuklarin elestirel diisiinme yeteneginin gelistirilmesi gerektigini savunmak-
tadirlar. Amag fantezi ile ger¢egin ayirt edilebilmesidir. Medya ile geng insanin birbirine
baglanmasi/birlestirilmesi istenmektedir (Poyntz, 2006).
Amerikan Pediatri Dernegi (AAP, 2009) 2008 yil1 raporunda, medyadaki goriintii ve me-
sajlarin, ¢ocuklar ve gencler lizerindeki etkilerini saldirgan davranis ve siddet, bireysel
ve toplumsal temelde siddete duyarsizlasma, madde bagimliligi ve istismar, beslenme
ve asir1 sismanlik, bedensel benlik algist ve cinsellige diiskiinliik, reklam- pazarlama ve
tiiketim olmak iizere bes ana baslikta toplamistir. AAP (2011) ayn1 zamanda sosyal medya
bagimlilig1 konusunda, ebeveynleri ve egitimcileri uyarmaktadir ¢linkii Facebook gibi
sosyal medya aglarina, istedikleri siklikta erisemeyen ¢ocuklar ya da ergenlerde depresyon
belirtileri ortaya ¢ikmaktadir.

3.2. Cocuklar ile Ergenler Hangi Yonlerden Farkhdir?
Birgok ergen, kisisel olarak medyadan ¢ok fazla etkilenmediklerine inanmaktadirlar. Perloff
(1999), bu durumu “iigiincii kisi’ etkisi olarak tanimlamaktadir. Cocuklarinsa, ergenlere gore
daha ¢ok ‘iiciincii kisi’ etkisi altinda olduklar: diisliniilmektedir (Strasburger ve Wilson,
2002). Medyadan ¢ocuklar mi yoksa ergenler mi daha ¢ok etkilendigine dair tartigmalar
vardir. Bir goriisii gore, cocuklar tecriibesi olmadiklari i¢in korunmaya muhtagtirlar. Tapscott
(1999) ise tam aksine ¢ocuklarin, medya konusunda bilgili ve yeterli idrake sahip olduk-
larini, ¢ok da fazla korumact olmaya gerek olmadigini; bunu yerine ¢ocuklarin kontrolii
ellerine almalart i¢in cesaretlendirilmeleri gerektigini ifade etmistir.
Cocuklar, ergenler gibi degildirler. Ciinkii;

1. Cocuklarin, gercek diinyaya dair bilgi ve tecriibeleri ¢ok azdir. Dolayisiyla her

duyduklarina ya da her gordiiklerine inanabilirler.
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2. Cocuklar, ergenlere gore 6grenmeye daha isteklidirler. “Neden, bu nedir?” sorularini
daha ¢ok sorarlar.

3. Cocuklarin, ayn1 habere dair farkli kanallarda verilen mesaji, elestirel olarak deger-
lendirme yetenekleri daha azdir (Strasburger ve Wilson, 2002; Walters ve Zwaga,
2001).

Cocuklar ise bilissel diizeyleri, kisilikleri, cinsiyetleri, anne karnindaki gelisim donemleri
acisindan birbirlerinden farklilik géstermektedir (Strasburger ve Wilson, 2002). Ergenlik
doneminin en tipik 6zellikleri kimlik arayisi, daha fazla bagimsiz olma miicadelesi, daha
fazla risk alma (sigara, alkol kullanimi), akran gruplarina daha fazla 6nem verme, cinsel
gelisimden dolayi cinsel i¢erikli mesajlara daha agik olma olarak tanimlanmaktadir (Bee
ve Boyd, 2009; Chan; 2012; Levine, 1998).

3.3. Kitlesel Medya Siireci
Cocuklarin kitlesel medya siirecinde asagida belirtilen basamaklardan gegtigi ifade edil-
mektedir. Buna gore;

1. Cocuk, ihtiyact olan mesaj1 seger.

2. Gozledigi olaylar1 ya da aldig1 mesajlari, bir hikdye dizisi halinde siralamaya

yerlestirir.

Mesajlardan aldig1 ipuglarini, yorumlamaya ihtiya¢ duyar.

4. Dolayl ya da dogrudan gelen mesajlart yorumlamak i¢in ¢ocugun hafizasinda,
medya icerikleri ile ilgili bilgilerin olmasi1 gerekir.

5. Mesaj, cocuk tarafindan baglantili ya da baglantisiz sekilde degerlendirilir. Piaget’in
‘Bilissel Kurami’ dogrultusunda, mesajin yorumlanmasi da degisecektir (Strasburger
ve Wilson, 2002).

W

3.4. Kiiciik Cocuklar- Biiyiik Cocuklar

Okul 6ncesi donemde ¢ocuklar, daha ¢ok ses ve goriintiiye; 6-7 yas civarinda nesnelerin
fonksiyonlarina odaklanirlar. Kiigiik cocuklarda daha ¢ok odaklanma; biiyiik ¢ocuklarda
odak kaymas1 vardir. Or: Piaget’in su deneyi (Piaget, 2000).

Kiigtikler, TV’de gordiiklerini gergek sanirlar; biiyiik gocuklar programin amacini, sunulan
ip uglarini degerlendirerek gergek diinya ile baglantisinin olup olmadigini algilar (Levine,
1998).

3.5. Reklam
Reklamlar, ii¢ nedenden &tiirii ¢ocuklart hedef almaktadir:

1. Cocuklar, artik harclik alarak kendi paralarini harcryorlar.

2. Ebeveynlerinin tiiketim davraniglarini etkiliyorlar. Ozellikle gelir seviyesinin artmast,
bosanma oranlarmin artmasi, ebeveynlerin, evden ¢ok ise zaman ayiriyor olmast,
cocuklarin ebeveynleri izerindeki etkiyi arttirmaktadir (Levine, 1998; Roberts ve
Foehr, 2008).

3. Reklamecilar, bugiiniin ¢ocuklarinin yarmin tiiketicisi oldugunu disiinerek hareket
ediyorlar. Bu fikre reklamcilikta, “besikten-mezara™ anlayisi denmektedir. (Stras-
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burger ve Wilson, 2002). Or: Unlii bir ¢izgi film kahramaninin (Oriimcek Adam),
tiiketim iriinlerinin sunulmasi: (Silgi, ¢anta, nevresim takimi, maske vb).

3.5.1. Cocuklardaki Reklam Siireci
Cocuklardaki reklam siirecinin, asagidaki basamaklardan gectigi ifade edilmektedir. Buna

gore;

1.
2.

Reklamin dikkat ¢ekmesi gereklidir.

Reklamin, asil programdan ayirt edilebilmesi gereklidir. 5 yasina kadar ¢ocuklarin,
reklam ile program igerigini ayirt edemedikleri tespit edilmistir.

Reklamin kavranmasidir (Strasburger ve Wilson, 2002).

Roberts (1982), reklamin anlasilmasi i¢in dort fikrin olmasi gerektigini vurgulamistir:
kaynagin bakis agisi, alicidan farklidir, kaynagin amaci, ikna etmektir, ikna i¢in goénderi-
len mesaj, taraflidir, tarafli mesaj, yorumsal strateji icerir. Bazi arastirmacilar ¢gocuklarin
ozellikle, ilk iki fikre odaklandiklarini ifade etmektedir (akt: Strasburger ve Wilson, 2002).

3.5.2. Reklamn ikna Ediciligi
Reklamin ikna ediciliginde, ii¢ 6nemli nokta vardir. Bunlar;

1.

Uriin talebi: Ne kadar ok reklam varsa o derece fazla talep olacagi vurgulanmaktadir
(Strasburger ve Wilson, 2002). Potter (2005), bu durumu medyanin ‘tutumsal etkisi-
kiiltirlenme’ olarak tanimlamistir. Buna gore ne kadar ¢ok tiriin reklami yapilirsa,
o uiriin konusunda satista ¢ok olacak ve alici iyi bir iiriin aldigini diistinecektir.
Ebeveyn- ¢cocuk ¢atigmasi: Bazi durumlarda ¢ocugun talebi ile ebeveyn talebi 6r-
tiismeyebilir. Ortiismedigi durumlarda gocuk, duygusal baski yaparak kendji istedigi
iriind aldirabilmektedir (Austin, Roberts ve Nass, 1990).

. Materyalizm ve deger uyumu: Bu durumda materyalist gencin, reklamlara bagli

olarak daha fazla iiriin almas1 beklenmektedir (Strasburger ve Wilson, 2002).

3.5.3. Cocuklardaki Tiiketici Davramisinin Evreleri
Valkenburg ve Canter (2001), cocuklardaki tiikketim davranislarina dair dort evre belirle-

mistir:

1.

4.

Istek ve tercihlerin hissedilmesi evresi: Bu evre bebeklerde ve emekleyen gocuklar-
da gortilmektedir. Belirli amagtan ziyade ilging gelen objeler dikkat edilmektedir.
Renk, koku, ses vb.

Mizmizlanma- Anlagsma Evresi: Bu yas donemindeki ¢ocuklar, okul 6ncesi yas
grubudur ve reklamcilarin en ¢ok etkilemeye galistiklar: gruptur. Bu grupta yer
alan ¢ocuklar belirli bir irliniin alinmast i¢in 1srar ederler ve buna yonelik duygusal
davranis sergilemektedirler.

Risk alma ve ilk satin alma evresi: Bu evrede yer alan ¢ocuklar, bes ile sekiz yas
arasinda yer almaktadir. Cocuklar, yavas yavas ilk defa alig-veris yapmaya basla-
maktadirlar.

Uyum gosterme ve titizlik evresi: Bu evrede yer alan ¢ocuklar sekiz ile on iki yas
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arasinda yer almaktadir. Bu yas grubundaki ¢ocuklar iiriinleri kendi arasinda de-
gerlendirebilir ve arkadas normlarina daha ¢ok 6nem vermektedirler.

3.5.4. 21. yy Pazarlama Stratejileri
Yirmi birinci yiizyilda, ¢ocuklara yonelik yeni pazarlama stratejileri gelistirilmeye bas-
lanmistir. Bu pazarlama stratejileri,

1. Birden fazla medya kanalinda oyuncak bayilikleri: Ninja kaplumbagalari, Pokemon,
Nintendo video oyunlar1 gibi unsurlar, ¢cocuklarin dikkatini ¢ekecek farkli sekillerde
medya da yer almaktadir (AAP, 2011).

2. Okullarda satig: Yirmi birinci yiizyilda okullar, artik ticari alanlar olarak goriilmeye
baslanmustir. Sirketler bunu dort sekilde yapmaktadirlar:

a. Belirli bir amag sonunda, ¢esitli ddiiller saglanmaktadir. Or: Pizza Hut, Mc
Donalds gibi yemek firmalari, 6gretmenin istedigini yapana yemek kuponu
vermesi gibi.

b. Firmalar dogrudan okula yardim yapabilmektedir.

c. Firmalar, program dogrultusunda gesitli kitap, CD, brosiir hazirlayabilmektedir.

d. Kanallar, okulda program yapabilmektedir. Or: Kanal 1, liselerde giinliik 12
dakika program yapmaktadir (AAP, 2011).

3. Cocuklara sanal (online) satis

Cocuklara yonelik 6zel web siteleri diizenlenmektedir. Or: afacancocuk.com, atlikarinacam.
com gibi. Internet sayfalarinda, siirekli reklamlar yer almaktadir. 1998 yilinda Amerikan
Kongresi’nde ¢ocuklarin, sanal satislardan korunmasina yonelik kanunlar kabul edilmistir.
Buna gore ¢ocuk programlarinda reklam, 9.5 sn ile sinirlanacaktir; kanallar, ¢cocuk prog-
ramlarinda program igerigi ile reklami birbirinden net olarak ayiracaklardir (AAP, 2011).

3.5.5. Reklam Okur-yazarhiginin Ogretimi

Reklam okuryazarliginda amag, gocuklarin elestirel alic1 olabilmesini saglamaktir. Cesitli
arastirmalar, 6-7 yas civarinda reklamlara dair egitim yapilabilecegini belirtmistir. Bu
yas araliginda ¢ocuklar reklam ile program igerigini ayirt edebilmektedir. Ayni zamanda
ebeveynlerin de konusarak, cocuklarini ikna yoluna gidebilecegi belirtilmektedir (AAP,
2009; AAP, 2011)¢

4. MEDYA SiDDETI

Medyadaki siddetin yansimalari sinirli tutum ve davranislarin 6grenilmesi, duyarsizlagma
ve korku olmak iizere ii¢ sekilde goriilebilmektedir (Berger, 2014; Fabregat ve Beltri, 1998;
Levine, 1998). Bunlarin nedeni olarak da siddetin TV’de goz alict sekilde gosterilmesi,
siddet iyi olarak yansitilmasi, magdurun zarar gérmemesi, ve siddetin ‘Gnemsiz’ olarak
yansitilmasi olarak belirtilmektedir (AAP, 2008; Berger, 2014). Or: Eminem ve kiifiirlii
sarkilari.

4.1. Siddet Nasil Gerilime Yol Acmaktadir?
Siddetin, ii¢ sekilde gerilime yol agtig1 diigiiniilmektedir:
1. Bilissel Calisma (Berkowitz, 1984): Bu teoriye gore medyadaki siddet, izleyicideki
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sinirli duygular1 agiga ¢ikarmaktadir. Daha ¢ok medyadaki siddetin, kisa siirede
olusan etkisini agiklamak i¢in kullanilmaktadir

2. Sosyal Ogrenme (Bandura, 1965): Bu teoriye gére bireyin, rol-model olarak aldig
kisinin siddet uygulamasi, bireyi de ayni yonde siddet uygulamaya ya da sinirli
davranislar gostermeye sevk etmektedir

3. Sosyal Bilgi-Isleme Teorisi (Huesmann, 1998): Huesmann’a gére, erken ¢ocukluk
donemindeki tecriibeler, bireyin beyninde belirli programlarin (sablonlarin) olus-
masini saglamaktadir. Tecriibeler medyadan saglaniyorsa ve siddet de igeriyorsa,
cocuk bu bilgileri zihninde saklar ve zaman1 geldiginde sinirli davranislar olarak
disa yansitir.

4.2. Sinirliligin Ogrenilmesini Cesaretlendiren Nitelikler
Strasburg ve Wilson (2002) sinirli davranislarin 6grenilmesini saglayan yedi nitelik ol-
dugunu belirtmektedir:

1. Fail’in ¢ekici ve sempatik olarak gosterilmesi: Cocuk faili, rol- model alarak failin
davranislarini benimsemektedir. Ayni cinsiyetten olani, rol- model alma egiliminin
daha ¢ok oldugu diistiniilmektedir (Berger, 2014; Levine, 1998). Singer ve Singer
(1998) de ¢ocuklarin daha ¢ok eglence i¢in TV seyrettiklerini, buna gore de TV deki
aykir1 ya da yanlis modelleri benimsedikleri konusunda uyarmaktadir.

2. Siddetin sebebi: Siddetin savunma ya da cesaretlendirme amagl kullanilabilmesi.

3. Silahin sunumu: Giiniimiizde, silahlanma vakalarinda artis gozlenmektedir. Ozellikle

medyatik insanlarin hayat tarzlarindaki siddet de gencleri oldukga fazla etkilemek-

tedir. Ornegin, Nirvana grubunun solisti, Kurt Cobain’in intihar etmesin ardindan
grubun hayranlarindan da intihar edenler olmustur

Siddetin, ‘ger¢ekei’ gdsterimi

Siddetin ddiillendirilmesi; siddet uygulayanin cezalandirilmamasi

Magdur iizerindeki etkinin 6nemsiz olarak sergilenmesi

Siddetin mizahi ya da giiliing olarak gdsterilmesi

Nk

Diger yandan siddetin ifadesi de kiiltiirden kiiltiire degismektedir. Japon ve Amerikan
kiiltiirliniin, siddet agisindan karsilastiriimast yapildiginda su sonuglar elde edilmistir:
Japonlar, siddetin kotii yonlerini gostermekte ve bunu vurgulamaktadirlar. Bu iilkede, siki
aile kontrolii ve disiplin vardir ve silahlanm, kanunlar ile siki kontrol altinda tutulmaktadir
(Iwao ve ark, 1981: akt,Strasburger ve Wilson, 2002).

4.3. Elektronik Oyunlar

Bilgisayar ve video, ‘yeni medya’ olarak tanimlanmaktadir. Bu oyunlarin farkli sekilleri
vardir. Kisisel bilgisayarlarda oynanabildigi gibi internet iizerinden baska bireylerle de
oynanabilmektedir (Berger, 2014; Binark ve Siitcii, 2007). ‘Oldiir ve puan al’ mantig1 vardir
ve glinlimiizde video oyunlarmnin igeriginde daha ¢ok siddet yer almaktadir (Berger, 2014;
Fabregat ve Beltri, 1998; Levine, 1998).

Tiirkiye’de 6zellikle internet kafeler, ¢ocuklar tarafindan video oyunlarini oynamak igin
kullanilmaktadir (Binark ve Siitcii, 2007). 23 Ocak 2007 tarihli Igisleri Bakanlig1 ge-
nelgesiyle valiliklere, siddet igeren oyunlarin listesi iletilmistir. Buna gére GTA Vice
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City, Battleield Vietnam, Half Life, GTA San Andreas, Delta Force, Swat,Call of Duty,
The Punisher, Louncher, Hitman,Counner, Hell Forces, Halo, Line of Sight Vietnam,
Pariah, Serious Sam ve Return to Castle Wolfenstein adli bazi siddet igerikli oyunlarin
internet kafelerde oynanmasi yasaklanmistir (Binark ve Siit¢ii, 2007).

4.4. Siddet iceren Video Oyunlarimin Baz1 Etkileri

Siddet igeren video oyunlarinin bazi etkilerinin sunlar oldugu ifade edilmistir: Duyarsiz-
lasma, empati yeteneginde azalma, kin giitmede art1s, sinirli davraniglar sergileme, siddet
yanlist tutum sergileme (Berger, 2014; Fabregat ve Beltri, 1998; Levine, 1998).

Video oyunlarinin, iki tiir etkisinden bahsedilmektedir:

1. Kisa siireli etki: Siddet unsuru i¢eren video oyunlari ile siddet icermeyen video
oyunlar1 oynayanlar karsilastirilmistir. Siddet unsuru igeren oyunlari oynayanla-
rin, daha sinirli davranislar sergiledikleri tespit edilmistir. Burada diger bir 6nemli
konunun da kisilik 6zellikleri oldugu ifade edilmektedir.

2. Uzun siireli etki: Uzun siire siddet igeren oyunlar1 oynayanlarda, empati yeteneginde
diisme gozlenmistir (Berger, 2014; Levine, 1998; Roberts ve Foehr, 2008).

4.5. Video Oyunlarina Bagimhihk

Yiiksek tempolu video oyunlarini oynayanlarin kumar tecriibesine benzer tecriibelere
yasadiklar1 ve daha ¢ok risk aldiklart belirlenmistir. Yiiksek risk almak bireylerin, kendini
Ozel hissetmesini saglamaktadir (Berger, 2014; Roberts ve Foehr, 2008; Levine, 1998).
Video oyunlarini oynamak i¢in uzun siireli bilgisayar baginda kalmanin, bir takim saglik
sorunlarina yol agtigina isaret edilmektedir. Bunlardan bazilarinin iskelet -kas sistemi ile
ilgili rahatsizliklar, bas- karin- g6giis agrisi, yorgunluk, istahsizlik, kilo kaybi, bag donmesi,
hafif ates, nedeni bilinmeyen terleme, asir1 sismanlik, kalp rahatsizliklar: oldugu belirtil-
mektedir (Bee ve Boyd, 2009; Berger, 2014; Walters ve Zwaga, 2001). 19 kisi lizerinde
yapilan bir arastirmada, bir hafta oyundan uzak kalma ile belirtilerin ortadan kalktigi
belirlenmistir (Strasburg ve Wilson, 2002).

Video oyunlarinin ¢ocuklarin biligsel yonlerini giiclendirmesi, egitim-6gretim ortaminin
zenginlestirilmesi, cocuklarm kendi kronik hastaliklari (diabet gibi) konusunda egitilmesi ya
da cinsel egitim i¢in kullanilabilecegi de belirtilmektedir (AAP, 2011; Berger, 2014; Chan,
2012; Roberts ve Foehr, 2008). Bir baska deyisle video oyunlarinin, kétii bir bagimlilik
oldugu ya da daima kotii oldugu diistiniilmemelidir.

5. MEDYA BAGIMLILIGI

Degisen diinya diizeni, yasam tarzi ve gelisen teknoloji ile beraber artik gocuklar- gengler,
daha fazla medya mesajlar ile kars1 karsiya gelmektedir (Roberts ve Foehr, 2008). Artan
medya baskisinin, cocuklari ruhsal ve davranigsal yonden ¢ogunlukla olumsuz etkiledigi
diistiniilmektedir (AAP, 2019; AAP, 2011). Diger 6nemli bir nokta ise gocuklar- genclerin,
medyaya kars1 savunmasiz kaldiklarina vurgu yapiimasidir. Ozellikle bu savunmasizlik
halinin reklam sektoriinde, etkili olarak kullanildig1 belirtilmektedir ve dikkat edilirse,
hayatimizin her aninda reklam mesajlar1 yer almaktadir. Burada en 6nemli noktanin ise
cocuklarin- genglerin, medyaokuryazarligi konusunda egitilmesi oldugu diisiiniilmektedir
ciinkii medya, her yanimizi kusatmistir. Sosyal iliskilerden, giyinme tercihine, hangi partiye
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oy verecegimize kadar insan hayatim etkilemektedir. Ozellikle sosyal medya kullaniminda
ciddi sikintilar géze carpmaktadir.

Roberts ve Foehr (2008) yas, cinsiyet, etnik koken, sosyo-ekonomik durumlara gore sosyal
medya kullaniminda farkliliklar oldugunu belirtmektedir; 6zellikle ¢ocuklar ve gencler,
sosyal ag1 ¢ok sik kullanmaktadir. Amerika’da genglerin giinde an az 10 defa, Facebook
sayfalarina girig yaptiklari ifade edilmektedir (Roberts ve Foehr, 2008). Gengler, eger
sosyal medya aglarina ulasamazlarsa, depresyon belirtileri gostermektedir (AAP, 2011).
Oyle ki bu durum artik bir bagimlilik noktasina gelmistir. Yalniz bu bagimlilik, beraberinde
bir takim bagka sorunlar1 da getirmektedir. Cocuklar ve gengler ¢evrimigi tacize, sanal
siddete, cinsel icerikli mesajlara maruz kalmaktadir (AAP, 2011; Chan, 2012). Bu yas
gruplarinda, medya mesajlarint nasil degerlendireceklerini bilemedikleri i¢in daha fazla
psikolojik etki olusmaktadir (Chan; 2012). Bu tiir etkileri en aza indirmenin bir yolu da
egitimden gegmektedir.

6. SINIF DISI EGIiTiM

Sinif dis1 ve etkinlik odakli uygulamalarin, medya bagimlilig1 iizerine etkili olacag: diisti-
niilmektedir ¢linkii sinif dis1 egitim kisisel gelisim, 6fke kontrolii, liderlik, empati, sportif
yeteneklerin gelisimi gibi sosyal ve psikomotor ¢iktilar i¢cin de kullanilmaktadir (Powers,
2004). Roberts ve Foehr (2008) de genglerin giinliik herhangi bir aktivitelerini yerine ge-
tirmekten daha ¢ok medya ile ilgilendikleri konusunda uyarmaktadir. Bu durumun sonucu
olarak da bir takim saglik sorunlarini ortaya ¢ikmaktadir (Bee ve Boyd, 2009; Walters ve
Zwaga, 2001). Sinif dis1 ve etkinlik odakli uygulamalar ile bireylerin kisisel ve psikolojik
gelisimlerine katki saglanabilecegi diistiniilmektedir.

Alan yazinda sinif dig1 egitimin, medya okuryazarligi egitimi i¢in kullanimi konusunda bir
bosluk oldugu goéze carpmaktadir. Bu nedenle, bu konuda daha ¢ok arastirma yapilmasi-
na ve disiplinler aras1 bir yaklasim benimsenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Yeni dgretin
programinda, medya okuryazarligi dersinin de olmasindan dolay: sinifi¢i etkinlikler, sinif
dist etkinliklerle birlestirilebilir ¢linki sinif dist egitimin bir 6zelligi de 6rgiin egitimi
desteklemek amactyla kullanilmasidir (Tsai, 2006).

Sinif dis1 egitimler egitim, eglence, tedavi, bireysel ve sosyal gelisim, doga egitimi gibi
cesitli alanlarda kullanilabilmektedir (Miller, 2008; Neill, 2008). Sinif dis1 egitim, bu kadar
¢ok amacl kullanilmasi dolayistyla birbirinden farkli ¢iktilar da olugmaktadir. Hattie ve
ark. (1997), 97 smuf dis1 egitim programini incelemisler ve egitim sonucunda, 997 farkli
etkinin oldugunu belirlemislerdir (akt: Miller, 2008). Bu ¢iktilarin %76°s1 bireysel ve sos-
yal gelisim, %12’sinin tedavi, % 6’sinin eglence, % 5’nin egitim ve %1 nin ¢evresel etki
yoniinde oldugunu belirtmislerdir. Cumberbatch (1999) 6, 7 ve 8. siiflar iizerine yapmis
oldugu ¢aligmada, smif i¢inde yasanan disiplin probleminin ¢6ziimii i¢in sinif dist doga
egitiminin etkisini aragtirmigtir. Miifredat dogrultusunda yapilan diizenlemeler sonucun-
da, 6 ve 7. smuflardaki 6grencilerde olumlu davranis degisiklikleri gézlenmistir. Benzer
bir ¢alismay1 Olsen (1950; akt: Shanely, 2006) dordiincii ve besinci sinif 6grencilerinde,
Halligan (2006) Kuzey Amerika’da ortadgretim 6grencileri ve Robinson (2008) Afrika
kokenli Amerikali kolej 6grencileri i¢in yapmis ve olumlu ¢iktilar elde etmistir.

Sinif dis1 egitim, sadece doga egitimi i¢in degil kisisel ve duygusal gelisim, sosyal ve
akademik hayatta basarisiz olan risk altindaki genglerin gelisim kaydetmesi i¢in de kul-
lanilmaktadir (Murdock, 2007). Aynt zamanda simif dig1 egitim, okulda gergeklestirilen
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egitimi gliglendirmek ve bu egitimin kisitliliklarini ortadan kaldirmak igin kullanilmaktadir
(Murdock, 2007). Hammerman ve Hammerman (2001; akt: Tsai, 2006) sinif dis1 egitimin
fen bilimleri alaninda doga egitimi; sosyal bilimler alaninda ise sosyal anlamada risk al-
tindaki ¢ocuklarin gelisimi (Halligan, 2006) igin kullanildigini ifade etmektedir. Carrier
(2004) Kanada’da ortadgretim diizeyinde sinif dis1 egitim ile demokrasi egitiminin veril-
mesinin etkililigini; Powers (2004) ise sinif dist egitimin 11.siif 6grencileri tizerindeki
etkililigini aragtirmistir. Arastirma sonucuna gore sinif digt egitimden sonra 6grencilerin
zaman yOnetimi, sosyal iligki, basari giidiisii, liderlik ruhu, duygusal kontrollerinde artis
tespit edilmistir.

7. SONUC

Yukaridaki alan yazinlarda da goriildiigii tizere sinif dis1 egitim, meyda bagimliligi konu-
sunda kullanilabilecek uygun bir egitim seklidir. Burada 6zellikle belirtilmesi gereken konu,
sinif dist egitimin plansiz- programsiz bir egitim olmadig1 ve mutlaka iyi planlanmis bir
program olmasi gerektigidir (Tsai, 2006; Carrier, 2004). Bu baglamda medyaokuryazar-
l1g1, sinif dis1 egitim ve program gelistirme uzmanlari bir arada ¢alisabilir. Tiirkiye’de de
cocuklar ya da ergenler ile yapilmis sinif dis1 ¢alismalar bulunmaktadir (Bozdogan, 2007;
Erentay ve Erdogan, 2009; Erten, 2003; Erten, 2005; Okur-Berberoglu, Giider, Sezer ve
Yal¢m-Ozdilek, 2013a; Okur-Berberoglu, Giider, Sezer ve Yalgmn-Ozdilek, 2013b; Okur-
Berberoglu, Yalgin-Ozdilek, Sénmez ve Olgun, 2014; Ozbay, 2010). Bu ¢alismalarin ortak
ozelligi, ¢evre egitimi ya da fen egitimi odakli olmalaridir. Bu aragtirmanin amact da bu
alandaki eksiklige dikkat ¢ekmek ve yeni arastirmalara yol agabilmektir.

Tiirkiye’nin son egitim programinda, ‘Medya okuryazarligt’ dersi de yer almaktadir (MEB,
2013) fakat sadece ¢cocuklarin egitimi yeterli degildir. Ebeveynlerin ve 6gretmenlerin egitimi
de 6nem kazanmaktadir (Levine, 1998). Eger medyanin kullanimi1 bir bagimlilik noktasina
geldiyse bu bagimlilik ile nasil bag edileceginin de dgretilmesi gerekmektedir. Bu konuda
cesitli kurumlar arasinda igbirligi yapilarak yetiskin egitimi {izerine yeni programlar gelis-
tirilebilir. Ornegin TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) 1999
yilindan bu yana, 6gretmenlere yonelik ¢evre egitimi projelerini desteklemektedir (Erentay
ve Erdogan, 2009). Benzer sekilde TUBITAK, medya baghimliligi konulu 6gretmenlere ve
ogrencilere yonelik sinif dis1 ve etkinlik odakli sosyal egitim projelerini (Okur-Berberoglu
ve Uygun, 2013) de destekleyebilir.

Bu calisma kapsaminda medyanin, ¢ocuklar ve ergenler iizerine olan olumsuz etkileri
iizerine durulmus olsa da medyadan ve olasi etkilerinden kagmak da miimkiin degildir.
Giinliik hayat, medya ile i¢ icedir. 3G-4G-5G cep telefonlari, “app” olarak adlandirilan
cep telefonu uygulamalari, internet ve internetin her sayfasinda akip giden reklamlar,
televizyonda yer alan siddet goriintiileri kaginilmaz durumlardir. Onemli olan bu sartlar,
bireylerin aleyhine ¢evrebilmek; bireye elestirel diisiinmeyi, mesajlarin ve goriintiilerin
ardinda yer alabilecek gergekleri gorebilmeyi 6gretebilmektir. Bu nedenle, ¢esitli diizeylerde
egitime ve sinif dis1 egitime ihtiya¢ bulunmaktadir. Medya okuryazarligi egitimi ile sinif
dis1 egitimin birlestirilmesinin, bu alandaki dnemli bir eksikligi gidermeye yonelik 6nemli
bir katki olduguna inanilmaktadir. Her iki egitimin de temelinde deneyimsel 6grenme yer
almaktadir. Dolayistyla istenilen ¢iktilara ulagilabilecegi diigiiniilmektedir.
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Egitim bir bilimdir ve tiim bilimlerde oldugu gibi felsefeye ihtiya¢ duymaktadwr. Egitim ve
felsefe arasindaki bu iligki egitim felsefesini dogurmugstur. Egitim felsefesi, egitim programi
yapicilart bakimindan ve bu programi uygulayan ogretmenler agisindan egitim ortaminin
olusturmasinda ve diizenlenmesinde en énemli yol géstericidir. Bu arastirmanin amact
Pamulkkale Universitesi Egitim Fakiiltesi 'nde 6grenim géren ve son sinif 6grencileri olan
agretmen adaylarumin egitim felsefelerini belirlemektir. Ayrica egitsel diisiincelerinin
béliim ve cinsiyet temelinde farklilagsma durumunu ortaya ¢ikarmaktir: Nicel yontemle
tasarlanan ¢alismada tarama deseni kullaniimistir. Arastirmanin katilimcilarini, Pa-
mubkkale Universitesi Egitim Fakiiltesi son sinifinda bulunan ve Ingilizce Ogretmenligi,
Simf Egitimi, Tiirkce Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Okul Oncesi Ogretmenligi
béliimlerinde okuyan kadin ve erkek 6gretmen adaylart olusturmustur. Arastirmada 6g-
retmen adaylarinin daha yogun olarak popiiler (post pozitivist, yapilandirmact) egitim
felsefesine sahip olduklar: goriilmiistiir. Cinsiyet temelinde ise erkeklerin daha geleneksel
(pozitivist, modernist) diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Ogretmen adaylarinin 6grenim
gordiikleri boliime gore felsefelerinin degistigi, bu arastirmanin diger bir bulgusudur.
Anahtar Kelimeler: egitim felsefesi, 6gretmen aday, ogretmen yetigtirme

STUDENT TEACHERS’ PHILOSOPHY OF EDUCATION: CASE OF
PAMUKKALE UNIVERSITY FACULTY OF EDUCATION

ABSTRACT

Education is a science and needs philosophy as in all sciences. This relationship between
education and philosophy has led to the philosophy of education. Educational philosophy
is the most important guide in the creation and regulation of the educational environ-
ment both for the program makers and teachers, as the practitioners of those programs.
The purpose of this research is to determine the educational philosophy for prospective
teachers who are the fourth year students studying at Pamukkale University Faculty of
Education. The study, also, aims to reveal the differentiation case on the basis of the
field and gender of the participants. This research was designed with survey research
as a sort of a quantitative method. The participants of the research were prospective
male and female fourth-year teachers studying at the departments of English Language
Teaching, Classroom Education, Turkish Language Teaching, Social Sciences Education,
and Preschool Education at Pamukkale University Faculty of Education. The research
results reveal the fact that prospective teachers have, intensely, popular (post-positivist,
constructivist) educational philosophies. On the basis of sex, the study results manifest
that men have traditional perceptions (positivist, modernist) over education. Another
finding of the research is that the educational philosophies of prospective teachers differ
according to the departments they study.

Keywords: philosophy of education, prospective teachers, teacher training
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1. GIRIS

Egitim, bir bilimdir (Aydin, 2012; Murphy, Mufti ve Kassem, 2009; Osler, 2013; Zierer,
2009). Bilime ruh katan ise felsefedir (Weber, 1998: 2). Diger bilimsel siireclerde oldugu
gibi, egitim ile ilgili slireglere ve kavramlara anlamini veren felsefe olmustur. Egit-
sel amaglarin belirlenmesinde, egitim programinin sekillenmesinde, 6gretim ortaminin
olusturulmasinda bir ¢ergeveye ihtiya¢ varsa, bu cerceveyi belirleyenin felsefe oldugu
gorlilmektedir (Kumral, 2014b). Brauner ve Burns (1965) egitimin, felsefi yoniiniin géz
ardi edilemeyecegini soylemektedirler. Onlara gore egitim felsefeden ayrildiginda, kopegi
olmayan bir gérme engellinin durumuna diigecektir. Egitim ve felsefe arasindaki bu iliski
egitim felsefesini dogurmustur.

1949’larda Egitim Felsefesi Cemiyeti (PES, Philosophy of Education Society) egitim felse-
fesinin basit bir taniminin yapilamayacagi kanaatine varmistir (Tozlu, 1997: 35). Bununla
birlikte, yapilan bir¢ok tanimdan yola ¢ikilarak, okula ve okulla ilgili tiim 6ge ve siireclere
yonelik diigiincelerin ve anlamlandirma ¢abalariin egitim felsefesini olusturdugu séylene-
bilir (Kumral, 2014b). Bu anlamda, egitsel siirecleri anlamaya ve anlamlandirmaya yonelik
felsefi akimlarin ortaya ciktig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda 6n planda olanlar Realizm,
Idealizm, Pragmatizm, Varolusculuk, egitsel dinamik ac¢iklamalar olarak da Daimicilik,
Esasicilik, Tlerlemecilik ve Yeniden Kurmacilik (Demirel, 2012; Ergiin, 2009; Labaree,
2005; Ornstein ve Hunkins, 1988; Ornstein, Levine, Gutek, Vocke, 2014; McNeil, 1996;
Red and Davis, 1999; Sénmez, 2009; Tozlu, 1997; Turgut, 1996; Veal, 2007) akimlaridir.
Egitime yonelik ¢ikarimlari olan bircok egitim felsefesi olmakla birlikte bilgiye, 6gretmene
ve 6grenciye bakis acilarina gore felsefi akimlari iki ana gruba ayirmak miimkiin olabilir.
Bilgiye, 6gretmene, 6grenciye bakislart anlaminda Realist, Daimici ve Esasici akimlar bir
grupta, Pragmatik, Ilerlemeci, Yeniden Kurmaci, Varolusgu, Hiimanist akimlar ise diger
bir grupta toplanabilir.

Realist, Daimici ve Esasici akimlarin yer aldig1 blok, bilginin mutlak degismezligini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Mutlak bilgiyi 6grenciye aktaracak olan ise bu bilgiyi bilen kisi
olan 6gretmendir. Bu anlamda 6grenciye diisen, 6gretmeninin anlattiklarin1 6grenmeye
calismaktir. Ogretmene ya da egitsel siiregleri diizenleyenlere diisen ise, dgrenciye ne
Ogretecegini karar vermek, dogru bilgiyi en iyi ve kalici bir sekilde 6grenciye aktarabi-
lecegi egitim ortamlarini hazirlamaktir (Demirel, 2012; S6nmez, 2009). Boyle bir ortam,
kendiliginden, olmasi gereken arag ve geregleri de ortaya koymaktadir. Ornegin 6grenci
siras1, kalem, defter, kitap vazgecilmez ara¢ gerecleri olusturabilir. Buna paralel olarak
sinavlar ve bu siavlarda kullanilan standart testler ise, 6grencinin ne kadar 6grendigini
ortaya ¢ikarabilen oldukca giivenilir araclar olacaktir. Gliniimiizde de gegerligini korumakta
olan bu s6z konusu akimlara geleneksel (Orstain ve Hunkins, 1988) ya da klasik, pozitivist,
modernist akimlar denebilir.

Pragmatik, ilerlemeci, Yeniden Kurmaci, Varoluscu, Hiimanist akimlarin yer aldig1 diger
bir blok ise bireyin biricikligini, onun ve deneyimlerinin degerli oldugunu (Hamrah,
2012; Saeverot 2011) savunmaktadir. Egitim siirecine yonelik bu agiklamalar, egitim or-
taminda 6grenciyi dnemsemekte, bagka bir anlatimla onun ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun egitim ortamlarinin yaratilmasi gerektigini savunmaktadirlar. Pragmatik ve egitim
siirecinde ilerlemeci anlayisin 6nciisii olan Dewey’e (2008) gore bilginin mekanik olarak
sunuldugu tasarim ortamlari, bilginin 6grenciler tarafindan pasif olarak alinmasini ve ayni
sekilde geriye verilmesini istemektedir. Bu ise 6grencinin gelisimini, 6grenme ve biiyiime
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amaglarini zayiflatmaktadir. Bunun yerine 6grencilerin dogal diirtiilerini olusturan merak
ve arastirma, deneyim elde etmeyi amaglayan ve arastirmaya dayal yenilik¢i 6gretim yon-
temleri ile en st dlizeyine ulagmaktadir (Neubert, 2010; Ralston, 2011; Watras, 2012). Bu
durumda 6gretmenin 6gretici rolii ortadan kalkmakta, egitim siirecinin merkezine yerlesen
bireye rehberlik rolii daha 6n plana ¢ikmaktadir. Béyle bir siire¢ 6grencinin deneyim elde
etmesine odaklanmaktadir. Bu da 6grenme ortamini, bu ortamda kullanilan egitsel arag
ve gerecleri degistirmektedir. S6z konusu bu egitim felsefelerinin bulundugu gruba ise
cagdas (Orstain ve Hunkins, 1988) ya da post pozitivist, yapilandirmaci, popiiler akimlar
denebilir. Popiiler yaklasim tanimi, Meyer’in (2009) de belirttigi gibi, bireyselligin ve
gorecelik anlayisinin son zamanda daha 6nemli hale gelmesinden olabilir. Yine Bingham’a
(2011) gore, teknoloji ve iletisimdeki gelismelerin de egitsel diigiince ve uygulamalarda
degisime neden oldugu agiktir.

Flinders ve Thornton’ a (2004) gore (akt., Veal, 2007), Egitim tarihi - belki de egitim sii-
recindeki geleneksel ve popiiler anlayislarin iki dnemli temsilcisi olan - Esasici ve Ilerici
egitim hareketleri arasinda birgok savasa sahne olmustur. Frobel ile baglayip Dewey ile
gelisen ilerlemecilik 1900’lerin baslarinda 6n planda olsa da Esasiciler egitsel siireclerde,
diinya genelinde daha etkili olmuslardir (Veal, 2007).

Egitim Felsefesi 6gretmenlerin benimsedikleri egitim felsefeleri egitimsel inanglarina yon
vererek, egitimcilere ve 6zellikle program gelistirmecilere okullari ve siniflari diizenlemek
i¢in bir ¢erceve ve temel sunar. Okullarin ne igse yaradigini, hangi konularin 6nemli oldu-
gunu, hangi ara¢ ve yontemlerin kullanildigin1 anlamalaria yardim eder. Ogretmenligin
baslangicinda ve 6gretmenlik siiresince 6gretmenler i¢in oldukc¢a 6nemli bir role sahiptir.
Cilinkii egitim felsefesi egitim siirecleriyle ilgili kavramsal tartismalari, yapilan arastirmalari
anlamalarini saglamada ve kendi yollarini ¢izmelerinde 6gretmenlere yardimei olmaktadir.
Egitim felsefesi olmadan, 6gretmen adaylariin bir 6gretmen olarak egitim siirecindeki
uygulamalarini anlamlandirabilmeleri oldukg¢a zordur (Gosselin, 2007; Livingston, McClain
& DeSpain, 1995; Orstain ve Hunkins, 1988; Winc 2012).

“Ni¢in egitim?” sorusu ve bu soruya bulunmaya galisilan yanitlar, egitime felsefi bir siire¢
kazandirmaktadir. Her insanin bir yasam felsefesi oldugu gibi egitim siirecine yonelik dii-
stinceleri de olabilir. Ancak burada asil 5nemli olan 6gretmenin egitim felsefesidir. Cilinkii
egitim programi yoluyla egitsel siire¢lere hayat verecek olan, 6gretmenlerin egitime yonelik
kavramlara yiikledikleri anlamlar, diisiinceleri ve uygulamalar1 olacaktir (Kumral, 2014b).

1.1. Amag
Bu arastirmanin amaci Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde dgrenim goren ve son
siif 6grencileri olan 6gretmen adaylarinin egitim felsefelerini belirlemektir. Ayrica egitsel
diistincelerinin boliim ve cinsiyet temelinde farklilasma durumunu ortaya ¢ikarmaktir. Bu
ana amag altinda asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmen adaylarmin egitim felsefeleri nedir?

2. Ogrenim goriilen béliimler arasinda egitsel diisiincelerde fark var midir?

3. Cinsiyetler arasinda egitsel diislincelerde fark var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni
Nicel yontemle tasarlanan ¢aligmada tarama deseni kullanilmistir. Kesitsel taramanin
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kullanildig1 (Karasar, 1995) bu arastirmada, ¢alismada yer alan {iniversitenin egitim
fakiiltesinde son sinif dgrencisi olan 6gretmen adaylarinin, egitsel diisiinceleri ortaya
¢ikarilmaya calisilmistir.

2.2. Katihmcilar

Aragtirmanin katilimeilarini, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi son smifinda bulunan
ve Ingilizce Ogretmenligi, Siif Egitimi, Tiirkge Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve
Okul Oncesi Ogretmenligi boliimlerinde okuyan kadin ve erkek 6gretmen adaylar1 olustur-
mugtur. Oranlt kiime 6rnekleme yontemi (Karasar, 1995: 115) ile belirlenen katilimeilara
ait nicel veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Nicel Veriler

.. Cinsiyet
Ogrenim Gordiikleri Bolim

Kadin Erkek Toplam
Ingilizce Ogretmenligi 41 19 60
Sinif Egitimi 43 17 60
Tiirkge Ogretmenligi 44 16 60
Sosyal Bilgiler Egitimi 37 23 60
Okul Oncesi Egitimi 54 6 60
Toplam 219 81 300

2.3. Veri Toplama Araci

Veriler agimlayici, dogrulayici faktor analizleri yapilmis, giivenirligi saglanmis Egitsel
Diisiince ve Uygulamalar (EDU) &lgegi ile toplanmustir. Olgek, 6gretmenlerin ya da 63-
retmen adaylarinin egitim siirecine yonelik diisiincelerini ve diisiincelerin ise vuruk hale
getirildigi uygulamalarini felsefi olarak adlandirmay1 amaglamaktadir. Bu amagla kulla-
milan 42 maddelik EDU Olgegi, egitimcilerin diisiince ve uygulamalarimi “Geleneksel”
ve “Popiiler” olarak ortaya koyabilecek yap1 gegerligine ve dlgek giivenirligine sahiptir
(Kumral, 2014a). Geleneksel alt 6l¢egi, diisiince ve uygulamalarin daha ¢ok Realist bir
felsefi anlayigla ve Daimici Esasici bir egitim felsefesiyle olusturuldugunu gostermek-
tedir. Popiiler alt 6lgegi ise, egitim siirecine yonelik diisliince ve uygulamalarin daha ¢ok
Pragmatik, Varoluscu ve Yapilandirmaci bir anlayisla; flerlemeci ve Yeniden Kurmaci bir
egitim felsefesi ile olusturuldugunu ortaya koymaktadir.

Eldeki arastirmada elde edilen veri analizlerinde, alt 6lgekler arasindaki korelasyon r=
-.81 p=.000 (n= 300) bulunmustur. Yine arastirmada elde edilen veri analizlerinde, 61-
¢egin giivenirlik katsayilari; Geleneksel alt 6l¢egi i¢in elde edilen deger o= .93 (n= 300)
ve Popiiler alt 6lgegi icin elde edilen deger o= .94 (n= 300) olarak Slciilmiistiir. Olgegin,
bu anlamda, katilimcilarin Geleneksel ya da Popiiler olan egitim felsefelerinden birine
olan yonelimleri ve digerinden uzaklagmalarini gosterebildigi i¢in yap1 gecerligine ve o
katsayilarina bakarak da 6lgek giivenirligine sahip oldugu sdylenebilir.
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2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Analizler i¢in 6ncelikle degiskenlerin dagiliminin normalligi incelenmistir. Katilimei sayist
50’den biiyiik oldugu icin yapilan Kolmogorov-Smirnova normallik testinde (Biiyiikoztiirk,
2006: 42) dagilimin normal olmadigi [p< .00] goriilmiistiir. Bu nedenle toplanan veriler
iizerinde SPSS 15.0 analiz programi kullanilarak, parametrik olmayan varyans analizleri
yapilmustir.

3. BULGULAR
Veri analizleri ile elde edilen bulgular, arastirmanin amaglari dogrultusunda asagida su-
nulmustur.

3.1. Katihmceilarin Sahip Olduklari Egitim Felsefesi
Aragtirmaya katilanlarin egitim felsefelerini ortaya koymak i¢in betimleyici istatistiklerden

yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmen Adaylarinin Egitim Felsefelerine iliskin Betimleyici Istatistikler

n X Sd Minimum Maksimum Ranj
Geleneksel 300 35.02 11.511 21 63 42
Popiiler 300 53.54 10.236 21 63 42

Tablo 2°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen adaylarin popiiler egitim
felsefesi maddelerinden daha fazla aritmetik ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Bu
anlamda, adaylarin kendilerini popiiler (post pozitivist, yapilandirmaci) egitim felsefesini
olusturan egitsel diisiincelere daha yakin bulduklari sdylenebilir. Adaylarin, egitim felse-
felerinden elde ettikleri puanlarin farkliliginin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek
icin Wilcoxon isaretli siralar testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 3 gdsterilmistir.

Tablo 3: Ogretmen Adaylarinin Egitim Felsefesi

Geleneksel-Popiiler n Sira Ortalamas1  Sira Toplam z p*
Negatif Sira 48 118.75 5700.00
. -11.091 .000
Pozitif Sira 249 154.83 38553.00
Esit 3
*p<.05

Tablo 3’deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin geleneksel
ve popiiler egitim felsefelerinden almig olduklar1 puanlarin istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugu (z=-11.09, p<.05) goriilmektedir. Puanlarin sira ortalamalar1 ve sira toplamlari
dikkate alindiginda gbzlenen bu farkin popiiler egitim felsefesi lehine oldugundan hare-
ketle, katilimcilarin daha yogun olarak popiiler (post pozitivist, yapilandirmaci) egitim
felsefesine sahip olduklar1 s6ylenebilir.
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3.2. Boliim Degiskenine Gore Ogretmen Adaylarinin Egitim Felsefesi

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin egitim felsefelerinin 6renim gordiikleri alanlara
gore degisme durumunu ortaya ¢ikarmak icin dlgekten aldiklart puanlar iizerinde Kruskal
Wallis testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4’da gosterilmistir.

Tablo 4: Béliim Degiskenine Gore Ogretmen Adaylarinin Egitim Felsefelerinin
Farklilasma Durumu

Felsefe Bolim n Sira Ortalamas1  sd x2 p*
Ingilizce
Ogretmenligi 60 115.09
Sinif Egitimi 60 160.09

Geleneksel Tiirkce Ogretmenligi 60 137.95 4 19.338 .001
Sosyal Bilgiler 60 160.13
Egitimi
Okul Oncesi Egitimi 60 179.23
Ingilizce
Ogretmenligi 60 194.94
Sinif Egitimi 60 142.07

Popiiler Tiirkce Ogretmenligi 60 161.40 4 35.971 .000
Sosyal Bilgiler 60 151.77
Egitimi
Okul Oncesi Egitimi 60 102.32

*p<.05

Tablo 4’daki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 6lgekten
aldiklar1 geleneksel ve popiiler egitim felsefesi puanlarinda brans degiskeninin etkili ol-
dugu goriilmektedir. Geleneksel felsefe i¢in sira ortalamalarma bakildiginda, Okul Oncesi
Ogretmenligi, Sinif Egitimi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimlerinde okuyan dgren-
cilerin daha geleneksel (pozitivist, modernist) diisiincelere sahip olduklari gériilmektedir.
Popiiler felsefe igin sira ortalamalarina bakildiginda ise ingilizce Ogretmenligi ve Tiirkce
Ogretmenligi boliimlerinde okuyan 6gretmen adaylarmnin daha popiiler (post pozitivist,
yapilandirmaci) diisiincelere sahip olduklari goriilmektedir. Boliimler arasindaki bu fark
istatistiksel olarak anlamlidir (p< .05). Bu durumda geleneksel diisiincelere okuldncesi
ogretmenligi ve daha sonra ise sinif ve sosyal bilgiler 6gretmenlikleri sahipken, popiiler
diisiincelere sahip 6gretmenlik béliimleri ise Ingilizce ve Tiirkge 6gretmenlikleri olmustur.
3.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Adaylarinin Egitim Felsefesi

Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarinin egitim felsefelerinin cinsiyetlerine gore degisme
durumunu ortaya ¢ikarmak i¢in 6l¢ekten aldiklari puanlar tizerinde Mann Whitney U-testi
yapilmigtir. Sonuglar Tablo 5°de gosterilmistir.
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Tablo 5: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Adaylarinin Egitim Felsefesi

Siralarin Siralarin

- .
Grup Cinsiyet n Ortalamasi Toplam u P
Kadm 219 141.34 30953.50
Geleneksel 6863.50 .003
Erkek 81 175.27 14196.50
Kadm 219 159.19 34863.00
Popiiler 6966.00 .004
Erkek 81 127.00 10287.00
*p<.05

Tablo 5’deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 6lgekten
aldiklar1 geleneksel ve popiiler egitim felsefesi puanlarinda cinsiyet degiskeninin etkili
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore erkek 6gretmen adaylari, 6gretim ortamlarina
doniik olarak daha geleneksel (pozitivist, modernist) diistiniirken, kadin 6gretmen adayla-
rinin daha popiiler (post pozitivist, yapilandirmaci) diisiindiikleri sdylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylar1 daha yogun olarak popiiler (post pozitivist, yapilan-
dirmaci) egitim felsefesine sahiptirler. Eldeki bu sonug¢ Kumral (2015) tarafindan yapilan
ve formasyon egitimi alan dgretmen adaylarinin katildig1 arastirma ile uyumludur. S6z
konusu arastirmada, katilime1 6gretmen adaylarinin popiiler egitim felsefesi maddelerin-
den daha fazla aritmetik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Aragtirmanin bu sonucu
gecmis yillarda yapilan arastirma sonuglari ile de uyumludur: Doganay ve Sar1’nin (2003),
Duman (2008), Duman ve Ulubey (2008) ile Altinkurt, Yilmaz ve Aytunga (2012) yaptik-
lar1 aragtirmalarda da benzer bulgulara rastlanmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde,
ogretmenlerin daha ¢ok “deneyselcilik” felsefesini benimsedikleri gorilmiistiir.
Ogretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri boliimler temelinde sahip olunan egitim felsefesi
degismektedir. Boliimler arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamlidir. Okul Oncesi Og-
retmenligi, Sif Egitimi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimlerinde okuyan dgrenciler
daha geleneksel (pozitivist, modernist) diisiincelere sahiptirler. Ingilizce Ogretmenligi ve
Tiirkge Ogretmenligi béliimlerinde okuyan dgretmen adaylarmin ise daha popiiler (post
pozitivist, yapilandirmaci) diisiincelere sahip olduklar: gériilmistiir. Eldeki arastirmanin
sonucuna gore geleneksel diisiincelere okuldncesi 6gretmenligi ve daha sonra ise sinif ve
sosyal bilgiler 6gretmenlikleri sahipken, popiiler diisiincelere sahip 6gretmenlik boliimleri
Ingilizce ve Tiirkge 6gretmenlikleri olmustur. Ogretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri
ogretmenlik alanina gore felsefelerinin degistigini gdsteren arastirmalar (Cetin, Ilhan ve
Arslan, 2012; Duman, 2008; Ekiz, 2007; Gegici, 2000) vardir. Bununla birlikte Sosyal
Bilgiler ve Okuldncesi boliimlerini ilerlemeci egitim felsefesine sahip oldugunu gosteren
aragtirmalar da (Duman, 2008; Ekiz, 2007) bulunmaktadir. Aragtirmada, 6gretmen aday-
larmin benimsedikleri egitim felsefelerinde anabilim dali degiskeni agisindan tespit edilen
anlamli fark, Duman (2008) ve Gegici (2000) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla
paralellik gostermektedir. Duman (2008) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen adayla-
rinin Daimici egitim felsefesini benimseme diizeylerinde anabilim dali degiskeni agisindan
anlamli fark bulunmustur. Gegici (2000) tarafindan yapilan ve ilkdgretim 6gretmenleri ile
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yiriitiilen arastirmada da benzer sonuglar elde edilmis ve 6gretmenlerin benimsedikleri
egitim felsefelerinin branslarina gore farklilastigi tespit edilmistir.

Aragtirmanin son sonucu ise 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerinin yarattigi farka yoneliktir.
Eldeki sonuglara gore arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 6lgekten aldiklart geleneksel
ve popiiler egitim felsefesi puanlarinda cinsiyet degiskeninin etkili oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara gore erkek 6gretmen adaylari, 6gretim ortamlaria doniik olarak daha geleneksel
(pozitivist, modernist) diisliniirken, kadin 6gretmen adaylar1 daha popiiler (post pozitivist,
yapilandirmaci) diistinmektedirler. Eldeki bu sonu¢ Kumral (2015) tarafindan yapilan ve
formasyon egitimi alan 6grencilerin katildig1 arastirmanin sonuglari ile uyumludur. S6z
konusu arastirmada, katilimci 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerinin, sahip olunan egitim
felsefesini farklilastirdigi goriilmiistiir. Yapilan analizlerde erkek dgretmen adaylarinin,
gelenceksel egitim felsefesine sahip olduklari sonucuna varilmistir. Benzer sonu¢ Duman
(2008) tarafindan da bulunmustur. Bununla birlikte Doganay ve Sar1 (2003) tarafindan
ilkogretim 6gretmenleri ile yapilan arastirmada cinsiyetin benimsenen egitim felsefesi
tizerinde etkili bir degisken olmadig1 saptanmistir.
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ASTUDY ON DEVELOPING ATTITUDE SCALE TOWARDS

NURSES
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ABSTRACT

The aim of this study is to develop an attitude scale towards nurses which can be
used for providing important feedback to the institutions that educate and train
nurses and the health institutions. The trial items of the prepared scale were applied
on 493 individuals aged 18 and above with different demographic characteristics.
The construct validity of the scale was examined with the principal components
analysis. As a result of the analysis, a two-component construct which is constituted
by positive and negative items appeared. As an evidence for the construct validity,
the difference of the attitude means among distinct groups was examined. However,
no statistically significant difference was found as for the educational background
and the type of the hospital they receive service. The reliability of the scale and the
components were analyzed in terms of internal consistency. Accordingly, Cronbach
alpha coefficient of the 21-item final scale was 0.94, the first component which is
constituted by positive items was 0.92, and the second component which is constituted
by negative items was 0.77.

Keywords: nursing service, Likert type attitude scale

HEMSIRELERE YONELIiK TUTUM OLCEGI GELiSTiRME
CALISMASI
oz

Bu ¢alismada, hemgirelere yonelik tutumlarin belirlenmesi ile hemsire yetistiren
egitim kurumlarina, saglk hizmeti sunan kurumlara énemli déniitler saglayabilecek
bir dlgek gelistirmek amaglanmistir. Hazirlanan denemelik 6lgek maddeleri, 18 yas
ve tistii farkli demografik ozelliklere sahip 493 bireye uygulanmistir. Temel bilesenler
analizi ile 6l¢egin yapi gecerligi incelenmistir. Analiz sonucunda olumlu ve olumsuz
maddelerin olusturdugu iki bilesenli yapt ortaya ¢ikmustir. Yapi gecerligine bir ka-
nit olarak, farkli gruplar arasindaki tutum ortalamalari fark: incelenmistir. Fakat
katilimcilarin egitim durumlart ve hizmet aldiklar: hastane tiirii agisindan, gruplar
arast istatistiksel olarak anlamly bir fark bulunamamistir. Olgegin ve bilegenlerin
giivenirligi i¢ tutarlilik a¢isindan incelenmistir. Buna gére 21 maddelik nihai dl¢egin
Cronbach alfa degeri 0,94, olumlu maddelerin olusturdugu birinci bilesen 0,92,
olumsuz maddelerin olusturdugu ikinci bilesen 0,77 Cronbach alfa degerine sahiptir.
Anahtar Kelimeler: hemgsirelik hizmetleri, Likert tipi tutum 6l¢egi
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1. INTRODUCTION

A profession meets a service required by the society. This service should be well understood
by the members of the profession and those who are served. The professional groups which
offer certain services required by the society are granted some values and privileges such
as reputation and status by the society. In this regard, there is a kind of agreement between
any profession and the society (Ding, 2009). According to this agreement, the society gives
powers to the professional groups in terms of the functions which are vitally important for
the society and grants them the independency required by these groups to carry out their
own functions. In return, it expects the professional groups to behave within responsibil-
ity and consciousness and in a way not to abuse the trust of the public opinion (Korkmaz,
2011). The status of a profession in the society increases parallel to the usefulness of the
service it offers to the society and this positively improves the profession member’s image
of self (Korkmaz, 2002).

Today, it is accepted that nursing has a significant place within health care service in Tur-
key and in the world. Nursing is known to have an indispensable and important place in
protecting, improving the health of the individual, the family and the society (Ozpancar,
Aydm & Akansel, 2008; Adigiizel, Tanriverdi, Sonmez & Ozkan, 2011). In the light of
these expectations of the society, the duty of the nurse is to help the individuals, families
and groups determine and assess their physical, mental and social competences in the
environment they live and work. Nursing profession fulfills such a duty by using its func-
tions in the society (Korkmaz, 2011).

Whether the expectations of the society on nursing profession is realized or not can be
determined as a result of the practical interaction of the society with the nurses. This in-
teraction determines the attitudes of the society towards the nurses. Fingering the pulse of
the society with respect to the attitudes towards the nurses provides important feedbacks
about the quality of the instruction programs and student outcomes of the education institu-
tions which train nurses in terms of professional competences. It also provides important
feedbacks to the institutions which offer health service in terms of in-service training to
nurses and removing their problems for the purpose of carrying nursing profession onward
and reaching better service quality. Therefore, it is supposed that developing Attitude Scale
Towards Nurses (ASTN) will make significant contributions to the health system.

The studies related to the quality of the nurses can be found in the literature. When studies
conducted through scales are examined, they are seen to be researched in which assess-
ment is made related to the professional aspect of the nurses’ attitudes either towards the
specific patience or the illnesses, or those of the attitudes of the health staff to each other.
In addition to this, attitude scale for nursing profession developed by Coban and Kasike1
(2011) has been conducted. The study group of the research is comprised of final-year
students of high schools, the patients, the nurses and students of nursing department. The
resulting attitude scale for nursing profession consists of 40 items across the following three
domains: Properties of nursing profession, prefer to nursing profession, general position
of nursing profession (Coban and Kasike1, 2011).

1.1. Attitudes and Likert Type Scale
What is primarily important in attitude scale development studies is to set the theoretical
definition of attitude at the beginning phase. It is necessary to set the operational defini-
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tion and create the measurement tool within the framework of the theoretical definition
since attitudes cannot be directly observed. Therefore, it is necessary to set the indicators
of the attitude indirectly.

Thurstone (1931) states that attitude is the effect for or against a psychological object.
Thus, he paves the way for measuring the attitude on a linear continuum. Allport (1935)
defines attitude as a mental and neural state of readiness, organized through experience,
exerting a directive or dynamic influence upon the individual’s response to all objects and
situations with which it is related. Anderson (1981) defines attitude in detail as a moder-
ately intense emotion that prepares or predisposes an individual to respond consistently
in a favorable or unfavorable manner when confronted with a particular object. As it can
be understood from these definitions, attitude is a psychological construct associated with
the affective domain.

The components which determine the degree of attitude in affective domain are the indi-
vidual’s experiences. Every attitude has three interrelated components, although they vary
in terms of which element predominates and in the nature of their relationship (Feldman,
1996). However affective, cognitive and behavioral components can be considered under
individuals’ experiences which determine their potential response coming from the affec-
tive domain related to the attitude.

A Likert type attitude scale consists of the attitude items to which the individual can give
positive or negative reactions to the attitude object. Likert (1932) says “If five alternatives
has been used, it is necessary to assign values of from one to five with the three assigned
to the undecided position on each statement”. The reactions in the Likert type attitude
scales are scored as follows for a positive item with respect to the attitude object: Strongly
disagree (1 points), disagree (2 points), undecided (3 points), agree (4 points), strongly
agree (5 points).

The total scores obtained from the attitude scale show the place of the individuals in the
measured attitude dimension. If the score of an individual decreases to the middle or around
the scaling dimension, it can be said that the attitude of this individual is in the middle or a
certain attitude has not been created; if it falls to a point near the ends, it can be said that it
has a positive or negative attitude based on the name of that end (Turgut and Baykul, 1992).
This study aims to develop a Likert type scale towards nurses, one of the commonly used
methods of summated ratings. Likert type scales are also known as summated ratings scales
(Moser and Kalton, 1979). This method is based on getting the respondent’s reactions
given to the expressions (items) with respect to the related object over the scored ordinal
categories supposed within a linear continuity and equal intervals.

2. METHODS

This study is about developing a scale which is an instrument to get quantitative measures
in social research. Therefore this study is a quantitative research. To develop a Likert type
scale, it is needed to get the respondents’ reactions to the items of the scale. So this study
is also an empirical study which is based on observations.

2.1. Study Group
ASTN was applied to 493 individuals who are voluntary applicants aged above 18 covering
different demographic variations such as sex, age, education, social assurance and monthly



72 A Study on Developing Attitude Scale Towards Nurses

income in the society. The biggest part of the study group is settled in Mersin province
(75.6%). The distribution of the other part of the group by provinces is Istanbul (9.6%),
Adana (6.5%), Adiyaman (2.6%) and other provinces (5.7%) like Osmaniye, Hatay and
Kahramanmaras.

As for the gender, 58.6% of the individuals were women, and 41.4% were men. Individu-
als were 18-80 years old and 46% of them were aged 30 and above. Nearly 80% of the
individuals were high school and university graduates and 20% at the participants was
elementary or middle school graduate. When whether the individuals have social assur-
ances is taken into consideration, it is seen that 86% of them have social assurance, and
the remainder 14% do not have any social assurance.

3.9% of the participants stated that they have not been to any hospitals as patients or rela-
tives of the patients within the last one year, and the remainder 96.1% stated that they have
been to the hospital at least once within the last one year.

2.2. Trial Scale Preparation Phase

In the scale development study which is started out by inductive strategy, a scale form
was prepared in Likert type 5 point scale. The content validity of the attitude scale is
determined by obtaining the contextually desired representativeness of the attitude items
prepared for the trial scale form by consulting attitude experts’ judgments (Aiken, 1996).
In this context, the survey and scale items prepared by the researchers were given their
revised version by taking the opinions of total 7 experts; namely, 3 instructors from the
School of Health, 1 instructor from the Faculty of Education Department of Guidance and
Psychological Counselling, and 3 instructors from the Department of Measurement and
Evaluation in Education. A 32-item ASTN consisting of 16 negative, 16 positive attitude
expressions was prepared to. Moreover, the demographic information survey was made
ready for application together with the scale.

2.3. Analysis of the Data

Likert type scales have two main psychometric properties. The first one is the reliability
and the other is the validity. One of the important validity type which should be analysed
in the attitude scales is the construct validity (Tezbasaran, 1997). In this research the evi-
dence of factor analysis and the evidence from distinct groups have been examined for
the construct validity.

At the first phase, Pearson Product-Moment correlation coefficient should be calculated
and its statistical significance should be tested to find consistency between the total scale
score and the items in the scale. A positive item-total correlation indicates that the item
measures the same thing that is being measured by the test (Murphy and Davidshofer,
1991). This interpretation can be done for an attitude scale and its items as well.

At the second phase, construct validity will be studied. In the construct validity which
is made over factor analysis, the purpose is to find the dimensions of the construct with
respect to the scale over the data obtained. The technique to be used in the factor analysis
in this study is the principal components analysis and the dimensions set forth will be
referred to as ‘components’.

In the principal components analysis, primarily the items which do not show a statistically
significant correlation with any other items should be discarded. Moreover, whether the
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item-item correlation matrix is a unit matrix or not should be analysed through Bartlett
test. Besides, the items which show very high association mutually form multicollinearity.
Whether an item is a repetition of another item is tested over the determinant of the matrix.
If the determinant is found high as a result of the test (D>,00001), it means that the items
show high correlation with each other (r>,8). In this case, one of the items is excluded from
the scale (Field, 2005). Furthermore, whether the study group is of great size enough for
the analysis is analysed through Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test.

At the third phase, items have been subjected to rotation. Two tours of axis rotation can
be performed in order to set forth the principal components (subscales) of the scale. The
first one is orthogonal rotation. The resulting components are independent from each other.
The second one is Oblique rotation. The difference of oblique rotation from the first one
is that it allows the formation of the components which are correlated. At this phase, pri-
marily, orthogonal rotation is made using varimax rotation method. Oblique rotation will
be made using oblimin rotation method if the components do not seem to be independent
from each other.

At the fourth phase, analysis of variance — ANOVA was used in order to look at the differ-
ence among the groups. And at the last phase, the reliability of the scale and the subscales
were analysed through Cronbach alpha which is an internal consistency coefficient.

3. FINDINGS

Upon the analysis of Table 3.1 that includes the correlations between the test scores which
consist of trial items and the items, it is seen that all items have a significant association
with the construct which is desired to be measured. Accordingly, all of the trial items have
been taken to principal components analysis for construct validity.

Table 3.1: ASTN Item-Test Correlations

Item No r Item No r Item No r
1 ,603* 12 ,634% 23 ,720%
2 ,505%* 13 ,740%* 24 ,658*
3 ,565% 14 A47* 25 ,648*
4 ,665% 15 ,646* 26 ,718%
5 ,696%* 16 ,701% 27 ,588*
6 ,642% 17 ,598* 28 ,682%
7 ,610% 18 J721% 29 ,790%
8 ,670%* 19 ,676%* 30 ,688*
9 ,706* 20 ,739* 31 ,686*
10 ,639% 21 ,695% 32 ,740%
11 ,690* 22 ,749*
* p<,001

At the principal components analysis phase, the sample size was found sufficient for analy-
sis as a result of KMO test (KMO=0,964). Moreover, upon the analysis of the item-item
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correlation, it was found that there was no low correlation (singularity) between the items
and the matrix did not serve as a unit matrix through Barlett test (X?(496)=6862, p<,000).
In order to prevent high correlation between the items, in other words, a second variable
which can be a repetition of the variable, the determinant of the item-item correlation
matrix was analysed, and it was seen that there were no items which can be regarded as
the repetitions of each other (|[R|>,00001). In this case, the eigenvalues of the components
were calculated on all of the 32 items. Based on Kaiser Criteria, 4 components were found
with an eigenvalue above 1 and the total variance explained by these 4 components is
56.7% of the whole variance. However, upon the analysis of the component matrix, it
was seen that there were many items which gave common load to the components. In the
comparison of the orthogonal and oblique rotation results, it was found that more items
decisively gave a common load to a component as a result of the orthogonal rotation and
many items loaded to 3 or 4 components in oblique rotation. As a result of the orthogonal
rotation, items no 8, 14, 16, 20, 21, 23, 24, 25, 27, 29 and 30 loaded to multiple compo-
nents. Thus, the items which load to multiple components were excluded and principal
components analysis was repeated.

As a result of the second principal components analysis, a two-component construct was
obtained. As a result of discarding 11 items, the variance explained by the two-component
construct which is obtained with the remainder 21 items is 51.8% with a loss at the rate
of nearly 5%.

Components obtained were primarily subjected to orthogonal rotation and then oblique
rotation. As it can be seen in Figure 3.1, the items were more decisively decomposed as a
result of the oblique rotation. This result means that two components are not independent
constructs (r=0,685).
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Figure 3.1: ASTN Component Plot in Oblique Rotated Space (a) and Orthogonal
Rotated Space (b)

Upon the oblique rotation, 13 items which contain positive expressions about nurses are
seen in the first component, and 8 items which consist of 8 items are seen in the second
component. Upon the contextual analysis of the items which constitute the two compo-
nents, components can be named under sensitivity and insensitivity shown by the nurses
in their duties.

The items in the first component are respectively items with numbers 1, 2, 4, 7, 9, 13,
18, 19, 22, 26, 28, 31, 32, and the items which constitute the second component are
items with numbers 3, 5, 6, 10, 11, 12, 15 and 17. Since the factors are not independent,
the structure matrix derived after oblique rotation should be preferred instead of pattern
matrix for interpreting of factor loadings (Field, 2005; Thompson, 2005). Factor loadings
can be thought of as the correlation between a factor and a variable (Field, 2005). As it
can be seen in Table 3.2, each item has correlations with two components, because two
components are dependent. Hence, sensitivity and insensitivity are expected to be related
with each other on theoretical level.
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Table 3.2: ASTN Factor Structure Matrix

Item No Component Component Item No Component Component

1 2 1 2
1 ,672 455 13 754 ,616
2 ,619 ,349 15 ,493 ,729
3 471 ,631 17 452 ,670
4 718 ,504 18 ,781 ,529
5 ,599 ,720 19 ,707 454
6 ,489 715 22 ,785 ,593
7 ,676 431 26 125 ,539
9 725 ,552 28 ,706 515
10 ,502 722 31 ,705 ,558
11 ,524 775 32 754 ,610
12 ,505 ,729

In this research, as a method for another evidence for construct validity is to see the at-
titude difference between distinct groups. For this purpose, the difference of the scores
of the attitude scale towards nurses with 21 items have been examined according to the
type of the hospital they receive service and their educational background. In the research
conducted with 419 participants, the mean of the attitude scores of the individuals who
graduated from primary education are observed to be the highest (71.3) while the mean of
the attitude scores of those who graduated from higher education are seen to be the lowest
(67.8) However according to the educational background, no statistically significant dif-

ference has been observed between the means of the attitude scores as a result of ANOVA
test (F(2,416)=2.6 p>.05) (Table 3.

4).

Table 3.3: Some Statistics on ASTN Total Scores by Educational Level

Educational level Mean Std. deviation
Primary Education 71.3 133
Secondary Education 71.0 15.9
Higher Education 249 67.8 14.5
Table 3.4: ANOVA Results by Educational Level
Sum of df Mean F Sig.
squares square
Between groups 1117.4 2 558.7 2.6 0.074
Within groups 88901.5 416 213.7
Total 90018.9 418
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Moreover, whether there is a difference of the scores of the attitude scale towards nurses
has been examined according to the type of hospitals (private, state, university hospitals)
the participants receive service. The data from 393 individuals are available for the analy-
sis. When the table 3.5 is examined, when ranked as regards attitude means, university
hospitals ranked the first (72.4), private hospitals ranked the second (69.2), and the state
hospitals ranked the third (67.8) as for the participants’ preferences. As a result of ANOVA,
among the attitude scores mean, there is no statistically significant difference according
to the types of hospitals. (F(2,390)= 2.0, p>.05) (Table 3.6).

Table 3.5: Some Statistics on ASTN Total Scores by Types of Hospital

Types of hospital N Mean Std. Variation
Public Hospitals 160 69.2 14.2
Private Hospitals 181 67.8 14.3
University Hospitals 52 72.4 15.5

Table 3.6. ANOVA Results by Types of Hospital

Sum of df Mean F Sig.
squares square
Between groups 841.5 2 420.7 2.0 0.134
Within groups 81080.4 390 207.9
Total 81921.9 392

The reliability of the scale was analyzed over Cronbach alpha reliability coefficient in terms
of internal consistency. Cronbach alpha of the whole scale which consists of total 21 items
is 0.94. Upon the analysis of the scale on components basis, Cronbach alpha coefficient
of the first component which consists of 13 positive items is 0.92. The second component
consists of 8 negative items and its Cronbach alpha coefficient is 0.77.

Based on Table 3.7, when items are discarded, the change in the statistics of the scale and
Cronbach alpha coefficient is at a negligible level.
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Table 3.7: ASTN Item-Total Statistics

Scale Average

Scale Variance

Item-Total

Internal Consistency

K

ftems except for Item except for Item  Correlation of the Scale except
for Item

1. One is relieved .when he sees 65.93 193.95 0.591 0.935

nurses in the hospital.

2. They are respected persons. 65,40 202,16 0,515 0,936

3. They do not care the emotions

of the patients while dealing with 66,19 197,13 0,539 0,936

them.

4. They exhibit well-intended

behaviors towards their patients. 65,76 197,83 0,642 0,934

5. They behave insensitively

toward the relatives of the patients. 66,15 193,98 0,664 0,934

6. Orlle never wants to go to 65.61 19538 0.590 0.935

hospitals because of nurses.

7. We owe much to nurses. 65,92 197,62 0,584 0,935

9. They are helpful tow.ards patients 65.97 195.58 0.669 0.934

and relatives of the patients.

10.'They discriminate between the 66.12 194,67 0.597 0.935

patients.

11. They are bad tempered people. 65,97 194,88 0,639 0,934

12. T'h.ey abuse the people’s needy 65.64 196,45 0.605 0.935

condition.

13. They perform their job 65,78 195,73 0,719 0,933

meticulously.

15. They behav'e offending towards 66.13 193,58 0.595 0.935

uneducated patients.

17. One cannot explain his 66.06 197.62 0.541 0.936

problems to nurses.

18. They work with self-sacrifice. 65,86 196,40 0,695 0,934

19. The'y relieve the patients while 65.90 196,60 0.610 0.935

contacting them.

22..They can empathize with the 66.01 19430 0.728 0.933

patients.

26. They perform their duties 66,01 195,62 0,662 0,934

willingly.

28. They deserve the money they 65.65 19438 0.638 0.934

earn.

31.'The),/ protect and observe the 66.10 195,89 0.657 0.934

patients’ rights.

32. They are aware that they are 65.68 192,79 0.714 0,933

responsible for public health.

* For the translation validity, the items were translated from Turkish into English and from English

into Turkish.
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4. DISCUSSION AND RESULTS

Each of the 32 trial items prepared in ASTN development study shows significant correla-
tion with total scale scores. As a result of the principal components analysis, there were 4
components. However, the items were excluded from the scale supposing that the items
which give common load can be more clearly set forth and the analysis was repeated. As
a result, we reached a scale with 21 items which explained 52% of the total variance. The
first component of the scale consists of 13 items which constitute positive expressions
about nurses and measure the sensitivity of the nurses in their duties. The other 8 items
which constitute negative expressions are seen in the second component named insensitiv-
ity in their duties.

As another evidence for construct validity, according to ANOVA results, there is not a sta-
tistically significant difference among the primary, secondary and higher education levels
when the attitude scores are examined in terms of educational background. However, the
fact that the mean of attitude scores of the participants with higher education background
is lower than the mean of the attitude scores of primary school graduates can be explained
through the reason that the individuals with higher educational levels have higher quality
expectations and the rank of the attitude score means can be presented as an evidence for
construct validity. In the research carried out by Tasltyan and Gok (2012) the highest sat-
isfaction ratio of the views of the participants as regards to the services they receive from
hospitals has emerged to belong to illiterate participants while the lowest ratio belongs to
those who have primary, secondary and tertiary education levels.

When the difference of the attitude scores are examined according to the hospital preference
of the participants, private, state and university hospitals turn out not to have a statistically
significant difference in terms of hospital preference. When the hospitals ranked as regards
attitude scores means, the highest is the university hospitals followed by the private hos-
pitals and the lowest ratio is the state hospitals. If nurses are considered to be a factor in
the preference of hospitals, this ranking can be presented to be the evidence for construct
validity. Moreover, in a study carried out by Tagliyan and Gok (2012), it has been found
out that the answers to the item “nurses’ care and respectful behaviors to you” reveal that
the state hospitals are discredited compared to private ones.

The reliability of the first component in terms of internal consistency is 0.92. The second
component of the scale consists of 8 items and these items are the negative expressions
shown by nurses towards patients and relatives of patients while performing their job within
the context of insensitivity and its reliability is 0.77. The reliability of the scale is 0.94 in
terms of internal consistency obtained over all items of the scale.

The psychometric properties of the scale are based on the data obtained from the sample
and valid for this sample. It is not possible to say that the psychometric properties of the
scale are valid for different samples. Therefore, it is recommended that this scale can be
examined on different samples. The factor analysis which was used for construct validity
in this study a statistical evidence, was made by using principal components analysis tech-
nique which put forth the components. Therefore, it is recommended that the confirmatory
factor analysis and other evidences related to validity can be used to support the results
in the following studies.
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TUBITAK Evrena 1010 projesi (Proje No: 112K600) kapsamindaki bu arastirma
lise dgrencilerinin akademik basarilarina etki eden aile profillerini incelemektedir.
Arastirmada nicel arastirma yontemi segilerek, anket 1658 dgrenci iizerinde uy-
gulanmigtir. Istanbul’a son zamanlarda yogun olarak gé¢ alan 4 il¢ede (Esenyurt,
Biiyiikgekmece, Gaziosmanpasa ve Zeytinburnu) bulunan 16 lise orneklem olarak
sec¢ilmigstir. Aile profillerinin belirlenmesi ve 6grencilerin basart diizeylerinin ince-
lenmesi kapsaminda, ogrencilerin ailelerinin egitim diizeyi, algilanan gelir diizeyi,
kardes sayisi, evde konusulan ikinci dil, kusak degiskenleri ve anne-babanin dogum
yeri dagilimlart ele alimmistir. Elde edilen verilerin, lise 6gretmen ve yoneticileri ile
paylasilmast ve yeni bakis agilart sunmast amaglanmaktadir.
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ABSTRACT

The purpose of this study, which is conducted as a part of TUBITAK Evrena 1010
project (Project No: 112K600), is to examine family profiles of high school students
in relation with school success. This study is based on a quantitative stance and data
are collected via a questionnaire that is conducted on 1658 high school students.
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the highest rates of immigration (Zeytinburnu, Gaziosmanpasa, Biiyiikcekmece and
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1. GIRIS

“Goc¢” olgusu, tilke politikalarmin belirlenmesinde yillardir nemli rol oynamakla beraber
son yillarda egitim politikalar1 ve egitim stratejilerinin de ana giindeminde yer almaya
baslamistir. 2000 yilindan itibaren Avrupa Birligi kararlarinda, “uluslararasilagsma” ve
“kiiltlirlerarasilasma” lizerine hazirlanmis raporlar genellikle “degisim ve paylasim” ko-
nularina odaklanmaktadir. Bunun yaninda, Avrupa iilkelerinde yasayan farkli tilkelerden
kendileri ya da aileleri go¢ etmis 6grencilerin akademik basarilar1 ve akademik uyum
konular1 ele alinmaya baslanmistir. Go¢ nedeniyle Istanbul’a yerlesmis olan ve devlet
liselerinde 6grenim goren dgrencilerin aile profilleri ve akademik basari durumlariyla ilgili
calismalar oldukga simirlidir. TUBITAK Evrena Projesi kapsaminda yiiriitiilen bu arastirma,
ogrencilerin aile profillerinin belirlenmesine ve akademik basarilari tizerindeki etkisine
odaklanmaktadir. Arastirmada, go¢ nedeniyle Istanbul’a gelen dgrencilerin aile profilleri
ve akademik bagarilarini etkileyen faktorler hakkinda elde edilen verilerin, liselerde gorev
yapan 6gretmenlere ve okul yoneticilerine bilgi vermesi amaglanmaktadir.

Sirin (2005)’in arastirmasinda, ergenlerin okula bagliligint ve okula devamini etkileyen
faktorler arasinda ebeveynlerin yasi, egitim diizeyi, ¢aligma statiileri gibi sosyo-ekonomik
statiistine iliskin 6zelliklerin yer aldig1 belirlenmistir. Bu arastirmada 6grencilerin aile
profilleri belirlenirken, ailelerinin egitim diizeyi, algilanan gelir diizeyi, kardes sayisi,
evde konusulan ikinci dil, kusak degiskenleri ve anne-babanin dogum yeri dagilimlari ele
alinmistir. Bu arastirma, Istanbul’un iki kusaktir yogun gog alan 4 ilgesinde (Esenyurt,
Biiyiikcekmece, Gaziosmanpasa ve Zeytinburnu), cok asamali rastlantisal 6rnekleme yon-
temiyle se¢ilmis genel liselere devam etmekte olan dgrencilerle, nicel arastirma yontemleri
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Gog, en basit bicimde cografi olarak insanlarin yer degistirmesi seklinde tanimlanabilir. Bu
yer degistirme, hareket eden birey ve ailenin hayatinda pek cok unsuru degistirir (Berry,
1984). Yogun go¢ hareketlerinin siyasi, ekonomik ve bireylerin ruhsal diinyalar1 tizerindeki
etkileri hakkinda pek ¢cok 6nemli ¢aligma yapilmaktadir. Goge psikolojik uyum acisindan
yaklasildiginda s6z konusu degisimlerin bireyin duygu, diisiince ve davraniglari ve genel
olarak uyumlari izerinde olumlu ya da olumsuz etkileri olabildigi goriilmektedir (Suarez-
Orozco ve Suarez-Orozco, 2001; Roche ve Kupermine, 2012). Gergeklesen degisimlerin
keskin oldugu ve kisilerin basa ¢ikma kapasitelerini asir1 zorladigr durumlarda gdciin
travmatik etkili bir yasantiya doniisebildigi diisiiniilmektedir.

Gogmenlerin genelde niifusun alt sosyo-ekonomik sinifindan gelmis olmalar1 ve ana is-
tikametlerinin biiyiik sehirler olmasi da beraberinde pek ¢ok sosyal ve ekonomik sorunu
getirmektedir. I¢ gdciin boyutlarini tam olarak kavrayabilmek igin ayn1 zamanda kusaklar
arasi farklar da 6nem tasimaktadir. Go¢ arastirmacilaria gore “birinci kusak gégmenler”
kendileri géc eden bireyleri, “ikinci kusak gé¢menler” ise kendileri gocmen olmadiklari
halde ana-babalar1 baska yerlerden go¢ edenleri ve “iigiincii kusak™ géecmenler ise ve kendi-
leri anne babalar1 gogmen olmayan dnceki donemlerde gog etmis biiytikleri kapsamaktadir
(Portes ve Rumbaut, 2001). Bu arastirmada 6grencilerin basari diizeyleri incelenirken kusak
farkliliklar1 bu sekilde dikkate alinmugtir.

Sahin (2010)’e gore kusaklar ileriye dogru arttik¢a bireylerin geldigi toplumun kiiltiirtinden
uzaklastig1 yeni neslin kendi kiiltlirtinii yasama diizeyinde diistisler oldugu saptanmastir.
Yani birinci kusak go¢menlerin kendi kiiltlirlerini yasamaya gayret ettikleri ve asimilas-
yon politikalarina direndikleri gdzlenmistir. Bu durum ikinci ve tigiincii kusaklara dogru
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gittikge farklilagmistir.

Birinci kusak gdemenlerin gé¢ etmelerindeki temel sebepleri ise bir takim itme-gekme
kuvvetlerine baglanmistir. Bu sebeplerin en énemlisi ekonomik sebepler olmustur. Bu-
nun etkisinin ist, orta ve alt siflart farkli etkiledigi verilen tepkilerin de farkli oldugu
goriilmiistiir. Petersen bu ¢ergevede gogleri ilkel gogler, zoraki gogler, yonlendirilen gog-
ler, serbest gocler, kitlesel gogler olmak iizere bes tipe ayirmistir (Petersen’dan aktaran
Caglayan, 2006). Bu makalenin 6rnekleminde bulunan aileler daha ¢ok sosyal durumun
olusturdugu etki ile gé¢ eden ailelerdir. Bu kapsamda gog ile gelmis ailelerin cocuklarinin
basar1 durumlari ele alinacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Istanbul’da yogun go¢ alan dort ilgede 6grenim goren lise dgrencilerinin
aile profillerinin ¢ikarilmasi ve akademik basari durumlarini etkileyen gesitli degiskenlerin
tespiti amaclanmaktadir. Aragtirma amaglari ¢ercevesinde asagidaki arastirma sorularina
cevap aranmistir:

1. Ogrencilerin aile profilleri nasildir?

2. Ogrencilerin goge dair betimsel dzellikleri nasildir? (Ogrencilerin dogum yeri,

Istanbul’a g¢ etme yasi, Istanbul disinda dgrenim gorme siiresi ve anne ve baba

dogum yeri dagilimlart)

Ogrenciler kimleri rol model olarak gérmektedirler?

4. “Ebeveyn egitimi, cinsiyet, algilanan gelir diizeyi, kardes sayisi, evde konusulan
ikinci bir dil ve kusak farki” degiskenleri lise 6grencilerinin akademik basarisi
iizerine etkili midir?

W

2. YONTEM

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Ogrencilerin akademik basar1 durumla-
rin1 ve aile profillerini belirlemek amaciyla 6grencilerin doldurdugu bir anket yoluyla veriler
toplanmustir. Anket, 6grencilere ders saatleri sirasinda goniilliilik esasiyla uygulanmistir.
Okul midirliklerinden zaman ve sinif uygulamalar1 konusunda izin alindiktan sonra
arastirmacilarin danismanhginda bilgisayar laboratuvarlarinda uygulatilmistir. Ogrencilere
aragtirmanin kapsami hakkinda bir 6n bilgilendirme yapilmistir. Ogrencilere katilim igin
gonilliligiin esas alindig1 vurgulanarak, kimliklerinin gizli kalacagi belirtilmistir.
Projenin belirlenmis olan liselerde uygulanabilmesine yonelik Istanbul 11 Milli Egitim
Midiirliigii’'nden resmi izin alinmistir (Sayi: B.08.4.mem.034.24.01.-044-/3306; Tarih:
07.03.2012). Bunun yaninda, arastirmanin tiim siire¢lerinde katilimcilarin kisisel hak-
larinin korunacagina yénelik taahhiit Bahgesehir Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun goriilmistiir (Sayi: B.30.2.B
SU.0.10.00-604-01/12/186; Tarih: 29.02.2012).

2.1. Onem

Ogrencilerin aile profillerinin belirlendigi ve akademik basari durumlarinin ele alindig1 bu
calisma, gb¢ sorununu yogun olarak yasayan okullarimizdaki 6gretmenlere ve okul yone-
ticilerine uygulama odakl1 bakis agilari sunacaktir. Bu arastirmanin go¢ olgusu ve egitim
konusuna g1k tutarak, ilerideki arastirmalar i¢in yeni bakis agilari sunacagt beklenmektedir.



84 Gog Olgusu Baglaminda Lise Ogrencilerinin Aile Profilleri ve Akademik Basar1 Durumlar

2.2. Smirhhiklar

Aragtirma Istanbul’un 4 ilgesinde bulunan 16 devlet lisesinde (Anadolu Lisesi) 6grenim
goren 1658 ogrencinin algilariyla sinirlidir. Aile profilleri ve betimsel 6zelliklerin belir-
lenmesi, aragtirma kapsaminda sorulan sorularla sinirhidir.

2.3. Katihmeilar

Arastirmanin 6rneklemi, 15-18 yas araliginda lise birinci, ikinci, Uiglincii ve dordiincii sinifta
6grenim goren ve oransal tabakali 6rneklem yontemi ile se¢ilmis olan 1658 dgrencidir. Bu
dogrultuda, Istanbul’un iki kusaktir yogun géc¢ alan bolgelerinden amagh 6rnekleme ile
secilmis 4 ilgede bulunan 16 devlet/Anadolu lisesinde gergeklestirilmistir.

Katilimcilarmm yaslar1 13-21 arasindan degismekte olup yas ortalamasi 16,26’dir. Kati-
limeilarin % 48,1°1 erkek (n: 798), % 51,9’u kiz (n: 860) 6grencilerden olusmaktadir.
Katilimeilarin % 30,471 (n: 504) lise 1, % 28,2°si (n: 467) lise 2, % 21,470 (n: 354) lise 3
ve % 20,171 (n: 333) lise 4 6grencisidir. Ogrencilerin lisede sectikleri alana bakildiginda,
% 30,4’1iniin (n: 370) esit agirlik, % 55,2’sinin (n: 672) sayisal, % 9,5’inin (n: 116) sozel,
% 4,9’unun (n: 59) dil bélimii 6grencisi oldugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, tiim degiskenlere iliskin betimsel istatistikler (ortalama, standart
sapma, yiizde ve frekans) hesaplanmistir. Demografik degiskenler dikkate alinarak gruplar
arasi karsilagtirmalarda demografik degiskenler tek yonlii varyans analizi uygulanmistir ve
coklu karsilagtirmalarda post-hoc analiz i¢cin Tukey HSD yontemi seg¢ilmistir. Katilimcila-
rin cinsiyete, ebeveyn egitim diizeyine, algilanan gelir diizeyine, kardes sayisina ve evde
konusulan ikinci bir dil olup olmadigina gore akademik basar1 durumlari karsilastirilmistir.
Ogrencilerin akademik basarilari karne notlar1 goz éniinde bulundurularak dlgiilmiistiir.
Ders notlari, bir onceki doneme ait temel ders ortalamalari temel alinarak hesaplan-
mustir. Ders notlar1 5°1ik sisteme gore degerlendirilmistir. Bu hesaplama i¢in, lise temel
dersleri olan fen, matematik, edebiyat ve tarih derslerinin yani sira alan derslerinin de
bir dnceki donem notlar1 kaydedilmistir.

3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular aile profilleri, goge dair betimsel veriler, se-
cilen rol modeller aktarildiktan sonra, 6grenci basarisini etkileyen faktorler aile profilleri
baglaminda sunulmustur.
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3.1. Aile Profillerine fliskin Bulgular

Tablo 1: Aile Profilleri

Ebeveyn Egitim 831
Anne-baba ilkokul ve alt1 450
Anne-baba lise 162
Anne veya baba iiniversite mezunu 219
Algilanan Gelir Diizeyi 1495
Diisiik 75

Orta 1215
Yiiksek 205
Kardes sayis1 1491
1-2 kardes 1123
3 ve daha fazla 368
Evde konusulan ikinci dil 1612
Hay1r 1373
Evet 239
Kusak 1648
1. Kugak 372
II. Kusak 1082
1. Kusak 194

Ogrencilerin ebeveynlerinin egitim durumuna bakildiginda % 54°ii (n: 450) ilkokul ve alt1,
% 19’u (n: 162) lise ve % 26’s1 iiniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin
ailelerinin gelir durumunu nasil tanimladiklar1 soruldugunda % 5’1 (n: 75) diistik, % 81°1
(n: 1215) orta, % 14’1 (n: 205) yiiksek seklinde yanitlamistir. Arastirma sonucunda kati-
limeilarin % 75’inin (n: 1123) bir veya iki kardes, % 25’inin ii¢ ve daha fazla kardesinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin % 85’i (n: 1373) evde konusulan ikinci bir dile
hayir derken, % 15’1 (n: 239) evet seklinde cevap vermislerdir. Evde gogunlukla ikinci dil
olarak Kiirt¢e konusuldugu belirlenmistir. Bunun yaninda bazi evlerde Arapga ve diger
diller konusulmaktadir. Ogrencilerin % 22’si (n: 372) I. Kusak, % 66’s1 (n: 1082) II. Kusak
ve % 12’si (n: 194) II1. Kusak olduklarini belirtmiglerdir.
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3.2. Goce Dair Betimsel Ozelliklerin Bulgulari

Tablo 2: Katilimcilarin Goge Dair Betimsel Ozellikleri

% n
Dogum yeri
Koy 6.5 108
Istanbul disinda bir il 16,1 267
Istanbul 77,4 1281
Istanbul’a goc etme yasi
0-5 52 186
6-10 24,8 89
11-15 20,7 74
15+ 2,5 9
Istanbul disinda 6grenim gorme siiresi
1-3 48,7 97
4-6 23,7 47
7-9 26,1 52
10+ 1,5 3

Katilimcilarin goge dair betimsel 6zellikleri incelendiginde % 6,51 (n: 108) koyde, %
16,1’inin (n: 267) Istanbul disinda baska bir sehirde ve % 77,4’iiniin (n: 1281) de Istanbul’da
dogdugu goriilmektedir. Bu veri, aragtirma drnekleminin énemli bir kisminin ikinci kusak
gdemen dgrencilerden olustugunu ortaya koymaktadir. Orneklem icerisinde Istanbul disinda
dogan 6grencilerin % 52’si 5 yas ve dncesinde, % 24,81 6-10 yas arasinda, % 20,7’si 11-15
yas arasinda, % 2,51 ise 15 yasimin iizerinde Istanbul’a gog ettigi belirtmistir. Orneklemin
%12,3"ii (n: 204) Istanbul disinda bir okulda okudugunu belirtirken, % 87,7’si (n: 1453)
Istanbul disinda bir ilde 6grenim gdrmemistir. Katilimeilarin istanbul diginda 6grenim
gorme siirelerine bakildiginda % 48,7’sinin 1-3 yil, % 23,7’sinin 4-6 y1l, % 26,1’inin 7-9
yil, % 1,5’inin ise 10 y1l ve iizerinde Istanbul disinda okudugu goriilmiistiir.
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Tablo 3: Anne ve Baba Dogum Yeri Dagilimlari

Anne Dogum Yeri Baba Dogum Yeri
f % t % f % t %

474 28.6 29.1 528 31.8 325
Dogu-Giiney Dogu 383 23.1 52.6 390 235 56.5
Karadeniz 40 24 55.0 42 2.5 59.0
E
Mge 85 5.1 60.2 65 3.9 63.0

armara

i¢ Anadolu 185 11.2 71.6 186 1.2 745
Akdeniz 41 2.5 74.1 30 1.8 76.3
Turkiye Digt 48 2.9 77.1 58 3.5 79.9
Istanbul
Toplam 374 22.6 100.0 327 19.7 100.0

1630 98.3 1626 98.1
Kayip veri 28 1.7 32 1.9
Toplam 1658 100.0 1658 100.0

Katilimeilarin annelerinin % 28’1 ve babalarinin % 31,8’i Dogu ve Giiney Dogu bdlgele-
rindeki illerde dogmustur. Hem annelerin hem babalarin dogum yeri % 23’liikk bir oranla
Karadeniz bolgesindeki illerdedir. Hem annelerin hem babalarin dogum yerlerinde en
az rastlanan bolgeler Akdeniz ve Ege Bolgeleridir. Tiirkiye disinda dogmus annelerin ve
babalarin ytizdeleri sirastyla % 2,9 ve % 3,5’tir.

3.3. Ogrencilerin Sectikleri Rol Modellere Yénelik Bulgular

Tablo 4: Ogrencilerin Segtikleri Rol Modeller

Rol modeller %
Rol modelim yok 16,57
Ailemden bir kisi 28,4
Sporcu 9,92
O gretmenlerimden biri 9,55
Bir tarihi lider 9,12
Sanatg1 9,00
Bilim insan 8,44
Dini 6zelligi olan biri 3,88
Meslek gruplar 2,65
Gazeteci-Yazar 2,46
Cevapsiz 2,00

Kendine 6rnek aldigin kisi asagidakilerden hangisidir sorusuna katilimeilarin biiyiik bir
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¢ogunlugu ailemden biri yanitini vermistir (% 28,4). Kendine bir sporcuyu érnek alan kati-
limeilar % 9,9°dur. Ogretmenler segilen rol modellerin iginde iigiincii sirada yer almaktadir
(% 9,5). Katilimeilarm % 16°s1 bir rol modelleri olmadigini rapor etmislerdir. Ornek alman
kisilerle ilgili olarak ayrintili bilgi Tablo 4’te sunulmustur. Ornek alinan meslek gruplari
icinde, avukat, polis, doktor, is adami, yonetici, mithendis, mimar, terciiman, itfaiyeci ve
subay bulunmaktadir. Sectikleri rol modellerle ilgili olarak yoneltilen soruya katilimeilarin
% 2’si yanit vermemistir.

3.4. Aile Profillerine Gore Akademik Basar1 Bulgular:

Demografik degiskenler dikkate alinarak gruplar arasi karsilagtirmalarda demografik de-
giskenler tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve ¢oklu karsilastirmalarda post-hoc analiz
icin Tukey HSD yontemi secilmistir. Katilimcilarin cinsiyete, ebeveyn egitim diizeyine,
algilanan gelir diizeyine, kardes sayisina ve evde konusulan ikinci bir dil olup olmadigina
gore akademik basar1 durumlari karsilagtirilmistir. Tek yonlii varyans analizinin varsayim-
larindan stirekli degiskenin normallik varsayimi Kolmogorov-Smirnova testi ile stnanmis
ve anlamli bulunmustur [KSZ=.123, p<.05]. Puanlarin normal dagildigin1 gosteren baska
bir gosterge olarak garpiklik katsayist =1 araligindadir. Tek yonlii varyans analizinin so-
nuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir. Gruplarin varyanslariin esitligi varsayimi i¢in Levene’s
testi yapilmistir. Ebeveyn egitim diizeyi hari¢ tiim gruplarin varyans esitligi varsayimi
saglanmigtir. Ebeveyn egitim diizeyi i¢in post-hoc analizde varyans esitsizligini dikkate
alan Dunnett T3 yontemi secilmistir. Aile profillerine gére akademik basar1 durumlarinin
ne derecede farklilik gdsterdigi Tablo 5°te sunulmustur.
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Tablo 5: Demografik Degiskenlere Gore Akademik Basari Puanlarinin ANOVA

Sonuglari

Eta

n Ort. SS sd F p Kare

Cinsiyet 1649 3.4851 1.12031 1-1647 26.095 .000 016
Kiz 857 3.6196 1.08945
Erkek 792 3.3396 1.13564

Ebeveyn Egitim 831 3.5138 1.12050 2-828 8.935 .000 .021
Anne- baba ilkokul 450 33833 1.16999

ve alt1

Anne-baba lise 162 3.5309 1.08016

Anne veya baba

. . . 219 3.7694 99909
universite mezunu

gl,l;gzlg'i‘an Gelir 1495 34689 113343 2-1492 8133 .000  .011
Diisiik 75 32400  1.18937
Orta 1215 34366 113217
Yiiksek 205 37439 1.07968
Kardes sayisi 1491 3.4661 1.12164 1-1489 9.95 .005 005
1-2 kardes 1123 3.5129  1.16490
3 ve daha fazla 368 33234 113502
i‘i'::il:;:lusulan 1612 34783 1.12080  1-1610 186 173 .00
Hayir 1373 34942 111818
Evet 239 33870 1.13380
Kusak 1648 34842 112003 2-1645 408  .665  .000
L.Kusak 372 35067 1.14010
I1.Kusak 1082 34672 1.12210
II1.Kusak 194 35361  1.07189

Elde edilen sonuglara gore, kiz 6grencilerin akademik basaris1 erkek 6grencilerden anlamli
derecede daha yiiksektir [F(1,1647)=26.095; p<.05]. Ebeveyn egitim diizeyi akademik
basart iizerinde etkilidir [F(2,828)=8.94; p<.05]. Coklu karsilastirmalara gore, anne veya
babasindan biri iiniversite mezunu olan dgrencilerin akademik basaris1 hem annesi hem
babasi ilkokul veya alt1 diizeye egitim alan 6grencilerden anlamli derecede yiiksektir (p=.00).
Algilanan gelir diizeyi akademik basari tizerinde etkilidir [F(2,1492)=8.13; p<.05]. Coklu
karsilastirmalara gore, gelir diizeyini yliksek algilayan 6grencilerin akademik basarisi
gelir diizeyini diistik algilayanlardan anlamli derecede yiiksektir (p=.003). Gelir diizeyini
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yiiksek algilayan 6grencilerin akademik basarisi gelir diizeyini orta algilayanlardan anlamli
derecede yiiksektir (p=.001). Kardes sayisi iki veya ikiden az olan 6grencilerin akademik
basarisi en az {i¢ kardesi olan 6grencilerden anlamli derecede yiiksektir [F(1,1489)=7.765;
p<.05]. Evde konusulan ikinci bir dil olmas1 [F(1,1610)=1.86; p>.05] ve kusak farki
[F(2,1645)=.408; p>.05] akademik basari tizerinde etkili degildir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada yogun gdg¢ alan dezavantajli dort bolgedeki liselerde 6grenim gdrmekte olan
ogrencilerin aile profilleri ¢ikarilmaya calisilarak, 6grencilerin akademik basarilarinin
cinsiyet, ebeveyn egitim diizeyi, algilanan gelir diizeyi, kardes sayis1 ve evde konugulan
ikinci bir dil olup olmadigina gore ne derecede farklilik gosterdigi ele alinmistir. Bu ¢a-
lismada bu bolgelerdeki liselerde 6grenim gdren 6grencilerin aile profillerine iligkin bir
resim ¢izilmeye ¢aligilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, ebeveynlerin egitim diizeylerinin akademik basar1 {izerinde
etkili oldugu goriilmektedir. Coklu karsilagtirmalarda, anne veya babasindan biri {iniver-
site mezunu olan 6grencilerin akademik basarisi, hem annesi hem babasi ilkokul veya alti
diizeye egitim alan dgrencilerden anlamli derecede yiiksek ¢ikmistir. Aragtirma grubundaki
ebeveynlerin egitim diizeylerinin agirlikli ilkokul ve ortaokul seviyesinde oldugu tespit
edilmistir. Egitim seviyesinin diisiikliigii; veli-6grenci ve okul-veli iletisiminde, ayn1 za-
manda okullarda yapilan ortak ¢aligmalarda ciddi performans diisiikliigii yaratabilmektedir.
Ev i¢inde akademik anlamda higbir destek saglanamamakta, egitimi tesvik adina uygun
bir rol model olusturulamamaktadir.

Arastirma kapsaminda, 6grenciler tarafindan algilanan gelir diizeyinin akademik basari
iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Gelir diizeyini yiiksek algilayan 6grencilerin akademik
basarisi, gelir diizeyini diisiik algilayan ve gelir diizeyini orta algilayan 6grencilere gore
anlamli derecede yiiksek olarak belirlenmistir. Gelir diizeyini yiiksek algilayan 6grencinin
odak noktasi ve giindemi, ailenin ekonomik sikintilar1 veya ge¢im derdi olmak yerine,
odaga kendi akademik performansini koyabilmektedir. Gelir diizeyini diisiik algilayan
6grencinin odagi ise kendisinden ¢ok ailesi olabilmekte ve ekonomik temelli problemlerin
biitiin aile i¢i dinamikleri etkileyebilmekte oldugu soylenebilir.

Eskicumali ve Eroglu (2001) tarafindan yiiriitilmis bir aragtirmada, 6grencilerin problem
¢ozme yeteneklerinin ailenin gelir diizeyine gore farklilik gdsterdigi saptanmistir. Bu
aragtirmaya gore gelir diizeyi diisiik ailelere sahip 6grencilerin problem ¢dzme yetenegi
ortalamasi orta diizeyde iken, yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarinin ortalamasi yiiksek olarak
belirlenmigtir. Bunun yaninda gelir diizeyi yiiksek olan ailelerin ¢gocuklarina sagladiklari
sosyal imkénlar, spor faaliyetleri ve aktiviteler 6grencinin hayat tecriibesinin artmasina ve
toplumla biitliinlesik bir birey olmasina katki vermektedir. Yapilan bagka bir aragtirmada
ise orta ve st sosyo-ekonomik diizeye sahip aileler okulu hayata bir aligma yeri olarak
gordiikleri ve ¢cocuklari ile yakindan ilgilendikleri belirlenmistir. Diisiik sosyo-ekonomik
diizeydeki aileler ise okulu bir meslek edindirme olarak gérmekte, ¢ocuklarin basarisiz-
liklarini tartisirken onlarla ilgilenmemektedirler (MEB, 2014).

Ekonomik diizey 6grencilerin kendilerine olan giiveni, 6z saygilarini gelisimi tizerine
etkisi olan 6nemli bir etkendir. Ekonomik ag¢idan refah diizeyi yiiksek olan ailede yetisen
ergenlerin, benlik saygilarinin yiiksek, 6zgiivenli bireyler oldugu gézlenmektedir. Bu
durum da, ekonomik diizeyi yiiksek olan bireylerin, ekonomik diizeyi diisiik olan 6grenci-
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lere gore akademik basari bakimindan daha iyi durumda olmalarina imkan saglamaktadir
(Dursun, 2004).

Egitim ve gelir diizeyi ile paralel olarak ele alinabilecek diger bir husus ise ev i¢inde
yasayan birey sayis1 ve kardes sayisidir. Ogrencilerin akademik basarisi ve kardes sayisi
degiskenine gore yapilan analizlerde, kardes sayisi iki veya ikiden az olan dgrencilerin
akademik basarisi en az li¢ kardesi olan 6grencilerden anlamli derecede yiiksek olarak
ortaya ¢ikmistir. Ebeveynlerin sahip olduklari ¢ocuk sayilart arttikga her gocuga ayrilan
zamanin ve yakin ilginin azaldig1, annelerin vakitlerini ev islerine ve ¢ocuklarin bakimina,
babalarin ise evin ge¢imine ayirdiklari, bunun da ¢ocuklarin ihmal edilmesine yol agtig1
diistiniilebilir. Bir bagka a¢idan bakildiginda tasradan biiylik sehre go¢ eden ailelerin adap-
tasyon sorunlariyla birlikte maddi sikintilarla miicadele etmeleri, gocuklarin ihtiyaglarinin
Otelenmesine ve ikinci derecede ilgi odagi olmalarina, bunun da ¢ocugun sosyal destek
sisteminin zay1f kalmasina sebep oldugu séylenebilir. Sosyal destek ile 6grencinin akademik
basarisi arasinda manidar iliski oldugunu gosteren arastirmalar bulunmaktadir (Yildirim
ve Ergene, 2003; Yildirim, 1998; Osseiran-Waines & Almacian, 1994). Yapilan ¢alismalar,
sosyal destegin, dgrencilerin akademik basarilarinin yani sira, okula devam etmeleri ve
okula uyum saglamalarinda da 6nemli rol oynadigini ortaya koymaktadir (Lopez, Ehly, &
Vazquez, 2002; Yildirim, 2000; Malecki & Elliott, 1999; Ladd, 1990; Mallinckodt,1988).
Sam ve Berry (1995), Giin ve Bayraktar (2008), Ponizovsky ve arkadaslarinin (2009) ¢alis-
malarinda, gég ile birlikte ekonomik durumda azalma oldugu ve bununda benlik saygisinda
diismeye neden oldugu, gocle beraber ergenin benlik saygisinda diisme oldugu bildirilmistir.
Karadag ve arkadaglar1 (2008) yaptiklari ¢calismada dgrencilerin kardes sayist azaldik¢a
benlik saygist puan ortalamalarinin anlamli sekilde arttigint saptamislardir. Ailenin gelir
diizeylerine gore 6grencilerin benlik saygisi ortalamalart karsilastirildiginda gelir diizeyi
diisiik olanlarin benlik saygisi puan ortalamalarinin anlamli sekilde diisiik oldugunu be-
lirtmiglerdir. Go¢ eden gruplar, gb¢ etmeyen gruplara gore “ekonomik™ zorluklart daha
fazla yasamaktadirlar (Giin ve Bayraktar 2008).

Saral (1993), 6grencilerin uyum diizeyleri ile akademik basari arasindaki iliskiyi inceledigi
aragtirmasinda iki kardesi olan 6grencilerin, ¢ok kardesi olan 6grencilerden daha ¢ok ba-
saril1 olduklari, tek ya da iki kardesi olan 6grencilerin akademik basari ve uyum diizeyleri
arasinda olumlu bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu arastirma bulgularimizla
paralellik gostermektedir.

Diaz’in (1989) arastirma sonuglarma gore, aile katkisinin gekirdek aile tiplerinde daha
yogun oldugu ve atilganligin ve akademik basarinin ¢ekirdek aileye sahip ¢ocuklarda daha
fazla rastlanilan bir davranis oldugu belirlenmistir (Kahriman, 2005).

Gog olgusuna iliskin bulgular kusak degiskeni ve evde ikinci bir dil kullanilma durumuna
gore incelenmis ve bu degiskenlerin 6grenci basarisi tizerinde anlamli bir farklilik yaratma-
dig1 belirlenmistir. Okul ziyaretlerinde gerek 6gretmenlerle gerek 6grencilerle ve aileleriyle
yapilan goriismelerde birinci kusak grubunda yer alan ve sinifinda Tiirk¢e konusma zorlugu
ceken dgrencilerde akademik anlamda yasanan sikintilar dile getirilmesine ragmen aras-
tirmanin uygulandigi 6grencilerde istatiksel anlamla belirgin bir farklilik bulunmamustir.
Katilimeilarin annelerinin % 28’1 ve babalarinin % 31,8’i Dogu ve Giiney Dogu bolgele-
rindeki illerde dogmustur. Hem annelerin hem babalarin dogum yeri % 23’liik bir oranla
Karadeniz bolgesindeki illerdedir. Hem annelerin hem babalarin dogum yerlerinde en az
rastlanan bolgeler Akdeniz ve Ege Bolgeleridir. Katilimeilarin géce dair betimsel 6zel-
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likleri incelendiginde % 6,5°1 kdyde, % 16,1’inin Istanbul disinda baska bir sehirde ve %
77,4’iiniin Istanbul’da dogdugu goriilmektedir. Orneklemin %12,3’ii istanbul disinda bir
okulda okudugunu belirtirken, % 87,7’si Istanbul disinda bir ilde 6grenim gérmemistir.
Bu veriler, arasgtirma 6rnekleminin 6nemli bir kisminin ikinci kusak gogmen 6grencilerden
olustugunu ortaya koymaktadir.

Ogrenci basarisinda ve gelecege yonelik kariyer hedeflerinin belirlenmesinde rol model
kisilerin etkili oldugu sdylenebilir. Arastirma kapsaminda 6grencilere “Kendine 6rnek
aldigin kisi (sectigi rol model) asagidakilerden hangisidir?”” sorusuna dgrencilerin biiyiik
bir cogunlugu ailemden biri yanitin1 vermistir (% 28,4). Kendine bir sporcuyu 6rnek alan
ogrenciler % 9,9, tarihi bir lideri % 9,1, sanatgiy1 % 9, bilim insanin1 % 8,4 ve dini 6zel-
ligi olan birisini % 3,8dir. Ogretmenler secilen rol modellerin icinde iigiincii sirada yer
almaktadir (% 9,5). Model alinan meslek gruplari i¢inde avukat, polis, doktor, is adama,
yonetici, mithendis, mimar, terciiman, itfaiyeci ve subay % 2,6 oraninda bulunmaktadir.
Dezavantajli bolgelerde 6grenim goren dgrenciler igin rol modellerin dneminin bir kade-
me daha fazla oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin 6zdesim kuracaklar1 ve 6rnek alacaklart
en yakin kigiler ve sosyal destek sistemi anne ve babalaridir. Ebeveynler, ¢ocuklarim ilk
etkilesime girdikleri ve etkilendikleri insanlardir. Aile iginde sosyal basariya ulagmis bir
model, 6grenciler tarafindan dogrudan 6rnek alinabilmektedir.

Okul ziyaretlerinde, bu bolgelerdeki 6grencilerin ¢evrelerindeki iyi 6rneklerden esinlen-
dikleri ve onlar1 6rnek aldiklari agik bir sekilde goriilmektedir. Mahalle iginde futbolcu
olup yiiksek maaslarla bir takima transfer olmus bir kisi bazi zamanlarda 6grencilerin
okul basarisini olumsuz da etkileyebilmektedir. Ailelerle yapilan goriismelerde ve gesitli
egitim paylagimlarinda rol model olan bir akraba, basaril1 bir 6gretmen, basarili bir yonetici
ogrenciler i¢in “biz de yapabiliriz” yoniinde olumlu bir etki biraktigi dile getirilmistir. Bu
caligmada da 6gretmen, bir yakini ve bir sporcu segenekleri yaklasik ticte birlik bir boliimii
olusturmaktadir. Bunun yaninda, rol modelim yok seklinde belirten 6grenci sayisinin yiizde
%16 olmasi da ilerideki ¢aligmalarda incelebilir.

Elde edilen sonuglara gore, kiz 6grencilerin akademik basarisit erkek 6grencilerden anlamli
derecede daha yiiksektir.

Mayer ve Salovey (1997), Mayer ve digerleri (2000) ve Goleman (1995) duygusal zekanin
6nemini vurgularken, bireylerin kendini harekete gecirebilme, aksiliklere ragmen yoluna
devam edebilme, diirtiileri kontrol ederek tatmini erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme,
sikintilarin diisiinmeyi engellemesine izin vermeme, kendini bagkasinin yerine koyabilme
ve umut besleme yetenekleri olarak duygusal zekayi tanimlamislardir. Koksal (2003) ve
Goget (2000), kiz dgrencilerin duygusal zeka diizeylerinin erkek 6grencilerin duygusal
diizeylerine oranla daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak ebeveynlerden birinin tiniversite mezunu olmasi 6gren-
cinin akademik performansini pozitif yonde etkiledigi sdylenebilir. Aile destegi degiskenine
iliskin elde edilen bulgular ¢ok sayida arastirma bulgulariyla tutarli gériinmektedir (Osse-
iran-Waines ve Elmacian, 1994; Yildirim, 2000; Christenson, Rounds, ve Gorney, 1992;
Epstein, 1991; Trivette, Anderson, Singh, Bickley, Keith ve Keith, 1995; Morrison, John,
Stephanie, Douglas ve Keith, 1997; Fan ve Chen, 2001; Lopez, Ehly ve Garcia-Vazquez,
2002). S6z konusu arastirmalarin bityiik bir cogunlugunda, akademik basari ile aile destegi
arasindaki anlamli iliskinin alt1 ¢izilmistir. Benzer sekilde, Mallinckrodt (1992, 1988) ve
Ladd (1990), ailesinden destek goren dgrencilerin okula daha diizenli devam etmekte
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olduklarini ve boylelikle okula daha kolay uyum saglayabildiklerini vurgulamislardir. Bir
baska ¢alismada Hortagsu (1995), ebeveynin egitim diizeyinin 6grencinin derslerdeki ba-
sarisint/bagarisizligini yonlendirdigini ve egitim diizeyi yiiksek olan bir babanin, gocuguna
derslerinde hem 6gretmenlik hem de rehberlik yapabildigini belirtmektedir.

Bu baglamda, ailenin, 6zellikle de anne babalarin ¢ocuklarina giivenmeleri ve ¢ocugu
anlamaya ¢alismalari, bilingli bir bigimde gocugun sorunlarini ¢6zmesine yardim etmeleri,
hatalarini nazikge diizeltmeleri, cocugu suglayici yargilayici davraniglardan kaginmalari,
¢ocugun stiin ve giliglii yanlarini vurgulamalarina yonelik “anne baba farkindaligini” 6ne
¢ikaran ¢aligmalar yapilmalidir. Aileler ¢ocuklarina verecekleri destek yoluyla akademik
basarisinin yiikselmesinde etkili olabileceklerinin farkina varmalari saglanmalidir. Aksi
durumda, 6grencilerin aileleriyle ilgili yasadiklar sikintilar (ailenin cocugu ders ¢aligmaya
zorlamasi, 6grenciyle yeterince ilgilenmemesi, ¢ocuktan yiiksek bagar1 beklemesi, ailede
yasanan geg¢imsizlikler gibi) akademik basarilarinin diismesine neden olabilmektedir. Bu
nedenle dezavantajli okullarda gérev yapan okul yoneticileri, 6gretmenler ve rehber 63-
retmenler isbirligi i¢inde calisarak ailelerdeki farkindaligr arttirmaya yonelik ¢esitli egitim
ve paylasim etkinlikleri diizenlemelidirler.

Yoriikoglu'nun (1989) da belirttigi gibi 6grencilerin gelisiminde dnemli etkiye sahip bir
diger degisken anne-babalarin ¢ocuklarina iligkin tutumlaridir. Cocuk diinyaya geldigi anda
ilk etkilesimde bulundugu kisiler aile bireyleri ve 6zellikle anne-babasidir. Bu etkilesim
¢ocugun tiim yasami boyunca devam etmektedir. Cocugun kisilik yapisinin olusmasinda
anne-baba etkisinin dnemli bir yeri ve degeri vardir. Benzer sekilde Yavuzer (2009) de,
uyumlu ve 6zgiir bir ailede, tutarlt ve saglikli iliskiler iginde yetisen ¢ocugun, dzerk bir
birey olarak yetiskin yasamina ulasabilecegine isaret etmektedir.

Anne-baba tutumlarinin etkisinin incelendigi arastirmalarda, anne-baba tutumlarmin okul
basarist (Duchesne & Ratelle, 2010), kaygr (Erkan, 2002), benlik saygisi ile atilganlik
seviyesi (Uniivar, 2007), dzerklik gelisimi (Beyers & Gossens, 1999) gibi degiskenlerle
iligskisinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Proje kapsaminda yapilan okul ziyaretlerinde okullardaki rehber 6gretmenler tarafindan
dile getirilen sorun, ailelerin destekleyici oldugu fakat bu desteklemenin ¢ogunlukla ¢o-
cugunu anlamadan bir destek verme oldugu seklinde ifade edilmistir. Dezavantajli bolge-
lerde zorluklar altinda ¢ocuklarinin 6grenim gérmelerini arzu eden ailelerin zaman zaman
6grencinin seviyesine uygun olmayan bir beklenti diizeyi olustugunu ve “biz okuyamadik
bari siz okuyun mantigiin” 6n plana ¢iktigini rehber 6gretmenler ve okul yonetimi ¢esitli
paylasim platformlarinda dile getirmislerdir.

Egitim diizeylerinde farklilik gosteren bu farkl: iki aile profillerine bakildiginda ortak
nokta olarak her iki ailenin de ¢ocuklarinin okumasini ve iyi bir meslek sahibi olmasini
istediklerini sdyleyebiliriz. Buna karsin aileler arasindaki farkliligi olusturan temel etkenin
isin icerisine girerek dgrenciyle bizzat ilgilenmek oldugu gériilmektedir. Istek ile eylem,
“aile disindaki rol model” ile “aile i¢indeki canli rol model” arasindaki etki farki olarak
karsimiza ¢ikabilmektedir.

Istanbul’un en fazla gog alan 4 ilgesindeki 16 farkli liseden 1658 6grenci ile yapilan bu
arastirmada, ailelerin go¢ etme nedenleri arasinda ilk siray1 ekonomik sebeplerin aldigi
gorlilmektedir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin ailelerine katkilart erkeklerde digarida
caligip para kazanarak, kizlarda ise genelde ev islerine veya kardeslerin bakimlarina yardim
etme seklinde oldugu belirtilmistir. Bu noktada kiz ¢ocuklarinin disarida galistirilmamasina
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dayali kiiltiirel faktorlerin 6n plana ¢iktigi tahmin edilmektedir.

Ogrencilerin okulla birlikte ¢aligmalar1 akademik basarilarini ciddi bir sekilde etkilemek-
tedir. Bu tip 6grencilerin tespit edilerek Milli Egitim Bakanligi’nin verdigi karsiliksiz
burslara, egitimle ilgilenen vakif ve derneklerin veya hayirseverlerin 6grenci burslarina,
belediyelerin ve kaymakamliklarin yardimlarina yonlendirilmeleri ve bu tip organizasyon-
lardan haberdar edilmeleri, onlar1 ¢aligma hayatindan uzak tutup, okul hayatina konsantre
olmalarini saglayabilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilarmin sosyal destek mekanizmalarindan dogrudan etkilendigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ailenin egitim-6gretime verdigi deger, evde 6grenciye ¢alisma ortami
saglanmasi, 6grencinin derslerinin ev islerinden daha 6nemli goriilerek 6n plana gikarilmasi
ve dgrenciyi takip etmesi, okul idaresi ve 6gretmenlerin 6grenciyle yakindan ilgilenmesi,
rehberlik servislerinin bu tip 6grencilere psikolojik destek saglamasi, sinif arkadaglarinin
yeni gelen 6grenciyi kabulii ve akran destegi, 6grencinin adaptasyon siirecini saglikli bir
sekilde atlatmasini ve akademik motivasyonunu etkilemektedir.

Okullarda gocle gelen 6grencilerin 6nceden tespit edilerek farkli bir uyum programina
almmadigi, bu 6grencilerle 6nleyici goriismelerin yapilmadig: aksine siire¢ icerisinde
yasanilan gesitli problemlerle bu 6grencilerin fark edildigi gdzlemlenmistir.

Aslinda her degisiklik yaninda bir adaptasyon siirecini zorunlu kilar. Baz1 6grenciler bu
siireci kolay atlatabilirken, bazilar1 daha zor sartlarda ve uzun siirelerde atlatabilirler.
Ogretmen ve idarecilere gerekli hizmet ici egitimler verilerek bu siireglerden haberdar
edilmeli, her sene basinda gogle gelen veya okul degistiren 6grencilerin tespit edilerek,
uyum ve oryantasyon programindan gegirilmeleri saglanmalidir.

Her ne kadar farkli ilgelerde olursa olsun sehir hayatinin bazi sosyolojik degisimleri de
beraberinde getirdigi goriilmektedir. i1k dikkati ceken genis ailenin yerini gittikce gekirdek
aileye birakmasidir. Evde dede, biiylikanne, amca, hala, day1, teyze, kuzen gibi ailenin di-
ger fertleriyle kalma oranlari belli zorunluluklar diginda kirsala oranla diisiiktiir. Bir diger
unsur, ¢ocuk sayisinin agirlikli 0-3 arasinda toplanmis olmasidir. Ekonomik sartlar fazla
sayida ¢ocuk sahibi olmay1 engelledigi gibi, ekonomik sartlari iyilesen ve sehirlesmeye
baslayan ailelerin de kaliteli cocuk yetistirme kaygisindan 6tiirii fazla cocuk sahibi olmaya
yanagmadiklari gézlenmektedir.

Anne ve babalarin egitim diizeylerinin agirlikli ilkokul veya ortaokul seviyesinde oldugu
tespit edilmistir. Egitim seviyesinin diigiikliigii; veli-6grenci ve okul-veli iletisiminde, ayni
zamanda okullarla yapilan ortak ¢aligmalarda ciddi bir performans diistikligii yaratmaktadir.
Ev icinde akademik anlamda hicbir destek saglanamamakta, egitimi tesvik adina uygun bir
rol model olusturulamamaktadir. Ebeveyn egitimin lise diizeyine ¢ikmasi bile goriismeleri
olumlu yonde etkiledigini bir okul rehber 6gretmeni dile getirmistir.

Ogrencilere yapilmasi onerildigi gibi, her sene basinda gogle gelen veya okul degistiren
ogrencilerin velilerine de 6zel bir uyum ve oryantasyon programi uygulanmalidir. Veliler
miimkiin oldugunca okul sistemine ¢ekilmeli, gcocuklarina nasil yardim edecekleri konu-
sunda rehberlik edilmeli, okulla iletisimleri siirekli canli tutulmali, egitim programlartyla
kendilerini yetistirilmeleri saglanmalidir.
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SOSYAL BiLGILER OGRETMEN ADAYLARININ SiYASi
KARARLARINDA MEDYANIN ETKILILiGi
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Bu arastirmanin amact, Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarimin herhangi bir de-
mokratik siire¢ i¢erisinde aldiklar: siyasi kararlarda medya etkililigini belirlemek
i¢in, onlarn gériiglerine bagvurmaktir. Tarama modelinin kullanildig arastirma,
2014-2015 ogretim yilimin Bahar doneminde Tiirkiye 'nin farkly iiniversitelerindeki
Egitim Fakiiltelerinde ogrenim goren toplam 411 Sosyal Bilgiler 6gretmen adayi ile
birlikte yiiriitiilmiistiiv. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilmis,
medyaya yonelik tutum 6lgegi ile elde edilmigtir. Verilerin analizi SPSS 16.0 istatistik
paket programi ile ¢oziimlenmis ve betimsel istatistik yontemleri ile yorumlannugtir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin neredeyse
yarisimin kendi siyasi goriiglerini kendilerinin yapilandirdiklarini, medyayr siyasi
kararlarim sekillendirirken etkili bir faktor olarak gérmediklerini, bu etkisizligin
temelinde de medyaya olan giivensizligin yer aldigini gostermistir. Aslinda, Sosyal
Bilgiler ogretmen adaylari, medyanin siyasal anlamda toplum iizerinde etkili olabile-
cek bir potansiyelinin de oldugunu diigiinmektedirler. Arastirmanin en genel sonucu
ise, Sosyal Bilgiler dgretmen adaylarimin, siyasi konularla ilgili medyaya yonelik
tutumlarimin olumsuz diizeye daha yakin oldugudur.

Anahtar Kelimeler: medya, medya okuryazarhigi, sosyal bilgiler ogretmen adaylar

THE EFFECTIVENESS OF THE MEDIA ON SOCIAL STUDIES
TEACHER CANDIDATES’ POLITICAL DECISIONS

ABSTRACT

The aim of this research was to determine the opinions of Social Studies teacher
candidates about the effectiveness of the media on their political decisions in a
democratic process. In the study, a survey model was utilized. 411 Social Studies
teacher candidates who were the students of different Faculties of Education all over
Turkey participated in the study in the 2014-2015 spring semester. The data were
analyzed with the SPSS 16.0 statistical package and interpreted with descriptive
statistical methods. According to the findings, almost half of Social Studies teacher
candidates formulate their political views on their own; they do not see the media
as an effective factor in their decisions; on the basis of this inefficiency there seems
distrust on media. As a matter of fact, Social Studies teacher candidates also believe
that the media has a potential to be politically effective over the society. The general
results of the study reveal that fact that Social Studies candidate teachers currently
have negative attitudes toward the media.

Keywords: media, media literacy, social studies candidate teachers.
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1.GIRIS

Medyanin bireysel ve toplumsal yagama etkileri her gecen giin 6nemi daha fazla vurgulanan
bir konu halini almistir. Teknolojinin gelisimine paralel olarak medyanin da zenginlesmesi
bu durumun en 6nemli nedenlerinden biridir. 19801i yillarda Tiirkiye’de kitle iletisim araclari
olarak, sadece TRT kanalinin dinlendigi bir radyo ile siyah-beyaz ekrani olan ve sadece
TRT kanalin1 gosteren bir televizyonun sosyal yasam tizerindeki etkilerinin, giinlimiizde
oldugu gibi ¢ok boyutlu olarak tartisilmis oldugu ile ilgili alanyazin bilgisine rastlanila-
mamaktadir. Oysa glinlimiizde medyanin hem ¢esitliligi hem de icerik olarak zenginligi,
medyanin toplumsal hayat tizerindeki etkilerini sik sik giindeme getirmektedir (Arslan,
2002; Arslan, 2005; Dilber, 2014; Kara, 2011; Kaya ve Tuna, 2008; Kocadas, 2005; Savas,
2004). Bu durum alanyazina Medya Okuryazarligi kavraminin eklenmesini saglamigtir.
1.1 Medya Okuryazarhigi: Tanim ve Igerik

Aufderhiede (1993), medya okuryazari olan bir insanin basili ve elektronik medya arag-
larindan gelen mesaji1 ¢éziimleyerek degerlendirmesinin, analiz etmesinin ve yeni bilgi
iiretmesinin gerekliliginden s6z etmektedir. Bu durumda medya okuryazarliginda bireyin
biitlin medya araclari ile etkilesim icerisinde olmasi, ancak bu etkilesimin bireyin diistinsel
Ozglrligiinii kisitlamamasi gerekir.

Medya okuryazarlig1 ile ilgili alanyazindaki calismalara bakildiginda yapilan yiiksek lisans
ve doktora tezlerinin %80’ ininden fazlasinin medya okuryazarligi ve egitim odakli oldugu
gorlilmektedir. Sevim (2013)’e gore medya okuryazarligi kavraminin egitimsel temelli
kullaniminin en 6nemli nedeni medyanin bireyin toplumsallagsma siirecindeki etkilerinden
kaynaklanmaktadir. Medyanin toplumsal etkilerine yonelik arastirmalar ise medyanin
olumlu, olumsuz ve sinirl etkileri olmak tizere ii¢ farkli goriis ile sekillenmistir. Medyanin
olumlu etkilerine atifta bulunanlar medyanin bireyin toplumsallasmasina olumlu katkida
bulundugu ve toplumsal degisimi ilerletici bir etkisinin bulundugu goriisiindedirler (Arslan,
2005; Dilber, 2014; Ivanovic, 2014; Wilkins, 2000). Onlara gére medya diinyaya agilan
bir penceredir ve bireyler yasadiklar1 kiiciik ¢evrelerden medya sayesinde farkl diistince
ve yasam alanlarina ulagabilmekte ve boylece kiiltiirel anlamda vizyonlarini genisletebil-
mektedir. Buna kargin medyanin sinirli ve olumsuz etkilerini 6n plana ¢ikaran fikir savu-
nuculari ise medyanin bireylerin belirli bir konudaki diisiince ve goriislerini pekistirerek
bireylerin olaylara bakis acilarini daralttigini ifade etmektedirler. Medyanin 6zellikle de
hicbir goriisli olmayan bireyler icin yonlendirici etkisi olduguna deginen bu aragtirmacilar
su¢ ve siddetin artmasinda, kotii aliskanliklarin yayginlagmasinda, biling korlesmesinde
ve kiiltiirel yozlasmada medyanin olumsuz etkilerinin hissedildiginin altin1 cizmektedirler
(Gokgearslan, 2009; Ozkaya, 2002; Palabiyikoglu, 1997; Sevim, 2013)

Peki, medyanin olumsuz etkileri bertaraf edilerek menfaatlerimiz dogrultusunda nasil
kullanilabilir? Bu sorunun cevabini medya okuryazarlig1 kavramini biraz daha giiglendi-
rerek “elestirel medya okuryazarligi” kavrami ile agiklamak miimkiin olabilir. Elestirel
medya okuryazarliginin temelinde bireylerin daha etkin bir medya kullanicis1 olmalari
vardir. Bireyler, hem medyay1 nasil okuyacaklarinit hem de kendi kiiltiirel metinlerini na-
sil olusturacaklarini elestirel medya okuryazarligi temasi altinda 6grenmelidirler (Asrak,
2012). Elestirel medya okuryazarliginin ger¢eklesmedigi bir durumda medyadaki bilgi
birey tarafindan;

“Ben inaniyorsam, o dogrudur.”’; “Ona inanmak istiyorsam, o dogrudur.”’; “Benim menfaat
ve ilgilerime hizmet ediyorsa, o dogrudur.” seklinde algilanabilir.
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Buna karsin elestirel medya okuryazari birey ise diigiincelerini;

“Ona inaniyorum ama o dogru olmayabilir.” ; “Ona inaniyorum ama hatali da olabilirim.”;
“Ona inanmak istiyorum, fakat arzu ve isteklerim beni ényargili yapabilir.”

“O, ona inanacak derecede koklesmis ¢ikarlarima hizmet ediyor, fakat bu ¢ikarlarimin
gergekle hichir ilgisi olmayabilir” olarak sekillendirmistir (Paul ve Elder, 2006; Akt. Kurt
ve Kiirtim, 2010).

Ulkemizde ve diinyada yasanilan her tiirlii sosyal ve siyasal olaylar1 medyadan takip ettigi-
miz gliniimiizde, bireylerin en ¢ok ihtiyaci olan, medyadan aldig1 bilgiyi dogru bir sekilde
6ztimsemek ve bu anlamda biraz dnce sozii edildigi tizere elestirel okuryazarligi gergek-
lestirmektir. Nitekim genel anlamda egitim ve 6zelde Sosyal Bilgiler Egitimi demokratik
toplumlar i¢in sorumlu vatandaslar yetistirmeyi amag edinmistir. Sorumlu vatandaglik ise
sadece lizerine diisen gorevi yerine getirmek degil, bilingli bir sekilde sosyal ve siyasal
kararlar alabilmektir (Altun, 2010). Bu arastirma medyanin siyasal kararlar tizerindeki
etkililigi odakli oldugu i¢in de medya ve siyasal katilim arasindaki iliskiye biraz daha
yakindan bakmakta fayda vardir.

1.2 Medya ve Siyasal Katihm

Demokrasi olgusu bir toplumda bireylerin etkilesim igerisinde olmasi ve bu iletisimin ni-
teliginin iyi derecede olmasi ile sekillenir. Bireyler birbirlerinin ve karsit goriiste yer alan
bireylerin diisiince ve kanaatlerine sayg1 gostererek olgunlasir. Bireylerin demokratik olarak
birbirlerinin diigiince ve kanaatlerine saygisi bireysel anlamda birbirleri ile etkilesim ve
kamusal anlamda ise siyasal sisteme katilim ile miimkiin olur. Vatandaslarin siyasi katilim
diizeyleri ile de onlarin bilgi edinme performanslari arasinda giiclii bir iliski vardir. Nitekim,
secim gibi siyasi katilim1 gerektiren durumlarda vatandaslarin, karar alma mekanizmala-
rin1 ¢alistirirken daha fazla bilgiye ulagsma ¢abasinda olduklari goriilmektedir (O’Cass ve
Pecotich, 2005). Bu aragtirmanin da dziinde yer alan “medya” bu anlamda toplumlarin
demokratik katilimlarini gergeklestirmede 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Dogan
ve Taskoprilii, 2008; Kubey, 2004). Medya tabanli siyasal iletim ve etkilesimin kolay,
hizli ve ucuz olmasi medyanin siyasal katilim siirecinde etkili bir faktdr olmasinin 6nemli
nedenlerindendir (Karagor, 2009). Ayrica, bireyler medya aracilig1 ile siyasi ve sosyal
olaylart etkileyebilecekleri yoniinde kendilerine olan 6zgiivenlerini gelistirebilmektedirler
(Bandura, 1986, 1997, Akt. Pinkleton ve Austin, 2002). Arastirmalar, glindemdeki olaylar ve
siyasetle ilgilenen vatandaslarin, farkli bilgileri edinme ve alan uzmanlarinin fikirlerinden
ve tecriibelerinden faydalanmak iizere, medyay1 daha fazla kullandigini gostermektedir
(Pinkleton ve Austin, 2002; Wilkins, 2000). Bu demektir ki medyanin aktif olarak kullanimi
siyasi anlamda aktif olma ve siyasi kararlar alabilme konusunda pozitif bir etkiye sahiptir.
Medyanin siyasi olaylarda aktif olma 6zelligi, onun halka verdigi mesajlar ve halki
bilgilendirmesiyle de ilgilidir. Medya tarafindan ne kadar fazla bilgi aktarimi olursa
vatandaslar o kadar ¢ok bilgi kazanimini gergeklestirirler. Ayrica, se¢im zamanlarinda
medya araciligiyla siirdiiriilen se¢cim kampanyalari ve verilen mesajlar se¢gmenin kararini
etkileyebilecek tarzdadir. Geng segmenler, siyasi reklamlarin ve se¢cim kampanyalarinin,
tarafl1 ve siyasi partilerin kendi yararlarina kullandiklar1 araglar olduklarini diisiinseler dahi,
secim zamanlarinda 6nemli bir oy verme kriteri oldugunu da diistinmektedirler (Apospori,
Avlonitis ve Zisouli, 2010).

Her ne kadar medya vatandaslarin siyasi kararlar almasinda ve onlarin siyasi katilimlarini
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gerceklestirmesinde etkili olsa bile medyanin halk tarafindan giivenilirliginin de sorgulan-
dig1 goriilmektedir. Soyle ki, drnegin genel se¢im zamanlarinda vatandaglar her ne kadar
medyadaki siyasi parti reklamlarinin ve se¢im kampanyalarinin oy kullanmada énemli
oldugunu diisilinseler bile siyasi partilerin bu reklam ve kampanyalari kendi ¢ikarlari igin
yiiriittiikleri fikrine sahip olmakta ve bu da onlarin siyasi mesajlari yansitan medyanin
giivenilirligini sorgulamalarina neden olmaktadir (Winchester, Binney ve Hall, 2014).
Arslan’m (1995) Astiz (1969) ve Grant (1995)’1n goriislerine yer verdigi arastirmasi da bu
tezi destekler niteliktedir. Nitekim Astiz (1969) medyanin bireylere ve toplumsal gruplara
iktidar, servet ve prestij edinmenin en etkin silah1 olabilecek kadar giiglii bir konuma ulasg-
tigin1 ve buna paralel olarak da ¢agdas diinyada medyay1 kontroliinde bulunduran gruplar
ve medya elitlerinin toplumun en etkili ve giiglii kesimlerinden biri haline doniistiigiini
iddia etmektedir. Grant (1995) ise Pluralist goriisii benimsemis diisiiniirlerin medya ile
onun toplumsal ve siyasi ¢evresi arasinda dogal bir bagimlilik iliskisi oldugunu, medyanin
toplumdaki gii¢ odaklarima ve merkezi kurumlara ham madde ihtiyacindan dolayi, toplumsal
ve siyasi olusumlarin ise medyaya, kendi goriiglerini halka iletebilmek zorunlulugundan
dolay1 bagimli oldugunu ifade etmistir (Akt. Arslan, 2005). Bu durum toplumdaki bireyler
tarafindan da bu sekilde algilandiginda, onlarin medyadan aldiklari haberleri ve edindikleri
bilgileri medya okuryazarligi kavraminin da isaret ettigi lizere kendi diisiinsel siizgeglerinden
gegirerek, etkili ve saglikli kararlar alabilmelerini gerektirmektedir.

Bu aragtirmada da amag, medya ve birey arasindaki etkilesim g6z 6niinde bulundurularak,
Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin, 6zellikle de siyasi kararlar alma noktasinda, medyaya
bakis agilarint yansitmaktir. Toplum igerisinde aktif bir birey olarak biitiin vatandaslarin
siyaset ve medya etkilesimini ger¢eklestirmesi dnemlidir. Ancak bu aragtirmada Sosyal
Bilgiler 6gretmen adaylarina odaklanilmasinin en 6nemli gerekgesi, 6rgiin egitim kurum-
larinda yer alan Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin 6grencilerini siyasal ve sosyal anlamda
topluma hazirlayan en 6nemli disiplinlerarasi alana sahip olmasit ve hizmete atilacak
olan Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarmin da bu sorumlulugun farkindaligini hissediyor
olmalar1 gerektigidir.

Aragtirmada Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin medya ile ilgili goriislerinin yan1 sira
en fazla hangi medyay1 takip etikleri ve en tarafsiz ve objektif olarak hangi medyay1 gor-
diikleri de belirlenmistir.

2. YONTEM
Bu béliimde aragtirma modeli, ¢aligsma grubu, veri toplama araci, verilerin ¢dziimlenmesi
basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin siyasi kararlarinda medyaya bakis agilari
yansitilmaya ¢alisilmis ve arastirma modeli olarak da var olan bir durumun kendi kosullari
iginde ortaya koyulmasi benimsendigi i¢in tarama (betimleme) modelinin kullanilmasi
uygun gorilmiistiir.

2.2. Calisma Grubu
Aragstirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 &gretim y1l1 Bahar doneminde Adnan Menderes
Universitesinin, Karadeniz Teknik Universitesinin, Atatiirk Universitesinin ve Adiyaman
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Universitesinin Egitim Fakiiltelerinde segkisiz yontemle secilen Sosyal Bilgiler Ogret-
menligi Anabilim Dalinin 2., 3., ve 4. sinif 6grencileri olugturmustur. Arastirma grubunda
Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin 6n uygulamaya dahil edilmeyen bir grenci grubu
da yer almaktadir. Arastirmaya katilan ve anket cevaplari degerlendirmeye alinan grenci
sayis1 411°dir. Tablo 1’de arastirma grubunun cinsiyet ve aldiklar1 siyasi kararlarda etkili
faktorlerin frekans ve yilizde dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 1: Ogretmen Adaylarmin Universitelere Gore Dagilimi ve Aldiklar Siyasi
Kararlarinda Birinci Derecede Etkili Faktorler

. Kendl Ailem Yakin Medya
Universite n Goriisiim Cevrem

n (%) n (%) n (%) n (%)
Adnan Menderes Unv. 80 33 (9) 18 (5) 8(2) 14 (4)
Karadeniz Teknik Unv. 115 58 (14) 24 (6) 10 (3) 18 (5)
Atatiirk Unv. 116 51(13) 23 (6) 20 (5) 25(7)
Nigde Unv. 69 18 (4) 32 (7) 9(2) 1(-)
Adiyaman Unv. 32 19 (5) 8 (2) 1(-) 3(1)
Toplam 411 179 (45) 105 (26) 48 (12) 61 (17)

Tablo 1’e gore arastirma grubunda toplam 411 Sosyal Bilgiler 6gretmen aday: olup, aldik-
lart siyasi kararlarda birinci derecede etkili faktor olarak %45’inin (n=179) kendi siyasal
goriiglerinin kendilerinin sekillendirdigi, %26’sinin (n=105) ailesinden, %17 sinin (n=61)
medyadan ve %12’sinin (n=48) de yakin ¢evresinden etkilendigi goriilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Grubunda Yer Alan Ogrencilerin Medya ile ilgili Gériisleri

Televizyon
Radyo
Internet
Gazete

Dergi

Diger/Yok

n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)

En fazla bilgi

edindikleri medya 108 (26) 3(D) 183 (44) 13(3) 2(1) 10 (3)
En fazla giivendikleri

medya 37(9) 8(2) 114(28) 33(8)  13(3) 191 (46)

Tablo 2’ye gore 6gretmen adaylarmin yaklasik %4 tiniin en fazla bilgi edindikleri medya
internet (n=183; %44) ve televizyon (n=108; %26)’dur. Her ne kadar tabloda yer almasa
da dgretmen adaylarmin %10’a yakini (n=40) hem televizyon hem de internet, %7’si ise
(n=29) televizyon, internet ve gazete segeneklerinin hepsini isaretleyerek ¢oklu medya
kullanimini ifade etmislerdir. Ogretmen adaylarmin neredeyse yartya yakini giivendikleri
bir medya olmadigint ifade etmislerdir. Buna karsin en giivenilir medya olarak interneti
tercih edenlerin frekans ve yiizdesi digerlerine gore daha fazladir (n=114, %28).



104 Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Siyasi Kararlarinda Medyanin Etkililigi

Ogretmen adaylarinin en fazla bilgi edindikleri medyay1 tercih nedenleri ise;

Tablo 3: Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Bilgi Edindikleri Medyay1 Tercih

Nedenleri

ifadeler n (%)

1.Ulagiminin kolay olmast 75 (28)
2.S1k kullanilmasi 67 (25)
3.Bilgi cesitliligine ve farkli bakis acilarina sahip olmast 53 (20)
4.0bjektif olmast 33 (12)
5.Bilgi ¢coklugu 114)

6.Bilginin hizla yayilmasi 10 4)
7.Bilginin niteligi 10 (4)
8.Gorsel olmast 8 (3)
9.Sosyal paylasim 6zelliginin olmasi 2 (-)

Tablo 3’e gore, 6gretmen adaylarinin siyasi haberleri en fazla takip ettikleri medyayi tercih
nedenlerinin en dnemlisi 0 medyaya daha kolay ulasabiliyor olmalaridir (n=75; %28). Ayrica
siyasi haberleri takip ettikleri medyay1 sik kullantyor olmalar1 (n=67; %25) ve o medyanin
farkl1 bilgi kaynaklarina ve farkli bakis agilarina sahip olmasi (n=53; %20) da 6gretmen
adaylari i¢in dnemlidir. Ogretmen adaylarinin daha az bir kismu ise takip ettikleri medyay1
objektif bulduklari igin takip ettiklerini (n=33; %12) ifade etmislerdir. Ogretmen adaylarinin
%5’inden daha az1 ise tercih ettikleri medyadan ¢ok miktarda bilgi edindiklerini (n=11), o
medyanin bilgiyi daha hizli yaydigi (n=10), verdigi bilginin siyasi 6zellik tasidigi (n=10)
ve gorsel olma 6zelliginin etkili oldugu (n=8) yoniinde cevaplar vermislerdir.

Buna karsin 6gretmen adaylarinin neredeyse yartya yakini (n=191; %46) objektif bir medya
olmadigint belirtmislerdir. En giivenilir medya ise internet olarak d6gretmen adaylarinin
%28’1 (n=114) tarafindan isaretlenmistir. Televizyon (n=37; %9) ve gazete (n=33; %8) ise
birbirine yakin oranlarda ve aragtirma grubunun %10’ undan daha az1 tarafindan belirtilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu ¢aligmada arastirmaci tarafindan gelistirilen 17 maddeden olusan, 5°1i Likert tipi
‘Medyaya Yo6nelik Tutum Olgegi’ (Cronbach Alpha= 0.79) kullanilmustir. Tutum 6lgeginin
gelistirilmesi agamasinda toplam 25 tutum ciimlesi madde havuzunda toplanmis ve uzman
goriisleri ve degerlendirmeleri alman 5°li likert tipi bu 6lgme arac1 Nigde Universitesi
Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi. Anabilim Dalinda 6grenim gérev toplam
102 6gretmen adaymin 6n uygulamasi ile gegerlik ve giivenirlik analizine tabi tutulmustur.
Istatistiksel analizler sonrasinda son sekli verilen dlgek toplam 17 maddeden olusan 5li
likert tipi bir 6lgek olarak asil uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Aragtirma grubunda yer alan Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin medyaya yonelik tutum
6lgegi puanlari, betimsel istatistik analizler kullanilarak, aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalar1 hesaplanmigtir.
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2.4. Verilerin Coziimlenmesi

On uygulamanin yapildig1 arastirma grubundan elde edilen veriler iizerinde medyaya yonelik
tutum Slceginin dnce gegerlik daha sonra da glivenirlik analizi yapilmistir. Gegerlik analizi
kapsaminda verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu test etmek tizere Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) degeri ve ‘Barlett Kiiresellik Testi’ uygulanmistir. KMO katsayisi, veri matrisinin
faktor analizi i¢in uygunlugu ile veri yapisinin faktor ¢ikarmaya elverisliligi hakkinda bilgi
verir. KMO degerinin faktorlestirilebilirlik i¢in .60’dan fazla olmasi1 gerekir. Barlett testi
ise degiskenler arasindaki iliskiyi kismi korelasyonlar temelinde inceler ve elde edilen ki-
kare istatistiginin anlamlilig1 veri matrisinin uygunlugunun bir gostergesidir (Biiylikoztiirk,
2010). Bu arastirmada, arastirma dlceginin KMO degerinin 0.76, Barlett Kiiresellik Testi
degerinin de anlamli olmasi [c2=473.218, sd=136, p<.01], veri setinin acimlayic1 faktor
analizi i¢in uygun oldugunun kanitidir.

Betimsel arastirmalarin istatistiksel analizlerinde arastirma dlcegi ile iliskili maddelerin
faktor yiikleri, bir degiskenin hangi faktor altinda mutlak deger olarak biiytik agirliga
sahipse o faktor ile yakin iliski i¢inde oldugunu ifade eder. Ayrica faktor yiikiiniin asgari
0.30 olmas1 ve 0.50’nin tizerindeki degerlerin oldukga iyi olarak kabul edildigi de alanya-
zinda desteklenmektedir (Hair, 1998; Akt. Kalayci, 2006). Arastirma dl¢eginin agimlayici
faktor analizi sonucunda yiik degeri 0.30’un altinda olan ve birden fazla faktorde goziiken
toplam sekiz madde analiz disinda birakilarak varimax dik dondiirme ile tekrar edilmis-
tir. Aragtirmaci faktor sayisint da dort faktor olarak siirlayarak 6z degeri 1’den biiyiik
faktorleri belirlemistir. Olgekteki maddelerin en diisiik yiik degeri 0.32, en yiiksek yiik
degeri ise 0.86°dir. Olgekteki dort faktorde toplanan ¢dziimiin acikladigi toplam varyans
miktart %55.56dir. Faktorlerin 6z degerleri ve agikladiklar1 varyans miktarlari sirasiyla
birinci faktor i¢in 4.55, %26.78; ikinci faktor i¢in 2.45, %14.38; liclincii faktor i¢in 1.34,
%7.88; dordiincii faktor icin ise 1.11, %6.51°dir. Bu 6lgegin her bir faktor giivenilirligi
icin hesaplanan Cronbach alfa katsayilar1 ise .51 ile .77 arasinda degigmekte olup dlcegin
biitiinii i¢in Cronbach alfa katsayis1 .79 olarak hesaplanmistir. Alanyazinda, bir tutum
6l¢eginde hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasinin test puanlari-
nin giivenirligi igin yeterli oldugu goriisii yaygindir (Biiyiikoztiirk, 2010). Olgege iliskin
faktorler ve faktor yiikleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Medyaya Yonelik Tutum Olcegi A¢imlayict Faktor Analizi Sonuglar* (Kaiser
Normallestirmesiyle Varimax Dik Dondiirme Sonrast)

Maddeler Faktor Yiik Degerleri
Faktor  Faktér  Faktor Faktor
1 2 3 4

Dogrudan bilgi ileten kitle iletisim araglari siyasi

kararlar almamda daha 6nemlidir. 77

Medya siyasi kararimin iizerinde daha fazla diisiiniip

E 5 alternatif kararlar1 da géz Oniinde bulundurmami .74
% i‘f‘ saglamaktadir.
g z. Medya siyasi kararlar almamda etkili bir faktordiir. 72

Sosyal paylasim sitelerinde paylasilan siyasi

diistinceler siyasi kararlar almamda daha onemlidir. 68

Medya siyasi kararlar almamda taraf olmami saglar. .60

Ozdeger=4.57 Agiklanan Varyans=%26.90 Cronbach-Alfa=.81

Siyasi partilerin her tiirlii faaliyetlerinden medya

sayesinde haberdar oluruz. 70

Medya siyasi kararlar almamizda bir bilgi edindirme

ve farkindalik olusturma aracidir. 67

Medya siyasi olaylara elestirel bir gozle bakmami

- .64
saglar.

Medya aldigim siyasi karar1 daha fazla

desteklemektedir. 8

Medyanin islevselligi

Medya siyasi kararlar almamda objektif olmami

- 47
saglar.

Ozdeger=2.22 Agiklanan Varyans=%13.04 Cronbach-Alfa=.72

Medya toplumu yonlendirecek giigtedir. 73

Medyay1 en fazla ve etkili bir sekilde kullanan parti
segmen sayist en fazla olan partidir.

.70

Medya insanlarin siyasi kararlarini kendi istedigi

yonde degistirmeye caligan bir aragtir. 66

Medya siyasi propaganda ve reklam aracidir. .50

Medyanin Tanim

Medya bilingli bir sekilde kullanilirsa kisinin siyasi
kararlar almasinda yarar saglar.

.38

Ozdeger=1.35 Agiklanan Varyans=%7.92 Cronbach-Alfa=.63

Medyanin tarafli olmast benim bu araca olan ilgimi

azaltir. 76

Medyanin
Giivenilirligi

Medya giivenilirdir. 71

Ozdeger=1.23 Agiklanan Varyans=%7.21 Cronbach-Alfa=.51

Oz deger (Toplam=9.37)

Agiklanan Varyans (%)
(Toplam=% 55.06)
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Olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda, arastirmaci tarafindan gelistirilen
medyaya yonelik tutum 6l¢eginin 6grencilerin medyaya olan bakis agilarini belirlemek
amaciyla kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek niteliginde oldugu anlagilmistir.

3.BULGULAR

Ogretmen adaylarin medyaya iliskin goriislerini yansitan maddelerin aritmetik ortala-
malart ve standart sapmalart Tablo 5°te yer almaktadir. Aragtirma grubundan elde edilen
veriler degerlendirilirken, 6gretmen adaylarinin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari
temel alinarak hangi diisiinceye sahip olduklarini belirlemek adina, secenek degerlerinin
ve araliklarinin hesaplanmasi uygun goriilmiis ve besli likert tipi dlgege uygun olarak
asagidaki formiil uygulanarak ilgili tablo olusturulmustur (Demir, 2006):

En yiliksek deger—Endiisik deger

nek Araligi =
Sece e alig Secenek Sayisi
5-1
=—=0,8
Tablo 5: Segenek Degerleri ve Araliklar

Secenek Deger Arahk
Hi¢ Katilmryorum 1 1.0-1.79
Katilmiyorum 2 1.8-2.59
Orta derecede katiliyorum 3 2.6-3.39
Katilryorum 4 3.4-4.19
Tamamen Katiliyorum 5 42-50

Tablo 5’e uygun olarak dgretmen adaylarinin her bir ifadeye katilim diizeyleri, 3.40 ve
iizeri ise yiiksek tutum, 2.59 ve alt1 ise diisiik tutum olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 6: Ogretmen Adaylarmin Medyaya Yénelik Tutum Olgegindeki Ifadelere Katilim

Diizeyleri
Faktor Maddeler X SS
Dogrudan bilgi ileten kitle iletisim araglari siyasi kararlar almamda daha
N s 2.84 1.26
6nemlidir.
= Medya siyasi kararimin tizerinde daha fazla diistinlip alternatif kararlar
. h < 2.87 1.15
£ B da goz oniinde bulundurmami saglamaktadir.
>
< § Medya siyasi kararlar almamda etkili bir faktordiir. 2.48 1.11
= S S A ..
osyal paylasim sitelerinde paylasilan siyasi diisiinceler siyasi kararlar
. e 2.01 1.07
almamda daha 6nemlidir.
Medya siyasi kararlar almamda taraf olmami saglar. 2.28 1.26
Siyasi partilerin her tiirlii faaliyetlerinden medya sayesinde haberdar 342 114
oluruz. ' ’
E Eﬂ Medya siyasi kararlar almamizda bir bilgi edindirme ve farkindalik 3.08 116
SR olusturma aracidir. ' ’
<z
§ = Medya siyasi olaylara elestirel bir gézle bakmami saglar. 3.09 1.37
o
Medya aldigim siyasi karari daha fazla desteklemektedir. 2.26 1.06
Medya siyasi kararlar almamda objektif olmami saglar. 2.23 1.20
Medya toplumu yonlendirecek giigtedir. 3.81 1.22
_ Medyay1 en fazla ve etkili bir sekilde kullanan parti segmen sayist en 278 147
g fazla olan partidir. : ’
£
& Medya insanlarin siyasi kararlarimi kendi istedigi yonde degistirmeye
= . 2.35 1.27
g caligan bir aragtir.
=
g Medya siyasi propaganda ve reklam aracidir. 2.01 1.07
Medya bilingli bir sekilde kullanilirsa kisinin siyasi kararlar almasinda 384 116
yarar saglar. ' ’
= & Medyanin tarafli olmasi benim bu araca olan ilgimi azaltir. 1.86 1.15
s 5
Sz
= = Medya giivenilirdir. 1.63 93
Toplam 2.64 49

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 6gretmen adaylarinin medya ile ilgili goriislerini yansitan tutum
puanlarmin aritmetik ortalamas1 1.63 ve 3.84 puan arahiginda degismektedir. Ogretmen
adaylarinin, medyanin islevselligi ile ilgili faktorde yer alan “medyanin bilingli bir sekil-
de kullamldiginda kisinin siyasi kararlar almasinda yarar sagladigr”( X =3.84, ss=1.16),
“medyanin toplumu ydnlendirecek giigte oldugu”( X =3.81, ss=1.22) ve “siyasi partilerin
her tiirlii faaliyetlerinden medya sayesinde haberdar olduklarr” ( X =3.42, ss=1.14) ifade-
lerine yonelik tutumlari oldukga olumludur. Ogretmen adaylar1 ayni zamanda “medyanin
giivenilir olmadigini”( X =1.63, ss=.93), “medyanin bir siyasi propaganda ve reklam araci
oldugunu” ( X =2.01, ss=1.07) ve “medyanin tarafli olmasinin onlarin bu araca olan ilgile-

~ 9

rini azalttigi”ni ( X =1.86, ss=1.15) da diisinmektedirler. Yine, gretmen adaylar1 “siyasi
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kararlar alirken sosyal paylagim sitelerinde paylasilan siyasi goriislerden etkilenme”( X
=2.01, ss=1.07) diizeylerinin de diisiik oldugunu gostermislerdir. Ayrica istatistiki sonug-
lar, medyanin 6gretmen adaylarmim “siyasi kararlarinda objektifligi saglama”( X =2.23,
ss=1.20), “aldiklar: siyasi kararlar1 daha fazla destekleme”( X =2.26, ss=1.06), “onlarimn
belirli bir gériise taraf olmalarim saglama”( X =2.28, ss=1.26) ile ilgili fonksiyonelliginin
diisiik diizeyde oldugunu da gostermektedir. Ogretmen adaylart medyanin “insanlarin
siyasi kararlarim kendi istedikleri yonde degistirmeye ¢alisan bir arag oldugu™( X =2.35,
ss=1.27) diislincesini de paylagsmaktadirlar.

Bu haliyle 6gretmen adaylarmin genel anlamda medyaya yonelik gelistirdikleri tutumlarinin
diisiik diizeyde oldugu ( X =2.64, ss=.49) s6ylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Her ne kadar, medyanin siyasi yasamda etkili bir unsur oldugu goriilse dahi, bu aragtir-
manin da 6ziinde yer aldig1 tizere bireylerin medyaya bakis acilarmin ve onu aktif olarak
kullanmalarinin, onlarin bu araci kendi yasamlarina uyarlamalar1 i¢in dnemlidir. Bu
arastirmada, elde edilen en genel sonug, 6gretmen adaylarinin medyanin kendi siyasal
yasamlar iizerindeki varliginin diisiik diizeyde oldugu, bir bagka deyisle 6gretmen aday-
larinin kendi siyasal kararlarini alirken medyaya karsi olan diisiik diizeyde tutumlarindan
dolay1 medyay1 “cok” etkili bir faktor olarak gérmedikleri seklindedir. Nitekim, 6gretmen
adaylarimin yaklasik yarisi siyasal kararlarini tamamen kendileri yapilandirdiklarini ifade
ederken medyadan etkilendigini ifade eden 6gretmen aday1 orani ise ankete katilan arag-
tirma grubunun 1/5’inden daha azdir. Winchester ve digerleri (2014) de kendi aragtirma
grubunda medyanin bireylerin siyasi kararlar tizerindeki etkililik diizeyini neredeyse bu
aragtirmanin sonucuna yakin bir oranda (1/4) belirlemiglerdir. Buna karsin Masterman
(1985), bireylerin ¢ok dnemli bazi1 siyasal kararlari medya kanitlarina dayali olarak aldik-
lar1 tezini savunmus, bdylelikle medyanin hem demokratik haklari kullanmak i¢in hem
de siyasi amaglarla gerceklestirilecek manipiilasyonun oniine ge¢cmek i¢in vazgegilmez
bir unsur oldugunu belirtmistir (Akt. Altun, 2010). Bektas (1996) da ¢calismasinda, kamu-
oyunun olusmasinda etkili faktorleri ele alirken, bireylerin siyasal diisiince yapilarinin
olusmasinda kendi kisilik yapilarinin yani sira onlarin sosyal ve siyasal ¢evrelerinin ve kitle
iletisim araclarmin da etkili olabilecegi diisiincesindedir. Ustelik Deveci ve Cengelci’nin
(2008) yaptig1 arastirma da Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin iyi bir medya okuryazari
olmasi gerektigini ve medya okuryazarliginin giindemdeki olaylar: takip etmek, haberleri
elestirel bir gdzle yorumlamak ve bir vatandas olarak farkindaliklarini artirmak seklinde
gerceklesebilecegini ifade etmeleri, kendi diistinsel yapilarini medya ile biitiinlestirebile-
ceklerinin bir isaretidir. Medyanin etkililigini medyanin kamuoyunda gii¢lii ve inandirict
olmasi ile bagdastiran Akdag (2014) ise, kamuoyunun bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi
ve istenildigi gibi harekete gecirilmesinin medyanin siyaset tizerindeki etkisini gdstermek
adina 6nem tagimasindan soz etmektedir.

Bu aragtirmada elde edilen dnemli bulgulardan birisi Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin
medyaya olan giivenlerinin diigiik diizeyde oldugudur. Medyanin diinya tilkeleri tarafindan
kullanilan bir ara¢ olmasi onun evrenselliginin bir kanit1 olmakla birlikte, medyanin sahip
oldugu bilgi ve haber donaniminin niteligi, onun evrensellikten soyutlanip toplumsal bir
0zellik kazanmasini saglar. Bu baglamda Karakaya’nin (2005) ifade ettigi tizere Tiirk
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medyasinda haberin ve bilginin manipiilasyonu, bunun sonucunda da dezenformasyon
sorunu vardir. Kitle iletisim araglarinin serbest pazar ortaminda daha ¢ok kendi sahiplerinin
sesi olmalari, tarafli yaym yapmalari, reklam verenlerin etkisinde kalmalari, toplumsal
gelismeye direnmeleri, toplumsal sorunlar yerine yiizeysel konulara yonelmeleri, kisisel
haklar1 ¢ignemekten kaginmamalart gibi nedenler dezenformasyonun nedenleri arasinda yer
almaktadir. Bu faktorler dikkate alindiginda, 6gretmen adaylariin medyanin giivenilirligi
ile ilgili siiphe duymalar1 gayet dogaldir. Bu arastirmanin bir sonucuna gore, 6gretmen
adaylarmin medyay1 bir siyasi propaganda ve reklam araci olarak tanimlama egilimleri
de onlarin medyanin giivenilirligini sorgulamalarimin bir nedeni olabilir. Arslan (2005)
bu duruma kendi bakis agisini yansitirken medyanin giiciinden sz etmekte ve siyaset
adamlarinin halka ulasmak ve se¢gmenlere seslerini duyurabilmek i¢in medyaya gereksinim
duyduklarmi ifade etmektedir. Arastirmaciya gore iktidar miicadelesinde ve se¢im yariginda
basarili olabilmek i¢in medyanin giiciinden yararlanmak olmazsa olmaz bir zorunluluk-
tur. Apospori vd. (2010) de ayni diisiinceyi paylasan diger arastirmacilardir. Onlara gore,
ozellikle se¢im kampanyalarinda, siyasi partiler ve adaylar segmenlerin onlara neden oy
vermeleri gerektigini anlatmak ve se¢gmenlerin daha ¢ok bilgi edinmelerini saglamak igin
hem elektronik hem de basili medyay1 aktif olarak kullanirlar. Ne var ki, medyanin bu
Ozelligi bireylerin siyasete karsi ilgilerinin azalmasina da neden olabilmektedir. Pinkleton
ve Austin (2002) bireylerin siyasete karst olumsuz bir tutum gelistirmelerinde medyaya
ve siyasi anlamda yiiriitiilen kampanyalara karsi olan olumsuz tutumlarinin etkili olabi-
leceginden s6z etmektedir.

Biitiin bu medyanin dezenformasyon niteligi, siyasi propaganda araci olmasi ve giiveni-
lirliginin tartisilmasi noktasinda ise Gillmor (2008)’un “medya tiiketim ilkeleri’nden ilki
olan medyadan gelen her mesaja kars1 siipheci olmak olgusuna vurgu yapmak gerekir.
Arastirmaci, medyanin farkli sekillerdeki formlarindan goriilen, duyulan ya da okunulan
mesajlarin oldugu gibi kabullenilmemesi ve giivenilirliginin sorgulanmasi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Bu nedenle, her ne kadar medya “giivenilir olmadig1” yargisindan
dolay1 rahatsiz olsa bile, vatandaslarin siiphecilik ilkesine gore davranmasi, se¢im gibi
ozellikle siyasal anlamda 6nemli kararlar alinmasi gereken durumlarda bireylerin elestirel
diistinme becerilerinin gelismesini saglayacaktir.

Ogretmen adaylar1, her ne kadar medyay1 tamamen giivenilir bulmasalar ve siipheci davran-
salar da onlarin medyanin siyasal yasamdaki etkililigini olumlu yonde siirdiirebilecegi ile
ilgili yargilart da vardir. Aragtirma grubunun olumlu diizeyde katilim gosterdigi ifadelerden
biri “medyanin bilingli bir sekilde kullanildiginda kisinin siyasi kararlar almasinda yarar
sagladigi” ifadesidir. Medyanin bilingli bir sekilde kullanilmasi bize “medya okuryazarligi”
kavramini hatirlatmaktadir. Nitekim iyi bir medya okuryazar isek siyasi farkindaligimiz
da iyi diizeydedir demektir (Aufderhiede, 1993). Karaman ve Karatas (2009) da medya
okuryazarligia vurgu yaparken, medyanin bireyler agisindan olumlu olarak degerlendi-
rilecegi bilgilendirme, iletisimi ve etkilesimi saglama aract olmasinin yani sira, medyanin
kendisi i¢in pozitif olarak gordiigii ticari amag ve gii¢ elde etme, kitleleri yonlendirme gibi
ozelliklerinin de var oldugundan s6z etmektedir. Aragtirmacilar, medyanin bu 6zelliklerinin
bireylere yansimalariin iyi yonde olmasinin bireylerin medyay: elestirel bir gozle takip
etmeleri, bir baska deyisle iyi diizeyde bir medya okuryazari olmalar1 ile miimkiin oldu-
gunu ifade etmektedirler. Medya okuryazarligt aslinda, artik okuma ve yazmanin yeterli
olmadigi ve gorsel imgelemeye de ihtiyag duyan yeni nesil i¢in 6nemli bir parametredir.
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Medya okuryazari olan bireyler, 6nyargilari nasil yok edeceklerini, sosyal kligeleri nasil
izole edeceklerini, olaylar1 propagandalardan nasil arindiracaklarini ve giindeme dair
6nemli haberleri nasil belirleyeceklerini 6grenmektedirler (Pinkleton vd., (1998), Akt.
Kubey, 2004). Ancak, Wilkins (2000)’in medya ve siyasal yasam ile ilgili fikrini de burada
paylasmak gerekmektedir. Arastirmaci, medya kullaniminin 6zellikle de televizyon ve ga-
zetenin bireylerin siyasi bilgi edinme ve siyasal farkindaliklarinin olusmasinda etkililigini
ortaya ¢ikardigini ancak medya kullaniminin bireylerin siyasal katilimlarina etkisinin o
kadar agik ve net olmadigini ifade etmektedir.

Ogretmen adaylar1 ayrica “medyani toplumu yénlendirici giicte oldugu” ifadesine de
oldukea yiiksek diizeyde katilmaktadirlar. Ogretmen adaylarinm bu diisiincesini destekler
nitelikte alanyazinda da ¢aligmalar yer almaktadir. McQuail (1979, 2010), medya ve toplum
arasindaki iligkiyi gosteren arastirmacilardan bir tanesidir. Arastirmaci, yaptigt ¢alisma-
larda medyayi, toplum iizerinde hem kiiltiirel, hem siyasal hem de ekonomik anlamda
bir gii¢ ve etki mekanizmasi olarak tanimlamistir. Kara (2011) da medyanin toplumlari
yonlendirme, kiiltiiri sekillendirerek yayma ve gelecek kusaklara aktarma noktasinda
bliylik 6neme sahip olduguna dikkat ¢eken bir diger arastirmacidir. Arastirmaciya gore
bireyler medyadan edindikleri bilgilere gore tutum gelistirebilmektedir. Medyanin ortak
hedefi toplumdaki insanlarin diisiincelerini etkileyerek, belli bir senteze kavusturmak ve
ortak bir davranis bigimi kazandirmaktir. Cangdz (2012) ise medyanin giicii ve ideolojik
islevlerinden kusku duyulmamasina ragmen, kitle iletisim araglarindaki ¢ok ¢esitli haber
ve bilginin nasil olup da toplum igerisinde tek ve homojen bir ideoloji iiretebilecegi soru-
sunu giindeme getirmektedirler. Cangdz’e (2012) gore gore bir diger anlamli ve 6nemli
tartisjma konusu da medyanin birbirinden farkli 6zelliklere sahip gruplara, cografyalara
ve toplumlara seslenmesine ragmen nasil olup da herkeste ayni tarz etki ve yonlendirme
yapabildigi ile ilgilidir. Giillioglu (2012) medyanin bu giiciiniin, toplumlarin kitlesel 6zellik
kazanmasi ve propagandaya agik insan tipinin olusmast ile ilgili oldugunun son yillarda
kabul edilebilir bir olgu oldugundan s6z etmektedir. Aslinda, bu konuda Apospori vd.’nin
(2010) de bakis agisini yansitmakta fayda vardir. Arastirmacilar, 6zellikle vatandaslarin
siyasal karar vermeleri gereken se¢im siirecinde, medyanin homojen degil heterojen bir
kamuoyu olusturabilecegi goriisiindedir. Se¢menler, segim kampanyast boyunca med-
yay1 bir bilgi edinme aract olarak kullanarak daha kolay karar verebileceklerdir. Ancak
secmenlerin oylari birbirinden farkli olabilecektir. Nitekim bireyler 6zel gereksinimlerini
karsilayabilecek siyasileri iktidarda grmek isteyeceklerdir. Ornegin issiz biri siyasi parti
ya da adaylarin istihdam ile ilgili ¢6ziimlerini, bir 6gretmen ise iktidara aday olan partinin
nasil bir egitim politikas1 gergeklestirecegi ile ilgili vaatlerini goz dniinde bulunduracaktir.
Boylece, segmenler siyasal kararlarint kendi diisiinsel becerilerini kullanarak gerceklesti-
receklerdir. Bu bakis agis1 her ne kadar dogru gibi goriinse de Ozkan (2006)’m bu durum
ile ilgili yorumlamasina gore, bireyler kendi fikirlerini olustururken en ¢ok da medyadan
saglanan bilgi ve haberleri kullanmaktadirlar. Bireyler, medyanin topluma sundugu bil-
gileri degerlendirirken bu bilgilerin kamuoyunda nasil algilandigina, kamuoyunun hangi
yonde olustuguna dikkat ederler ve buna gére pozisyon alirlar. Eger bireylerin medyanin
“olusturdugu kamuoyuna” aykiri fikirleri varsa bile dislanma korkusuyla bu diisiinceleri-
ni agiklamaktan ¢ekinir, hatta cogu zaman hig agiklamamayi tercih ederler. Nihayetinde
toplum, medyanin olusturdugu ortam nedeniyle genel kabul goren diisiincelerin diginda
farkl bir diisiinceye tahammiil edemez ve dislar.
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Ogretmen adaylarmin, aldiklar siyasi kararlarda medyanin etkisini “giiclii”, “destekler”
ya da “taraf olmasini saglar” nitelikte gosteren ifadelere yonelik tutum puanlar diigitk
diizeydedir. Bu sonug, 6gretmen adaylarinin medyay1 elestirel bir gdzle takip ettiklerinin
habercisi olabilir. Ogretmen adaylarmin kendi siyasal goriislerini yansitan bir medyay1
tercih etmeleri onlarin aldiklar: siyasal kararlarin daha da giiclenmesini saglar. Nitekim
alanyazinda bireylerin kendi siyasal tutumlart ¢er¢evesinde bir haber medyasini segme
ya da haber medyasi i¢inde kendi deger yargilarina uygun haberleri tercih etme ve bu
dogrultuda algilama egilimine sahip bulundugunu gosteren arastirmalar da yer almaktadir.
Ulkemizde segmenlerin medya tercihi iizerine yapilan bir alan arastirmasinda, segmenlerin
kendi siyasal diisiincesine paralellik arz eden araglar1 takip ettigi sonucuna varilmigtir
(Odabas1 ve Baris, 2002; Akt. RTUK, 2007). Barrett ve Braham (1995) da, tercih edilen
medya tarafindan sistematik olarak ve periyodik bir sekilde yinelenerek sergilenen goriintii
ve imgelerin bireylerin siyasetle ilgili egilimlerinde sekillendirici ve belirleyici bir etkiye
sahip oldugunu ifade etmislerdir (Akt. Arslan, 2002). Ozkan (2006) da bireylerin medyadan
aldiklar1 mesaj1 igerigine gore ya sahip olduklart kanaati pekistirmekte ya da kararsiz bir
durumda iseler karar vermelerini kolaylastirmada kullandiklarini ifade etmistir. Bu sonuca
Cangdz (2012)’iin yaptigi ¢alismanin sonuglarini da dahil etmek miimkiindiir. Arastirmaci,
kamuoyu arastirmalarinin medyanin kisilerin var olan goriis ve kanilarini destekleyebilmek-
te ya da gii¢lendirebilmekte oldugunu, fakat alinan siyasi karari degistirmede fazla etkili
olamadigini ifade etmektedir. Bu arastirma sonucuna da paralel olarak, bireylerin medyanin
kendi siyasal kararlarini etkileme noktasinda giiglii olmasi ya da mevcut diisiincelerini
destekler nitelikte olmasi, bireylerin ilgili medyaya giivenleri ile de iliskilidir. Nitekim bu
aragtirmada da d6gretmen adaylarinin medyaya karst giivenlerinin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmis, bunun dogal bir sonucu olarak da 6gretmen adaylarinin medyadan etkilenme
diizeyi diisiik diizeyde kalmstir.

Ogretmen adaylarmin en fazla kullandiklar1 medya, internet ve televizyon olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu araglari tercih etmelerinin en 6nemli nedenti, belirttikleri medyaya ulagimin
kolay oldugundandir. Bir diger 6nemli neden olarak da tercih ettikleri medyay1 sik kullantyor
olmalaridir. Oysa dogru bir siyasal karar alabilmek adina, ulagimi kolay ya da sik kullanilan
bir medyadan bilgi edinmenin tersine, hedeflenen bilgiyi elde etmek i¢in gerekli medyaya
ulagsmak ve ulastigi medyada hedefledigi bilgiyi bulmak 6nemlidir (Altun, 2010). Bu ifade
“vatandaslara yetki verecek medya okuryazarligi” tanimlamasina atifta bulunmaktadir
(Altun, 2009). Nitekim giiniimiizde medya, bireylerin siyasal konularla ilgili edinecekleri
bilgi ve haberleri dolayli hale getirmektedir. Bir baska deyisle, giinimiizde vatandaslar,
siyasal stire¢ hakkinda dogrudan bilgilenmenin yerine medya tarafindan sunulan imajlar
araciligi ile fikir sahibi olabilmektedir. Bu haliyle, bir se¢im siirecinde se¢gmenlerin biiyiik
¢ogunlugu, oy verdigi partiyi, lideri ya da aday1 sadece medya iizerinden degerlendirebil-
mektedir. Medyanin sundugu imajlar, bireylerin zihin diinyasini inga eder hale gelmis ve
gergeklesen bu “medya filtresi” toplumun siyaset ve kurumlarina karsi ortak bir kanaat
olusturmasmin beklenen bir sonucu olmustur (RTUK, 2007).

Sonug olarak, medya hem sosyal hem de siyasal hayatimizin vazgecilmez bir pargasidir.
Sosyal ve siyasal farkindaliklarin artirilmasini hedefleyen Sosyal Bilgiler dersi bu anlamda
medyay1 ve medya okuryazarligini en fazla dnemseyen disiplinler arasi bir alan olmustur. Bu
nedenle, Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin medya ile ilgili bakis agilarini belirlemek ve
onlarin 6grencilerine kazandirmalar1 gereken medya okuryazarligini ilk 6nce kendilerinin
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yagsama geg¢irmelerinin farkindaligini gergeklestirmek gerekmektedir. Bu aragtirmadan elde
edilen bulgular 1s181inda, medyanin bireylerin siyasal kararlar almalarinda etkililiklerinin
farkina varilmasi ve etkililigini azaltic1 unsurlarin bertaraf edilmesi sarttir.

5. KAYNAKCA

Akdag, M. (2014). Medya ve siyaset tizerine, Medi(@ Ware Projesi, [Cevrimigci:http:/medi-
aware.erciyes.edu.tr/tr/medya _ve siyaset uzerine.pdf], Erisim Tarihi: 31.08.2015.

Altun, A. (2009). 21. yiizy1l vatandaslig1 icin gerekli bir beceri olarak medya okuryazarligt:
UNESCO, AB ve Tiirkiye Ornekleri, 1. Uluslararast Avrupa Birligi, Demokrasi,
Vatandaslik ve Vatandaslik Egitimi Sempozyumu, Usak.

Altun, A. (2010). Medya okuryazariiginin sosyal bilgiler programlariyla iliskilendirilmesi
ve 6gretimi, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Apospori, E., Avlonitis G., & Zisouli, M. (2010). Political culture and perception of
political marketing tools: A cross-generational comparison, Journal of Political
Marketing, 9, 111-134.

Arslan, A. (2002). Medyanin birey, toplum ve kiiltiir iizerine etkileri, Uluslararast Insan
Bilimleri Dergisi, 1(1), 1-12.

Arslan, A. (2005). Tiirkiye’de medya-toplum iligkisi ve medyanin profesyonellik etigi
iizerine sosyolojik bir degerlendirme. Akademik Bakis, Tiirk Diinyasi Celalabad
Isletme Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, 1-9.

Asrak, T. H. (2012). Gelenekselden yeni medya okuryazarligina: Tiirkiye drneginde bir
degerlendirme, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5 (2), 23-40.

Aufderheide, P. (1993). Media literacy: a report of the national leadership conference on media
literacy. Aspen: Aspen Institute, ERIC Document Reproduction Service No. ED 365 294.

Bektas, A. (1996). Kamuoyu, iletisim ve demokrasi (4. Bask1), Istanbul: Baglam Yaymcilik.

Biiytikoztiirk, S. (2010). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabt (10. Bask1), Ankara:
Pegem Akademi.

Cangbz, . (2012). iletisim kuramlar1 H. ibrahim Giircan (Edt.), Medya ve Iletisim (s. 51-
71). Eskisehir: Anadolu Unv. Yayinlari.

Deveci, H. ve Cengelci, T., (2008). Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarindan medya okurya-
zarhigina bir bakas, Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(2), 25-43.

Dilber, F. (2014). Kitle iletisim araglar1 ve su¢ olgusu, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 16 (Ozel Say1 I): 60-66.

Dogan, N. K. ve Taskoprili, $. S., (2008). Meslek yiiksekokulu dgrencilerinin medya
okuryazarlig1 kavrami baglaminda medyay1 kullanmaya yonelik tutumlarinin be-
lirlenmesi, Istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi, 32, 81-96.

Gillmor D. (2008). Principles for a new media literacy, Berkman Center for Internet and
Society at Harvard University, [Cevrimigi: https://cyber.law.harvard.edu/sites/
cyber.law.harvard.edu/files/Principles%20for%20a%20New%20Media%20Lite-
racy_ MR .pdf], Erisim Tarihi: 03.09.2015.

Gokgearslan, A. (2009). Olumsuz yénleriyle medya, Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13, 112-130.

Giilliioglu, O. (2012). Bir kitle iletisim araci olarak televizyonun popiiler kiiltiir {iriinlerini
benimsetme ve yayma islevi iizerine bir degerlendirme, Global Media Journal
Turkish Edition, 2(4), 64-86.



114 Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Siyasi Kararlarinda Medyanin Etkililigi

Ivanovic, M. (2014). Development of media literacy — an important aspect of modern
education, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 149, 438-442.

Kalayct, S. (Ed). (2006). SPSS uygulamalr ¢ok degiskenli istatistik teknikleri (2. Baski),
Ankara: Asil Yayin Dagitim.

Kara, T. (2011). Gorsel medyanin aile bireyleri tizerindeki etkisi tizerine bir arastirma,
TUIK Uzmanlik Tezi, [Cevrimici: http://kutuphane.tuik.gov.tr/pdf/0021098.pdf],
Erigim Tarihi: 18.06.2015.

Karagor, S. (2009). Yeni iletisim teknolojileri, siyasal katilim, demokrasi, Yonetim ve
Ekonomi, 16(2), 121-131.

Karakaya, S. (2005). Tiirk medyasinda haberin maniiplasyonu ve dezenformasyon sorunu,
I. Uluslararas1t Medya Okuryazarligi Konferansi, Marmara Universitesi Iletisim
Fakiiltesi, 23-25 Mayis 2005.

Karaman, M. K. ve Karatas, A., (2009). Ogretmen adaylarinin medya okuryazarlik diizey-
leri, ilkdgretim Online, 8 (3), 798-808.

Kaya, K. ve Tuna M., (2008). Tlkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarin sosyallesmesinde televiz-
yonun etkisi, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17, 159-182.

Kilig, D. (2012), Medya kavrami ve toplum. H. ibrahim Giircan (Edt.), Medya ve Iletisim
(s. 73-90). Eskisehir: Anadolu Unv. Yaymlar.

Kocadas, B. (2005). Kiiltiir ve medya, Bilig, 34, 1-13.

Kubey, R. (2004). Media literacy and the teaching of civics and social studies at the dawn
of the 21st century, American Behavioral Scientist, 48(1), 69-77.

Kurt, A. A. ve Kiiriim D., (2010). Medya okuryazarligi ve elestirel diisiinme arasindaki
iliski: Kavramsal bir bakis, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
titiisti Dergisi, 2(2), 20-34.

Mcquail, D. (1979). The influence and effects of mass media. In James Curran, Michael
Gurevitch & Janet Woolacott (Eds), Mass Communication and Society (p. 7-23).
CA: SAGE Publications.

McQuail, D. (2010). McQuail s mass communication theory (6th edition), London: SAGE
Publications.

O’Cass, A. & Pecotich A., (2005). Political opinion leadership and electoral behavior,
Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, 14:1-2, 285-307.

Ozkan, A. (2006). Kiiresellesme Siirecinin Medya ve Kiiltiir Uzerindeki Etkileri, Istanbul:
Tasam Yayinlar.

Ozkaya, B. 1. (2002). Medya ve Toplum: Antisosyal Davranislar ve Medya Iliskisi, Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Hakemli Dergisi, 13, 411-428.

Palabiyikoglu, R. (1997). Medya ve Siddet, Kriz Dergisi, 5(2), 123-126.

Pinkleton, B. E. & Austin, E. W., (2002). Exploring relationships among media use frequ-
ency, perceived media importance, and media satisfaction in political disaffection
and efficacy, Mass Communication and Society, 5(2), 141-163.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK), (2007). ilkégretim medya okuryazarligi dersi
ogretmen el kitabt, Ankara.

Savas, G. (2004). Kitle iletisim araclarina elestirel bir yaklasim, Uluslararas: Insan Bi-
limleri Dergisi, 1(1), 1-5.

Sevim, F. (2013). Medya okuryazarligi, toplumsal cinsiyet ve kadinin medyada temsili, (Ya-
yimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.



Nihal BALOGLU UGURLU 115

Wilkins, K. G. (2000). The role of media in public disengagement from political life,
Journal of Broadcasting & Electronic Media, 44(4), 569-580.

Winchester, T. M., Binney, W. & Hall, J., (2014). Young adults and politics: investigating
factors mfluencing voter decision making, Journal of Nonprofit & Public Sector
Marketing, 26, 226-2577.






Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi
Cilt: 12-2, Sayi: 24, 2015-2, 5.117-131

EGIiTiM FAKULTESI OGRETIiM ELEMANLARININ
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Bu arastirmanin amaci, egitim fakiiltesi ogretim elemanlarinin teknolojik pedagojik
icerik bilgilerine yonelik 6z-giivenlerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemektir.
Arastirmanin 6rneklemi Tiirkiye egitim fakiiltelerindeki 329 6gretim elemani olarak
ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Arastirmanin verileri, Graham,
Burgoyne, Cantrell, Smith, St. Clair ve Harris (2009) tarafindan gelistirilen, Timur
ve Tasar (2011) tarafindan Tiirkce 've uyarlanan “Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi
Oz-Giiven Olgegi (TPABOGO)” kullanmilarak ¢evrimici ve basil yolla toplanmustir:
TPABOGO (TPIB ézgiiven dl¢egi) ‘niin alt boyutlarindan elde edilen puanlarin cin-
siyete ve egitim durumlarina gore farklilasp farklilasmadigini belirlemek amaciyla
iliskisiz orneklemeler igin t-testi; boliim ve hizmet yiuli diizeyine gore farklilasip
farklilagmadigin saptamak igin ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Arastirma sonuglarina gore egitim fakiiltesi dgretim elemanlarinin TPIB ézgiiven-
lerine iliskin algilarinda boliim ve hizmet yillarina gére anlaml farklilik ¢ikmigken,
cinsiyet ve egitim durumlarina gore ise anlaml bir farklilik olmadigi gozlenmistir.
Anahtar Kelimeler: egitim, teknolojik pedagojik icerik bilgisi, 6gretim elemant,
ozgiiven

SELF CONFIDENCE PERCEPTIONS OF FACULTY OF EDUCATION
ACADEMIC STAFF ON TECHNOLOGICAL PEDAGOGICAL
CONTENT KNOWLEDGE

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate self-confidence of the instructors in the
faculty of education in their technological pedagogical content knowledge in terms
of different variables. The sample of this study is determined by convenient sampling
as 329 instructors teaching in the faculty of education in Turkey universities. Re-
search data were collected through online or printed copies of the “Self Confidence
in Technological Content Knowledge Survey” which was originally developed by
Graham, Burgoyne, Cantrell, Smith, St. Clair and Harris (2009) and adopted to Turk-
ish by Timur and Tasar (2011). In order to understand if the mean scores for survey
sub-dimensions change based on gender and educational background, independent
samples t-test, and to see if these mean scores change based on the subject area and
experience, one-way ANOVA were conducted. According to the results of the study,
self-confidence of instructors in TPACK significantly changes according to their
subject areas and experience, on the other hand, there is no significant difference
on the basis of gender and educational background.

Keywords: education, technological pedagogical content knowledge, instructor,
self-confidence
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1. GIRIS

Iginde bulundugumuz yiizyilin en 6nemli olgularindan biri teknolojidir. Giiniimiizde tekno-
loji kullanimu bir ayricalik olmaktan ¢ikmis olup bir zorunluluk haline gelmeye baslamistir.
Bu zorunluluktan yola ¢ikarak teknolojinin her alanda yaygin bir sekilde kullanimi egitim
kurumlarinda kullanimini da zorunlu hale getirmistir. Cagimizda egitim kurumlarinin,
toplumun istegi olan davranig sekillerini yeni teknolojileri kullanarak 6gretmek ve top-
lumda bu teknolojileri kullanabilen bireyler yetistirmekle yiikiimlii oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu nedenle gerek Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda calisan dgret-
menlere gerekse Yiiksekogretime bagli iniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarina
biiyiik roller diismektedir. Glinlimiizde bu rollerin en énemlilerinden biri ise egitimcilerin
sahip olduklar1 alan bilgisi ve pedagoji bilgisinin yaninda geligen teknolojiyi de yakindan
takip edip dgretimlerine entegre etmeleridir. iste bu noktada Mishra ve Koehler’in (2006)
yaptiklari calismalarla egitim alan yazini giindemine gelen Teknolojik Pedagojik Alan
(Icerik) Bilgisi (TPIB); teknoloji, pedagoji ve alan (igerik) konular1 arasindaki iliskilerin
tanimlanmasinda ve dgretim siirecine teknoloji entegrasyonu ile ilgili yapilan arastirmalarda
dikkat ¢ekici olmustur (Coklar, Kiliger ve Odabasi, 2007). TPIB’in ana bilesenlerinden
teknoloji; bilgisayar, internet, video, tahta, kitap gibi araclar1 kapsarken pedagoji; 6gren-
me ve 0gretme yontemlerini, stratejilerini, stireclerini kapsamaktadir. Alan ya da diger
adryla icerik ise 6grenilecek olan konu alani bilgisini kapsamaktadir (Kugkaya-Mumcu,
Haglaman ve Usluel, 2008).

Basit olarak TPIB bilesenleri aslinda ii¢ dairenin kesisimi olarak gériinse de dziine inildi-
ginde i¢inden ¢ikilmasi gii¢ ve karmasik bir yapiy1 barindirmakta olup dogru tahlil edilmesi
gerekmektedir. Aslinda TPIB ile ilgili gergeklestirilen calismalarin cogu sadece teknolojik
pedagojik bilgi (TPB) lizerine odaklanmaktadir. Oysa Niess (2005, s.510) teknolojik
pedagojik icerik bilgisini “bilginin dgrenilmesi, 6gretilmesi ve teknolojinin gelisimi ile
konu bilgisinin gelisiminin biitiinlesmesi” olarak tanimlamistir. Buradaki konu bilgisi ile
ogretilen alanin icerigi vurgulanmaktadir. Mishra ve Koehler (2009) TPiB’i teknoloji ile
etkili 6gretimin temeli, teknoloji kullanarak kavramlarin sunulmasi, icerik dgretiminde
ise pedagojik teknikler kullanarak yapict yontemler gelistirmeyi ihtiva eden bir biitiin
olarak tanimlamaktadir. TPiB, Shulman (1986) tarafindan ortaya konmus olan Pedagojik
Alan Bilgisine (PAB) teknoloji bilgisinin eklenmesi sonucu ortaya ¢ikan ve teknolojik
bilgi, pedagojik bilgi ve konu alan bilgisinin kesistigi bolgede olan bir bilgi tiirli olarak
tanimlanmaktadir (Mishra ve Koehler, 2006; Niess, 2005).

Graham vd. (2009) TPIB’i, bir 6gretmenin kendi alaniyla ilgili herhangi bir konuyu
ogrencilerine aktarirken teknolojiyi pedagojik stratejiler ile birlestirebilmesi, teknolojik
araglarin ve yapilan sunumlarin verilen konuyu 6grencilerinin anlamasina etkisini bilmesi
olarak tanimlamaktadir. Koehler ve Mishra (2009) ise TPiB’i etkili teknoloji entegrasyonu
icin egiticilerin ¢alistig1 bolgenin siurliliklart ve firsatlari, okulun kiiltiirii, 6grencilerin
demografik 6zellikleri, sinif ortaminin fiziksel 6zellikleri gibi baglamsal faktorler hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 gerektigi seklinde agiklamislardir. Aksi takdirde egiticilerin bu bag-
lamsal faktorler hakkindaki bilgi eksiklikleri bazi sorunlari beraberinde getirebilmektedir.
Giiniimiizde bu sorunlar1 asabilmek icin ise MEB, YOK, bircok 6zel sirket ¢alisanlari,
uzmanlar, akademisyenler ve 6gretmenler siirekli bir calisma ve kendilerini yenileme
icerisindedir. Alan yazina kazandirilan bir¢ok makale, yapilan yazilimlar, gerceklestirilen
ve gerceklestirilmeye ¢alisilan projeler bunun kaniti olarak 6rneklendirilebilir.
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Koehler ve Mishra (2008)’ya gore teknoloji ve pedagoji iki farkli alan olarak diisiiniilmekte,
ogretmenler sadece pedagojiden sorumlu tutulurken, teknoloji uzmanlart ise teknolojiden
sorumlu tutulmaktadir. Ayrica 6gretmenler, dgrenme 6gretme siireglerinde teknoloji kullani-
mina yonelik deneyim yetersizliklerinden, kendilerini sinifta teknoloji kullanmak i¢in hazir
hissetmediklerinden bahsetmektedir. Bu durum onlarin teknolojinin smiftaki degerini goz
ard1 etmelerine yol agabilmektedir. Bunu agmanin bir yolu ise 6gretmenlere daha siirecin
basindayken yani 6gretmen egitimi aldiklari fakiiltelerde bu bilinci kazandirmaktan gectigi
diisiiniilmektedir. Ogretmen egitimi programlari aday &gretmenlerin teknolojiyi dgretmenlik
becerileriyle birlestirebilmelerinde dnemli bir rol oynamaktadir (Hofer ve Grandgennett,
2012). Cox ve Marshall (2007)’a gore 6gretmen adaylart alanlarina 6zel olarak teknolojiyi
ogretimlerine entegre edebilecek bir sekilde yetistirilmelidir. Ayrica 6gretmen adaylari,
yeni 6gretim stratejilerini, alan bilgilerini ve teknolojileri birbiriyle biitiinlestirebilmeyi
ogrenirken, 6gretim programi ile teknolojinin sinifta etkili kullanimini da igeren bilgilerle
donatilmalidir. Lim, Chai ve Churchill (2010), arastirmalarinda 6gretmen adaylarinin
ogretimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gerektigi
yeterlilikleri; 6gretimsel planlama siireci, pedagoji bilgisi, igerik bilgisi, pedagojik igerik
bilgisi, sinif yonetimi ve dgrenci bilgisi seklinde siralamislardir.

Akpinar (2003) 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretmenlere bilisim teknolojilerinin en etkili
ve en ekonomik kullanimlarini 6gretecek sekilde siirekli yenilenen degisik egitimler vermesi
ve kurslar diizenlemesi gerektigini vurgulanmustir. Oziidogru ve Cakir (2014) 6gretmenlerin
meslek hayatinda teknoloji kullanabilmelerinin, onlarin fakiiltelerde aldiklart 6gretmen
egitimiyle alakali oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Karal ve Berigel (2006)’in
aragtirma bulgularina gére 6gretmenlerin, teknolojik gelismeleri egitim siirecine entegre
etmelerinde yasadiklar1 sorunlar aldiklari lisans egitimleriyle ilgili faktorler arasindadir.
Bu nedenle 6gretmen adaylarinin lisans egitimlerinde alanlarina uygun teknolojileri kul-
lanmalart i¢in deneyim kazanmalarinda alan 6gretim elemanlarina biiyiik rol diigmektedir.
Georgina ve Ohson (2008) 6gretim elemanlarinin teknoloji okuryazarliklarinin ve teknoloji
egitimlerinin onlarin pedagojisine etki ettigi sonucuna ulagmistir.

Tim bu sebeplerden &tiirii cagimiz egitim kurumlarinin ihtiyacina cevap verebilecek
ogretmenleri yetistiren 6gretim elemanlariin sahip olduklari teknolojik pedagojik icerik
bilgilerinin iyi diizeyde olmas1 beklenen bir durumdur. Ancak alan yazinda gergeklestirilen
teknoloji entegrasyonu ve pedagojik igerik bilgisi ile ilgili aragtirmalarin gogunun 6gretmen
ve 6gretmen adaylari 6rneklemleriyle gergeklestirildigi gdzlenmistir (Voogt, Fisser, Pareja
Roblin, Tondeur ve van Braak, 2012). Chai ve digerleri (2013) TPIB ile ilgili gergeklestirilen
tiim kuramsal ¢alismalarin Amerika Birlesik Devletleri ¢ikisli oldugunu ifade etmislerdir.
Dolayistyla iilkemizde TPIB bilgi yapisinin daha iyi anlasilabilmesi igin gesitli kuramsal
calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yani sira 6gretim siirecinde dnemli bir rolii olan
ogretim elemanlarmin TPIB’e yonelik 6zgiivenlerinin nasil oldugunun arastirilmasinin
gerekli ve dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Buradan hareketle bu arastirmanin amaci,
egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin teknolojik pedagojik igerik bilgilerine yonelik 6z-
giivenlerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi olarak belirlenmistir. Arastirmanin
amacina yonelik asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlariin TPIB dzgiivenlerine yonelik algilari cinsi-
yetlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
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2. Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiivenlerine yonelik algilar1 egitim
durumlarma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Egitim fakiiltesi gretim elemanlarmin TPIB zgiivenlerine ydnelik algilari boliim-
lerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlariin TPIB zgiivenlerine yonelik algilar1 hizmet
yillarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin teknolojik pedagojik icerik bilgisi 6zgiivenlerine
yonelik algilarinin belirlenmesinin amaglandigi bu ¢aligma betimsel tarama modelinde
desenlenmistir. Bu aragtirmanin 6rneklemini, Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinden ulasila-
bilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen 329 dgretim elemani olusturmaktadir. Aragtirmada
yer alan degiskenler cinsiyet, boliim, unvan, egitim durumu ve hizmet durumu olarak
belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin demografik 6zelliklerine
iligkin bilgiler ise Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Ornekleme Iliskin Bilgiler

N %
Kadin 159 483
Cinsiyet
Erkek 170 51,7
[kdgretim Boliimii 103 31,3
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi 35 10,6
Bolimii (OFMA)
Boliim Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Béliimii 57 17,3
(BOTE)
Egitim Bilimleri 55 16,7
Diger Boliimler (Sosyal Boliimler) 79 24,0
Profesor-Dogent 47 14,3
Yardimc1 Dogent 104 31,6
Unvan N
Ogretim Gorevlisi-Okutman-Uzman 41 12,5
Aragtirma Gorevlisi 137 41,6
Egitim Yiiksek Lisans 101 30,7
Durumu Doktora 228 69,3
0-3 Y1l 110 33,4
4-7Y1l 62 18,8
Hizmet Yih  8-11 Y1l 47 14,3
12-15 Y1l 36 10,9
16 Y1l ve tistii 74 22,5

Toplam 329 100




Nezih ONAL, Hasan CAKIR 121

Tablo 1’den de goriildiigii iizere arastirmaya katilan 6gretim elemanlarindan %48,3 1 kadin,
%51,7’s1 ise erkektir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari ayrica boliim kategorileriyle
simiflandirilmustir. [lkdgretim bolimiinde; okul dncesi 6gretmenligi, sinif dgretmenligi,
fen bilgisi 6gretmenligi, matematik 6gretmenligi, sosyal bilgiler 6gretmenligi ana bilim
dallarindan 6gretim elemanlarinin katilimlar gergeklesirken, ortaggretim fen ve matema-
tik alanlar1 egitimi bolimiinde; biyoloji, fizik, kimya ve matematik ana bilim dallarindan
6gretim elemanlarinin katilimlart gergeklesmistir. Egitim bilimleri boliimiinden; rehberlik
ve psikolojik danigmanlik, egitimde 6l¢me ve degerlendirme, egitim yonetimi ve denetimi,
egitim programlari ve 6gretim anabilim dallarindaki 6gretim elemanlarindan anketlere
doniis olmustur. Diger boliimler kategorisinde ise beden egitimi, din kiiltiirii ve ahlak bil-
gisi, glizel sanatlar, 6zel egitim, Tiirk¢e ve yabanci diller ana bilim dallarindan aragtirmaya
katilan 6gretim elemani sayilarinin diger kategorilere nazaran daha az olmasi sebebiyle bir
araya getirilerek kategorilestirilmesi yolu izlenmistir. Unvanlarda tiniversitelerde daimi
kadro olarak bilinen dogent ve profesor kadrosu birlestirilerek siniflandirilmig, 6gretim
gorevlisi, okutman ve uzman 6gretim elemanlarinin arastirmaya katilim oranlarinin diisitk
olmast sebebiyle ayn1 kategoride siniflandirilmasi saglanmistir. Egitim durumu igin ise
aragtirmaya katilan 6gretim elemanlari arasinda sadece lisans mezunu hig¢ 6gretim elemant
olmamasindan kaynakli olarak yiiksek lisans ve doktora mezunlarina yer verilmistir.

2.1.Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri, Graham vd. (2009) tarafindan gelistirilen, Timur ve Tasar (2011)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz-Giiven Olgegi
kullanilarak ¢evrimigi ve basili yolla toplanmistir. Veri toplama aracindaki dogrudan Fen
Bilgisi ve bilimin dogas ile ilgili birka¢ madde bu arastirmanin veri toplama hedefindeki
6gretim elemanlarinin tiimiiniin cevap verebilecegi sekilde “kendi derslerimde” seklinde
diizenlenmistir. Toplanan verilerin bu diizenleme sonrasindaki Cronbach Alpha degeri a
= .93 olarak hesaplanmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde dncelikle basili yolla uygu-
lamalarin yapildig: tiniversitelerdeki 6gretim elemanlari ile iletisime gegilmistir. Ulasim
ve uygulama giigliigii yasanan liniversitelerin egitim fakiiltelerinden veri toplanabilmesi
icin ise veri toplama araci ¢evrimigi form haline dontistiiriilmiistiir. Bunun ardindan form
diger tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin e-postalarina link olarak génderilmis ve bu
sayede veri toplama islemi gerceklestirilmigtir.

Orijinal 6l¢ek 6’11 Likert tipindedir. Bunlar; 1= Hi¢ giivenmiyorum, 2= Az giiveniyorum, 3=
Orta derece giiveniyorum, 4= Cokga giiveniyorum, 5= Kismen giiveniyorum, 6= Tamamen
giiveniyorum ve 0= Bu tiirden teknolojileri bilmiyorum (5 madde) seklinde siralanmistir.
Olgek 31 maddeden ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Negatif madde bulunmayan 6lgegin
giivenirligi i¢in her bir alt boyutun giivenirlik katsayisina (Cronbach Alpha) bakilmistir.
Birinci alt boyut 8 madde ile TPIB (Teknolojik Pedagojik Icerik Bilgisi) seklinde olustu-
rulmusgtur. Bu boyuttaki maddelerde derslerde internet ve dijital teknolojileri kullanarak
olusabilecek kavram yanilgilarini bulmak, veri toplamak, arastirma yapmak gibi ifadelerden
bahsedilmektedir. Graham vd. (2009) 6l¢egin bu boyutunun Cronbach Alpha degerini a
= .95 olarak bulmustur. ikinci alt boyut 7 madde ile TPB (Teknolojik Pedagojik Bilgi)
seklinde olusturulmustur. Bu boyuttaki maddeler dijital teknolojilerle 6gretim yaparken
sinif yonetimini ve iletisimi etkili kullanma yoniindeki ifadelerden olugsmaktadir. TPB
boyutunun Cronbach Alpha degeri a.= .91 olarak bulunmustur. Ugiincii alt boyut 5 madde
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ile TIB (Teknolojik igerik Bilgisi) seklinde olusturulmustur. Bu boyuttaki maddeler dijital
teknolojileri kendi alaninda kullanma yéniinde giiven ifadelerinden olusmaktadir. TiB
boyutunun Cronbach Alpha degeri a.= .97 olarak bulunmustur. Dérdiincii ve son boyut ise
11 madde ile TB (Teknolojik Bilgi) seklinde olusturulmustur. Bu boyuttaki maddeler ise
dijital teknolojilerin kullanim1 yoniindeki giiven ifadelerinden olusan maddelerdir. Graham
vd. (2009) TB boyutu Cronbach Alpha degerini ise o = .92 olarak bulmustur.

Timur ve Tasar, orijinali 6’11 Likert tip olan bu 6lgekteki “Cokea gliveniyorum” ve “Kismen
giiveniyorum” segeneklerinin birbirine yakin oldugunu belirterek, dlgegi “Kismen giive-
niyorum” se¢enegini ¢ikarip kullanmislardir. Boylece dlcegi; “(1) Hig giivenmiyorum”,
“(2) Az giiveniyorum”, “(3) Orta derecede giiveniyorum”, “(4) Cokea giiveniyorum”, “(5)
Tamamen giiveniyorum” ve 16., 17., 18., 19., 20. maddeler i¢in “(0) Bu tiirden teknolojileri
bilmiyorum” seklinde puanlandirarak 5°1i Likert tipte uygulayip degerlendirmeye tabi tut-
muslardir. Olgegin bu halinin gegerlilik ve giivenirliligi 6lgek uyarlamasini gerceklestiren
Timur ve Tasar tarafindan yapilmis olup dlgege ait genel Cronbach Alpha giivenirlik degeri
0=.92, TPIB, TPB, TiB ve TB alt boyutlarina ait giivenirlik degerleri ise sirasiyla .89, .87,
.89 ve .86 olarak bulunmustur (Timur ve Tasar, 2011). Olgegin bu halinin diizenlenmesiyle
birlikte arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” ile 6gretim elemanla-
rinin boliimleri, hizmet yillari, cinsiyetleri ve egitim durumlart da aragtirma kapsaminda
sorulmus olup gerekli analizler bunlar tizerinden gergeklestirilmistir.

Verilerin analizi igin egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarmin TPIB, TPB, TAB ve TB alt
boyutlarindan elde edilen puanlarin cinsiyete ve egitim durumlarina gore farklilagip fark-
lilasmadigini belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemeler igin t testi; boliim ve hizmet y1li
diizeyine gore farklilagip farklilasmadigini saptamak igin ise tek yonlii varyans analizi (ANO-
VA) yapilmistir. Bunun yani sira yapilan analizler, .05 anlamlilik diizeyinde degiskenlerin
yiizde, frekans, ortalama ve standart sapma degerlerine de yer verilerek yorumlanmustir.

3. BULGULAR

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiivenlerine iliskin algilarini saptamak
amactyla belirlenen tiim dlgege ve alt boyutlarina ait ortalama puan ve standart sapma
degerlerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: TPIB Ozgiiven Olgegi ve Alt Boyutlarina liskin Degerler

TPiB Ozgiiven Olcegi N Min. Max. X ss
TPIB 1,00 4,00 2,07 ,71196
TPB 129 1,00 3,71 1,83 ,65840
TIB ,00 5,00 2,87 ,98439
TB 1,00 3,55 1,78 ,63657
Olgek Ort. 75 3,60 2,14 ,56803

Tablo 2’de goriildiigii {izere egitim fakiiltesi 6gretim elemanlariin TPIB &zgiiven dlgegine
verdikleri yanitlar sonucu elde edilen 6lgek alt boyutlari arasindaki ortalama puanlardan
TiB ( TIB=2,87) en yiiksek ¢ikmistir. Ardindan tiim dl¢egin ortalama puani ( Olgek
Ort.=2,14) gelmektedir. Buradan 6gretim elemanlarinin teknolojik pedagojik igerik bilgisi



Nezih ONAL, Hasan CAKIR 123

ozgiivenlerine iliskin algilarinin orta seviyelerde oldugu yargisina varilabilir. Arastirma
kapsamindaki 6gretim elemanlarinin alt problemlere iliskin verdikleri yanitlarin analizleri
sirastyla su sekilde verilmistir:

3.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemi

Egitim fakiiltesi gretim elemanlarinin TPIB 6zgiivenlerine iliskin algilar1 cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

Arastirmanin birinci alt problemi i¢in 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiiven 6lceginin her bir
alt boyutu icin dlgekten aldiklart puanlarin aritmetik ortalamalart hesaplanmis olup t-testi
ile cinsiyetler bazinda karsilagtirmalar1 yapilmistir. Bu sonuglar Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3: Cinsiyetlere Gore Yapilan t-Testi Analizi Sonuglari

Cinsiyet N X S sd t p

TPIB Erkek 170 2,0750 ,68660 327 ,106 916
Bayan 159 2,0833 ,74027

Erkek 170 1,8613 ,64573 327 713 ,476
B Bayan 159 1,8095 ,67269

TiB Erkek 170 2,9341 ,97708 327 ,178 ,240
Bayan 159 2,8063 ,99095

B Erkek 170 1,7834 ,62634 327 ,039 ,969
Bayan 159 1,7862 ,64931

* p<.05

Tablo 3’te goriildiigii iizere egitim fakiiltesi dgretim elemanlarinin TPIB 6zgiivenleri cin-
siyet degiskenine gore anlamli fark gostermemektedir. Simsek, Demir, Bahgeci ve Kinay
(2013) tarafindan 6gretim elemanlarinin teknopedagojik egitim yeterliliklerinin incelenmesi
amaciyla Tiirkiye’de bir devlet tiniversitesinin egitim fakiiltesinde gérev yapan 132 6gretim
elemaniyla gerceklestirilen ¢calismada da cinsiyet bakimindan teknolojik pedagojik icerik
bilgisi egitim yeterlilik puan ortalamalar1 arasinda bir fark ¢gitkmamustir. Sancar-Tokmak,
Yavuz Konokman ve Yanpar Yelken (2013)’in farkli bir 6rneklem grubu olan 6gretmen
adaylar ile gerceklestirdikleri calismada ise erkek ve bayanlarin TPIB 6zgiiven dlcegi alt
boyutlarindan sadece TB boyutunda gozlenen farkliligin anlamli oldugu bulunmusken
TPIB, TPB ve TiB boyutlarinda ise gézlenen farkliligin istatistiksel olarak anlamli olma-
dig1 bulunmustur. Merig (2014) ise ¢alismasinda, 6gretim elemanlart ile gergeklestirilmis
bu arastirmanin bulgularina paralel olarak fen bilimleri 6gretmen adaylarinin da TPiB
6zgiivenlerine iliskin algilarinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik olmadigini saptamistir.

3.2.Arastirmanmn ikinci Alt Problemi

Egitim fakiiltesi gretim elemanlarmin TPIB 6zgiivenlerine yonelik algilari egitim durum-
larma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin ikinci alt probleminde gretim elemanlarinin TPIB 6zgiiven dlgeginin her bir
alt boyutu i¢in 6lgekten aldiklari puanlarin aritmetik ortalamalari hesaplanmis ve t-testi ile
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egitim durumu bazinda karsilagtirmalart yapilmistir. Bu sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Egitim Durumuna Goére Yapilan t-Testi Analizi Sonuglari

Egitim

Durumu N X S sd t P

Lisans 101 21597 70381 327 1,369 172
TPAB -Y.Lisans

Doktora 228 2,0433 71416

Lisans 101 1,8755  ,63589 327 719 4T3
TPB -Y.Lisans

Doktora 228 1,8189 66876

Lisans 101 2,8990  ,90006 327 327 744
TAB -Y.Lisans

Doktora 228 2,8605  1,02120

Lisans 101 1,8065 61304 327 412 681
TB -Y.Lisans

Doktora 228 1,7751 64781

* p<.05

Tablo 4’te goriildiigii iizere egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarmin TPIB 6zgiivenleri onlarin
egitim durumlar1 degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Simsek vd. nin
(2013) dgretim elemanlarinim unvanlarina gére ANOVA karsilastirilmasinda da istatistiksel
olarak anlamli bir fark ¢gitkmamustir.

3.3. Aragtirmanin Uciincii Alt Problemi

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiivenlerine yonelik algilar1 boliimlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin {igiincii alt probleminde dgretim elemanlarinin TPIB 6zgiiven dlgeginin her
bir alt boyutu i¢in dlgekten aldiklari puanlarin ortalamalar1 hesaplanmis olup tek yonlii
varyans ¢oziimlemesi (ANOVA) ile boliimler bazinda karsilastirmalart gergeklestirilmistir.
Ulasilan bu sonuglar Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 5: Boliimlere Gore Frekans, Ortalama Puan ve Standart Sapma Degerleri
TPIiB TPB TiB TB
Boliimler N
X S X S X S X S
[lkogretim Bolimii (1) 103 2,27 714 2,03 659 305 893 192 619
Ortadgretim Fen ve
Matematik Alani 35 1,95 ,570 1,90 ,622 2,76 ,852 1,80 ,590
(OFMA) (2)
Bilgisayar
ve Ogretim 57 158 612 140 481 260 102 126 381
Teknolojileri
Egitimi (BOTE) (3)
Egitim Bilimleri 55 212 638 194 598 299 105 190 644
Boliimii (4)
Diger Béliimler (5) 79 221,719 1,80 681 279 1,04 189 642
Toplam 329 2,08 J712 1,84 ,658 2,87 ,984 1,78 ,636
Tablo 6: Boliimlere Gore Yapilan Varyans Coziimlemesi (ANOVA) Sonuglar1
Kareler Kareler Anlamlt
Toplam sd Ortalamasi P Farkhilik
(Tukey)
Gruplar
19,949 4 4,987
) Arasi 11,044 ,000%*
TPIB  Gruplarici 146308 324 452 1>§;§>3
Toplam 166,258 328
Gruplar 16,126 4 4,032
Arasi 10,362 ,000%
TPB i . 1>3,2>3,
Gruplar I¢i 126,057 324 ,389 453,553
Toplam 142,184 328
Gruplar
9,349 4 2,337
) Arasi ’ ’ 2,455 ,046%*
TiB Gruplar I¢i 308,489 324 ,952 1>3
Toplam 317,838 328
Gruplar 19,123 4 4781
Arasi 13,612 ,000%*
TB i . 1>3, 2>3,
Gruplar I¢i 113,791 324 ,351 43, 553
Toplam 132,913 328
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Tablo 6’dan 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiiven algilarinda TPIB, TPB, TiB ve TB
boyutlari igin boliimlere gore (F(4,328)=11.044), (F(4,328)=10.362), (F(4,328)=2.455),
(F(4,328)=13.612) p<.05 diizeyinde anlaml farklilik goriilmektedir. Ogretim eleman-
larin TPIB &zgiiven dlgegini olusturan boyutlardan aldiklar1 puanlarla yapilan Tukey
testi sonuglarina gore, TPIB, TPB, TiB ve TB boyutlarinda “ilkégretim boliimii” 6gretim
elemanlarmin sonuglart diger boliimlere gore p<,05 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Bu fark
ilkdgretim boliimii anabilim dallarindaki fen ve teknoloji, matematik, sinif ve okul dncesi
ogretmenligi bolimlerinde ¢alisan 6gretim elemanlariin derslerinde aktif teknoloji kul-
lanimina diger boliimlere nazaran daha sicak baktiklari ile agiklanabilir. Bunun yani sira
Simsek vd.’nin (2013) arastirmasindaki 6gretim elemanlarinin boliimlere gére ANOVA
karsilagtiritlmasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark ¢ikmadigr goriilmiistiir.

3.4.Arastirmanin Dordiincii Alt Problemi

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiivenlerine yénelik algilart hizmet yillarma
gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde dgretim elemanlarinin TPIB 6zgiiven lgeginin
her bir alt boyutu i¢in d6lgekten aldiklari puanlarin aritmetik ortalamalari hesaplanmis
ve tek yonlii varyans ¢oziimlemesi (ANOVA) ile hizmet yillar1 bazinda karsilastirmalar
yapilmustir. Ulasilan sonuglar Tablo 7 ve Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7: Hizmet Yillarina Gore Frekans, Ortalama Puan ve Standart Sapma Degerleri

TPiB TPB TiB TB
Hizmet Yili N — — — —
X S X S X S X Ss

0-3 (1) 110 2,01 ,642 1,79 ,637 110 2,79 110 1,74
4.7 ) 62 209 670 1,87  ,588 62 2,74 62 1,80
8-11 (3) 47 1,86 721 1,55  ,582 47 2,78 47 1,53
12-15 ) 36 2,08 708 1,94 676 36 3,08 36 1,71
16 ve tistii (5) 74 231 791 2,00 ,726 74 3,06 74 2,03

Toplam 329 2,08 712 1,84 ,658 2,87 984 1,78 ,636
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Tablo 8: Hizmet Yillarina Gore Yapilan Varyans Coziimlemesi (ANOVA) Sonuglari

Anlamh
Karel Karel
areler —.q arefer F p Farkliik
Toplam Ortalamasi
(Tukey)
Gruplar 6,731 4 1,683
. Arasi
TPiB . 3417 009
Gruplar I¢i 159,527 324 492 1<5, 3<5
Toplam 166,258 328
Gruplar 6,741 4 1,685
Aras1
TPB - 4031 ,003*
Gruplar I¢i 135443 324 418 14, 355
Toplam 142,184 328
Gruplar 6,491 4 1,623
. Arast
TIB - Gruplarici 311347 324 961 1689 152
Toplam 317,838 328
Gruplar 7,901 4 1,975
Arasi
. *
T8 Grplarici 125012 324 386 SI20 00T I,
Toplam 132,913 328

*p<,05 Kategoriler:” 0-3=1; 4-7=2; 8-11=3; 12-15=4; 16 ve Ustii=5"

Tablo 8’den 6gretim elemanlarinin TPIB 6zgiiven algilarinda TPIB, TPB ve TB boyutlart
icin hizmet yillarina gore (F(4,328)=3.417), (F(4,328)=4.031), (F(4,328)=5.120), p<.05
diizeyinde anlamli farklilik gériilmektedir. Ogretim elemanlarinin hizmet yillar1 icin TPIB
ozgiiven 0lcegi alt boyutlardan aldiklar1 puanlarla yapilan Tukey testi sonuglarina gore,
TPiB, TPB ve TB boyutlarinda “hizmet yil1 16 ve iistii” olan kisilerin sonuglar1 diger
hizmet yillarina gore p<,05 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Bu fark, genel olarak yas ve
deneyim arttik¢a 6gretim elemanlarinin teknolojik pedagojik icerik bilgisi 6zgtivenlerinin
yiikseldigini gostermektedir. Simgek vd. nin (2013) arastirmasinda 6gretim elemanlarinin
teknolojik pedagojik igerik bilgisi egitim yeterlilik puanlarinin ortalamalar1 yaslarina gore
istatistiksel ag¢idan anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Ancak gruplar igerisinde
farklilik yaratan grup ya da gruplar tespit etmek tizere uygulanmis Tukey izleme testinde
31-40 yas ile 50 ve Ustii yas araligindaki 6gretim elemanlarinin arasinda farkin anlamli (p
=0,001) oldugu ve bu farkin 31-40 yas lehine oldugu gériilmiistiir. Sadi vd.’nin (2008)
aragtirma bulgularina gore ise 6gretim elemanlar1 arasinda 6gretim teknolojileri kullani-
minin yaygin oldugu ancak etkin kullanimda pek ¢ok eksikligin s6z konusu oldugu tespit
edilmistir. Ornegin 6gretim elamanlarmin derslerde zamandan kazanmak igin agirlikl
olarak projeksiyon cihazini kullanmay tercih ettikleri goriilmiistiir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Gilintimiizde bir 6gretmenin herhangi bir konuyu 6grencilerine aktarirken teknolojiden ya-
rarlanmasinin ve bunu pedagojik stratejilerle yapmasinin o konunun 6grenciler tarafindan
daha kolay 6grenilecegi diistiniilmektedir. Son yillarda arastirmacilar tarafindan sike¢a cali-
silan Teknolojik Pedagojik Icerik Bilgisi konusu, bu durumu destekler niteliktedir. Bununla
beraber 6gretmenlerin ve 6gretmenleri yetistirmekle yiikiimlii olan 6gretim elemanlarinin
sahip olduklar1 teknolojik pedagojik icerik bilgilerinin ve buna iliskin 6zgiivenlerinin nasil
oldugu merak konusu olmustur. Bu sebeple gerceklestirilen bu arastirmada egitim fakiil-
tesi O6gretim elemanlariin teknolojik pedagojik igerik bilgilerine iliskin 6zgiivenlerinin
arastirilmas1 amaglanmustir.

TPIB 6zgiiven 6lgeginin kullamildigi bu arastirmada 6lcek alt boyutlarindan olan TPIiB,
TPB, TiB ve TB’ye iliskin elde edilen puanlarin cinsiyete ve egitim durumuna gore fark-
lilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemeler i¢in t-testi; boliim ve
hizmet yil1 diizeyine gore farklilasip farklilagmadigini saptamak amaciyla ise tek yonli
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Arastirma sonuglaria gore egitim fakiiltesi 6gretim
elemanlariin teknolojik pedagojik igerik bilgilerine iliskin 6zgiivenleri boliim ve hizmet
yillarina gore anlamli farklilik gosterirken, cinsiyete ve egitim durumlarina gore bir fark-
lilik olmadig1 sonucuna ulasiimistir. Ogretim elemanlarinin pedagojik igerik bilgilerine
teknoloji entegre etmelerinde cinsiyetlerinin ve egitim durumlarinin bir etken olmamasi
gliniimiiz teknolojilerini alanlarinda 6gretim yaparken kullanma ihtiyacinin ne cinsiyete ne
de egitim durumuna bagli olmadiginin bir gostergesi olarak ortaya ¢cikmistir. Arastirmada
ozellikle cinsiyete iliskin TPIB yeterlilik diizeylerinin anlamli diizeyde farklilasmadig:
Gomleksiz ve Fidan, (2011); Kaya ve dig. (2011); Sancar-Tokmak ve dig. (2013) tarafindan
gerceklestirilen calismalarla da ortiismektedir.

Fakat bunun yani sira elde edilen sonuglara gore boliim ve hizmet yillarina iliskin karsilas-
tirmalarda cesitli farkliliklarin goézlenmis olmasi 6gretim elemanlarinin alanlari arasindaki
farkliliklarin teknoloji entegrasyonunu etkiledigini, yagin artmasi ve deneyim kazanmayla
TPIB 6zgiiveninin degisebilecegi yoniinde bir sonucu ortaya gikarmustr.

Turan ve Colakoglu (2011) yeni teknolojilerin genellikle 6gretim elemanlar: tarafindan
kabul edildikten sonra, egitim ve 6gretimde muazzam degisikliklere yol agmadigint ancak
mevcut egitim ve 6gretim uygulamalarini destekler nitelikte kullanildigini belirtmisler-
dir. Bununla birlikte genel olarak, 6gretim elemanlarmin yeni teknolojilere karst direngli
olmadig1 ve egitim ve dgretim faaliyetleri icerisinde bu teknolojileri imkan ve firsatlar
dahilinde kullanabildiklerini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Kaya ve Yilayaz (2013)
tarafindan iilkemizdeki egitim fakdiltelerinin teknolojik altyapisinin yetersizligi, 6gretim
elemanlarimin yeterli diizeyde teknolojik bilgi ve beceriye sahip olmayislari, bilisim tek-
nolojilerinin 6gretmen yetistirme programlaria anlamli bir sekilde entegre edilemeyisi ve
benzeri sorunlar, gelecek nesillerimizin nitelikli bireyler olarak yetistirilmesinin 6niindeki
en dnemli engellerinden oldugu vurgulanmistir. Sadi vd. (2008)’nin 6gretmen egitiminde
teknolojinin etkin kullanimina iligkin 6gretim elemanlar1 ve 6gretmen adaylarmin go-
risleriyle gerceklestirdikleri arastirma bulgularia gore dgretim elemanlari, teknolojinin
iiniversitelerde kullanilmasinin egitim ve dgretimin kalitesini artiracagini belirtmislerdir.
Bunun i¢in teknolojinin iiniversitelere nasil entegre edilmesi gerektigi ve teknolojinin
iiniversitelere entegre edilmesinde nelerin gerekli oldugu tizerine yogunlagan ¢alismalarin
yapilmasi dngoriilmektedir. Ogretmen yetistiren fakiiltelerde, ekonomik gereksinimler
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egitsel gereksinimlerin 6niinde tutuldugu igin, bu kurumlardaki derslerde teknoloji kulla-
nimi ve gelisimi uygun hizda olmamaktadir (Robinson, 1995). Bunun &niine gegilebilmesi
icin ilgili fakiiltelerde egitsel gereksinimler lehine rehber olabilecek dgretim elemanlari
ve yoneticilerin istihdami konusuna dikkat edilebilir.

Gergeklestirilen bu arastirma kapsamindaki egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin kidemleri
dikkate alinirsa mesleklerinin ilk yillarinda olan 6gretim elemanlarinin daha deneyimli
olanlara nazaran fazla oldugu dikkat ¢ekicidir. Bu nedenle deneyimli 6gretim elemanlarmin
teknoloji ile zenginlestirilmis dersler konusunda ne durumda olduklari merak konusudur. Bu
durumun gergeklestirilen bu arastirma igin bir sinirlilik oldugu diisiiniilmektedir. Gelecek
arastirmalarda farkli alanlardaki hem deneyimli hem de deneyimsiz gretim elemanlarinin
teknolojik pedagojik igerik bilgilerine iliskin 6zgiivenlerinin ne diizeyde oldugu karsilas-
tirmali olarak incelenebilir.

Sonug olarak 6gretmen yetistirme programlart igerisinde teknolojiden etkin yararlanma
hususu oldukg¢a 6nemli gériilmelidir. Literatiirde egitime teknoloji entegrasyonunun ne ve
nasil olduguna iligkin farkli bakis agilart mevcuttur. Gergeklestirilen 6ncii ¢alismalardan
bazilarinda, 6gretmen yetistirme programlarina pedagoji bilgisi ve alan bilgisinden bagimsiz
olarak teknolojik bilgi (TB) i¢erikli baz1 derslerin entegre edilmesi seklinde oneriler dikkat
¢ekici olmustur. Bunun yani sira Baran ve Canbazoglu Bilici (2015)’nin de belirttigi lizere
TPIB’nin iilkemizdeki gretmen egitimi baglaminin 6zel yap1 ve gereksinimleri kapsaminda
incelenmesi daha etkili 6gretmen egitimi uygulamalar1 gergeklestirmemizi saglayacaktir.
Etkili 6gretmen egitimi uygulamalarmin hayata gecirilebilmesi i¢in ise 6gretmen yetistiren
fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarina teknik ve pedagojik anlamda destek hizmetleri sunacak
Egitim Teknolojisi Ofislerinin kurulmasi saglanabilir. Ayrica gliniimiiz 6gretmen yetistirme
programlari ele alinirken teknoloji, pedagoji ve alan uzmanlarinin ortaklasa ¢aligmalarina
ve yapilan bu ¢aligmalarin pilot uygulamalarinin olumlu sonuglari alindiktan sonra hayata
gecirilmesine daha ¢ok 6zen gosterilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

Informed by the principles of communicative foreign language teaching, this study
focuses on the interaction level of speaking activities in the coursebook series of
‘Istanbul- Yabancilar I¢in Tiirk¢e Ders Kitabi’. To this end, the study analyzed
firstly the rate of two-way speech to one-way speech among speaking activities and
then the characteristics of two-way activities were explored with a focus on their
compatibility with the nature of real interaction as described in the relevant litera-
ture. The analysis revealed that the activities named as two-way as a preliminary
characteristic of being interactive are rather few in number and fifty six percent of
the two-way activities display the other features of real interaction. Overall, the
interaction level of the speaking activities could still be considered low within the
total number of speaking activities.

Keywords: teaching Turkish as a foreign language, speaking, interactive activities,
coursebook analysis

BiR YABANCI DiL OLARAK TURKCE OGRETIMIi DERS
KIiTABINDAKI KONUSMA AKTiVITELERININ ETKIiLESIMSELLIK
DUZEYI
(074
Iletisimsel yabanci dil 6gretim ilkeleri dogrultusunda bu ¢calisma “Istanbul- Yabancilar
Icin Tiirkce Ders Kitaby’ serisinde konusma becerisi aktivitelerinin etkilesimsellik
diizeyine odaklanmaktadir. Bu amagla ¢alismada oncelikle konusma aktivitelerinde
tek yonlii konusma aktivitelerinin iki yonlii konusma aktivitelerine orani belirlenmis,
daha sonra iki yonlii konusma aktivitelerinin ozellikleriyle ilintili alandaki tamimlar
tizerinden bu iki yonlii aktivitelerin gercgek etkilesimselligin dogasina uygunlugu
arastrdmistir: Yapilan ¢oziimleme etkilesimsel olmanin oncelikli niteligi olan iki yonlii
aktivitelerin sayisimin oldukga diisiik oldugunu ve iki yonlii konusma aktivitelerinin
yiizde elli altisinin gercek etkilesimsel ozellikleri tasidigin ortaya koymustur. Ozetle,
konusma aktivitelerinin etkilesimsellik diizeyi toplam konusma aktivitelerinin i¢inde

oldukga diisiik olarak degerlendirilebilir.
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1. INTRODUCTION

Since 1970s language has started to be defined and described as a means of communication
rather than a set of structures and teaching language as communication gained importance
in language teaching literature. With a high emphasis on communicative competence in
Common European Framework (Council of Europe, 2004), communicative competence
in general could be defined as a combination of various components such as linguistic,
functional, discourse, socio-linguistic, strategic and so on competences (Benati, 2009;
Littlewood, 1981; Savignon, 2002). From the beginning of the introduction of Communi-
cative Approach into language teaching, coursebook series of foreign language teaching
started to reflect the characteristics of this approach into their language learning practices
all over the world.

The criteria of communicativeness in language teaching and learning process vary among
language learning and teaching specialists. However, the level of interaction and the num-
ber of interactive activities are the ones having a consensus among most of the theorists
researching communicative language learning. On the other hand, as Sallabas (2012)
emphasizes in his paper researching the anxiety levels of students of Turkish as a foreign
language, and referring to the relevant literature on the field, speaking is a central skill to
the aim of communication. This central position of speaking skill could be transferred into
the field of Teaching Turkish as a Foreign Language, which is an of value area of study in
Turkey. On the field of teaching Turkish as a Foreign Language existing studies research
and study various aspects of teaching language such as teacher competences (Karababa and
Caliskan, 2012), the importance of teaching materials (Ozdemir, 2013), learners’ anxiety
levels while speking (Sallabas, 2012), and so on. However, still a gap exists on researching
the speaking skill and activities in coursebooks in order to interpret how effective the co-
ursebooks are in “teaching-learning relationship” and naturally how classroom activities
support learning a foreign language (Littlejohn: 2011, p. 204).

The analysis part of the study covers the spoken language activities in the coursebook
series of ‘Istanbul- Yabancilar i¢in Tiirkge Ders Kitab1’ (Béliikbas, et al., 2014). “Istanbul’
coursebook series includes 5 coursebooks for the levels of A1, A2, B1, B2, C1/+. This
coursebook series is designed with the language levels of Common European Framework
(CEF) and communicative competence sits at the center of CEF. Interaction levels in
language classes and thus, in language teaching materials are one of the main qualities
to assess the communicativeness of language settings and materials making it an of im-
portance criterion to be analyzed in coursebooks. Therefore, interaction level of the oral
activities in the stated coursebook series is the main research concern of the present study,
which could become a part of a whole “internal evaluation” of a coursebook as Awasthi
(2006, p.8) defines in his work. Following the analysis, the results have been interpreted to
answer to what extent oral activities promote real communication in Turkish as a foreign
language classes.

1.1. Communicative Language Teaching (CLT) and Language Learning

With the criticism of audio-lingualism in language learning and teaching, language started
to be differently defined and in general as a means of communication. Then came the qu-
estion of what communication is. Pachler (2000, p. 22) in his review of CLT summarizes
the necessary characteristics of communication as: social interaction, unpredictability,
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creativity, appropriateness to the actual socio-cultural contexts and discourses, purposeful
and authentic. At present, no single communicative method is used in language teaching and
starting from the Natural Approach to Task-Based Instruction, all the methods of teaching in
foreign language classrooms carry the principles of CLT. These principles include meaning
focus, active learner participation, all language skills and skills integration (not only oral
skills), authentic language use and exposure from the very beginning of instruction and
purposeful language learning tasks (VanPatten, 2002).

Different from the traditional methods of language teaching, CLT methods are based on
learning rather than teaching since language can be acquired only by the active use of
language by learners rather than by automatic language practice which is highly controlled
by language teachers in classrooms. As Bang (2003, p. 19) suggests, learning a language
“requires the involvement of learners in a dynamic and interactive process of communication.
If language learning is acquiring communicative competence and communicative compe-
tence is made up of four integrative components as grammatical, discourse, socio-cultural
and strategic competences, this competence asks for the *expression, interpretation and
negotiation of meaning’ (Savignon, 1972, 1997, p. 1). That is why; the use of interactive
activities is more than beneficial but necessary for language learning. On the other hand,
as communicative competence is not merely expression but also negotiation of meaning,
two-way activities but not one-way ones can be counted as interactive activities.

1.2. The Definition of Interaction
As an indispensable ingredient of communication, interaction sits at the centre of com-
munication. Thus, interaction could be defined as the heart of communication (Brown,
2001). Interaction could not be limited to only spoken exchanges but it is written as well.
However, spoken interaction was of greater concern in language learning to promote lan-
guage learning and development. Since interaction is a social activity that learning takes
place as Ellis (1999) describes in detail, it “becomes an essential to survival in the new
language” (Rivers, 1987, p. 5).
Rather than focusing on the definition of interaction, it could be more beneficial to obser-
ve what it is not. It is not “merely a question of someone saying something to someone”
(Rivers, 1987, p. 10). Depending on its temperamental quality, so as to define interaction,
the actual situation of the interaction should be observed carefully. Sometimes spoken
production could be long and sometimes short but to be qualified as interaction it should
be purposeful and not mechanical. Furthermore, one-way production can never be counted
as interaction as Rivers (1987) suggests.
Parallel with the scope of this study, the framework of the definition of interaction in Com-
mon European Framework should also be highlighted. Specifically for oral communication
the two-way nature of interaction is stated as follows:

‘In interaction at least two individuals participate in an oral/written exchange

in which production and reception alternate and may in fact overlap in oral

communication. Not only may two interlocutors be speaking and yet listening

to each other simultaneously. ...Learning to interact thus involves more than

listening to receive and to produce utterance.’(Council of Europe, 2004, p. 4)
As can be comprehended from the citation above and the definitions of theorists of lan-
guage learning and teaching interaction is the core of communication, and it is a process
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of receiving and producing language simultaneously even sometimes with interruptions
to the aim of communication.

1.2.1. The Role of Interaction in Language Learning

The role of interaction in language classrooms between students and the teacher or more
ideally among students is rather a controversial topic. Although some theorists minimize,
but not totally ignore, some others accept the role of interaction to promote language ac-
quisition. Long, Pica and Gass (as cited in Ellis, 1999, p. ix) support the idea that “learners
learn the grammar of the language through interaction rather than learn grammar in order
to interact.” Referring directly to the Interaction Hypothesis (Ellis, 1999), language lear-
ning is achieved during an interaction process, not by practicing specific speech patterns
to learn a language. The stated hypothesis is based on the significance of negotiation of
meaning and such type of communication facilitates language learning.

By the help of interaction process in language classrooms, students get the chance of
transferring what they have learned to real speech situations via trial and error. What
distinguishes controlled drill-like language activities from the interactive ones is the cha-
racteristic of interaction activities that they are not possible to be drilled but rather to be
really communicated. Paulson (1992) with the characteristics given above underlines the
significance of interaction to promote real communication.

Provided that language learning is the process of skills getting and using (Nunan, 1989),
interaction in language classes promotes also authenticity in language learning. Learners
create their messages depending on what they hear and this makes language use a very
purposeful one. This type of language is what language learners are engaged in out of the
language classroom besides the actual learning environments. Rivers (1987, p. 4) sees inte-
raction for learners even at elementary levels as a chance to learn to exploit “the elasticity
of language”. On the other hand, what Jeyasala (2014) adds to the argument is the capacity
of interaction to motivate creativity among learners. Richards and Rodgers (2001) are also
among specialists prioritizing interaction in language learning over form-based activities
which focus on the correctness of language structures not the meaningful communication.
To summarize, interaction in language learning is the key to success in language learning
because it promotes actual, purposeful, meaningful and creative language learning.

1.2.2. Characteristics of Spoken (Oral) Interaction Activities

The first characteristic of oral interaction which is agreed upon is its being at least two-way
rather than one-way. This is called as interpersonal communication by Ellis (1999). This
characteristic could be assessed by analyzing whether activities allow learners to negotiate
the meaning or not (Loschky, 1994; Pica, Young and Doughty, 1987).

The second characteristic is that interactive activities do not ask for a one correct answer
and the responses in interactive activities cannot be controlled in the same way with mecha-
nical drills. This characteristic calls for another supportive quality, which is that interactive
activities are meaningful and are the acts of struggle of learners to construct meaning.
Although Paulston (1992) does not still name the following characteristic as real commu-
nication, interactive activities at least are open to allow language production which could
be expressed in more than one correct way. However, in more interactive activities there
is more space for adjusting the language to the appropriate context and situation of com-
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munication. Whenever the potential of the activities to promote more free response from
the students increases, the potential of these activities to be called interactive increases
in parallel. Looking at the characteristics above, meaningful dialogues, problem-solution
tasks, role-plays, debates, discussions, surveys etc. could be surely identified as interactive
activities. However, “set dialogues and plays cannot be considered as role play, nor the
acting out of dialogues and plays written by the students themselves.” (Paulston, 1992, p. 60)
Another point to be noted is that teacher-directed or dominated classes cannot provide an
opportunity to practice language in an interactive way (Rivers, 1987). Interactive activiti-
es, on the contrary, are learner-centred. That is why, interactive activities should promote
meaningful communication and learners should have a choice of what and how to say
something to achieve their goals in communication and negotiate the meaning. The “gap”
activities, categorized into three groups as info-gap, reasoning-gap and opinion-gap by
Prabhu, Clark and Pattison (as cited in Nunan, 1989, p. 66), could be considered as types
of communicative activities which are interactive. Such ‘gap’ activities with their potential
of not only seeking response and feedback but also being meaning or content- focused
while not being form-focused fulfil the interaction criteria.

Among all the characteristics stated above, last but not least one which makes an activity
interactive is about the format of the activity: pair or group activities provide an opportunity
for students to be actively engaged in oral communication (Gao, 2008).

To outline the necessary qualities of a language activity to be called interactive, an activity
should be at least two-way, open to free and equally much responses from learners, me-
aning-focused (in other words include the negotiation of meaning among learners while
speaking) and group format. However, group format is not a necessary quality because if an
activity is two-way it naturally has a pair format, and this is enough to be called interactive.
These characteristics listed above have been the criteria while analysing the activities in
‘Istanbul -Yabancilar I¢in Tiirk¢e’ coursebook series and interpreting the results.

2. THE STUDY

2.1 Aim and Procedure of the Study

The scope of this study was based on the analysis of speaking activities in Istanbul - Yaban-
cilar I¢in Tiirkce coursebook series. Thus, the following research questions were answered:
* What is the rate of two-way speech to one-way speech among speaking activities in
Istanbul -Yabancilar I¢in Tiirk¢e coursebook series?

» To what extent are the two-way activities various and interactive?

The coursebook series analysed with the purpose of answering the research questions above
include 5 coursebooks in total. This coursebook series starts with Al level and the last
coursebook is for the language level of C1 and C1+ compatible with the language levels of
CEF. At first sight each coursebook was checked if each unit contains a ‘spoken language’
part or not. Then, the speaking activities were grouped as one-way and two-way and the
types of the two-way activities or in other words interactive activities were noted. First,
the analysis of activities was done by the author of the article and another academician of
English Language Teaching. Then, the analyses were compared before the findings were
started to be interpreted. All these finding were shown with graph(s) and table(s) to present
the results more concretely and the results were interpreted to assess the interaction level
of the activities. Also, some suggestions compatible with the literature were made while
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interpreting the results.

2.2. Significance of the Study

The significance of the present study could be discussed in two angels. One is that teaching
Turkish as a foreign language is a new but developing field in Turkey. This study aims
to support the developments specifically on materials development to teach Turkish as a
foreign language since second or foreign language materials are different from materials
to teach Turkish as a native language.

On the other hand, the literature of especially English Language Teaching lends a lot to the
field of teaching Turkish as a foreign language. For the scope of this study, the necessary
foreign language teaching literature was examined and it was observed that most of the
modern teaching views prioritize CLT. To provide a high level of communicativeness,
spoken interaction plays an important role. Depending on the assumption that if language
teaching materials increase the quality of spoken language practices and activities, learning
of a foreign language will be eased. Therefore, the present study aims to provide support
to the field of teaching Turkish as a foreign language.

3. FINDINGS AND DISCUSSION

‘Istanbul’ coursebook series are 5 books for the language levels of A1, A2, B1, B2 and
C1/+, and each coursebook includes 6 units except the last one which is for levels C1 and
C1+. The last one includes 12 units. Secondly, each unit in each coursebook includes 3
parts and each part includes a ‘Speaking’ part. Thus, each coursebook except C1/+ includes
18 speaking parts in total and C1/+ coursebook has 36. Coursebook series also includes
‘Eglenelim Ogrenelim (Enjoy and Learn)’ parts but those parts were not covered in the
analysis of the coursebooks as they are not always speaking activities but other skills
activities like writing, reading and pronunciation.

As it could be observed from the back covers of the coursebooks, this coursebook series
aims to practice both one-way and interactive talk. Therefore, the second thing analysed in
coursebooks was the rate of activities promoting one-way or two-way (interactive) speech
of learners. It could be easily observed at first sight that these coursebooks practice more
one-way speech although they propose they practice both. The following table shows a
comparison of the numbers of one-way and two-way speech activities

Table 1: Comparison of the Numbers of One-Way and Two-Way Activities in Each

Coursebook
Language Level of the Numbers of One- Numbers of Two-
Coursebook way Activities Way Activities
Al 10 8
A2 17 18
B1 8 10
B2 16

Cl/+ 30
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As can be seen from Table 1, the rate of one-way speech practising activities is three times
higher than two-way speech (see Graph 1). Although the number of one-way activities is
fewer in coursebooks A1 and B1 compared with the others, it is difficult to explain this
difference with higher or lower language levels because there is no meaningful increase
in the number of two-way activities from lower level to higher level coursebooks.

Speaking Activities 1

B One-Way Activities
Two-Way Activities

Graph 1: The Rate of Two-Way Activities to One-way Activities

To start with, the ones named as one-way are the ones asking the learners to practice the
target language structure, vocabulary or function as an individual such as ‘telling what your
room includes’in A1 coursebook Unit 2A, ‘telling what you did before you came to Istan-
bul’ in A2 coursebook Unit 4A, ‘telling about your last family meeting’ in B1 coursebook
Unit 6B, ‘telling the advantages and disadvantages of being very into technology’ in B2
coursebook Unit 5C, ‘talking about if you agree or disagree with the following proverbs’
in C1/+ coursebook 3C and so on.

The activities identified as two-way were analyzed and interpreted in detail because de-
pending on the literature review above, it is clear that not being one-way is the necessary
but not enough criterion to call activities as interactive ones. The rate of real interactive
activities, thus having a higher potential of communicativeness, can be seen on the following
two graphs (Graph 2 and Graph 3), and this would provide an overall picture of speaking
activities before interpreting the activities in detail.

Speaking Activities 2

B Non-Interactive
Activities
Interactive Activities

Graph 2: The Rate of Interactive Activities to Non-Interactive Activities in Total
Number of Activities

Graph 2 shows the rate of interactive activities to the total number of speaking activities.
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As can be clearly seen on the graph, the rate of interactive activities is rather low since the
number of two-way activities is only 1/4 of all the speaking activities. In order to provide
the readers of the article with a more comprehensible picture of the two-way activities,
another graph showing the rate of interactive activities to the total number of two-way
speaking activities was created depending on the Table 2. Table 2 categorizes two-way
activities as interactive or non-interactive for each level coursebook referring to the ne-
cessary characteristics of interactive activities. The first two columns were counted as the
necessary characteristics but the group format was also checked in speaking activities as
an increasing factor for the interaction level of activities. Therefore, the activities identified
with a tick for the first two characteristics were counted as interactive, and Graph 3 shows
the rate of interactive activities to the total number of two-way activities. As can be obser-
ved, more than half (56%) of the two-way activities carry the characteristics to be called
interactive and this rate could be accepted as beneficial to promote communicativeness in
the coursebook series. The following paragraphs of the paper till part 4 exemplifies and
interpret some of the two-way activities identified as both interactive and non-interactive.
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Table 2: Two-way activities and interactive characteristics
Y
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5] =2 15} =
Z. 153 & Qo
1 Al-1A (Ayni sorulari arkadasimiza soralim.) X X X
2 Al-1C (Asagidaki gibi sorular yazalim. Arkadagimiza soralim.) x x x
3 A1-2B (Esli calisalim. Ug say1 sdyleyelim. Arkadasimiz yazsin sonra kontrol « « «
edelim.)
4 A1-3A ( Bir simf arkadasimiza asagidaki kelimeler ile en yakin arkadast ile ilgili « « «
5 soru soralim. Sonra arkadasimizin cevaplarini s6yleyelim.)
5 A1-3B ( Ciimleleri okuyalim. Hangisi kendimiz i¢in dogru? Arkadasimiza « « «
soralim. Hangi cevaplar ayni ve farkli soyleyelim.)
6 A1-4A (Asagidaki resimlere bakalim. Bir resim segelim. Bu resmi arkadasimiza « « «
anlatalim. ‘Hangi resim?’ diye soralim.)
7 Al1-4B (Asagidaki sorulari arkadagimiza soralim.) X X X
3 A1-6B (Smifimizdan bir esya secelim. Asagidaki kelimeleri kullanarak o esya « « «
veya kisinin yerini sdyleyelim. O kisi ya da esyay1 tahmin edelim.)
A2-1B (Arkadaslarimizla grup olusturalim. Bir kisi garson diger kisiler miisteri
9 Arki N N N
olsun. Bir diyalog yazalim.)
10 B1-1A (Gereksiz esyalarimizi arkadasimiza pazarlik yaparak satmaya galigalim. « » »
Arkadasimizla konusalim.)
11 B1-2A (Sizce galisanlar i¢in en 6nemli sey nedir? Tartigalim.) v y x
12 BI- 2B (Asagidaki konularla ilgili arkadasimiza sorular sorup konusalim.) y y X
13 BI-2C (Asagidaki kelimeleri kullanalim ve meslekler hakkinda konusalim.) X X x
14 BI- 3A (Siz bir gazetecisiniz, arkadasiniz ise tinlii bir sporcu. Roportaj yapalim.) \ V x
15 BI1- 3B (Asagidaki rollerden yararlanarak bir diyalog olusturalim.) v Y x
16 B1-3C (iki arkadas konusuyorlar. Biri hastaliktan sikayet ediyor digeri onu N N «
elestiriyor. Biz de asagidaki 6rnekteki gibi diyaloglar olusturalim.)
B1-4A (Arkadagimiza sorular sorarak onun hangi zeka alanlarinda giiglii
17 oldugunu bulmaya ¢alisalim. Sonra da kararimizi sebepleriyle birlikte sinifa v \/ x
agiklayalim.)
B1- 4C (ikili gruplar olusturalim ve arkadaslarimizla iiziintiilerimiz hakkinda
18 PR v x/ x
konusalim. Sonra rolleri degistirelim.)
19 B1- 5B (Bir zaman ¢izelgesi hazirlayalim. Arkadasimizin ¢izelgesine bakip « « «
sorular soralim.)
B2- 2B (Gegmisteki iletisim mi giiniimiizdeki iletisim mi daha iyidir? Simf
20 olarak iki gruba ayrilalim. Asagidaki diisiincelerden birinin daha iyi oldugunu y N N
savunalim.)
21 B2-6A (Tiirkge 6grenirken yanlis anlasildiginiz bir olay var mi? Diyalog N N «
olusturalim.)
» C1-2A (Ask mi1 para m1? Smif i¢inde iki gruba ayrilalim ve bunlardan birini J N N
savunalim.)
23 C1- 8A (insanlari sug islemeye ailevi sebepler mi sosyal sebepler mi iter? iki N N N
gurup olusturalim ve tartisalim)
C1-10A (... Sizce kredi kartindan sonar nasil bir 6deme sekli getirilebilir. Sinif
24 v v v
arkadaslarimizla tartisalim.)
25 C1-11B (ikili guruplar olusturalim. Arkadasiniz gevre sorunlarina duyarsiz. Onu N N «
bu sorunlara ikna edelim Afiste anlatilan etkinliklere gitmek i¢in plan yapalim. )
26 C1-11C(ikili guruplar halinde asagidaki roller canlandirarak konusalim ) v v x
27 Cl-12A(Asagidaki sorular kullanarak bir arkadasimiz ile roportaj yapalim ) X X X
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Two- Way Activities

M Interactive Activities

Non-Interactive
Activities

Graph 3: The Rate of Interactive Activities to Non-Interactive Activities in Two-Way
Activities

In A1 coursebook 1B and 4C unit activities can be neither counted as speaking nor inte-
ractive since the former is a spelling activity (spell your name) and the latter is a write and
read activity. The other 8 activities cannot be identified as interactive because they are too
much structured to be called interactive although they are not one-way; for example, the
one in Unit 1A is a purposeful one, whose purpose is to greet each other, but the language
learners will use is already structured before and there is no place for the negotiation of
meaning and unexpectedness. On the other hand, the 3B activity is not one-way. However,
it is not very possible to call it interactive, either. It is a question-answer procedure activity
and students ask some yes/no questions to their partners and the other side answers only
yes or no. Another point is that those questions are written on the coursebook. Thus, there
is no place for free responses of learners and this activity is not a speaking but reading
activity. The only activity to be considered as interactive might be Unit 6B activity since
it is a guessing activity. However, the potential of the activity to provide a chance for
each side to express, interpret and negotiate the meaning is low since the role of one side
is reacting with limited language such as saying the name of the person or the object ,
person A is describing. Thus, person A does not have to negotiate the meaning while he/
she is trying to describe. To conclude, for the Al coursebook there is no activity to be
interpreted as interactive.

In A2 coursebook, on the other hand, there is only one activity which is not counted as
one-way. This activity appears in Unit 1B and it is a restaurant speech between the custo-
mers and the waiter or waitress. Although at the beginning of Unit 1B there is an example
speech that language learners read and do some after reading activities, this activity still
could be counted as an interactive one because ‘Speaking Part’ of the unit does not provide
a model dialogue to the learners and this speech is possible to be as free as it could be
in real life and real life like speech could be called as communicative depending on the
authenticity principle of CLT.

B1 level coursebook is the one that one-way speaking activities are the fewest. Three out
of 10 two-way activities are examples of structured-interaction, but the other seven could
be called as interactive. The ones which are not really interactive and thus, not commu-
nicative enough are the ones lacking a communicative purpose. For example, 2C activity
includes 4 turns-2 for each student- but, it is a prescribed dialogue rather than a creative
one. One person asks the questions about different professions and the other one answer.
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This activity is like a substitution drill rather than an interactive one. If the other 7 more
interactive activities to be exemplified, the activity in Unit 3A could be a good example
to compare with the 2C activity described above. Although this activity also provides a
model dialogue for the students, it is still a purposeful activity since there is some place
for unexpected language production depending on the roles of speakers. While the role of
the speaker who replies in 2C is to choose from the words in the table and give informa-
tion, the one in 3A activity fulfils other functions of language such as advising, showing
appreciation or criticising, etc.7 interactive activities in this coursebook share the charac-
teristics of being meaning-focused, purposeful and opening a space for unexpected and
creative language use.

Different from B1 level coursebook, B2 level coursebook includes only 2 two-way acti-
vities, and both of them could be interpreted as interactive although the one in 6A could
be very restrictive in terms of its potential for providing a communicative context to the
learners. But the one in Unit 2B is an interactive one, since it is an example of a debate
activity which is an interactive and communicative activity as stated in the literature review
part of the present study.

Coursebook C1/+ includes only 6 two-way activities although Rivers (1987, p.4) sees
interaction ‘even at elementary level’ as a chance for learners.5 of these activities are
examples of a debate, discussion, pair work and a guessing game; that is why, they were
identified as interactive activities. The activity in Unit 12A is two-way at first sight but is
not interactive because the learners are given a number of questions to ask their friends
and there is only one learner producing meaningful language in fact. Lastly, a few activi-
ties like in 1A asking learners to discuss were identified as one-way since neither are the
questions in the activities appropriate to be discussed (i.e. “How would our lives be if we
had no time perceptions? Discuss.”), nor is the procedure of the activities clearly defined
to make them two-way and interactive.

4. CONCLUSION
On the whole, the results and interpretations suggest that both the activities which could
be named as two-way as a preliminary characteristic of being interactive and the activities
carrying the other characteristics of interactive activities are rather few in number.
Depending on the literature review and some good examples of interactive s activities
analysed in the Istanbul coursebook series, the following suggestions could be made:
 Firstly, it could be rather beneficial to increase the number of two-way activities
since this is the first step making an activity interactive and in turn carrying it to
an increased level of communicativeness.
* Among two-way activities, the number of activities controlling and limiting the
language production of learners via model dialogues or forcing students to repeat
a pre-taught structure could be replaced with others that are more free activities
providing a chance for students for more unexpected speech production. This could
be made possible by increasing the number of activities like 2C and 3A activities in
B1 level coursebook, which allocate roles to learners and create contexts to produce
and practice various language functions such as making suggestions, criticising or
appreciating.
» The number of such types of interactive activities as debates, guessing games, gap
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activities (info, opinion, reasoning-gap), and problem-solving tasks, some examples
of which are included in C1/+ coursebook, could be increased in all levels to allow
learners to negotiate meaning and produce authentic language.

* Another point to be noted is that if the formats of activities are changed into a pair
or a better group format, it could promote the communicative potential of language
activities. Some could criticise group activities because of the limited time for each
student to speak, but this problem could be solved by organizing group activities
well. Further, as implied above in the literature on interaction, communication is not
how long someone speaks but how well the meaning is constructed and negotiated.

» Last but not least, the number of interactive activities should be increased in all
language level coursebooks since learners even at beginning levels need a chance
to learn to exploit ‘the elasticity of language’ and interaction is a way of giving this
chance to the learners. (Rivers, 1987, p. 4).
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Bu arastirma, ilkégretim okulu yoneticilerinin babacan liderlik davranisi ile 6gret-
menlerin sergiledikleri orgiitsel vatandashk davranigi ve sinizm tutumlar: arasindaki
iliskinin diizeyini ve yoniinii belirlemek amaciyla yapumistir. Arastirma iliskisel tarama
modelindedir. Arastirmanmn érneklemi 2012-2013 égretim yilinda Istanbul ilinde
bulunan Milli Egitim Bakanligi’'na bagl otuz kamu ilkogretim okulunda gérev yapan
600 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Babacan Liderlik Olgegi”’, “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” ve “Orgiitsel Vatandaslik Olcegi” olmak iizere ii¢ élgek kullanil-
mustir. Arastirmada elde edilen veriler ¢coklu regresyon ve path analizi kullanilarak
raporlagtirilnmigtir. Arastirma bulgularina gére okul yoneticilerin babacan liderlik
davranisina iligkin 6gretmenlerin algilart olumlu yonde arttiginda, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaghk davramglar: artacagr buna bagh olarak 6gretmenlerin érgiitsel
sinizm tutumlarimin azalacagi belirlenmistir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan diger bir
sonug ise orgiitsel sinizm davramsinda orgiitsel vatandaghk davranisinin, babacan
liderlige gore daha gii¢lii bir yordayict oldugudur:

Anahtar Kelimeler: babacan liderlik, orgiitsel vatandaghk, orgiitsel sinizm, okul
yoneticisi

RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS’
PATERNALIST LEADERSHIP BEHAVIOURS AND TEACHERS’
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP AND ORGANIZATIONAL
CYNICISM BEHAVIOURS

ABSTRACT

In this study it is aimed to identify the level and direction of the relationship between
paternalist leadership behaviors of primary school administrators and teachers’
citizenship behaviors and cynic attitudes. The survey is in relational scanning model.
The population of the survey consists of 600 teachers who work in different thirty
public primary schools in Istanbul in the 2012-2013 academic year. In the study,
three different scales, paternalist leadership scale, organizational cynicism scale,
and organizational citizenship scale, were used. The gathered data were reported by
use of multiple regression and path analysis. The findings of the research reveal the
fact that if teachers’ perceptions about principals’paternalist leadership behaviors
increase in positive direction, teachers’organizational citizenship behaviors increase
and correspondingly organizational cynicism attitudes decrease. Another finding
that is found in this study is that organizational citizenship behaviors are stronger
predictive than paternalist leadership in organizational cynicism behaviors.
Keywords: paternalist leadership, organizational cynicism, organizational citizen-
ship, school administrator
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1. GIRIS
Bu béliimde babacan liderlik, orgiitsel sinizm ve drgiitsel vatandaslik davranisi agiklanmustir.

1.1. Babacan Liderlik

Liderlik 6rgiit agidan 6nemli oldugunun algilanmasiyla birlikte bu kavram arastirmacilar
tarafindan siklikla incelenen (Cerit, 2013) ve farkli bakis agilardan farkli sekillerde ana-
liz edilen ve tanimlanan bir kavramdir (Bulug, 2009). Liderlik kavrami ile ilgili olarak
20. yiizyilda 5000’den fazla aragtirma yapilmig ve 350°den fazla liderlik ve lider tanimi
ortaya konmustur (Ercetin, 2000). Bu kadar fazla ¢aligilmasi ve arastirilmasina ragmen,
giinlimiizde tam olarak anlasilmis bir tanim gelistirilememistir (Bass, 1990). Yapilan biitiin
tanimlar, liderligi bir etkileme giicii olarak kabul etmistir (Celik, 2000; Balc1,1998). En
yaygin bigimiyle liderlik, yoneticiligin sanat yoniinii olusturan, daha ¢ok dogustan geldigine
inanilan bir fonksiyon olup orgiitiin amaglarimi gerceklestirmek igin bireyleri giidiilleme,
etkileme ve hedefe yoneltme sanatidir (Celikten, 2013). Son yillarda ise liderlikle ile ilgili
glindeme gelen yeni bazi kavramlagtirmalara bagli olarak (etik, ahlaki, moral, kiiltiirel,
vizyoner, 6gretim, doniisiimsel vb.) siirekli yeni liderlik tanimlar1 yapilmaktadir (Sisman,
2002). Bu tanimlamalardan birisi de babacan Liderliktir. Son yillarda arastirilan liderlik
tarzlarindan birisi olan babacan liderlik, batida gelistirilmis liderlik kuramlarinin her kiiltiire
uygun olmamasindan dogan emik yaklagimlarla ortaya ¢ikmistir (Kurt, 2013). Babacan
liderlik Cin, Tayvan ve Kore gibi {ilkelerde yaygin sekilde arastirilmis ve son zamanlarda
da Tiirkiye’de de arastirilmaya baslanmistir (Cerit, 2013). Babacan liderlik tarzi yaygin
olarak kolektivist kiiltiirlere sahip dogu toplumlarda goriilmektedir (Pellegrini ve diger-
leri, 2010). Babacan liderlik, gii¢lii disiplin ve otoriteyi, babacan bir yardimseverlik ve
ahlaki diristliik ile harmanlayan bir tarz1 ifade etmektedir (Farh ve Cheng, 2000; Hayek,
Novicevic, Humphreys ve Jones, 2010: 371). Bu liderlik tipinde lider, altindaki bireyleri
babacanlikla, yardimseverlikle, digergamlikla ve ahlaki davranislar sergileyerek etki altina
alir (Uysal vd, 2012). Babacan liderlik yardimseverlik, moral degerler ve giiclii disiplin ve
otoriteyi i¢eren ii¢ boyuta sahip olan bir liderlik yaklagimi olarak tanimlanmistir (Cheng,
Chou vd, 2004; Paoching ve Chichun, 2009; Hayek, Novicevic, Humphreys ve Jones, 2010).
Babacan lider, 6rgiit ortaminda aile atmosferi yaratmaya caligmaktadir. Astlarla yakin ve
kisisel iliskiler kurmakta, isle ilgili olmayan alanlara dahil olmakta, sadakat beklemekte,
calisanlarin otorite ve statii konularina dikkat etmelerini arzu etmektedir (Koksal, 2011).
Arastirmalar babacan lider davraniginin temel olarak; ¢alisma ortaminda bir aile havasi
yaratmak, calisanlariyla yakin ve 6zel iliski kurmak, is disindaki hayata dahil olmak,
sadakat beklemek ve otoriteyi muhafaza etme olarak bes temel boyuttan olugtugunu gos-
termektedir (Aycan, Kanungo vd, 2000; Sinha, 1990; Padavic & Earnest, 1994). Yapilan
birgok ¢alismada babacan lider 6zelliklerinin 6zellikle dogu kiiltiiriinde yaygin oldugunu
gostermektedir. Bunda temel neden olarak dogu kiiltiiriin kolektivist yapisi ve genis gii¢
mesafesine sahip olmasindan ileri gelmektedir (Kdksal, 2011). Tiirk toplumunun kolektivist
ve yiiksek giic mesafesine sahip bir toplum oldugu ifade edilmektedir. Aycan ve Kanungo
(2000: 50), yaptiklari arastirmalarinda, arastirmaya katilan on iilke arasinda, Tiirkiye’nin
babacan ve topluluga baglilik boyutlarinda ikinci sirada yer aldigini1 géstermislerdir. Ayrica
Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda, babacan liderlik tarzinin, ¢alisan tutum ve davranisla-
rinda da 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir (Pasa vd.,2001; Pellegrini & Scandura,
2006; Erben & Giineser,2008; Cerit, 2013; Erben,2008; Kurt, 2013).
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1.2. Orgiitsel Sinizm

Sinizm, temelleri bir diislince ve yagam bi¢imi olarak Antik Yunan’da ortaya ¢ikan (Dean,
1998; Stanley, 2005), bir diistince okulu ve hayat bicimidir (Arslan, 2012). Felsefi ac1-
dan tarihi oldukca eski ve derin olan sinizm, 6rgiitsel davranis konusunda oldukga yeni
sayilabilecek bir arastirma konusudur (Cole vd., 2006). Sinizm, 6zellikle insanlarin agiga
vurulmamig amaglar1 hakkinda karamsar, hayal kirikligina dayali olarak olaylar1 agiklama
tutumu; kendi ¢ikarlarini korumak veya artirmak i¢in sirf arag olarak bagkalariyla ilgilenme,
isleri idare etme egilimidir (Mautner, 1997). Sinizm, kuskuculuk,stiphecilik, giivensizlik,
inangsizlik, kdtiimserlik, olumsuzluk sézciikleriyle yakin anlamlara sahip olmakla beraber,
modern yorumunda, iggdrenlerin ya da bireylerin kusur bulan, zor begenen, elestiren anlami
daha baskindir (Erdost vd, 2007). Genel sinizm, insan davranist ile ilgili genellikle olumsuz
algilar1 yansitan, dogustan gelen ve kararli bir kisilik 6zelligidir (Abraham, 2000). Orgiitsel
sinizm, Orgiitsel davranis literatiiriinde oldukca yeni bir konudur (James;2005) ve 6zellikle
1990’11 yillarin basindan itibaren aragtirmacilarin dikkatini gekmeye baglamigtir. Anderson
(1996), sinizmi hayal kirikligiyla, engellenme ve umutsuzlukla nitelenen bir tutum oldugu
kadar bir kisi, grup, ideoloji, toplumsal gelenek veya kurumlara karsi olumsuz duygular
ve giivensizlik biitiinii olarak tanimlamistir. Orgiitsel sinizm ise, bir kisinin ¢alistig1 6rgiite
yonelik gelistirdigi, bilissel, duygusal ve davranissal boyutlari iceren negatif bir tutumdur
(Dean, Brandes, Dharwadkar, 1998). Dean, Brandes, Dharwadkar, (1998) érgiitsel sinizmin,
calisanlarin orgiitlerine yonelik gelistirdigi, bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlari
iceren negatif bir tutum olarak tanimlamislardir.

Orgiitsel sinizmin biligsel boyutun kapsami incelendiginde, calisanlarin caligtiklar1 kurumda
sinik tutuma sahip bireylerin tarafindan ciddiye alinmadig1, insan davranislari istikrarsiz ve
gilivenilmez nitelikte oldugu ve orgititlerdeki bireyler; yalan, dolan ve hile gibi davranislar
sergileyebilirler (Brandes, 1997; Brandes ve Das, 2006; Kalagan, 2009). Orgﬁtsel siniz-
min duygusal boyutu; saygisizlik, 6fke, sikint1 ve utang duymak gibi kuvvetli duygusal
tepkileri kapsamaktadir (Abraham, 2000). Duygusal boyutta, sinik tutuma sahip bireyler,
sadece calistiklar1 kuruma iligkin inanclari olan kisiler degil, ayn1 zamanda orgiite iligkin
olumsuz duygular besleyen kisiler olarak da goriilmektedir (Dean vd., 1998). Davranissal
boyuta gore ise ¢alistiklar1 kurumda sinik davranista bulunan isgoérenler, orgiit i¢inde ge-
lisen olaylar hakkinda karamsar tahminler yapma egiliminde olabilirler. Olumsuz ve ¢cogu
zaman insani kiiglik diistirmeye yonelik davranislarda bulunabilirler (Dean vd., 1998).
Orgiite yonelik kétiileyici, kiigiimseyici giiclii elestirilerde bulunma egilimi s6z konusudur
(Dean,Brandes ve Dharwadkar, 1998). Davranigsal boyutta, iggorenlerin isletme ile ilgili
olarak,cevresine olumsuz olarak aktarmasi, sikayet etmesi, elestiride bulunmasi olarak
ifade edilmektedir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinin nedenleri ise psikolojik sézlesme ihlalleri (Johnson
ve O’Leary-Kelly, 2003), orgiitsel politikalarin ¢alisanlar tarafindan benimsenmemesi
(Davis ve Gardner, 2004), karar alma stirecleri (Fleming, 2005), orgiit lideri ile ¢aliganlar
arasindaki iletisim (Bommer vd., 2005), etik liderlik davraniglar1 (Mete, 2012) oldugu soy-
lenebilir. Ortaya ¢ikan 6rgiitsel sinizm davranist sonucu olarak ise, ¢aligan performanslarin
diismesi, orglitsel vatandaslik davraniglarin azalmasi, moral, ise baglilik ve motivasyonda
azalma; kisiler aras1 catisma, sikdyet, devamsizlik ve iggoren devrinde ise artig yasanilmasi
kaginilmaz oldugu birg¢ok arastirmada ortaya konmustur. (Andersson, 1996; Andersson ve
Bateman, 1997; Reichers vd., 1997; Wanous vd., 2000; Yildiz, 2013).
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Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizm davranisi ile ilgili arastirmalar son yillarda
yapilmaya baslanmistir. Yildiz (2013) baglilik ve muhalefet; Mete (2013) etik liderlik;
Kalagan ve Giizeller (2010) dgretmenlerin sinizm diizeylerini; Arslan (2012) akademik
personelin genel sinizm diizeylerini; Kalagan (2009) orgiitsel destek algist; Yildiz vd.
(2013) ise yabancilagsma kavramlari ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iliskileri aragtirmiglardir.

1.3. Orgiitsel Vatandashk

Son yillarda yonetim yazininda tartisilan kavramlardan birisi olan orgiitsel vatandaglik
davranisgi ilk olarak 1966 yilinda Katz ve Kahn tarafindan kullanilmig, 1977 yilinda Dennis
ve Organ tarafindan teorisi olusturulmaya baslanmis, 1983 yilinda Dennis ve Organ’in
calismalari ile kavramsallagmistir (Podsakoof vd., 2000; DiPaola ve Hoy, 2005; Yilmaz,
2010; Bolat,2011; Altinkurt ve Yilmaz,2012; Yilmaz, 2012; Dogan, 2013; Salihoglu,2013).
Organ (1988), orgiitsel vatandaslik davranisini, bireyin 6rgiitiin etkili ve verimli ¢alismasina
yardime1 olmak igin gosterdigi bireysel gabalar olarak tanimlamistir. Orgiitsel vatandaghk
davranisi, calisanlarin zorlama olmadan isteyerek, iclerinden gelerek yaptigi, emre dayali
olmayan ancak orgiitsel fayda saglayan davranislardir (Y1lmaz vd., 2008). Bu davranislar
tamamen bireyseldir ve goniilliiliikk esaslidir (Organ vd, 1983; Ormond, 1998; Podsakoff
vd., 2000; Wayne vd.,1993). Bu davraniglar ne zorunluluktur, ne de emirdir, fakat 6r-
giitlin igleyisi ve verimliligi i¢in 6nemli davraniglardir (Cetin, 2004). Calisanlarin diger
calisanlara islerinde yardim etmeleri (Sezgin, 2005), birbirlerine saygili davranmalar1, bir
takim olumsuzluklara tahammiil edebilmeleri, herhangi bir karsilik beklemeksizin calis-
ma saatlerinin iizerinde ¢aligmalari (Yilmaz, 2012) gibi davranislar, orgiitsel vatandaslik
davranisina 6rnek gosterilebilir.

Tiirkiye’de orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili birgok arastirma bulunmaktadir. Altnkurt
ve Yilmaz (2012), okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklart ile 6rgiitsel vatandaslik
arasindaki iliskiyi, Bulug (2008) orgiitsel saglik; Celep ve dig.(2005) baglilik ve tiikken-
mislik; Polat (2007) giiven ve adalet; Balct ve dig. (2012) sosyallesme ve 6zdeslesme;
Yiicel ve dig. (2009) giiven; Aslan (2008) baglilik; Uslu ve Balc1 (2012) drgiitsel iletisim;
Unal ve Celik (2013) dgretimsel liderlik; Diindar (2012) dgretmenlerin sahip oldugu de-
ger; Yilmaz (2012) is doyumu ve adalet, kavramlart ile orgilitsel vatandaglik davranislari
arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Ancak okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglart arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
bir aragtirma bulunmamaktadir

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla
degisken arasinda birlikte degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan aras-
tirma modelidir (Karasar, 1999).

2.2. Calisma Grubu

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kabul edilebilir hata pay1 0.04 (%4) olarak
alinmis, %95°lik giiven seviyesine gére minimum 6rneklem biiyiikliigii drneklem belirle-
me ¢izelgesinden yararlanilarak 599 olarak hesaplanmistir (Anderson’dan aktaran Balci,
2004). Arastirmanin rneklemini 2012-2013 &gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan 30



Yar Ali METE, Hiiseyin SERIN 151

ilkdgretim okulunda gorev yapan 600 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemin segiminde,
amagsal 6rnekleme ¢esitlerinden maksimum cgesitlilik yontemi benimsenmis, bu baglamda
evrenin temsil yetenegi g6z oniinde bulundurularak okullarin se¢ilmesinde iist, orta ve alt
sosyo-ekonomik diizeye sahip dgrencilerin devam ettigi okullarda gérev yapan dgretmenler
ornekleme segilmeye ¢alisilmistir (McMillan ve Schumacher, 2006). Arastirmada toplam
600 6gretmene 6lgek uygulanmistir. Yanlis ve eksik doldurulan 6lgekler ¢ikartildiktan sonra
ve toplam 534 dlgek degerlendirmeye alinmistir. Geri doniis orant % 89 diir. Balci’ya
(2004) gore elde drneklem orani gok iyi seklinde degerlendirilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik nitelikleri incelendiginde 6gretmenlerin %
57,6 (307)si erkek, % 42,5 (227)’u kadilardan olusmaktadir. Ogretmenlerin % 84,6 (452)’i
lisans, % 14,2 (76)’si yiiksek lisans ve % 1,1 (6)’i doktora mezunudur. Ogretmenlerin
% 18,5 (99)’u (1-5) yillik kideme, % 31,8°(170)’u (6-10) yil kideme, % 37,4 (200)’i
(11-15) y1l kademe ve % 12,1 (65)’i (16 ve iistii) kideme sahiptir. Ogretmenlerin % 97,5
(521)’inin yoneticisi erkek iken, % 2,5 (13)’inin yoneticisi kadindir.

2.3. Veri Toplama Araclari
Arastirmada kullanilan veriler, es zamanli olarak 6gretmenlere uygulanan “babacan lider-
lik”, “orgtitsel sinizm” ve “Orgiitsel vatandaslik” 6l¢ekleri ile toplanmistir.

2.4. Orgiitsel Sinizm Olcegi

Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm tutumlarini belirlemek amaciyla Brandes (1997) yilinda
gelistirdigi ve Kalagan (2009) yilinda gegerlik ve giivenirlik calismani yaptigi “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” kullanilmigtir. Olgegim orijinal formunu onii¢c maddeden olusmaktadr.
Olgekteki dort soru duygusal, bes soru bilissel ve dort soru davranissal sinizm tutumlari
dlemektedir. Olgek 5°li likert tip bir 6lgektir. Olgegin giivenirliligini kestirmek i¢in Cronbach
Alpha katsayis1 kullanmistir. Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi hem 6lgegin tiimii hem
de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve giivenirligin bir 6l¢iitii olarak belirlenmistir.
Brandes ve digerleri (1999) 6lgegin bilissel (o= .86), duygusal (o= .80) ve davranissal (o=
.78) olarak hesaplanmistir. Kalagan (2009) ise 6l¢egin boyutlarinin giivenirlik katsayilarini
sirast ile .91, .94 ve .86 olarak, 6l¢egin genel giivenirlik katsayisini ise .93 olarak hesap-
lamistir. Karagaoglu ve Ince (2012) ise dlgegin genel giivenirlik katsayisini o= .92 olarak
hesaplamistir. Bu arastirmada 6lgegin giivenirlik katsayist a = .79 olarak hesaplanmustir.

2.5. Orgiitsel Vatandashk Olcegi

Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslik tutumlarini belirlemek amaciyla DiPaola & Hoy
(2005)un gelistirdigi ve Tastan ve Yilmaz’in(2008) yilinda gegerlik ve giivenirlik ¢alisma-
sin1 yaptigi “orgiitsel vatandaslik” 6lgegi kullanilmigtir. Bu 6lgek 12 maddeden olugmaktadir
ve tek boyutludur. Hoy & DiPaola dlgegin giivenirlik katsayisini a = .86 olarak; Tastan
ve Yilmaz ise o = .87; Yilmaz o = .85, olarak belirlemistir. Bu arastirmada ise dlgegin

giivenlik katsayist a = .80 olarak hesaplanmuistir.

2.6. Babacan Liderlik Olcegi

Aycan (2006) tarafindan gelistirilen ve toplam 21 maddeden olusan “babacan liderlik”
olcegi kullanilmustir. Olgek 6’11 likert tip bir dlcektir ve tek boyuttan olusmaktadir. Aycan
vd. dlcegin giivenirligini a = .89 olarak hesaplamistir. Bu aragtirmada 6lgegin giivenirligi
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o = .81 olarak hesaplanmistir.

2.7. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Babacan liderlik, orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel vatandaslik dl¢eklerinden olusan 600 form
ornekleme uygulanmistir ve eksik doldurulan formlar ¢ikarildiktan sonra 534 form de-
gerlendirmeye alimuigstir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS ve LISREL istatistik paket
programlar kullanilmistir. Degiskenlerin aritmetik ortalama, (x) standart sapma (s), frekans
(f), ylizde (%), Pearson Moment ¢ift yonlii korelasyon analizi (r) ve Coklu Regresyon
Analizi gibi istatistikler SPSS programinda yapilmistir. Degiskenlerin bir bir tizerindeki
etkileri ve babacan liderligin orgiitsel sinizm tizerindeki etkisinin dl¢iildiigii modelin test
edilmesinde LISREL programinda path analizi teknigi kullanilmis ve sonuglar raporlasti-
rilmistir.  Aragtirma sonuglart p<.05 diizeyinde test edilmistir.

3. BULGULAR
Ug ayr1 6lgegin madde sayilari, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de
raporlastirilmistir.

Tablo 1: Babacan Liderlik, Orgiitsel Vatandaslik ve Sinizm Olgeklerine Iliskin Betimsel
Istatistikler (n = 534)

Olcekler Alt boyutlar Madde Sayisi X S
Bilissel Sinizm 5 3,14 1,45
Orgiitsel sinizm Davranissal Sinizm 4 3,01 1,36
Duygusal Sinizm 4 2,09 1,26
Babacan liderlik 21 3,69 2,01
Orgiitsel vatandaslik 12 3,55 1,98

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore orgiitsel sinizm davraniginin
alt boyutlarin1 gésterme davraniglari sirasiyla bilissel sinizm (x=3.14) , davranissal sinizm
(x=3.01) ve duygusal sinizmdir (x=2.09). Ogretmenlerin orgiitsel sinizm davranigindan
en ¢ok “ biligsel sinizm”, en az “duygusal sinizm” kapsamindaki davraniglar1 gosterdik-
leri tespit edilmistir. Ogretmenlerin sinizm dlgegine verdigi cevaplar analiz edildiginde
bilissel sinizm maddelerinden en yiiksek ortalama “calistigim kurumda ¢alisanlardan
bir sey yapmalart beklenir, ancak baska bir davranig odiillendirilir (x=4.15)” maddesi
icin hesaplandig1 goriilmektedir. En diisiik ortalama ise “ ¢alistigim kurumun politikala-
ri, amaglart ve uygulamalart arasinda ¢ok az ortak yén vardir (x= 2.05)” maddesi i¢in
hesaplanmistir. Duygusal sinizm boyutunda ise akademisyenlerin en yiiksek ortalamasi
“calistigim kurumu diisiindiik¢e icime bir endise duygusu kaplar ( x=3.53 ") igin hesap-
lanmustir. En diisiik ortalama ise “calistigim kurumu diistindiikce hiddetlenirim (x=1.24)”
i¢cin hesaplanmistir. Davranissal sinizm maddelerinden en yiiksek ortalama “galistigim
kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim (x= 3.36) icin
hesaplanmistir. Bu boyut i¢in en diisiik ortalama ise “ ¢alistigim kurumdaki politika ve
uygulamalari elestiririm (x=1.12) igin hesaplanmuistir.

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerinin babacan liderlik davranisi algilar
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“katilryorum” diizeyinde X=3,69 diizeyinde babacan liderlik davranisi sergiledikleri ortaya
¢ikmistir. Bu bulguya dayali olarak 6gretmenlerin yoneticilerinin iyi diizeyde babacan
liderlik davranisi sergilediklerini diisiindiiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin baba-
can liderlik dlgegine verdigi cevaplar analiz edildiginde en yiiksek ortalama “isle ilgili
her konunun kontrolii altinda ve bilgisi dahilin de olmasini ister (x=4.07)” maddesi i¢in
hesaplanmuistir. En diisiik ortalama ise *“ ¢alisanlari i¢in neyin en dogru oldugunu bilir (x=
2.23) maddesi icin hesaplanmustir. [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin okullarinda rgiitsel
vatandaglik davranislart algilari “tamamen katiliyorum” diizeyinde X=3,55 gerceklesmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin olumlu diizeyde ¢iktig1 saptanmistr.
Orgiitsel vatandaslik 6lgegi maddeleri analiz edildiginde en yiiksek ortalama “dgretmenler
kisisel zamanlarinda 6grencilerine yardimet olurlar (x=3.61) ” maddesi i¢in hesaplanmistir.
En diisiik ortalama ise “ 6gretmenler yerlerine gelen 6gretmenlere yardimci olurlar (x=2.43)
maddesi igin hesaplanmistir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin babacan liderlik davramislar1 gosterme diizeyleri, 6gret-
menlerin algiladiklar1 orgiitsel adalet ve sinizm tutumlarint hangi diizeyde etkiledigini
belirlemek amaciyla path analizi yapilmigtir. Uyum indeksi olarak en ¢ok kullanilan uyum
indeksleri arasinda X2, GFI, AGFI, CFI, RMSEA ve AIC sayilabilir (Byrne, 1998; Jores-
kog ve S6rbom, 1993). Uyum indeksleri agisindan X2/sd degerinin 5’ten kiigiik olmas1 ve
GFI'nin. 90’dan biiyiik olmasi, CFI’nin. 95’ten biiyiik olmasi ve RMSEA’in. 06’dan kii¢iik
olmast gibi 6l¢iitler kullanilmaktadir (Byrne, 1998; Joreskog ve Sorbom, 1993). Ayrica,
uyum indeksleri olarak GFI, CFI ve AGFI degerlerinin. 90’dan biiyiik olmast ve RMSEA
ile SRMR degerlerinin ise. 05°den kii¢iik olmast modelin verilerle iyi uyum gosterdigine
isaret etmektedir (Hu ve Bentler, 1999). Yapilan path analizinde modelin uyum indeksleri,
modelin iyi uyum gosterdigi yoniindedir (GF1=.92, CFI=.94, RMSEA=.05, RMR=0.19,
SRMR=0.13, X2/sd=198.21/56). Orgiitsel sinizm degiskenin gostergeleri, biligsel, duygu-
sal ve davranigsal sinizmdir. Babacan liderlik ve orgiitsel adalet yordayici degiskenlerdir.
Orgiitsel vatandaslik davranisi, babacan liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda arac1 bir rol
tstlenmektedir. Modele iliskin path analizi Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Standart Path Katsayilar

Orgiitsel sinizm davraniginin alt boyutlarinin standart path katsayilar1 incelendiginde, r-
giitsel sinizm davraniginin en iyi gostergesinin biligsel sinizm (.87) oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm davranislar ile, drgiitsel vatandaslhik arasinda dogrudan
bir iliski vardir (B=-0.41). Bu bulguya dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranislart arttiginda, orgiitsel sinizm davranigin diisecegi seklinde yorumlanabilir.
Babacan liderlik davranisi ile orgiitsel sinizm arasinda hem dogrudan ve hemde dolay1
bir iliski vardir. Yoneticilerin babacan liderlik davranisina iliskin 6gretmenlerin algilari
pozitif yonde arttiginda, 6gretmenlerin sinizm tutumlari azalacagi sdylenebilir. Bununla
birlikte okul yoneticilerin babacan liderlik davranisina iliskin 6gretmenlerin algilari olumlu
yonde arttiginda, orgiitsel vatandaslik davranisi artmakta, bununla beraber 6rgiitsel sinizm
davranislar diistiigii sdylenebilir. Ayrica babacan liderlik davranisi ile orgiitsel vatandaslik
arasinda olumlu ve anlamli bir iliski bulunmustur (B=-0.76). bu bulgu, babacan liderlige
iliskin alginin olumlu yonde arttiginda, orgiitsel vatandaslik davraniginda artacag sekilde
yorumlanabilir. Orgiitsel sinizm davranisinda orgiitsel vatandaslik davranis1 (B=-0.41) ,
babacan liderlik davranigina gore (f=-0.29) gore daha etkili olmaktadir. Bu sonug orgiitsel
sinizm davraniginda orgiitsel vatandaglik davraniginin, babacan liderlige gore daha giiclii
bir yordayici oldugunu gostermektedir.

4. TARTISMA VE SONUC
Bu arastirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerin babacan liderlik dav-
ranist ile 6gretmenlerin sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davranisi ve sinizm tutumlari
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arasindaki iliskinin diizeyini ve yoniinii belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirmada
ilk olarak ilkogretim okulu 6gretmenlerin rgiitsel sinizm davranigi gostermeye diizeyi
belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin sinizm davranisi orta diizeyde
sergiledikleri belirlenmistir. Bu bulgu Nartgiin ve Kartal’in (2013) arastirma bulgulart
ile tutarlilik gostermektedir. Benzer sekilde Yetim ve Ceylan’m (2011) 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm tutumlarini belirledikleri arastirma bulgulari ile de tutarlilik gostermekte-
dir. Kalagan ve Giizeller’in (2010) 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlarint belirlemek
amaciyla yiiriittiikleri arastirmada, 6gretmenlerin rgiitsel sinizm davranisini orta diizeyde
belirledikleri aragtirma bulgulari ile de ortiismektedir. Bu arastirmada belirlenen diger bir
bulguda dgretmenlerin, 6rgiitsel sinizm tutumlarindan en fazla biligsel sinizm en az diizeyde
ise duygusal sinizm tutumuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Yetim ve Ceylan’m (2011)
ogretmenlerin duygusal sinizm alt boyutunun en diisiik diizeyde sergilendigi belirledikleri
aragtirma sonuglart ile tutarlilik gostermektedir. Farkli olarak davranissal sinizm bu aras-
tirmada en ¢ok gosterilen davranis olarak belirlenmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan ikinci
temel bulgu ise 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigini “kismen ve kayiliyorum”
diizeyde sahip oldugudur. Benzer bulgular literatiirdeki bir ¢ok arastirma ile paralellik
gostermektir (Celep vd, 2004; Polat, 2007; Polat & Celep, 2008; Bulug, 2008; Yilmaz
ve Tastan, 2008; Titrek ve digerleri, 2008, Yiicel ve Samanci, 2009; Uslu ve Balei, 2012;
Unal ve Celik, 20013). Arastirmada ortaya ¢ikan ii¢iincii temel bulgu ise 6gretmenlerin
okul yéneticilerinin babacan liderlik davranisini gosterdigini belirtmesidir. Ogretmenlerin
yoneticilerinin babacan liderlik tarzlarint gésterme davranigini arastiran literatiirdeki diger
arastirma bulgulart ile tutarlilik gostermektedir ( Mamatoglu, 2010; Cerit, 2010; Cerit, 2013).
Bu arastirmanin bir diger sonucu ise 6gretmenlerin orgiitsel sinizm davranislari ile orgiitsel
vatandaslik arasinda dogrudan bir iliski oldugudur. Bu bulgu literatiirdeki bir¢ok arastirma
bulgusu ile tutarlilik géstermektedir. Yiiksek orgiitsel sinizm orgiitlerde daha diisiik orgiit-
sel vatandaslik davraniglarina neden olmaktadir (Van Dyne, Graham ve Dienesch, 1994).
Benzer sekilde Anderson ve Bateman (1997), orgiitsel sinizm ile orgiitsel vatandaslik
davranisi arasinda negatif iliski bulmustur. Anderson (1996), isgorenlerin 6rgiitsel sinizm
diizeyi ylikseldikge, orgiitsel vatandaslik davranislarinin diisecegini bulmustur. Branndes
(1997) yaptig1 caligmada orgiitsel sinizm ile 6rgiitsel vatandaglik davranisi arasinda negatif
iliski oldugu tespit etmistir. Benzer sekilde Abraham (2000), 6rgiitsel sinizm ile drgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Yetim
ve Ceylan (2011) ile Igerli ve Yildirim (2012) yaptiklar1 galismalar1 da drgiitsel sinizm
ile orgiitsel vatandaslik arasinda negatif iligski oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirma
sonuglart ve literatiirdeki arastirmalara dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arttiginda, orgiitsel sinizm davranisin diisecegi sdylenebilir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise yoneticilerin babacan liderlik davranislari art-
tiginda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinda arttigidir. Bu bulgu Paoching ve
Chichun (2009) yilinda yaptiklari babacan liderlik ile 6rgiitsel vatandaslik arasindaki iliskiyi
arastirdiklart arastirmanin bulgulari ile tutarlilik gostermektedir. Yoneticilerin babacan
liderlik davranigina iliskin 6gretmenlerin algilar1 pozitif yonde arttiginda, 6gretmenlerin
sinizm tutumlari azalacagi s6ylenebilir. Bununla birlikte okul yoneticilerin babacan liderlik
davranigina iliskin 6gretmenlerin algilar1 olumlu yonde arttiginda, orgiitsel vatandaglik
davranisi artmakta, bununla beraber 6rgiitsel sinizm davranislari diistiigii sdylenebilir.
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OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ
LiDERLIK STILLERIi

Ahmet AVCT"

0Z

Bu arastirmanin amaci; okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesidir. Aras-
tirmada; betimsel tarama modeli kullaniimistir. Arastirmanin verileri 2014 yilinda,
Istanbul ili, Kadikoy ilgesi sinrlart icinde Milli Egitim Bakanligi'na baglh resmi
ve ozel okullarda ¢alisan 1.723 6gretmenden elde edilmistir. Bu arastirmada veri-
ler; arastirmact tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “Liderlik Stilleri
Olgegi nden olusan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri” envanteri ile toplanmistir:
Katilimcilardan elde edilen verilerin girisi, SPSS 17.0 araciligiyla yapilmus, arastirma
verileri “ortalama”, “standart sapma”, t-testi” ve “tek yonlii varyans analizi” ile
¢oziimlenmis, gruplar arasi farklarin tespit ve analizinde ise Post Hoc testi uygu-
lanmistir. Arastirma sonuclarina gore: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iliskin algi ortalamasi (=3.92), doniisiimcii liderlige iliskin alg ortalamast
(=3.94), islemci liderlige iliskin algi ortalamasi ise (=3.77) dir. Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerine iliskin algilari;, mesleki kidemlerine,
gorev yaptigi okuldaki calisma siirelerine ve 6grenim durumlarina gére anlamli olarak
farklilasirken, cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadwr. Gruplar arasi farklar,
mesleki kidemde, 0-1 yil ile 11 yil ve iizeri gruplari lehine; gérev yaptigr okuldaki
calisma stirelerinde 0-1 yil, 2-3 yil ve 11 yil ve iizeri gruplari lehine; 6grenim du-
rumlarina gore ise 2-3 yillik on lisans lehine farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin,
okul miidiirlerinin islemci liderlik ozelliklerine iliskin algilari; mesleki kidemlerine
ve gorev yaptigi okuldaki ¢alisma siirelerine gore anlamli olarak farklilasirken,
cinsiyet ve 6grenim durumlarina gore ise farklilasmamaktadw: Gruplar arast farklar,
mesleki kidemde, 0-1 yil lehine, gérev yaptigi okuldaki ¢alisma siirelerinde ise 0-1
yil, 2-3 y1l ve 6-7 yil gruplart lehine farklilik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: liderlik stilleri, dgretmen goriisleri, okul

SCHOOL PRINCIPALS’ LEADERSHIP STYLES ACCORDING TO
TEACHER PERCEPTIONS

ABSTRACT
The aim of this research is to investigate the school principals’ leadership styles.
In this research, descriptive survey model was used. The data of the research were
obtained from 1,723 teachers working in public and private schools subjected to
Ministry of National Education in Kadikoy district of Istanbul province in 2014. In this
study, data were obtained from the inventory of “The School Principals’ Leadership
Styles” consisting of the “Personal Information Form” developed by the researcher
and “Leadership Styles Scale”. The data collected from the respondents were entered
by SPSS 17.0. The research data were analyzed by “average”, “standard deviation”,
and “t-test” and “one-way analysis of variance” and also the differences between
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groups were determined and analyzed by Post Hoc test. According to the research
results, the average of teachers’ perceptions on the school principals’ leadership
styles is (=3.92); the average of their perceptions on transformational leadership
is (=3.94) and also the average of their perceptions on transactional leadership is
(=3.77). While teachers’perceptions on transformational leadership characteristics
of school principals varied significantly according to their professional seniority,
working time at the school where they work and state of education, they did not vary
according to gender. The differences between groups were in favor of 0-1 year and
11-year and above in terms of professional seniority; in favor of 0-1, 2-3 year and
11 year and above in terms of working time at school where they work as well as in
Jfavor of 2-3-year associate s degree in terms of state of education. While teachers
perceptions on transactional leadership characteristics of school principals varied
significantly according to their professional seniority and working time at the school
where they work, they did not vary according to gender and state of education. The
differences between groups were in favor of 0-1 year in terms of professional sen-
iority and in favor of 0-1, 2-3 year and 6-7 year in terms of working time at school
where they work.

Keywords: leadership styles, teacher views, school

>

1. GIRIS

Gliniimiizde yasanan rekabet kosullari, her alanda liderligi ¢ok daha 6nemli hale getirmis-
tir. Orgiitlerin i¢ ve dis ¢evrelerinde yasanan hizli gelismeler, daha etkin ve etkili liderlik
tarzlarinin organizasyonlarda uygulanmasini zorunlu kilmistir (Burns, 1978; Bass, 2008;
Yukl, 2008; Drucker, 1988; Kotter, 2001). Tiim kurumlarin isleyisinde oldugu gibi egitim
kurumlarinin da basarili, verimli, yenilik¢i ve girisimei; toplumun ihtiyag¢ ve sorunlarina
duyarli; zamanin sartlarina gore kendini yenileyebilen; 6gretmenler basta olmak tizere tim
caliganlartyla ayni hedefe dogru takim ruhuyla kosan (Leithwood ve Jantazi, 2006; Barnett,
McCormick ve Conners, 1999); kurumunun hedeflerini gergeklestirebilmek igin bekle-
nilenin 6tesinde motive olmus bireyleri organize edebilen bir anlayisin olusabilmesinde;
karizmatik, bilgili, erdemli, vizyoner, girisimei, ilkeli ve ¢aligkan miidiirlerin-yoneticilerin
varlig1 hayati derecede onemlidir (Leithwood, 1992; Bogler, 2001). Saglikli okul iklimini
olusturarak; 6grencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alindig1, imkan ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edildigi, akademik ve kisisel basarilar1 yiiksek 6grencilerin
yetistirildigi bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ve ayn1 zamanda ¢alisanlarin orgiitsel
vatandaslik davranislari sergiledigi bir ¢aligma atmosferinin hazirlanmasinda dontisimeii
liderlik tarzini benimseyen okul miidiirlerine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koyan pek ¢ok
aragtirma mevcuttur (Pounder, Ogawa ve Adams, 1995; Leithwood ve Jantazi, 2006; Ge-
ijsel, Sleegers, Leithwood ve Jantazi, 2002; Bogler, 2001; DiPaola ve Tschannen-Moran,
2001; DiPaola ve Hoy, 2005).

Okul, herkes i¢in bir yasama ve 6grenme yeri olup egitim etkinliklerinin merkezinde insan
vardir (Turan, 2010). Agikalin (2007)’a gore okul, hayatin anlamlandirildigi ve kurgulan-
dig1 bir yerdir. Tirkiye egitim sisteminde, basarili bir yapinin olusturulmasi, “okulun”
gercek manada etkili ve verimli yonetilmesiyle miimkiin olabilecektir (Turan, 2007). Bu
baglamda, Sigsman (2012)’a gore okul midiirii, okulun ve okul programinin yénetiminden,
o6grenmenin gerg¢eklesmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede sorumlu olan
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kisidir. Bu nedenle okulun basari ya da basarisizligi, bir bakima miidiiriin basar1 ya da
basarisizlig1 ile agiklanir (Sahin, 2006). Bununla birlikte, okulun yonetiminde en yetkili
kisi olarak miidiiriin sahip oldugu yasal gii¢ ve yetkiler, onun okulu yénetmesinde ve ba-
sarili kilmasinda tek basina yeterli degildir (Sigsman, 2012). Bu noktada okul miidiiriiniin
gosterecegi liderlik 6zelliklerinin 6nemi karsimiza ¢ikmaktadir.

Etkili orgiitler giiglii ve ayirt edici bir ortak kiiltiire sahiptir ve yonetsel liderligin temel
islevi, orgiitiin kiltiiriinii olusturmaktir (Hoy ve Miskel, 2010). Giiglii bir 6rgiit kiiltiiri;
orgiite istikrar, giiven ve basar1 kazandirir (Robbins ve Judge, 2012). Orgiitlerde davrans,
sadece formel beklentilerin, bireysel ihtiyaglarin ve motivasyonun bir islevi degildir. Bu
ogeler arasindaki iliskiler dinamiktir (Hoy ve Miskel, 2010). Orgiit kuramcilari, drgiitlerin
de tipk1 insanlar gibi kisiliklere sahip olduklarini ortaya koymuslardir. Ornegin orgiitler;
esnek ya da kati, destekleyici veya samimiyetsiz, yenilik¢i veya muhafazakar olabilirler.
Orgiit kuramcilari, kiiltiiriin, orgiit {iyelerinin hayatlarinda oynadig1 ¢ok kritik rolii bel-
gelemiglerdir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu baglamda, okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin, saglikli bir okul kiiltiiri ve iklimi olusturmada ve okulun &rgiitsel amaglarina
ulagmada ¢ok dnemli bir faktor oldugu yapilan arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikmaktadir
(Korkmaz, 2005a). Bununla birlikte aragtirmalar, 6rgiitsel amaglara ulasmada doniigiimsel
liderlik tarzinin, geleneksel formlari igeren etkilesimci liderlikten daha fazla etkili oldugunu
gostermektedir (Avolio, Bass ve Jung, 1999; Hoy ve Miskel, 2010; Lunenburg ve Ornstein,
2013). Ayn1 sekilde aragtirmalar, doniisiimsel liderligin, etkilesimci liderlige gore, cali-
sanlarin motivasyon ve performansini artirmada, orgiitsel bagliligin olusturulmasinda ve
orgiitsel vatandagligin tesis edilmesinde daha etkin ve dnemli oldugunu da belirtmektedir
(Avolio, Bass ve Jung, 1999; Hoy ve Miskel, 2010; Lunenburg ve Ornstein, 2013; Drucker,
2012). Tiim bunlarla birlikte, herhangi bir liderlik stili ne ¢alisanlarin performansini ne de
orgiitsel amaglara ulasmayi tek basina agiklayict bir faktor degildir. Bu noktada, kurum
calisanlar1 da 6nemli bir rol oynar. Ozellikle galisanlarm, liderlerinin stili ile kurumdaki
kiiltiir ve iklimi nasil algiladiklari kritik bir 6neme sahiptir.

1.1. Okul Yonetimi ve Liderlik

Diisiinceler, stratejiler ve inanglar siirekli olarak degismektedir. Okul miidiirleri, degisen
toplum yapisina uyum saglamak zorundadir. Toplumun beklentilerini karsilamayan bir
okulun etkili ve basarili olabilmesi asla miimkiin degildir (Drucker, 2012). Bu baglamda,
yonetim ve liderler en kii¢ligiinden en biiyiigline tiim kurumlarin temel ihtiyaglaridir. Onlar,
kurumu bir arada tutan, verimli ¢aligmasini saglayan ve kurumsal bagarinin yakalanmasini
temin eden en dnemli 6gelerdir (Drucker, 2012). Liderler, 6zel ve kamu sektoriiniin tiim
kurum ve kuruluslarinin basarisinda, siirdiiriilebilir gelisimlerinde, drgiit kiiltiiriiniin olus-
turulmasi ve istikrarli bir bigimde devam ettirilmesinde en dnemli etkiye sahip kisilerdir
(Robbins ve Judge, 2012). Bu durum, egitim orgiitleri i¢in de aynen gecerlidir. Nitekim
Hoy ve Miskel’e (2010) gore, egitimin i¢inden veya disindan bir¢ok kisi ve kurumun,
okullardan her gegen giin artan beklentileri, egitimde liderligin 6nemini artiran en 6nemli
0ge olarak goriilmektedir. Bu noktada, yonetim ve liderlik rolii, okul miidiirii i¢in ¢ok
kritik bir 6neme sahiptir ve belki de okul miidiiriiniin en 6nemli 6zelligini olusturmaktadir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bass’a gore liderlik, orgiitteki basar1 ya da basarisizligin
tek ve en 6nemli etkeni olarak kabul edilir (Hoy ve Miskel, 2010). Birgok aragtirmaciya
gore bu durum, egitim orgiitlerindeki liderler yani okul miidiirleri igin de gegerlidir. Okul
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miidiirleri okulun basarili yonetilmesinden, egitim ve 6gretimin verimli olmasindan birinci
derecede sorumludur (Ogawa, Scribner ve Elmore, 2002; Finn, 2003, Hess, 2003 akt.
Hoy ve Miskel, 2010). Bu noktada; arzulanan bireylerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi
adma egitim kurumlarina ve bu kurumlarin yoneticilerine yani okul miidiirlerine ¢ok
6nemli gorevler dismektedir (Sahin, 2003). Ciinkii geminin diimenindeki kaptan gemiyi
yonlendirmede ne kadar etkin ve yetkili ise; egitim sisteminin felsefesini, misyonunu ve
amaglarini bireylere ulagtirmada en kritik yerler olan okullarin, dogru ve basarili yoneti-
lip, saglikl1 bir okul kiiltiirii ve iklimi olugturmasinda da okul miidiirlerinin liderligi de o
derecede etkin ve tesirlidir.

Yonetim ile ilgili olarak, farkli bakis agilarina gére bir¢ok tanim ve nitelemeler yapilmistir.
Genel anlamiyla yonetim, insanlar araciligiyla isleri yaptirmak olarak tanimlanmaktadir
(Hodgetts, 1997). Daha genis anlamiyla yonetim, 6nceden saptanan amaglara ulagmak i¢in
kaynaklarin organize edildigi ve gelecekteki faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla sonugla-
rin degerlendirildigi bir siirectir (Hodgetts, 1997). Maxwell (2012) ydnetimi, yonettigi
insanlarin mutlulugunu saglamak icin onlart sevk ve idare etmek olarak tanimlamaktadir.
Owen, Hodgson ve Gazzard (2011) ise yonetimi, hiyerarsik kuruluslara diizen ve dene-
tim getirmenin yolu olarak tanimlamaktadir. Drucker (2012) ise yonetimi farkli bir bakis
acistyla yorumlayarak soyle nitelendirmektedir: Yonetim, yarinin “bilgi is¢ileri”, 6biir
giliniin de yoneticileri olacak yiiksekokul ve tiniversitedeki gencler ile egitimli insanlari
dogrudan etkileyen “inovasyon” dur. Drucker’in bakis a¢is1 bize; yonetimin gelecek tasa-
riminda birey, toplum, kurum ve sirketlerden &te bir tilkenin yol haritasinin ve gidisatinin
belirlenmesinde oynadig: kritik roli tarif etmektedir.

Eren’in (2012) yaptig1 yonetim tanimi, yonetim kavraminin ihtiva ettigi siireg ve degis-
kenleri kapsar niteliktedir. Eren’e (2012) gore yonetim, belirli bir takim amaglara ulagsmak
icin basta insanlar olmak lizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri,
yardimc1 malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar
alma ve uygulatma siireclerinin toplamidir. Robbins, Decenzo ve Coulter (2013) de yone-
timi, kimi igleri baskalart ile birlikte ve baskalart araciligiyla etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdaki verimlilik, bir gérevi dogru
bir gsekilde yapmak, en az kaynakla en fazla verimi elde etmek; etkinlik ise organizasyon
hedeflerine ulasacak sekilde eylemlerin tamamlanmasi ve dogru islerin yapilmasi olarak
aciklanmaktadir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013).

Yonetim ve siireglerinin basarili olabilmesinde en kritik rol liderlik ve bunu icra eden
liderdedir. Liderlik ve lider kavramlari, tarih boyunca iizerinde en ¢ok arastirma yapilan
kavramlarin baginda gelmektedir. Sebebi ise, hayatin her alaninda kargimiza ¢ikmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu genis arastirma konseptine muhatap oldugu i¢in de liderlik ve lider
ile birgok tanimlama yapilmistir. Bununla ilgili olarak Stodgill, uzun ¢aligmalari sonrasinda
sOyle bir tespit yapmustir; Liderligin, onu tanimlamaya ¢aligan insan kadar tanimi mevcut-
tur (Temen, 2002). Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir (Temen, 2002): Liderlik, bir kisinin,
paylasilan bir amag i¢in bir grubun hareketlerini yonlendirmesidir (Hemphill; Coons,
1957). Liderlik, iki taraf arasinda olan bir etkilesimdir (Janda, 1960). Liderlik, belirlenmis
bir amag ya da amaglara ulagsmak i¢in, kisilerarasi etkinin iletisim yoluyla kullanilmasidir
(Tennenbaum, 1958). Liderlik, kisilerarasi bir etkilesimdir (Jacobs, 1970). Liderlik, bek-
lenti ve karsilikli iliskilerin baslamasini ve sliregelmesini saglayan etkidir (Stodgill, 1970).
Tiim bunlarla birlikte; Bernard Bass (The Bass Handbook of Leadership; Theory, Research
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and Managerial Aplications), Gary Yukl (Leadership in Organizations) ve Warren Bennis
(Learning to Lead) tarafindan ortaya konan liderlik literatiiriiyle ilgili ti¢ kapsamli ¢aligsma,
bu fenomenin daha agik anlagilmasina katkida bulunmustur. Bazi kavramsal anlagmazlik-
lar olsa da ¢ogu uzman tarafindan kabul edilen liderligin tanim1 sudur: Liderlik bireyin,
tanimlanmis basariya ya da orgiitsel amaglara ulasmak i¢in diger grup liyelerini etkiledigi
stirectir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu tanimda {i¢ 6nemli boyut vardir: 1) Liderlik
etki gerektirir, liderlik bir etkileme siirecidir. Etkileme siireci, bir liderin birden ¢ok grup
liyesinin ya da astin eylemlerini ya da tavirlarini degistirdigi bir siiregtir. 2) Liderlik amaca
ulasmayr gerektirir, liderlik tanimlanmis grup amaclarina ya da orgiitsel amaglara ulasmak
icin etki sahibi olmay1 gerektirir. Yani lider, belirli amaglarla ilgili olarak, grup tiyelerinin
tutum ve davranislarini degistirmesine odaklanir. Bir grup ya da 6rgiitiin lideri, bu etkiyi
uygulayabilen bireylerdir. 3) Liderlik takip¢ileri gerektirir; etki siireci liderligin karsiliklt
oldugunu isaret eder. Diger bir ifadeyle liderler takipgilerini muhtelif sekillerde etkiler ve
takipgilerinden etkilenir (Lunenburg; Ornstein, 2013).

1.2. Déniisiimcii ve islemci Liderlik

Dontistimcii ve islemci (etkilesimci-siirdiiriimeii) liderlik aragtirmalari, son zamanlarda
liderlik alaninda yapilan en 6nemli arastirmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel ve kamu
kesiminden birgok kurum ve kurulus, bu liderlik arastirmalarinin verilerinden hareketle
kendi orgiit yapisini ve sistemini incelemisler, liderligin orgiitsel verimlilik ve basari ize-
rindeki etkisini tespit etmislerdir. Bu konuda, Burns (1978), yaygin sekilde doniisiimcii ve
siirdiirimcii liderlikle ilgili fikirler tizerine yaptig1 ¢caligmalar ve onlarin da politik alanda
uygulanmasi neticesinde dikkatleri iizerine ¢ekmistir (Hoy ve Miskel, 2010). Burns’iin
calismalarina binaen Bernard Bass, sosyal orgiitlerde liderler igin oldukea genis, kapsamli
ve etkili bir model olusturmustur (Hoy ve Miskel, 2010).

Burns ve Bass yapmis olduklari arastirmalar neticesinde liderlik kavramini; dontigiimcii
ve etkilesimei liderlik olmak tizere iki ana baslik altinda degerlendirmislerdir (Yukl, 1989;
Avolio ve Bass ve Jung, 1999; Bass, 1997). Burns ve Bass (Bass, Avolio, Jung ve Ber-
son, 2003) liderligi; daha geleneksel tarzlara bagli, lider ile izleyenler arasinda karsilikli
bir aligverisin oldugu, ddiillendirme prensibiyle hareket edilen etkilesimci liderlik (Yukl,
1989) ile liderin izleyenlerle-calisanlarla arasinda bir bag kurdugu (Bass, 1997), calisanlari
etkiledigi, onlara rol-model oldugu (MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001), onlar1 perfor-
manslarinin 6tesinde ictenlikle calismaya tesvik ettigi (Organ, Podsakoff ve MacKenzie,
2006; Bass ve Avolio, 1993), takim ruhuyla hareket ederek (Yukl, 1999) birlik ve beraberlik
icerisinde orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek konusunda ¢aba sarf ettigi (Bass, 1997),
siirekli olarak yeniligi, degisimi ve gelismeyi takip ederek, sert rekabet ortaminda orgiitii
iri ve diri tuttugu (Schein, 2004; Avolio, Bass ve Jung, 1999) ve basarilara siirekli olarak
yaklastirdigt doniisiimcti liderlik olmak iizere iki ana baslikta degerlendirmistir (Yukl,
1989). Bass’a gore doniistimcii liderligin bazi noktalarda karizmatik liderlik (Yukl, 1989),
vizyoner liderlik, etkilesimci liderlik (Avolio, Bass ve Jung, 1999) ve kiiltiirel liderlikle
ortak yonleri vardir (Bass, 1997; Avolio, Bass ve Jung, 1999; Yukl, 1989).

Bununla birlikte doniigiimcii liderlik tiim bu liderlik tiirlerinin tamamindan farkli bir bii-
tiinliikteki liderlik tarzidir. Ornegin Bass’a (1999) gore, karizma, doniisiimcii liderlik icin
gerekli bir 6gedir ama doniistimci liderlik icin tek basina yeterli degildir (Yukl, 19899).
Ayni sekilde, dontigiimeii liderler izleyenlere rehberlik ederek (Yukl, 1999), onlarin kigisel
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ve kurumsal gelisimlerine katki vererek onlar1 giiglendirirler ve basariya yaklastirarak
yiikseltirler (Bass ve Steidlmeier, 1999). Karizmatik liderlikte bunun tersini de gérmek
miimkiindiir (Yukl, 1989). Karizmatik liderin bagarty1 yakaladig1 baz1 durumlarda, iz-
leyenlerin ezildigi, yiprandigi, herhangi bir gelisim ve basar1 gdsteremedigi olaylara
rastlamamiz miimkiindiir (Yukl, 1989). Bass’a (1997) gore, bazi durumlarda doniisiimcii
liderlik, etkilesimci liderligi kapsar ve etkilesimei liderligin giiciinii, tesirini ve islevselligini
artirir. Bu yoruma bazi elestiriler getirilmekle birlikte (Boehnke, Bontis, J. DiStefano ve
C. DiStefano, 2003) doniisiimcii liderligin, beklentilerin 6tesinde davraniglar gelistirme,
calisanlar1 motive etme ve orgiitsel bagarinin saglanmasi konularinda etkilesimci liderlik-
ten ciddi anlamda farkli oldugu belirtilmektedir (MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001).

Tiim bunlarla birlikte etkilesimci liderlikle, doniisiimcii liderlik arasinda bazi temel fark-
liliklar da bulunmaktadir. Etkilesimei liderler, astlarini beklenen sekilde davranmaya
motive ederken; doniistimcii liderler astlar1 igin bir-rol model olarak onlara rehberlik
eder ve beklenilenin 6tesinde is liretmeleri i¢in onlara ilham kaynagi olurlar (MacKenzie,
Podsakoff ve Rich, 2001; Yukl, 1989; Bass, Avolio, Jung ve Berson, 2003). Etkilesimci
liderler, astlarini 6diil ve ceza ile motive ederken; doniisiimcii liderler astlarinin bireysel
farkliliklarini dikkate alarak inang ve deger merkezli olarak gelisim ve hedeflerle astlarini
motive eder ve onlara ilham kaynagi olurlar (Howell ve Avolio, 1993; Avolio, Bass ve Jung,
1999; MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001). Etkilesimci liderlikte sistemin basarilt sekilde
devam ettirilmesi esastir. Bu oldugu siirece, sisteme miidahale edilmezken; doniisiimcii
liderlikte girisimcilik-yenilik-degisim-doniisiim kiiltiiri merkeze alinir, bu perspektifle
sistem ve c¢alisanlar yonetilir. Etkilesimci liderler reaktif iken, doniisiimcii liderler pro-
aktiftir (Bass, 1997; MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001; Avolio, Bass ve Jung, 1999).

1.2.1. Déniisiimcii ve islemci Liderlik Stillerinin Alt Boyutlar:

Genel olarak doniisiimcii liderlik alt boyutlar1 dort baslik altinda degerlendirilmektedir
(Bass, 1997; Bass ve Steidlmeier, 1999; Bass, 1999; Bass, Avolio, Jung ve Berson, 2003;
Eagly, Johannesen-Schmidt ve Engen, 2003):

1. Ideallestirilmis etki-Karizma: Lider kendisine hayran olunan, giiven duyulan ve
sayg1 gosterilen bir kisidir. Lider izleyenleri i¢in rol-model olur. Lider izleyenlere
Onem verir, onlara sayg1 gosterir, orgiitiin misyon, vizyon ve hedeflerini izleyenlerle
acikca paylasarak, izleyenler iizerinde giiclii bir etki olusturur. izleyenler, liderin
hedeflere ulasma konusunda elde ettikleri basarilart gérdiik¢e onun tutum ve dav-
ranislarini daha cok modellemeye baslar ve onun gibi olmaya ¢alisir. Ideallestiril-
mis etki sayesinde liderler; izleyenlerin beklentilerin 6tesinde ekstra ¢aligmalarini
saglayarak, orgiit menfaatleri adina daha ¢ok gayret sarf etmelerini temin ederler.

2. Telkinle giidiileme: Lider, orgiitiin hedefleri ve amaglar1 konusunda, izleyenleri
motive eder ve onlar1 cesaretlendirir. Basit ve anlasilir bir iislupla, 6rgiitiin hedef-
lerine ulasma konusunda ¢alisanlari daha ¢ok gayret gostermeleri konusunda tesvik
eder; daha verimli bir ¢alisma ortam1 i¢in orgiit igerisinde takim ruhu olusturur.
Orgiit igerisinde, cosku ve iyimserlik duygusunun hakim oldugu bir atmosfer ha-
zirlar. Lider, izleyenlerine, ¢ok ¢aligmalart halinde gelecekte, kendilerini bekleyen
cok giizel sonuglarin oldugunu sdyler ve bu durumun izleyenler tarafindan hayal
edilmesini temin eder.
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3. Entelektiiel uyarim: Lider, izleyenlerini, yaganan olaylar, durumlar ve sorunlara yeni
ve farkli bakis agistyla yaklagmalari konusunda cesaretlendirir. Lider, izleyenlerden,
sorunlari yeniden analiz etmelerini, yasanan siirecler karsisinda farkli bakis agilar
ve anlayislar olusturarak; problemlerin altinda yatan sebepleri bu perspektifler yardi-
muyla tekrar gdzden gegirmelerini ister. izleyenlerin ortaya koydugu ¢dziim énerileri
ve yeni fikirler neticesinde kendilerine karsi olumsuz tavir sergilenmemesi, rahatsiz
edici ve incitici elestirilerin olusmamast igin gerekli olan 6zgiir ve hosgoriilii 6rgiit
iklimini hazirlar. Lider, sahip oldugu olumlu 6zelliklerin de yardimiyla yenilik¢i,
girisimci, olaylara farkli agilardan yaklagabilen izleyenleri yetistirir ve gelistirir.

4. Bireysel ilgi: Lider, ¢alisanlarinin bireysel farkliliklarii ve ihtiyaglarint gozetir,
bunlara gerekli nemi vererek, sahip olduklar farkli imkan ve kabiliyetlerini tespit
eder ve onlarin basarabilecegi hedefler koyar. Lider, ¢alisanlarina karsi bir men-
tor ve rehber olarak hareket eder, onlarin gelismesi i¢in yeni 6grenme ortamlari
hazirlar; 6grenmeyi ve gelisimi destekleyen bir orgiit iklimi olusturur. Bu sayede
calisanlar, sahip olduklar1 imkan ve kabiliyetlerinin zirvesine ulagir ve bunlar1 da
oOrgiitlin basar1 ve menfaati i¢in kullanir.

Islemci liderlik alt boyutlari ise ii¢ baslik altinda degerlendirilmektedir (MacKenzie, Pod-
sakoff ve Rich, 2001; Bass, 1997; Bass, Avolio, Jung ve Berson, 2003; Eagly, Johannesen-
Schmidt ve Engen, 2003):

1. Kosullu odiil: Lider, izleyenleri, 6rgiitiin kendilerinden beklentileri konusunda agikga
bilgilendirir; bu beklentilerin kargilanmasi durumunda kendilerinin ddiillendirilece-
gini ifade eder. Lider, ¢alisanlarini ortaya koyduklari performans ve sonuglara gore
odiillendirir; bu mantiga gore onlar1 yonetir. Iyi performans odiillendirilir, basarilar
takdir edilir; performans ve basari karsiliginda ¢alisanlara 6diil s6zii verilerek kar-
silikl1 bir anlagmaya varilir. Adeta, lider ile ¢alisanlar arasinda performans ve 6diil
konusunda bir degis-tokus gerceklesir.

2. Istisnalarla yonetim: Istisnalarla yonetim kendi igerisinde aktif ve pasif olmak iizere
ikiye ayrilir:

a. Aktifistisnalarla yonetim: Lider galisanlarini ve ortaya koyduklar1 performansla-
rin1 gozler. Standartlardan ve kurallardan bir sapma olursa lider, duruma miidahale
ederek hatay: diizeltir. Hatalardan uzak durulmasi i¢in kural ve prensiplere bagli
kalinmas1 konusunda israrc1 olur.

b. Pasifistisnalarla yonetim: Lider, problemlerin ciddi bir sorun haline gelmesine
kadar sisteme miidahale etmez. Ne zaman ki yaganan aksakliklar ileri boyuta
varir, herkesin dikkatini ¢eker ve sistemi sikintiya sokarsa lider harekete geger
ve olaylara miidahale eder.

3. Tam serbestlik taniyan liderlik: Lider; hareketsiz, etkisiz, kararsiz ve isteksizdir.
Lider, sorumluluk almaktan kaginir; ¢aliganlari ve sistemi kendi haline birakir;
kedisine ihtiya¢ duyulan durumlarda sistemde ve yénetimde yoktur. Orgiitiin hedef
ve amaglarini izleyenlere agiklamak, onlart motive etmek ve onlara destek olmak
konusunda basarisizdir.
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1.2.2 Egitim Orgiitlerinde Doniisiimcii ve Islemci Liderlik Stilleri

Hemen hemen tiim etkili okul arastirmalar1, miidiiriin, okulun basarisinda ve saglikli bir
okul kiiltlirti ve iklimi olusturulmasinda anahtar bir rol oynadigin1 géstermektedir (Ed-
monds, 1992, Lawrence, 1989, Manasse, 1982 akt. Balci, 2007). Okul miidiiriintin liderlik
becerisi ve ozellikleri, etkili okul kiiltiiriintin temel belirleyicilerinden biridir. Okul mii-
diiriiniin liderlik stili ile okul kiiltiirii arasinda ciddi bir iligskinin oldugu konusunda goriis
birligi vardir (Balc1, 2007). Etkili okul miidiirleri, kaynaklar1 etkili sekilde kullanarak,
ogretimsel etkililigi artirmay1 ve 6grenci basarisini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglar; okul
programlarinin gelistirilmesine, 6grenme ve dgretme ortaminin diizenlenmesine, kurum
kiiltiirtiniin olusturulmasina, ¢alisanlarin kendilerini siirekli gelistirilmesine ve orgiitsel
basarinin saglanmasina biiyiik 6nem verirler (Celik, 2013; Balci, 2007; Sahin, 2004a).
Dontistimcii ve islemci liderlik ile kurumlarin yapilar1 ve basari ya da basarisizliklari ara-
sinda 6nemli baglantilar vardir. Déniisiimcti ve islemci liderligin ayr1 ayr1 kurumsal yapiya
ve kurum kiiltlirtine etkileri bulunmaktadir. Déntistimcii liderler, ¢alisanlariyla arasinda
kuvvetli bir bag olustururlar (Bass, 1997); calisanlarini 6rgiitiin menfaatleri konusunda
yonlendirirler (Deluga, 1990); calisanlarin1 kendi kisisel ¢ikarlarindan uzaklastirarak
orgiitiin basarisi i¢cin daha ¢ok calismak ve fedakarlik yapmak konusunda derin bir se-
kilde etkilerler (Leithwood, 1992); bu konuda onlara rol-model olarak, rehberlik ederler,
orgiit icin adanmalarini saglarlar (Koh, Steers ve Terborg, 1995). Déniisiimcii liderler,
calisanlarin inancglarini, degerlerini ve ihtiyaclarini iyi analiz eder ve tanirlar; bu sayede
onlarin bireysel farkliliklarini dikkate olarak onlart motive ederler ve beklentilerin 6tesinde
performans sergileme konusunda tesvik ederler (K. Leithwood, Menzies, Jantazi ve J.
Leithwood, 1996). Déniistimcti liderler, calisanlarina imkan ve kabiliyetleriyle uyumlu
gorevler vererek basar1 duygusunu tatmalarini ve kendilerine daha ¢ok giivenmelerini te-
min ederler (Hipp, 1997); siirekli olarak kisisel ve kurumsal gelisim igindedirler (Bogler,
2001). Doniistimcti liderler, bitmek tilkenmek bilmeyen bir enerji ve istekle yeniligin
pesinden kosarlar, girisimcidirler, yenilikcidirler (Bess ve Goldman, 2001); olaylara ve
sorunlara farkli agilardan bakarak yeni ¢ikarimlarda bulunurlar, esnek ¢coziimler iiretirler
(Barnett, McCormick ve Conners, 1999); zamanin ve rekabet ortaminin gereklilikleriyle
uyumlu sekilde orgiitiin misyon, vizyon, degerler ve stratejik planlamasinda ihtiya¢ duyulan
degisiklikleri yerine getirirler (Geijsel, Sleegers, Leithwood ve Jantazi, 2002). Bu liderlik
tarzi; 6zellikle degisimin bas dondiiriicii sekilde yagsandigi, bilim ve teknolojinin son derece
hizli gelisip, yayildig1; rekabetin ¢ok sert yasandigi, orgiitlerin yerel ve global diizeyde
basaril1 olabilmeleri, sorunlarla basa ¢ikip varliklarini devam ettirebilmeleri, bireysel
ozelliklere gore yonetim kurgusunun tekrar yapilandirildigi, ekiple hareket ederek, takim
ruhuyla ¢alismalarin bagartya ulagtirildigi giintimiiz kosullarinda, basartya daha yakin olan
bir liderlik anlayisidir (Yukl, 1989; Howell ve Avolio, 1993; Leithwood ve Jantazi, 2006;
MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001).

Islemci liderler ise orgiitiin 5nceden gelen isleyis sistemine pek miidahale etmezler (Bass,
1997); calisanlarimi 6diillendirme ile motive edereler, basarilar karsisinda calisanlarina
makam, statii ve para vadederler (Howell ve Avolio, 1993). Islemci liderler, ¢alisanlarin
bireysel 6zellikleriyle, girisimci ve yenilikei yanlariyla pek ilgilenmezler (Deluga, 1990);
faaliyetler orgiitiin temel misyon ve vizyonu gercevesinde bu sekilde siirlip gider (Mac-
Kenzie, Podsakoft ve Rich, 2001; Bass, Avolio, Jung ve Berson, 2003). Bu liderlik tarzi;
orgiitlin misyon, vizyon ve degerleri ¢ercevesinde orgiitii yonetmek, sistemi sevk ve idare
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etmek konusunda faydalidir (Bass, 1997). Ancak, giiniimiiz rekabet ortaminda adeta bir
zorunluluk olan yenilikgilik, girisimcilik, reform, ihtiyaglar karsisinda orgiitii ve kurumsal
yapiy1 hizlica yeniden organize etmek, ¢alisanlarla bir ve beraber olup, ekip ruhuyla hare-
ket ederek beklentilerin 6tesinde iirlinler ortaya koymak noktasinda zayiftir (Yukl, 1989;
MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001).

Egitim orgiitlerinde beklenilen ve istenilen sonuglari elde etme noktasinda, doniisimci
liderlik ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Leithwood, 1992; Pounder, Ogawa ve Adams, 1995).
Doniistimeii okul miidiirleri, dgretmenler basta olmak iizere okludaki tiim ¢alisanlarla birlik
ve beraberlik i¢inde hareket eder (Leithwood, 1992; Barnett, McCormick ve Conners, 1999);
okulun hedeflerinin gergeklestirilmesi konusunda vizyoner ve karizmatik kisilikleriyle
ogretmenlere rol-model olur (Geijsel, Sleegers, Leithwood ve Jantazi, 2002); 6gretmenlerin
kaygi, stres ve tiikenmislik duygularina kapilmamasi, giiglii ve istekli olmalar1 igin dgret-
menlere destek olur (Leithwood, Menzies, Jantazi ve J. Leithwood, 1996; Decker, 1989;
Miller, 2001; Reeves, 2006). Doniigiimcii okul miidiirleri, girisimei, yenilikgi, etik degerlere
saygili, adaletli, ilkeli ve erdemlidir (Hoy ve Tarter, 2004; Greenfield Jr, 2004); teknolojiyi
ve bilimsel gelismeleri takip ederek okullarini bu veriler gergevesinde yeniler, degistirir
ve gelistirir (Anderson, 1991). Déniisiimcii okul miidiirleri, 6gretmenlerine dgretimsel
acidan liderlik eder (Larsen, 1984; Barnett, McCormick ve Conners, 1999); 6gretmenlerin
bireysel farkliliklarina dikkat ederek, onlarin imkan ve kabiliyetlerine gore beklentiler
icine girer (Silins ve Mulford, 2004); okula ve dgrencilere daha verimli olmalar1 adina
ogretmenlerin kisisel ve kurumsal geligsimleri i¢in ¢aba gosterir ve 6grenen 6rgiit kiiltiiriini
olusturur (Leithwood ve Jantazi, 2006; Miller, 2001; Herndon, 2007); saglikl: bir ¢alisma
ortami hazirlar (Miller, 2001). Doniisiimcii okul midiirleri, dgretmenlerin kendilerini ifade
edebildigi, olaylar, durumlar ve sorunlar karsisinda farkli fikir ve diisiincelerini rahatlikla
ortaya koyabildigi, okulun hedefleriyle 6zdeslestigi; gelismeye agik, hosgoriilii bir iklim
i¢in ¢aba sarf eder (Hipp, 1997; Silins, Zarins ve Mulford, 2002); 6gretmenlerinin bireysel
ozelliklerini dikkate alarak her birini en uygun sekilde motive eder, cesaretlendirir ve tegvik
eder (Koh, Steers ve Terborg, 1995; Blase ve Blase, 1999). Déniistimcii okul miidiirleri,
basarili ve mutlu 6grencilerin yetismesi i¢in basarili ve mutlu 6gretmenlerin bulunmasi
gerektiginin bilincinde olarak okulu yonetir (Leithwood ve Jantazi, 2006; Pounder, Ogawa
ve Adams, 1995; Bogler, 2001; Herndon, 2007).

1.3. Arastirmanin Amac ve Onemi

Kendini iyi tantyan, imkan ve kabiliyetlerinin farkinda olarak kapasitesini en verimli sekilde
kullanabilen, saglam bir karakter yapisina sahip, yenilik¢i ve girisimci, lider ruhlu bireylerin
yetistirilmesi, artik giinlimiiziin en dnemli meselesidir. Bu noktada; arzulanan bireylerin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi adina egitim kurumlarina ve bu kurumlarin yoneticilerine
yani okul miidiirlerine ¢ok 6nemli gorevler diigsmektedir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6zellikle son donemlerde lizerinde durulan ve arastirma
yapilan konularin basinda gelmektedir (Koh, Steers ve Terborg, 1995; Pounder, Ogawa ve
Adams, 1995; Bogler, 2001; Barnett, McCormick ve Conners, 2001; Leitwood ve Jantezi,
20006). Egitim yonetiminde en uygun liderlik tarzinin ne olabilecegi konusunda da 6nemli
ve dikkat g¢ekici tartigmalar yapilmistir (Stewart, 2006). Alanyazina bakildiginda, bu
konuda doniisiimcii liderlik ve 6gretimsel liderlik stilleri 6n plana ¢ikmaktadir (Stewart,
20006). Yonetim biliminin hemen hemen tiim alanlarinda oldugu gibi, egitim ydnetiminde
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de liderlik stillerinin iliskili oldugu bir¢cok konuyla ilgili aragtirmalar yapilmistir (Hoy ve
Miskel, 2010; Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ozellikle doniisiimcii ve islemci liderlik stil-
lerini inceleyen aragtirmalara baktigimizda: doniisiimeii ve islemci liderlik 6zelliklerinin is
tatminine etkisi (Bogler, 2001), doniistimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmen davraniglarina
ve 6grenci basarisina etkisi (Leithwood ve Jantezi, 2006), doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin gliven ve ¢alisma ozelliklerine etkisi (Geisel, Sleegers, Leithwood ve Jantezi,
2003), doniistimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin is tatminine, okul kiiltiiriine ve 6g-
rencilerin basarilarina etkisi (Barnett, McCormick ve Conners, 2001), doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin, 6gretmenlerin tiikenmisligine etkisi (Leithwood ve dig., 1996), doniisimci
liderlik 6zelliklerinin 6gretmen davraniglarina ve dgrenci performansina etkisi (Koh ve
dig., 1995) gibi arastirmalar dikkat ¢gekmektedir.

Yurt i¢inde de okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ve iliskili oldugu degiskenlerle ilgili
pek ¢ok arastirma ve galisma yapilmistir: Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6grenen
orgiit (Korkmaz, 2008), liderlik ve performans (Korkmaz, 2005b), okul midiirlerinin
liderlik rolleri (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009), liderlik ve 6gretmenlerde tiikenmislik
(Cerit, 2008), liderlik ve 6gretmenlerde is doyumu (Yilmaz ve Ceylan, 2011), liderlik,
i¢sel okul degiskenleri ve 6grenci ¢iktilar1 (Korkmaz, 2006), liderlik ve orgiitsel baglilik
(Bulug, 2009a), liderlik ve orgiitsel vatandaslik (Oguz, 2011; Ozdemir, 2010), liderlik
yonelimleri ve 6grenme stilleri (Arslan ve Uslu, 2014), farkli degiskenler agisindan liderlik
stilleri (Cemaloglu, 2007b), liderlik davranislari, yonetici ve dgretmen gériisleri (Ozdemir,
Sezgin ve Kilig, 2015), liderlik stilleri ve yildirma (Cemaloglu, 2007a), liderlik ve orgiit
kiiltiirti (Sahin, 2011b; Kosar ve Calik, 2011), okul miidiirlerinin liderlik davranislart ve
orgiitsel gliven (Kiirsad, 2004), liderlik ve biirokratik okul yapisi (Bulug, 2009b), liderlik
stilleri ve orgiitsel baglilik (Bulug, 2009), 6gretimsel liderlik ve okul kiiltiirii (Sahin, 2011a;
Sahin, 2011c).

Ozellikle okul miidiirlerinin déniisiimcii ve etkilesimei liderlik 6zelliklerine odaklanan
calismalar da bulunmaktadir: Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik ile orgiitsel baglilik
(Ceylan, Keskin ve Eren, 2005), doniisiimcii ve stirdiiriimeii liderlik stilleri (Sahin, 2005),
doniisiimcii liderlik, gii¢ ve takim etkinligi (Ozaralli, 2002), doniisiimcii liderlik, orgiitsel
vatandaslik ve orgiitsel adalet (Arslantas ve Pekdemir, 2007), doniisiimcii ve etkilesimcei
liderlik ile temel degerler (Ergin ve Kozan, 2004), doniisiimcii liderlik (Celik ve Eryilmaz,
20006), doniistimcii liderlik ve uygulama diizeyleri (Akbaba-Altun, 2003).

Bu ¢aligmalarin sonuglarina baktigimizda, liderlik davraniglarinin kurumlar igin ¢ok dnemli
ve kurumlarin basarilarinda ¢ok kritik rolii oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Calismalarin
sonuglarina goére yapilan onerilerde; kurumlarda, etkili liderlik stillerinin tesis edilmesi
ve gelistirilmesi onemle tavsiye edilmektedir. Ozellikle etkin ve etkili liderlik stillerinin
kurumun tamaminda hissedilir hale getirilmesi, kurumlarda olumlu &rgiit kiltiiriiniin
olusturulmasi, saglikli 6rgiitsel iletisimin gergeklestirilmesi ve ¢alisanlar arasinda orgiitsel
vatandasligin tesis edilmesi noktasinda, etkili liderligin giiciinden aktif sekilde istifade
edilmesi onerilmektedir.

Bu ¢aligmada, 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin doniisiimeii ve iglemci liderlik
stilleri farkli degiskenler acisindan incelenmistir. Bu aragtirmayla, 6gretmenlerin bakis
acisindan okul miidiirlerinin hangi liderlik stillerine sahip olduklari, bu liderlik stillerinin
ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, mezun oldugu okul ve gorev yaptiklar: okuldaki

calisma siirelerine gore nasil degistigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma sonuglari,
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okul miidiirlerinin hangi liderlik stillerine sahip olduklarini ortaya ¢ikarmasi, 6gretmenle-
rin farkli degiskenlere gore bunlar nasil algiladiklarimin tespit edilmesi, saglikli bir okul
yonetimi ile verimli bir egitim ve 6gretim sisteminin tesis edilmesi adina olumlu liderlik
ozelliklerinin gelistirilmesi adina ortaya koyacagi veriler agisindan dnemlidir. Alanyazindaki
okul miidiirlerinin doéniigiimcii ve islemci liderlik 6zellikleriyle ilgili caligmalar, belirtildigi
gibi, genelde okul ve egitim ydnetimi degiskenleriyle iliskileri ele almaktadir. Ogretmenle-
rin bakis agisiyla ve 6gretmenlerin sahip oldugu ¢esitligi degiskenler agisindan bu liderlik
stillerinin analiz edildigi ¢alismalar bulunmakla birlikte arzu edilen seviyede degildir. Bu
arastirma, alanyazindaki bu eksikligin giderilmesine katki saglamasi agisinda da 6nemlidir.
Bu bilgiler 151¢1nda, arastirmanin temel amaci: Ogretmenlerin algilarima gore, okul mii-
diirlerinin liderlik stillerinin incelenmesidir.

Aragtirmanin temel sorusu: Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri
nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma cergevesinde su sorulara cevap aranmistir: Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
miidiirlerinin liderlik stilleri cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu ve gorev yaptigi
okulda ¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada; 6gretmen algilaria gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri, cinsiyet, 6grenim
durumu, mesleki kidem vb. ¢esitli degiskenler tarafindan incelenmesi amaglandigindan
betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, “ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle belirtmeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu
olan olay, birey veya nesne; kendi kosullari i¢inde oldugu gibi tanimlanir ve degistirilmeye
calisilmaz (Karasar, 2007).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014 yilinda, Istanbul ili, Kadikdy ilgesi smirlar1 icindeki Milli
Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler olugturmaktadir.
Arastirma evreninde 4785 6gretmen bulunmaktadir. Aragtirmada, arastirma i¢in 6zel olarak
hazirlanan web tabanli, 6zgiin Anket Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS) gelistirilmistir. Bu
sistemin sagladigi imkan ve kolayliklar sayesinde, ilgedeki okullarin tamamina ulagmak
adina tam sayim Orneklem alma modelinden istifade edilmistir. Tam sayim 6rnekleme
modeli, arastirma ile ilgili olarak kitledeki tiim birimlerden bilgi toplanmasidir (Senol,
2012). Tam sayim modeli, ciddi emek gerektirmekle beraber, kitledeki tiim birimlerden
bilgi toplanmasini dngdrdiigiinden 6nemli avantajlara sahiptir (Senol, 2012). Orneklemin
basarisi, kitle birimleri hakkinda 6n bilgilerin varlig1 oraninda artar. Bu tiir bilgilere dogru
ve saglikli sekilde ulagilmadigi zaman ise 6rnekleme gii¢lesir. Ancak tam sayim igin bu
tiir 6n bilgilere gerek olmamasi tam sayimin énemli bir avantajidir (Senol, 2012). Bu ve
benzeri avantajlarindan dolayi, evrenden bilgiler elde edilirken tam sayim 6rnekleme
modeli kullanilmistir. Arastirmada 6rneklem alinmamis, evrenden bilgiler elde edilmis
olup, gerekli yeterliklere sahip 1723 6gretmenin verileri kullanilmustir.

2.3. Arastirmanin Uygulamasi
Anketin uygulanmast igin, Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinarak,
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anket i¢in 6zel bir site (www.okul2014.com) tasarlanmis ve anketler bu siteye yiikklenmistir.
Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Olgeginin uygulamasi i¢in 6zgiin Anket Bilgi Y6netim
Sistemi (ABYS) gelistirilmistir. Gelistirilen bu sistem, anketin uygulanacagi evrene has
Sub Domain iizerine .ASP tabanli yazilim ile mimarilestirilmis, .CSS destekli gorsellige
sahiptir. .JS ile veri dogrulugu ve giivenirligi .SQL sorgulart ile ayrica saglanarak uygula-
maya gecilmistir. Uygulama safhasinda erisim kolayligini, veri giivenligini ve islem giiciini
kesintisiz saglamak amaci ile Tiirkiye’nin 6nde gelen Telekomiinikasyon firmasindan temin
edilen 18 Sunucu destekli, Lisansli 64 Bit Yedekli Cloud Server (Windows Server 2008,
MySQL, Plesk Panel, 100 GB Sabit Disk, 100 Mbit/sn Internet Erisimi, 1000 GB Trafik)
teknolojisi ve altyapisi kullanilmistir. Erigim kesintisizligi ve bilgi giivenligi ayrica Tele-
komiinikasyon Sirketinden kiralanan Tiirkiye — Istanbul lokasyonlu 6’11 blok IP adresi/NS
ile saglanmistir. Kurulan bu altyapiya (www.okul2014.com) domaini yonlendirilerek ve
hazirlanan yazilim entegre edilerek veriler elde edilmistir. Veri ¢ikt1 asamasinda ise Anket
Bilgi Yonetim Sistemi Admin Paneli kullanilmistir. Hazirlanan yazilim sayesinde otomatik
olarak once elde edilen veriler .SQL Server’dan alinmig, ardindan da yazilim igerisine
entegre vnd.ms-excel eklentisi ile Excel dosyasi formatina doniistiiriilerek indirilmistir.
Olgegin nemi ve nasil doldurulmasi gerektigi ile ilgili agiklayici bilgilere web sitesinde
detayli olarak yer verilmistir. Anket siiresi i¢erisinde, bu agiklayici bilgiler ayni sekilde,
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan, tiim okullara belli araliklarla, bilgi notu
olarak gonderilmis, anketin saglikli sekilde doldurulmas: istenmistir. Bununla birlikte
tarafimizdan Kadikoy Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere, ilcedeki tiim resmi
ve 6zel okul miidiirliikleri bizzat aranarak ve bazi okullara da bizzat gidilerek anketin
uygulanmasi konusunda destek istenmis ve siirecin ciddi olarak takibi yapilmistir. Netice
itibariyle 1.723 6gretmenin anketi saglikli sekilde doldurmasi saglanarak dnemli bir sayida
veriye ulagilmisgtir.

2.4. Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “Liderlik
Stilleri Olgegi”nden olusan “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri” envanteri ile toplanmustir.

2.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formunda, uygulama kapsaminda yer alan 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
ozelliklerini ele alan kapali uglu sorulara yer verilmektedir. Bu boliimde yer alan kisisel
ve mesleki 6zellikler, aragtirmanin problemine uygun bir bicimde alanyazin taramasi,
gorlismeler ve deneyimlerden yararlanarak tasarlanmis, konunun uzmani akademisyen ve
yoneticilerin goriis ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmustir.

2.4.2. Liderlik Stilleri Olcegi

Olgegin genel cercevesinin belirlenmesi ve arastirmanin hedeflerine uygun bir lgme ara-
cinin olusturulmasi adina 6ncelikle alan yazin taramasi yapilmistir. Bu baglamda yurt i¢i
ve yurt dist kaynak ve arastirmalara ulasilarak, gelistirilmek istenen 6lgekle ilgili olarak
konu basliklari, alt boyutlar, igerik, soru stil ve formatlari analiz edilmistir. Liderlik stilleri
boyutlarini kesin smirlarla ayirmak miimkiin olmadigi i¢in liderlik stilleri boyutlarina
iliskin 6zelliklerinden en 6nde gelenler esas alinarak ham form olusturulmustur. Yapilan
analiz ve degerlendirmeler, egitim yoneticileri ve 6gretmenlerden alinan goriis ve dneriler



Ahmet AVCI 173

gergevesinde, bazi sorular elenerek 6lgek formu 82 soruya indirilmistir. 82 soruluk form,
egitim yonetimi alaninda uzman ii¢ 6gretim iiyesi, Tiirk Dili ve Edebiyati B6liim{i mezunu
iki uzman ve bir Tiirkge 6gretmenine incelettirilerek soru sayis1 71°e diigtiriilmistiir. Daha
sonra, anlagilamayan ya da anlasilmasinda giicliik ¢ekilen soru olup olmadigini tespit etmek
i¢in, arastirma evreninden 30 6gretmene Ol¢ek uygulanmistir. Bu uygulama neticesinde
ogretmenlerin goriis ve onerileri dogrultusunda lgek 67 soruya indirilmistir. Olgek 5°li
likert tipi olarak tasarlanmis olup; hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3),
katiltyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklinde puanlanmustir. Olgegin 6n degerlen-
dirmesi bu konuda gonillii ve istekli 150 6gretmene uygulanarak gecerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmistir. Bu uygulama neticesinde liderlik stilleri 6l¢eginin genel Cronbach o
katsay1s1.977; Déniistiiriicii Liderlik Cronbach a katsayisi .963; Islemci Liderlik Cronbach
a katsayist .843 olarak bulunmustur. Bu durumda her iki dl¢ek i¢in giivenirligin yiliksek
oldugu rahatlikla soylenebilir. Olgegin gecerligini saglamak i¢in uzman gériisii alarak,
yargi maddelerinin 6l¢gmeyi amagladigi konulart dengeli olarak temsil etmesi i¢in kapsam
ve Olcegin hangi 6zelligi dl¢tiigiint incelemek i¢in goriiniis gecerligine bakilmistir (Tavsan-
c1l, 2006). Olgegin yap1 gegerliginin saglanmasi ve alt 5lgeklerin olusturulmasi icin faktor
analizi yapilmistir. Yapilan faktor analizi neticesinde su sonuglara ulasilmistir: Liderlik
Stilleri Olgegi; Doniisiimcii Liderlik 8 alt boyut ve 57 madde, giivenirlik degeri .990;
Islemci Liderlik 2 alt boyut ve 10 madde, giivenirlik degeri .826; olmak iizere toplamda
10 alt boyut ve 67 maddeden, giivenirlik degeri .996; olusmaktadir. Her alt boyutun gii-
venirlik katsay1sina bakilarak gerekli analizler yapilmustir. Genel Liderlik Stili Olgegi’nde
besli likert 6lgeginden yararlanilmistir. Sorulara en diisiik 1, en yiliksek 5 puani ifade eden
yanitlar verildigi ve toplam bir indeks olusturuldugu igin 4/5 = .80 puan araliginda 1’den
baslamak tizere soyle derecelendirme yapilmugtir: 1) 1.00 — 1.80 = ¢ok diisiik diizey; 2)
1.81 - 2.60 = diisiik diizey; 3) 2.61 — 3.40 = orta diizey; 4) 3.41 — 4.20 = yiiksek diizey;
5)4.21 — 5.00 = ¢ok yiiksek diizey. Bu 6n ¢alisma ve analizlerden sonra; “Okul Y oneti-
cilerinin Liderlik Stilleri” envanterinin hedef kitleye uygulanmasi neticesinde elde edilen
liderlik stilleri dl¢egiyle ilgili veriler, dl¢egin alt boyutlari ve giivenirlik degerleri soyledir:
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Tablo 1: Liderlik Stilleri Ol¢egi Boyutlar;, Madde Numaralar1 ve Cronbach Alpha

Degerleri
Doniistiiriicii Liderlik
Doniistiiriicii Liderlik Madde Olcekte Bulundugu Cronbach’s
Olgegine Ait Faktorler Sayisi Madde Numaralari Alpha
1. Olumlu Kisilik 3 1-11-27-29-43-44-52 989
Ozelliklerine Sahip Olma -54 '
2. Hedef Belirlemek 6 4-13-23-47-49-53 983
3. Yenilikgi (Inovatif) ve 9 3-8-10-17-21-22-24- 088
Girigimci Olmak 26 -42 '
4. Etkili Calisma ve Is 10 2-5-9-20-36-40-45- 986
Kiiltiirtine Sahip Olmak 48 -50-56 '
5. Etkili {letisim Kurmak 6 6-14-18-28-32-46 .986
6. Bireye Onem Vermekve ¢ 7-12-19-30-34-55 985
Motivasyon
7 Ekip-Takim Caligmasina 6 15-33-35-38-51-57 983
Onem Vermek
8. Sorun Cozme 6 16-25-31-39-37-41 982
Toplam 57 .990
islemci Liderlik
islemci Liderlik Olcegine Madde Olcekte Bulundugu Cronbach’s
Ait Faktorler Sayisi Madde Numaralari Alpha
1.istisnalarla Yénetim 4 58 -65-66-67 71
2.Kosula Baglh
Odiillendirme 6 59-60- 61-62-63-64 172
Toplam 10 .826
("}enevl.leerllk Stilleri 67 996
Olcegi

Verilerin faktor analizine uygunlugu KMO degeri (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett Test
of Sphericity ile arastirilmigtir. 1) Liderlik Stilleri Olgegi KMO degeri .986 ve Barlett
Test of Sphericity (p: .000) anlaml1 bulunmustur. 2) Déniisiimeii Liderlik Stilleri Olgegi
KMO degeri .966 ve Barlett Test of Sphericity (p: .000) anlamli bulunmustur. 3) Islemci
Liderlik Stilleri Olgegi KMO degeri .773 ve Barlett Test of Sphericity (p: .000) anlaml1
bulunmustur. Bu sonuglar bize dl¢egin, faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.
Yapilan faktér analizi neticesinde: Liderlik Stilleri Olgegi genel giivenirlik degeri .996’dur.
57 madde ve 8 alt boyuttan olusan Déniisiimcii Liderlik Olceginin alt boyutlarmin genel
giivenirlik degeri .990 ve 10 maddeden olusan Islemci Liderlik Olgeginin alt boyutlarinin
genel gilivenirlik degeri ise .826’dur.

2.5. Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi
Katilimcilardan elde edilen verilerin girisi, SPSS 17.0 araciligiyla yapilmis; arastirma
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LR N3

verileri “ortalama”, “standart sapma”, t-testi” ve “tek yonlii varyans analizi” ile ¢6ziim-
lenmistir. Gruplar arasindaki farklilasmanin tespit edilmesine yonelik olarak, Post Hoc
Testi uygulanmustir.

3. BULGULAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilari
olumlu ve yiiksek diizeydedir. Arastirma problemine uygun olarak yapilan istatistiksel
analizlerden elde edilen sonuglar, tablolar halinde gosterilmistir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algi diizeyleri Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algi Diizeyleri

Liderlik Stilleri X S
Doniisiimeii Liderlik 3.94 61.91
islemci Liderlik 3.77 9.80
Genel Liderlik Stilleri Olgegi 3.92 70.42

Ogretmenlerin, déniisiimeii liderlige iliskin alg1 ortalamasi (X= 3.94), islemci liderlige
iliskin alg1 ortalamasi (X= 3.77); genel liderlik stilleri 6l¢egine iliskin alg1 ortalamast ise (
X=13.92) olup; 6lgekteki maddelere verilen cevaplar ise en yiiksek (X=4.11) ile en diisiik
(X=3.61) arasinda degismektedir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerine ait genel liderlik,
doniistim ve islemci liderlik algilar1 yiiksek diizeydedir.

Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadig1 Tablo 3’°te goriilmektedir.

Tablo 3: Cinsiyet ve Doniisiimcii Liderlik Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS t
Kadin 496 3,89 65.36 -1,149
Doniisiimeii Liderlik
Erkek 1227 3,96 60.25

p> 0.05

Tablo 3’te, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin cinsiyete gore
farklilagip farklilagmadigi, uygulanan bagimsiz drneklem t testiyle ortaya konulmustur:
Dontistimcii liderlik algis1 (t=-1,149, p>0.05, oldugu icin) katilimcilarin cinsiyetine gore
anlamli sekilde farklilasmamaktadir.

Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin algmin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigi, Tablo 4’te goriilmektedir
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Tablo 4: Cinsiyet ve Islemci Liderlik Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS t
. Kadin 496 3.731 10.237 -1,275
Islemci Liderlik
Erkek 1227 3.796 9.265
p>0.05

Tablo 4’te, Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iligskin alginin cinsiyete gore
farklilagip farklilasmadigi, uygulanan bagimsiz érneklem t testiyle ortaya konulmustur:
Dontisimeti liderlik algis1 (t=-1,162, p>0.05, oldugu i¢in) katilimcilarin cinsiyetine gore
anlamli sekilde farklilasmamaktadir.

Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimeilarin mesleki
kidemine gore farklilasip farklilasmadigi Tablo 5°te goriilmektedir.

Tablo 5: Mesleki Kidem ve Dontisiimcii Liderlik ANOVA Sonuglari

E::is:;ki N X SS ]I; llizllelfl Kareler Ort. F
0-1 yil 63 4,18 45.80 63293.38 12658.67 3.340
23yl 99 3,97 65.03 6508433 3790.58
3-5yil 106 3,6627 73.208 6571727
6-7 yil 112 3,8383 76.732
8-10 y1l 191 3,8061 68.217
ili;ti}i]ll V¢ 1152 3,9897 57.931
Genel 1723 3,9459 61.776
p <0.05

Tablo 5’te, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimcilarin
mesleki kidemine gore farklilagip farklilasmadigi ANOVA testiyle ortaya konulmustur.
Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine iligskin goriisler (p<0.05, oldugu i¢in)
katilimcilarin mesleki kidemlerine gore anlamli sekilde farklilagmaktadir. Gruplar arasin-
daki farklilasmanin tespit edilmesine yonelik olarak, Post Hoc Testi uygulanmigtir. Test
sonuglarina gore mesleki kidemde, 0-1 yil ile 3-5 yil arasinda (Ortalamalar farki: 29.845;
S:9.79 p<0.05); 3-5yilile 11 yil ve iistii arasinda (Ortalamalar farki: -18.637; S: 6.24;
p<0.05); anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimcilarin mesleki
kidemine gore farklilasip farklilasmadigi, Tablo 6°da goriilmektedir.
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Tablo 6: Mesleki Kidem ve Islemci Liderlik ANOVA Sonuglari
Mesleki — Kareler
Kidem N X SS Toplami Kareler Ort. F
0-1 y1l 63 4.01 8.02 1558.194 311.639 3.436
2-3 yil 99 3.71 10.78 155717.1 90.691
3-5yil 106 3.55 12.18 157275.3
6-7 yil 112 3.62 12.13
8-10 y1l 191 3.68 10.53
H yilve 1152 3.82 8.70
ustu
Genel 1723 3.77 9.55
p<0.05

Tablo 6°da, okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimcilarin
mesleki kidemine gore farklilagip farklilasmadigi ANOVA testiyle ortaya konulmustur.
Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin gdriisler (p<0.05, oldugu icin)
katilimcilarin mesleki kidemlerine gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Gruplar arasin-
daki farklilasmanin tespit edilmesine yonelik olarak, Post Hoc Testi uygulanmgtir. Test
sonuglarina gore mesleki kidemde, 0-1 yil ile 3-5 yil arasinda (Ortalamalar farki: 4.586;
S: 1.51 p<0.05) anlamli farklilik tespit edilmistir.
Okul miudiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimeilarin gorev
yaptig1 okulda calisma siiresine gore farklilagip farklilasmadigi, Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7: Gorev Yaptig1 Okulda Calisma Siiresi ve Doniistimcti Liderlik ANOVA

Sonuglari
gl N X s e Ker

0-1 y1l 535 3,99 64.03 65858.91 13171.78 3.476
2-3 yil 359 3,98 58.18 650586 3789.09
3-5yil 224 3,84 61.90 657172
6-7 yil 143 4,03 53.18
8-10 y1l 120 3,59 76.89

11 y1l ve tstii 342 3,98 57.92
Genel 1723 3,94 61.77

p<0.05

Tablo 7°de, okul midiirlerinin déniistimceii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimeila-
rin gorev yaptigi okulda ¢alisma siiresine gore farklilagip farklilasmadigi ANOVA testiyle
ortaya konulmustur. Okul midiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin goriisler
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(p<0.05, oldugu i¢in) katilimcilarin gérev yaptigi okulda ¢aligma siiresine gore anlamli
sekilde farklilagmaktadir.

Gruplar arasindaki farklilasmanin tespit edilmesine yonelik olarak, Post Hoc Testi uygu-
lanmistir. Test sonuglarina gore gorev yaptigi okulda caligsma siiresinde, 0-1 yil ile 8-10 y1l
arasinda (Ortalamalar farki: 22.626; S: 6.21, p<0.05); 2-3 yil ile 8-10 y1l arasinda (Ortala-
malar farki: 22.102; S: 6.49 p <0.05) ve 11 yil ve tizeri ile 8-10 y1l arasinda (Ortalamalar
farki: 22.166; S: 6.53, p<0.05) anlamli farklilik tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimcilarin gérev yaptigi
okulda ¢alisma siiresine gore farklilasip farklilasmadigi, Tablo 8’de goériilmektedir.

Tablo 8: Gorev Yaptigi Okulda Calisma Siiresi ve Islemci Liderlik ANOVA Sonuglar

Mesleki Kidem N X SS ,}(0 i;:::::; Kgrretl'er F

0-1 y1l 535 3.80 9.85 700.015 140.003 1.535
2-3 yil 359 3.80 9.02 156575 91.191
3-5y1l 224 3.70 10.00 157275
6-7 yil 143 3.85 7.89
8-10 y1l 120 3.59 11.01

11 y1l ve Ustii 342 3.78 9.36
Genel 1723 3.77 9.55

p<0.05

Tablo 8’de, okul miidiirlerinin iglemci liderlik &zelliklerine iligkin alginin, katilimcilarin
gorev yaptigt okulda ¢alisma siiresine gore farklilagip farklilasmadigit ANOVA testiyle
ortaya konulmustur. Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin goriisler
(p<0.05, oldugu i¢in) katilimcilarin gérev yaptigi okulda ¢aligma siiresine gore anlamli
sekilde farklilagmaktadir. Gruplar arasindaki farklilasmanin tespit edilmesine yonelik
olarak, Post Hoc Testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore gorev yaptigt okulda ¢alisma
siiresinde, 0-1 yil ile 8-10 yil arasinda (Ortalamalar farki: 2.170; S: 1.01 p<0.05); 2-3
yil ile 8-10 yi1l arasinda (Ortalamalar farki: 2.100; S: 1.07 p < 0.05) ve 6-7 yil ile 8-10
yil arasinda (Ortalamalar farki: 2.640; S: 1.18 p<0.05) anlaml1 farklilik tespit edilmistir.
Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimeilarin 6grenim
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi, Tablo 9°da goriilmektedir.



Ahmet AVCI 179

Tablo 9: Ogrenim Durumu ve Déniisiimeii Liderlik ANOVA Sonuglari

Ogrenim Durumu N X SS ,}i i;)lizlﬁ:; K:l)r:tl.er F
g;‘;}q‘:‘m“ﬁ::ﬁs 1249 393  60.69  48149.90 9629.98  2.535
Yiiksek Lisans 352 3,89  67.58 6523577 3799.40
Doktora 15 3,77 68.15 6571727
Ogretmen Okulu 9 3,67 6596
2-3 Yillik On Lisans 92 428 49.21
Diger 6 448 24.64
Genel 1723 394 6177
p<0.05

Tablo 9°da, okul midiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimeilarin
6grenim durumuna gore farklilasip farklilasmadigi ANOVA testiyle ortaya konulmustur.
Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine iligskin goriisler (p<0.05, oldugu igin)
katilimeilarm 6grenim durumuna gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Gruplar arasindaki
farklilasmanin tespit edilmesine yonelik olarak, Post Hoc Testi uygulanmustir. Test sonug-
larma gore 6grenim durumunda, 4 yillik yliksekdgrenim (lisans) ile 2-3 yillik 6n lisans
arasinda (Ortalamalar farki: -20.066; S: 6.65, p<0.05); yiiksek lisans ile 2-3 yillik 6n lisans
arasinda (Ortalamalar farki: -22.707; S: 7.21; p<0.05); anlaml1 farklilik tespit edilmistir.
Okul midiirlerinin iglemci liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimcilarin 6grenim
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi, Tablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 10: Ogrenim Durumu ve Islemci Liderlik ANOVA Sonuglar

Kareler Kareler

Ogrenim Durumu N X SS Toplam Ort. F
4 Yl Ygrsi:ri(jgremm, 1249 3.77 9.39 848.718 169.74 1.955
Yiiksek Lisans 352 3.73 10.51 156426 91.10
Doktora 15 3.64 12.41 157275
Ogretmen Okulu 9 3.56 9.59
2-3 Yillik On Lisans 92 4.05 6.92
Diger 6 3.63 4.84
Genel 1723 3.77 9.55
p >0.05

Tablo 10°da, okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin alginin, katilimcilarin
6grenim durumuna gore farklilasip farklilasmadigit ANOVA testiyle ortaya konulmustur.
Okul midiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin goriisler (p>0.05, oldugu icin)
katilimeilarin 6grenim durumuna gore anlamli sekilde farklilasmamaktadir.
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4. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma; 6gretmen algilara gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi
amactyla yapilmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
genel liderlik stillerine, doniistimcii liderlige ve islemci liderlige iliskin algi ortalamasi
yiiksek diizeydedir. Bu sonuglar; Oguz’un (2011), Sahin’in (2005), (2011), Bulu¢’un
(2009), Tahaoglu ve Gedikoglu’un (2009), Cerit’in (2008), Ceylan, Keskin ve Eren’in
(2005), Cemaloglu’nun (2007a), Ergin ve Kozan’in (2004), Celik ve Eryilmaz’in (2006)
ve Akbaba-Altun’un (2003) aragtirma sonuclarryla benzerlik gostermektedir. Bu durum,
egitim ve dgretim sistemimiz i¢in oldukca dénemlidir. Ciinkii, okul miidiirlerinin liderlik
seviyelerinin yiiksek diizeyde algilanmasi, okullardaki egitim ve 6gretim etkinliklerini
olumlu yonde etkileyecek, saglikli bir okul ikliminin olusmasina katki verecek ve ayni
zamanda 6grenci basarisina pozitif yonde tesir edecektir (Sahin, 2011¢). Dontigiimceii ve
etkilesimci liderlik ile kurumlarin yapilar1 ve basar1 ya da bagarisizliklar: arasinda 6nemli
baglantilar vardir (Sahin, 2005). Doniistimcii ve etkilesimci liderligin ayr1 ayr1 kurumsal
yaptya ve kurum kiiltiiriine etkileri bulunmaktadir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Okul
midiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri ne kadar yiiksek ise 6gretmenlerin sergiledik-
leri orgiitsel gliven, baghlik (Bulug, 2009), orgiitsel vatandaslik davranis1 (Oguz, 2011),
is doyumu (Y1lmaz ve Ceylan, 2011); olumlu ve saglikl1 6rgiit yapis1, iklimi ve kiiltiirt
(Sahin, 2004b: 383; Sahin, 2010: 566; Sahin, 2011; Korkmaz, 2005; Cemaloglu, 2007a;
Kosar ve Calik, 2011), 6grenen ve kendini siirekli gelistiren orgiit 6zellikleri (Arslan ve
Uslu, 2014; Korkmaz, 2008) ile drgiitiin performans ve basar1 endeksleri (Korkmaz, 2006)
de o kadar yiiksek olmaktadir.

Tiim bu arastirma sonuglarindan hareketle su tespit rahatlikla yapilabilir; okul miidiirlerinin
liderlik 6zellikleri, okulda ¢alisanlar basta olmak iizere okulda hissedilen orgiitsel giiveni,
baglilig1 ve vatandasligi, okulun kiiltiir ve iklimi ile egitim ve dgretimin kalitesini direk
ve ¢ok 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Okul miidiirlerinin sahip oldugu kisisel ve mesleki
ozellikler, kullandiklari iletisim ve yonetim bigimleri, okulun maddi ve manevi 6zellikle-
rini, okuldaki tiim personelin fiziksel ve psikolojik yapisini 6nemli 6l¢iide belirlemektedir.
Okul midiirlerinin sahip olduklar1 liderlik 6zellikleri, 6gretmenlere esin kaynagi olabilmeli
ve onlar1 yonlendirmelidir. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik
ozellikleri, okulda gerceklestirilecek degisimin itici giicli olmanin yan1 sira, herhangi bir
sorunla karsilagildiginda, bu sorunu en hizli ve etkili ¢ozebilecek yetkinlikte olmalidir.
Okul miidiirlerinin sahip olduklari liderlik 6zellikleri, adeta bir ¢cimento gibi okulun maddi
ve manevi tim 6gelerini bir araya getirmeli ve onlarin arasinda insicamli bir biitiinliik
olusturmalidir. Egitim kurumlarinda gérev yapan miidiirlerin gosterdikleri doniisiimsel
liderlik stili, okulu ve okulla ilgili tiim paydaslar1 olumlu sekilde etkilemektedir. Bu durum
ogretmenlere ve ¢alisanlara da olumlu sekilde yansimakta, egitim ve 0gretimin basarilt
olmasina destek olmaktadir.

Bu arastirma sonucuna gore: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zel-
liklerine iliskin algilari; mesleki kidemlerine, gorev yaptig1 okuldaki ¢aligma siirelerine
ve 6grenim durumlarina gore anlamli olarak farklilagirken, cinsiyet degiskenine gore
farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine
iligkin algilar; mesleki kidemlerine ve gorev yaptig1 okuldaki ¢aligma siirelerine gore
anlamli olarak farklilagirken; cinsiyet ve 6grenim durumlarina gore farklilagsmamakta-
dir. Bu bulgular, Sahin’in (2005) ve (2006) arastirma bulgulariyla ortiisiirken; Oguz’un
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(2011), Tahaoglu ve Gedikoglu’nun (2009), Sahin’in (2011), Celik ve Eryilmaz’in (2006)
aragtirma bulgulartyla ise drtiismemektedir. Sahin’in (2005) arastirmasinda, 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligkin algilar1 hizmet siirelerine, okullarmin statiisiine
ve sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli olarak farklilasmaktadir. Sahin’in (2006), bir
diger arastirmasinda, miidiirlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gdstermelerine iligskin
ogretmen algilar1 branslarina, okul midiirlerinin yoneticilik egitimi almalarina, okulla-
rindaki gorev siirelerine ve mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilagmaktadir.
Oguz’un (2011) arastirmasinda ise 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dontisiimeii liderlik
stillerine iliskin algilari egitim durumuna gore anlamli olarak farklilagirken, cinsiyet, brang
ve kidem degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Tahaoglu ve Gedikoglu’nun (2009)
arastirmasinda, miidiirlerin doniisiimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin
6gretmen algilamalari; cinsiyet, mesleki kidem ve en son mezun olduklart okul degiskenine
gore anlamli olarak farklilagmamaktadir. Sahin’in (2011) arastirmasinda, 6gretmenlerin
yaslarina ve hizmet siirelerine gore, okul miidiirlerinin liderlik davranislarini algilamalart,
anlamli olarak farklilasmamaktadir. Celik ve Eryillmaz’in (2006) arastirmasinda, miidiirlerin
dontigiimcii liderlik 6zelliklerini gostermelerine iliskin 6gretmen algilari; cinsiyetlerine,
yaslarina, branglarina, egitim diizeylerine ve ayni okulda ¢alisma siirelerine gore anlamli
olarak farklilagmamaktadir.

Bu arastirma sonucuna gore: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci
liderlik stillerine iligkin alg1 ortalamasinda erkeklerin ortalamasi, kadinlarin ortalamasindan
daha yiiksektir, ancak aradaki fark (p>0.05) 6nemsizdir. Bu durum kadin ve erkeklerin okul
miidirlerinin liderlik stillerini degerlendirirken benzer kriterlere sahip oldugunu géstermek-
tedir. Diger bakis agisiyla bu sonug, okul miidiirlerinin liderlik rollerini icra ederken kadin
ve erkek calisanlar arasinda fark gdzetmedigi ve onlara benzer sekilde tutum ve davranis
sergiledigi seklinde, degerlendirilebilir. Bu durum, egitim sistemimizin yonetimi agisindan,
tarafsizlik, adaletli yonetim ve herkese esit muamale gibi 6nemli ilkelerin, arastirmanin
yapildig1 okullarda var oldugu seklinde yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin doéntisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin goriigleri katilimeilarin mesleki
kidemlerine gore anlamli sekilde farklilagmaktadir. Gruplar arasinda, mesleki kidemde, 0-1
yil ile 3-5 yil arasinda; 3-5 yilile 11 yil ve Uistii arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Okul miidiirlerinin islemci liderlik 6zelliklerine iliskin goriisler katilimcilarin mesleki
kidemlerine gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Gruplar arasinda, mesleki kidemde,
0-1 yil ile 3-5 y1l arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Mesleki kidemde en yiiksek ortalama 0-1 yil grubundadir. Daha sonraki ortalamalar
kendi arasinda farklilik géstermektedir. En diisiik ortalamalar ise 3-5 yil grubundadir. Bu
sonug, dgretmenlerin meslege basladigi ilk yilda yogun bir heyecan ve idealizm yasadigi,
olaylara ve yonetime daha pozitif baktigi, ancak ilerleyen yillarda, karsilagtigi farkli
durumlar ya da beklentilerinin kargilanmamasi nedeniyle bakis asisindaki degisme dayali
olarak, algi ortalamasinin da diistiigli seklinde yorumlanabilir. Bu degerlendirmemizi su
veriler destekler mahiyettedir; ilerleyen yillarda (5 yildan sonra) ortalamalar belli diizeyde
artmakta, bu noktadaki en yiiksek ortalama ise 11 yil ve iizeri grubundadir. Bu durum ise
soyle degerlendirebilir, 5. yildan sonra 6gretmen mevcut duruma aligmakta ve meslegi ile
uyum saglama egilimi artmaktadir. Bu olumlu sayilabilecek bir durumdur, ¢iinkii 6gret-
menin yonetim ile ilgili olumlu algisinin artmasi kendisinin daha ¢ok {iretim yapmasina
ve kurumuna daha ¢ok faydali olmasina neden olabilecektir.
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Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iligskin gortsler, katilimcilarin gérev
yaptig1 okulda ¢aligma siiresine gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Gruplar arasinda,
gorev yaptig1 okulda galisma siiresinde, 0-1 yil ile 8-10 yil arasinda; 2-3 yil ile 8-10 yil
arasinda ve 11 yil ve iizeri ile 8-10 y1l arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Okul mii-
diirlerinin islemci liderlik &zelliklerine iliskin gortisler katilimcilarin gérev yaptigi okulda
caligma siiresine gore anlaml sekilde farklilasmaktadir. Gruplar arasinda, gorev yaptigi
okulda ¢aligma siiresinde, 0-1 y1l ile 8-10 y1l arasinda; 2-3 yil ile 8-10 yil arasinda ve 6-7
yil ile 8-10 y1l arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Gorev yaptigi okulda ¢aligma
stiresinde, en yiliksek ortalamalardan birisi 0-1 y1l, en diisiigi ise 8-10 y1l grubundadir. Bu
sonug bize, yeni okulunda goreve baslayan bir 6gretmenin yeni bir heyecan ve motivas-
yon ile ¢alismaya bagladigini ancak ilerleyen yillarda bu duygularini koruyamadigini ve
8. yil itibariyle en diisiik seviyelere geriledigini gostermektedir. Buradan hareketle, belli
bir yildan sonra dgretmenlerin 6zIliik haklart korunarak ve yasam standardi etkilenmeden
rotasyonlarin faydali olabilecegi sonucuna ulasilabilir.

Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri, katilimcilari 6grenim
durumuna gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Gruplar arasinda, 6grenim durumunda,
4 yillik yiiksekdgrenim (lisans) ile 2-3 yillik 6n lisans arasinda; yiiksek lisans ile 2-3 yillik
On lisans arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin islemci liderlik
ozelliklerine iliskin goriisler katilimcilarin 6grenim durumuna gore ise anlamli sekilde
farklilasmamaktadir. Ogrenim durumunda en yiiksek ortalama (“diger” segenegi atlandi-
ginda, N:6) 2-3 yillik 6n lisans grubundadir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora gruplarinda
ortalamalar kademeli olarak diigmektedir. Bu sonug, akademik seviye arttik¢a, okul mii-
diiriinii degerlendirme kriterleri degisecegi ve daha idealist bir bakis agisiyla okul miidiirii
degerlendirilecegi igin ortalamalarin kademeli olarak azaldigi seklinde yorumlanabilir.
Diger tiim sonuglar arasindaki uyum veya farkliliklar; 6gretmenlerin galistiklart okullarin
sosyo-ekonomik diizeyleri, sahip olduklari imkanlar, 6gretmenlerin bireysel alg1 ve fark-
liliklarindan kaynaklanmis olabilir.

Gilinlimiizde bas dondiiriicli hizla gelisen yeniliklerle birlikte; orgiitlerdeki, is ve insan
faktoriindeki yasanilan degisimler liderligi ¢ok 6nemli bir hale getirmekte ve liderlik
Ozelligi tasiyan yoneticilere olan ihtiyact artirmaktadir. Egitim kurumlarinin en degerli
kaynagi olan 6gretmenlerin dogru yonlendirilmesi ve desteklenmesi, olumlu 6rgiit kiiltii-
rlinlin olusturulmasi ve saglikli okul ikliminin tesis edilmesi agisindan doniisiimcii liderlik
hayati 6nem tasimaktadir. Glinlimiizde liderlik, kurumlarin yonetilmesindeki en 6nemli
ve belirleyici aktordiir.

Arastirma sonuglart agik¢a gostermektedir ki, okul miidiirii, okulu huzurlu veya huzur-
suz edebilecek ayni zamanda okulun basari ya da basarisizligini belirleyecek en 6nemli
faktordiir. Buradan hareketle, okul miidiirlerinin dontigiimsel liderlik 6zelliklerini ge-
listirme konusunda g¢aba sarf etmelerinin ¢ok 6nemli oldugu sonucuna ulasilabilir. Bir
okulun basarili olabilmesi, okuldaki egitim ve 6gretimin verimli olmasi, okullarin milli
egitim sisteminde belirtildigi lizere yonetilmesi ve iilkemizi diinyada lider iilke haline
getirebilecek insan kaynagina sahip olabilmemize temel teskil eden okullarin istenileni
verebilmesi, ¢ok biiyiik oranda okul miidiirlerine baglidir. Okul miidiiriiniin kisisel ve
mesleki 6zellikleri ile yapisi, okulun basari ve basarisizliginin ana belirleyicisi olmaktadir.
Dontisiimeii liderlik 6zelligine sahip okul midiirleri; olumlu kisilik 6zelliklerine sahiptir,
makul ve mantikli hedefler belirler, yenilik¢i (inovatif) ve girisimcidirler, etkili ¢aligma
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ve i kiiltiiriine sahiptirler, etkili iletisim kurarlar, ¢alisanlarina 6nem verirler ve motive
ederler, ekip-takim ¢alismasina 6nem verirler, sorun ¢ézme becerilerini gelistirmislerdir.
Bu agidan bakildiginda, okul miidiiriiniin doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmast,
ulagilmasi istenen hedefler i¢in ¢ok kritik bir noktadir ve bu husus higbir zaman gézden
uzak tutulmamalidir. Egitim sisteminde yapilacak tiim planlamalar ve ¢alismalar, bu 6nemli
noktay1 destekler mahiyette olmalidir.

Okul miidiirlerinin déniisiimci liderlik 6zelliklerini gelistirecek, yoneticilik egitimleri,
konferans, seminer, panel gibi bilimsel toplanti etkinlikleri ve hizmet i¢i egitimler organize
edilmelidir. Ayni sekilde, okul miidiirleri ve Gist diizey yoneticiler i¢in; 6grenci, 6gretmen,
veli iletisimi ve insan psikolojisi ile ilgili egitimler ilge ve il bazinda planlanmali ve
periyodik olarak da tekrarlanmalidir. Okul ikliminin en énemli belirleyicisi durumunda
olan yoneticiler siirekli olarak bu konularda bilinglendirilmelidir. Okul miidiirleri, kendi
aralarinda bir araya gelerek basarili liderlik 6rnekleri tizerinde konugmali, istisare etmeli
ve tecriibe paylasimi yapmalidir. Milli egitim miidiirliikleri, basarili liderlik 6rneklerini
iceren, sisteme aktif katki verebilecek ve miidiirlere yol gosterebilecek drnek vakalarin
oldugu kitaplar yaymlamali ve miidiirlerin bunlardan en giizel sekilde istifade etmesini
saglamalidir.
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ISTANBUL UNIiVERSITESI
HASAN ALI YUCEL EGIiTiM FAKULTESI DERGISi

YAYIN iLKELERI

Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi tarafindan yayimlanan HAYEF
DERGI, Egitim alanindaki kuramsal ve uygulamali zgiin arastirma, inceleme ve derleme-
lerin yayimlandigi, EBSCO ve ProQuest Uluslararasi indekslerde taranan Ulusal Hakemli,
elektronik ve basili olarak yayinlanan bilimsel bir dergidir.

Dergi Nisan ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda iki defa yaymlanir.

Dergide daha 6nce higbir yerde yayinlanmamis ¢alismalara yer verilir. Daha 6nce herhangi
bir yerde yayinlandigi belirtilmedigi ya da belirlenemedigi i¢in yayinlanan galismalar ile
ilgili telif haklarina iliskin dogabilecek hukuki sonuglar tamamen yazar(lar)a aittir.
Derginin yayin dili Tiirk¢edir ancak, egitim konularinda Fransizca, Almanca ve Ingilizce
dillerinde yazilmis ¢alismalar da yayinlanabilir.

Dergiye gonderilen ¢alismalar Yayin Kurulu karariyla en az ti¢ hakemin degerlendirilmesine
sunulur. Yayimlanacak ¢alisma ile ilgili nihai karar hakem ¢cogunlugunun gériisii de dikkate
almarak Yaym Kurulu tarafindan verilir. Dergi, gonderilen yazilarda diizeltme yapmak,
yazilart yayimlamak ya da yayimlamamak haklarina sahiptir.

Yayin Kurulu’nun gerekli gormesi halinde, hakem gorsleri de dikkate alinarak yazar(lar)
dan gerekli diizeltme istenebilir. Yazar, hakemin ve kurulun belirttigi diizeltme 6nerilerini
yerine getirmek zorundadir.

Yazar(lar) hakemlerin olumsuz goriislerine karsi kanit gostermek kosuluyla itiraz edebilirler.
Bu itiraz Yayin Kurulu’nda incelenir ve gerekli goriiliirse farkli hakem goriisiine bagvurulur.
Caligmalarin yayinlanabilmesi i¢in yazar(lar), Hakem ve Yaym Kurulu’nun goriis ve
onerilerini dikkate almak zorundadirlar.

Yayinlanmis yazilarin yayimn haklari istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim
Fakiiltesi’ne aittir. Kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz. Yazar(lar)a herhangi bir sekilde
telif ticreti 6denmez.

Hakemler, Yayin Kurulu’nun belirleyecegi makul siire i¢erisinde ¢alismay1 degerlendirmez-
ler ise Yayin Kurulu ilgili calismay1 degerlendirmek iizere farkli hakemlere gonderebilir.
Degerlendirmeye gonderilen ¢alismalarda yazar(lar)in ve hakemlerin isimleri kargilikli
olarak gizli tutulur.

Dergiye gonderilen ¢aligmalarda dil bilgisi kurallarina (imla, noktalama, aciklik, anlagilirlik
vs.) azami derecede riayet etme mecburiyeti vardir. Bu nedenle olusabilecek problemler
ve elestirilerden tamamen yazar sorumludur.

Dergide yayinlanan ¢aligmalarin igeriginden kaynaklanan yasal sorumluluklar, tamamen
yazar(lar)ina aittir.

MAKALE YAZIM KURALLARI
Makalelerin asagida belirtilen sekilde sunulmasina dzen gosterilmelidir:

1. Bashk:
Icerikle uyumlu, onu en iyi ifade eden bir baslik olmali; 10 punto ile biiyiik harf; koyu;

ortalanmis; Times New Roman karakteri harflerle yazilmalidir.
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2. Yazar ad(lar)i ve Adresi:

Bagligin altinda, yazar sayisina gore artan, * isaretli otomatik dipnot olusturulmali ve yazar
ad1 yazilmalidir. Dipnotlarda da unvani, gérev yaptigt kurum ve kendisine ulasilabilecek
e-posta adresine yer verilmelidir.

3. Ozet:

Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bi¢imde ifade eden ve en fazla 200 kelimeden olugan
Tiirkge ve Ingilizce 6z (Abstract) bulunmalidir. Oz ve Abstract’in altinda, en az 3, en gok
5 sdzciikten olusan Anahtar Kelimeler ve Keyword verilmelidir. Oz metni 9 punto, 1 satir
araligiyla, italik yazilmal ve hizalanmaldir.

4. Ana Metin:

A5 boyutunda (14.8%21 cm.) kagitlara, MS Word programinda, Times New Roman yazi
karakteri ile 10 punto, 1 satir aralhigiyla yazilmalidir. Sayfa kenarlarinda 2.5 cm. bosluk
birakilmali ve sayfalar numaralandiritlmamalidir.

Makale metninde paragraf basi yapilmamalidir, Dipnotlarda yer alan biitiin bilgiler sirayla
giden rakamlarla isaretlenmeli ve 8 punto, 1 satir arahi@iyla yazilmalidir.

5. Boliim Bashklari:
Makalede, diizenli bir bilgi aktarimi saglamak tizere ana, ara ve alt basliklar kullanilabilir

ve gerektigi takdirde bagliklar numaralandirilabilir.

6. Tablolar ve Sekiller:

Tablolarin numarast ve bagligr bulunmalidir. Tablolar metin i¢inde bulunmasi gereken
yerlerde olmalidir. Sekiller renkli baskiya uygun hazirlanmalidir. Sekil numaralar ve adlari
seklin hemen altina ortali sekilde yazilmalidir.

7. Resimler:

Yiksek ¢oziiniirliiklii, baski kalitesinde taranmis halde metin igerisindeki yerlerinde veril-
melidir. Resim adlandirmalarinda, sekil ve ¢izelgelerdeki kurallara uyulmalidir.

8. Alint1 ve Gondermeler:
Dergimize gonderilecek makalelerin American Psychological Association (APA) (Amerikan
Psikoloji Birligi) yayn kilavuzu 5. Basiminda belirlenen ilke ve kurallara uygun olmasi
beklenmektedir. Burada kapsanmayan konularda APA yayin kilavuzuna bagvurulmasi ge-
rekmektedir. Bu kurallara uymayan ¢alismalar, diizeltilmesi i¢in yazarina iade edilecektir.
e Tek yazarh yaymma gonderme;
“(Caldak, 2004)...” “Caldak (2004), ....” “Caldak’a (2004) gore...”

e Yazar sayis1 iki olan yayma gonderme;
-...Selguk ve Tugluk (2001) ...
-Selguk ve Tugluk’a (2001) gore....
-...(Selguk ve Tugluk, 2001).

e Yazar sayisl ii¢, dort ve bes olan yayma gonderme;
Bu tiir ¢aligmalara metin iginde ilk kez atif yapildiginda tiim yazarlarin soyadlari
olacak sekilde siralanmalidir. Daha sonra ayn1 ¢alisma yine kaynak gosterildiginde
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ise ilk yazarin soyadi ve sonuna “ve digerleri”, parantez i¢inde kullanimda “ve dig.”,
Ingilizce yazilmis kisimlarda (ingilizce zet) ise “ve digerleri” yerine “et. al.” yazilir.
-Wasserstein, Zappulla, Rosen, Gerstman, ve Rock (1994) arastirmalarinda (ilk kez
atif yapildiginda)
-....(Wasserstein, Zappulla, Rosen, Gerstman, ve Rock, 1994) (ilk kez atif yapildi-
ginda ve kaynak parantez igerisinde verildiginde)
-Wasserstein ve digerleri (1994) b ulgularinda...(ikinci kez atif yapildiginda)
-....(Wasserstein vd., 1994) (ikinci kez atif yapildiginda ve kaynak parantez igeri-
sinde verildiginde)

e Alt1 ve daha fazla yazarh yayina gonderme;

Alt1 ya da daha fazla yazari olan bir ¢aligsma kaynak olarak gosteriliyorsa sadece ilk
yazarin soyadi verilir ve sonuna “ve digerleri” ya da parantez i¢inde kullanimda “ve
dig.” eklenir. ingilizce yazilmis kisimlarda (ingilizce 6zet) ise “ve digerleri” yerine
“et. al.” yazilr.
-Kosslyn, Koenig, Barret, Cave, Tang, and Gabrieli (1996) seklindeki kaynak asa-
g1daki gibi gosterilir:

- Kosslyn ve digerleri (1996)....
Eger birbirine karisabilecek sekilde ayni soyad sirasiyla ile baglayan ve ayni tarihli iki
calisma varsa, birbirinden ayirt edilmesi i¢in yazarlarin soyadi da verildikten sonra
sonuna “ve digerleri” ya da parantez i¢inde kullanimda “ve dig.” eklenir.
-Kosslyn, Koenig, Barret, Cave, Tang, and Gabrieli (1996) ve Kossyln, Koenig,
Gabrieli, Tang, Marsolek, ve Daly (1996) nin ¢aligmalari gibi, ayni yazarla baslayan
yazar gruplarinin ¢aligmalar1 ayn1 metinde kaynak gosterilecekse:

- Kosslyn, Koenig, Barret ve digerleri (1996) ve Kosslyn, Koenig, Gabrieli ve

digerleri (1996) seklinde verilir.

* Kuruma gonderme;
[k gondermede kurumun agik adi, yaninda kisaltmasi ve tarih verilir: ““(Tiirk Stan-
dartlar1 Enstitiisii [TSE], 1999)”.

* Ayni soyadi tasiyan birden fazla yazarh yayina gonderme;
Ayni1 soyadi tagiyan yazarlari birbirinden ayirmak i¢in adlarin bas harfleri de
kullantlir:
-“G. Underwood (1998) ve J. D. Underwood (1999) arastirmalarinda bu konuya
deginmistir.”.

* Ayni yazarimn aym tarihli birden fazla eserine gonderme;
Ayni yazarim ayni tarihli birden fazla eserinin bulunmasi durumunda, yayn tarihine
bir harf eklenerek ayrim saglanir:
-“(Berke, 2002a)”; “(Berke, 2002b)”

e Birden fazla yayina aym anda gonderme;
Yazar soyadina gore alfabetik sira izlenir:
-“Bu konuda yapilan aragtirmalar (Isik 1997; Kara 1996; Keskin 1996) gostermistir ki...”
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« Ikinci bir kaynaktan alinti: Metin icinde:
Ikincil kaynak esas kaynakca listesinde gosterilir. Metinde ise, sadece orijinal calis-
may1 yapan/yapanlarin adi verilir. Birincil kaynaktan bahsedildikten sonra, ikincil
kaynak ““aktaran” seklinde belirtilir:
-Seidenberg’s study (1996) (as cited in Coltheart, 1993) .....
-Bacanli’nin (1992) (akt. Yiiksel, 1996) calismasinda..

Kaynakcada gosterirken ise yalnizca “aktaran” kaynakga listesinde verilir:
-Coltheart, M. (1993). Models of.....
-Yiiksel, G. (1996). Sosyal beceri.....

* Ayni yazarin, ayni tarihli birden fazla yayinina gonderme;
Ayn1 yazarin ayni tarihli birden ¢aligmasi da var ise tarihin sonuna kii¢iik harflerle
siralama yapilir. Siralamada yazarin ¢caligmasinin alfabetik siralamasina gore harfler
verilir.
-Baheti, (2001a), Baheti (2001b)...

* Yazari belli olmayan yayina gonderme;
Yazar1 belli degilse sadece adi ve basim yil1 kaynak olarak verilir.
-... (Pazarlama Kurami, 2008)...

9. Kaynakea
Metnin sonunda KAYNAKCA basligi altinda, atifta bulunulan kaynaklar soyadina gore

Alfabetik siralanmalidir. Kaynakgalar igin asili paragraf bicimi uygulanmalidir (Ofis>te
Paragraf-Girinti ve Araliklar-Girinti-Ozel-Asili Paragraf; 1 em).
* Kitaplar
Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Y1l). Kitabin adi (Baski sayisi). Basim
Yeri: Yayinevi.
o Tek yazarl
Kepgeoglu, M. (1996). Psikolojik danisma ve rehberlik. (10. Baski). Ankara :
Ozdemir Ofset.
o ki yazarh
Mitchell, T.R., & Larson, J.R. (1987). People in organizations: An introduction to
organizational behavior (3. Bask1.). New York: McGraw-Hill.
o Editorlii kitaplar
o Basil editorlii kitap
Yesilyaprak, B. (Ed. ). (2003). Gelisim ve 6grenme psikolojisi. Ankara: Pegema
Yayincilik.
o Editorlii kitaptan bir béliim
Ellis, A. (1973). Rational-emotive psychotheraphy, In H. C. Patterson (Ed.), The-
ories of counseling and psychotherapy (pp. 49-57). New York, Harper and
Row Publishers.
Sanalan, V. A. (2011). M-6grenme uygulamalarina gegis. B. B. Demirci, G. T.
Yamamoto ve U. Demiray (Ed.) i¢inde, Tiirkiye 'de e-6grenme: Gelismeler ve
uygulamalar II (ss. 379-388). Anadolu Universitesi, Eskisehir.
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e Ceviri kitaplar
Ong, W. 1. (2012). Sozlii ve yazili kiiltiir: Séziin teknolojilesmesi (6. Basim) (Cev.
Sema Postacioglu Banon). Istanbul: Metis Yayincilik.
* Dergilerde yaymnlanan ¢caliymalar
Tosun, A. (2006). Depresif belirti diizeyi yiiksek kisilerde otobiyografik anilarin
bilince istemsiz gelisleri ve depresif igerikleri. Tiirk Psikoloji Dergisi, 21(58),
21-37.
 Bildiriler
Giindiiz, B. (1999). Hemgirelerde stresle basa ¢ikma bigcimleriyle tiikenmislik
arasindaki iligkilerin incelenmesi. VIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon.

e Tezler
Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Y1l). Bagslik. (Yayimlanmamis yiiksek
lisans/doktora tezi). Universitenin ad1, Yeri.

Wilfley, D. E. (1989). Interpersonal analyses of bulimia: Normal-weight and obese.

(Yayimlanmamis doktora tezi). University of Missouri, Columbia.
* Elektronik Kaynaklar

Soygiit, G., Cakir, Z. ve Karaosmanoglu, A. (2008). Ebeveynlik bi¢cimlerinin de-
gerlendirilmesi: Young ebeveynlik 6lgegi’nin psikometrik 6zelliklerine iligkin
bir inceleme. Tiirk Psikoloji Yazilari, Aralik 2008, 11(22), 17-30. [Cevrim-
ici:http://www.turkpsikolojiyazilari.com/PDE/TPY/22/17-30.pdf], Erisim tarihi:
29 Ekim 2012.

Ong, W. J. (2002). Orality and literacy: The technologizing of the word (2nd ed.).
New York: Routledge. [Cevrim-i¢i: http://monoskop.org/images/f/ff/Ong,
Walter J - Orality and Literacy, 2nd ed.pdf], Erisim tarihi: 29 Ekim 2012.

* Elektronik Dergiler
o Dergide Basilan ve Internette Yayinlanan Elektronik Dergilerden Alinan Ma-
kaleler:

Hakverdi, M., Dana, T. M., & Swain, C. (2011). Factors influencing exemplary
science teachers’ levels of computer use. Hacettepe University Journal of
Education, 41, 219-230. [Available online at: http://www.efdergi.hacettepe.
edu.tr/201141MERATL %20HAKVERD%C4%B0.pdf], Retrieved on October
29, 2012.

o Sadece Cevrim-ici Yayinlanan Elektronik Dergilerden Alinan Makaleler:

Kocdar, S., & Aydin, C. H. (2012). Accreditation of open and distance learning: A
framework for Turkey. Turkish Online Journal of Distance Education-TOJDE,
13(3), Article 6. [Available online at: http://tojde.anadolu.edu.tr/tojde48/articles/
article_6.htm], Retrieved on October 29, 2012.

o 4.6.2.3. Elektronik veri tabanlarindan alinan makaleler:

Elektronik veri tabanlari i¢in tarih (CD-ROM’lar i¢in belirtilmez), kaynak (6rn.
SCCI, ERIC) ve veritabaninin adi ile diger ek bilgiler (madde numarasi gibi)
belirtilmelidir. Web kaynaklar i¢inse, o veritabanina girig sayfasinin adresi
(URL) verilmelidir:
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Saracho, O. N. (1999). A factor analysis of preschool children’s play strategies
and cognitive style. Educational Psychology, 19(2), pp. 165-180. [Available
online, EBSCO database (Academic Search Elite) at: http://www.ebscho.com],
Retrieved on January 8, 2000.

Referanslarinizi gozden gegirmeniz ve dergimizin yazim kurallarina uygunlugunu kontrol
etmeniz gerekmektedir.

Referanslar boliimiinde dergimizde konu alaninizla ilgili yayimlanmis makalelerden yarar-
lanmanizi 6nermekteyiz. Dergimiz sisteminde Arsiv boliimiinden eski sayilarda yayinlanmig
makalelere ulasabilirsiniz.

Makalenizi dergimizin yazim kurallarina uygun olarak bicimlendirdiginizden emin olduktan
sonra gondermenizi rica ederiz.
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