Siileyman Demirel Universitesi Suleyman Demirel University

iktisadi ve Idari Bilimler The Journal of Faculty of Economics
Fakultesi Dergisi and Administrative Sciences
Y.2018, C.23, S.1, 5.161-183. Y.2018, Vol.23, No.1, pp.161-183.

ISLETMELERDE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK BILINCI VE
YESIL iISLETMECILIK UYGULAMALARI iLE iISLETME BASARISI
ARASINDAKI ILISKi ¢

AWARENESS OF ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN
ENTERPRISES AND THE RELATIONSHIP BETWEEN GREEN
BUSINESS PRACTICES AND BUSINESS SUCCESS

Burak SENOCAKY¥, Yeliz MOHAN BURSALI**

*

Mezun Yiiksek Lisans Ogrencisi, Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dali, b-senocak@hotmail.com, https://orcid.org/0000-0003-4034-3836

Yrd. Dog. Dr., Pamukkale Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tsletme Bolimii,
ybursali@pau.edu.tr, https://orcid.org/0000-00015239-8689

ke

0z

Calismamin amaci isletmeleri c¢evresel siirdiiriilebilirlik bilinci ve yesil isletmecilik faaliyetleri
agisindan incelemektir. Bu yonde ilk olarak isletmeleri, bir ¢evre standardi olan OEKO-TEX Standart
100 sertifikast almaya yonelten faktorler arastrilmistir. Ikinci olarak isletmelerin isletme
fonksiyonlarina iligkin ¢evresel faaliyetleri yerine getirme diizeyleri tespit edilmeye c¢alisilmistir.
Uciincii olarak ise yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletmelerin basar: gostergeleri arasinda bir iligki
olup olmadigi arastirdmustir. Bu dogrultuda Denizli’de faaliyet gosteren OEKO-TEX Standart 100
sertifikasina sahip isletmeleri kapsayan bir alan arastirmasi yiiriitiilmiistiiv. 54 isletme arastirmaya
katilmayr kabul etmistir. Bulgulara gore igletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasina sahip
olmalarinda ekonomik faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir. Isletmelerin faalivetlerini biiyiik
olciide ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak gerceklestirdikleri ve igletmelerin ¢evre
bilincine sahip olduklart goriilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik yesil isletmecilik
faaliyetleri ile isletme basari gostergeleri arasinda anlamly bir iliskinin varligi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Yesil Isletmecilik, Tekstil Isletmeleri.
Jel Kodlari: M10, M14, Q50, Q56.

ABSTRACT

The objectives of study are to examine environmental sustainability awareness, and green business
activities. In this respect, firstly, the factors that have led enterprises to obtain an environmental
standard Oeko-Tex Standard 100 certificate have been researched. Secondly, attempts have been
made to determine the levels of environmental activities related to business functions. Thirdly, it has
been investigated whether there is a relationship between green business activities for environmental
sustainability and success indicators of the enterprises. In this respect, a field survey covering Oeko-
Tex Standard 100 certificates operating in Denizli province was conducted. 54 enterprises agreed to
participate in the research. According to findings, it seems that economic factors are influential when
companies want to have OEKO-TEX Standard 100 Certificate. It is seen that the enterprises perform
their activities to a great extent in accordance with the understanding of environmental sustainability
and that the enterprises have environmental awareness. There is a meaningful relationship between
the green management activities for environmental sustainability and the business success indicators.

Keywords: Keyword, Keyword, Keyword, Keyword.
Jel Codes: M10, M14, Q50, Q56.

! Bu makale 1. yazarin 2. yazar damismanliginda Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
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1. GIRiS

Cevresel sorunlar gegmisten giliniimiize
kadar insan ve doga i¢in ¢ok Onemli bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi
devrimi ile beraber baglayan ve giiniimiize
kadar siiren sanayilesme hareketleri ile
birlikte hizla artan insan niifusu, kentlesme
ve artan tiiketim ihtiyact kit kaynaklarin
sorumsuzca ve gereginden fazla
kullanilmasina, ¢evrenin ve dogal dengenin
hizli bir sekilde yok olmasma yol
agmaktadir. Insan ihtiyaglarinin her gegen
giin daha da artmasi, bazi isletmelerin bu
ihtiyaca cevap verme istegi ile kontrolsiizce
ve kazang odakli bir anlayis1 benimseyerek
¢evreyi tahrip etmelerine neden olmaktadir.
Bu anlayis ¢evre kirliligine yol agarak
dogal dengenin bozulmasina ve igletmelerin
ihtiya¢ duyduklar1 kit dogal kaynaklarin
hizla azalmasina ve tamamen yok olmasina
neden olmaktadir. Bu durum ise
isletmelerin faaliyetlerini cevreye duyarl
bir sekilde yerine getirmeleri hem
isletmelerin varliklarin1 devam ettirmeleri
hem de ¢evrenin siirdiiriilebilir bir yasam
alant olmasi agisinda zorunlu bir hale
doniigmektedir. Ayrica her gecen giin
toplum i¢inde hizla artan ¢evre bilinci,
miigterilerin ¢evre hassasiyeti, c¢evresel
olaylara karst kamuoyunun ilgisi ve
gosterilen  tepkiler, arttk giiniimiizde
isletmelerin  ¢evre ile olan iligkilerini
sorgulamalarint hem bir ihtiyag¢ hem de
zorunluluk olarak giindeme getirmektedir.
Bu yiizden isletmelerin i¢inde de bulundugu
cevrenin yasanabilirliginin ve siirekliliginin
saglanmast  i¢in isletmelerin  ydnetim
stratejilerini bu degisen kosullara uygun
hale getirmeleri gerekmektedir. Bu amacla
isletmeler faaliyetlerini cevresel
strdiirtilebilirlik  anlayisina  uygun  bir
sekilde  yerine  getirirken  gevresel
strdiirtilebilirlik ~ dogrultusunda  yesil
isletmecilik uygulamalarina daha fazla
6nem vermesi gerekmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik  gercevesinde
benimsenen yesil isletmecilik anlayisi,
isletmelerin faaliyetlerini dogal dengeyi
koruma amagli, ¢cevreye verilen zararin en
alt seviyeye indirildigi; isletmelerin iiretim,
insan kaynaklari, pazarlama, finansman ve
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Ar-Ge faaliyetlerini ¢evre odakl bir sekilde
yerine getirdigi modern bir anlayistir. Bu
anlayis isletmelerin g¢evreye ve topluma
karsi  olan  sorumluluklarini  yerine
getirmesini saglarken ayn1 zamanda ihracat,
rekabet giicii, yeni pazarlara girme sansi,
miisteri tatmini gibi konularda da 6nemli
avantajlar saglamaktadir.

Bu calismada igletmelerin  ¢evresel
stirdiiriilebilirlik noktasinda sahip olduklar
biling ve gevresel duyarliliga iliskin bakis
acilart incelenmeye calisilmaktadir. Ayrica
isletme bagaris1 lizerinde etkisi bulunan
cevresel sirdiiriilebilirlige yonelik yesil
isletmecilik faaliyetleri ile isletme basari
gostergeleri  arasindaki  iliski  ¢esitli
boyutlar1 ile birlikte ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda oncelikle genel olarak cevre
kavrami, gevre bilinci, gevresel
sirdiriilebilirlik ~ kavramlart ile  yesil
isletmecilige iliskin kuramsal bilgiler yer
almaktadir. Daha sonra arastirma kismi ele
alinmistir.  Arastirma  kisminda  Denizli
ilinde faaliyet gosteren OEKO-TEX
Standart 100 sertifikasina sahip tekstil
isletmelerinden anket teknigi ile elde edilen
veriler degerlendirilerek analiz edilmistir.
Anket verileri elde edildikten sonra ankete
katilan isletmelerin gevresel
sirdiiriilebilirlik ~ bilincine  sahip  olup
olmadigi, yesil isletmecilik faaliyetlerini
cevresel siirdiiriilebilirlige uygun bir sekilde
ne derece gergeklestirdigi, isletmelerin
uluslararasi standartlara sahip OEKO-TEX
Standart 100 sertifikasina sahip olmay1
istemelerindeki etkili olan faktorler tespit
edilmeye calisilmustir. Isletmelerin gevresel
stirdiiriilebilirlige uygun olarak
gergeklestirdigi faaliyetler ile igletme basari
gostergeleri arasindaki iliskiyi tespit etmek
amaciyla korelasyon ve regresyon analizleri
uygulanmis ve bulgular degerlendirilmistir.

2. CEVRE KAVRAMI
BILINCi

VE CEVRE

Insanlar diger canlilar gibi tek baslarina
hayatlarim1 siirdiiriip koruyamazlar. Insan
varligimi devam ettirebilmek i¢in hem
dogaya hem de sosyal bir varlik olmasi
sebebiyle etkilesim igerisinde
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bulunabilecegi diger canli varliklara
muhtactir. Bundan dolay1 insanin gevre ile
olan etkilesimi onun ayn1 zamanda varligini
stirdiirebilmesi agisindan hayati bir 6nem
tagimaktadir. Bu ¢evresel farkindalik iginde
yasadigimiz ve bize tiirlii armaganlar sunan
dogaya kars1 baz1 sorumluluklar
iistlenmemizi zorunlu kilmaktadir. 20.
Yiizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan
felaketler, tiikkenmis tarim alanlari, balik
yataklart ve ormanlar; kalabalik kent
niifuslari, yoksulluk, bulasict hastaliklar ve
gocler bolgesel sinirlarin Stesine gegmeye
baslamaktadir. Bizler kendi ihtiyaglarimizi
giderirken, maalesef gelecek kusaklarin
ihtiyaclar1 da yok edilmektedir (Hart, 2008:
112). I¢inde yasadigimiz 21. yiizyilda dogal
kaynaklarin asir1 ve dengesiz kullanim
sonucu, ortaya g¢ikan cevre sorunlari ve
felaketlerin, insanlar dahil diinyadaki her
tirlii  canlimm  yasaminmi  tehdit eden
boyutlara ulastigi, bugiin artik herkesce
bilinmektedir (Kizilirmak, 2011: 2).

Teknolojik gelismelerde yasanan hizl artis,
dogal kaynaklarin tiikenebilecek kaynaklar
oldugunu unutturarak bitip tiikenmez
kaynaklarmis gibi kullanilmasina neden
olmus ve sonunda biiyiik bir ¢evre kirliligi
meydana gelmigtir. Doga ve insanoglu
birbirinden ayrilmaz bir sistem oldugu i¢in
doganin gelecegine dair kaygilar insanligin

gelecek  korkusunu da  beraberinde
getirmektedir (Alagdz, 2007: 1).
Insanoglunun  siirekli  yiikselme  ve

giclenme arzusu para kazanma hirsiyla
birleserek ¢evreye ait olan degerlerin giin
gectikce  azalmasina yol  agmaktadir.
Insanlarin  yasadiklar1 gevreye verdikleri
zararlar ve doganin bu zararlara tepkisi son
yillarda artan dogal felaketler ve iklim
degisikliklerinde agikca  goriilmektedir.
Artik gerek bireylerin gerekse kurum ve
kuruluglarin gesitli tedbirler almasi, ¢evreye
daha fazla 6nem vermesi ve kaynaklar
dikkatle kullanmasi gerekmektedir (Cabuk
vd., 2010: 2). Son yillarda meydana gelen
kiiresel 1sinma sorunlari, asit yagmurlari,
tarimsal gidalarin kirlenmesi ve GDO’lu
iriinler, igme sularmnin kirlenmesi gibi
bircok neden basta insanlar olmak iizere
tim canlilarin hayatlarini riske atmaktadir.
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Cevre sorunlari, gilinimizde en ¢ok
tartigilan, ¢6ziim bekleyen ve tiim insanlig
ilgilendiren bir konu haline gelmistir.
Bireylerin bu konuya iliskin farkindalik
gelistirmesi ve buna yonelik tedbirler
almas1 sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir
adim olarak goriilmektedir (Tung vd., 2012:
227).

Cevre  kelimesi etimolojik  olarak
incelendiginde en basit olarak etraf, muhit,
civar gibi anlamlara gelse de bugiin icinde
bulundugumuz siiregte bircok konuya
O0zgiin  ¢evre  tanimi  bulunmaktadir
(Demirekin, 2001: 22; Karabulut, 2003: 3;
Alim, 2006: 599 Kizilboga ve Batal, 2012:
192; Agacan, 2014: 5; Bal, 2014: 9). Hizla
gelisen cagimizda  hayatimiza  yeni
kavramlarin girmesi ve bu kavramlar
dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkileyen
degiskenlerin ifade edilebilmesi i¢in gerekli

olan argiimanlar, cevre tanimini
genisletmektedir. Giiniimiizde sosyolojik,
ekolojik, ekonomik ve fen  bilimi

alanlarinda kullanilan bir¢ok ¢evre tanimi
bulunmaktadir. Yesil isletmecilik ve yesil
yonetim kavramlari incelenirken sadece tek
bir ¢evre tanimina bagli kalmadan tiim bu
alanlardaki gevre kavramlarinin
birbirleriyle olan iligkisinin g6z ardi
edilmemesi konunun daha iyi bir sekilde
anlagilmasini ve kavranmasini
saglayacaktir. Tiim bu bilgilerin 1s18inda
cesitli cevre tanimlari yapilabilmektedir.
2872 sayili Cevre Kanunu’nun “Tanimlar”
baglikli 2. maddesine gore ¢evre, “canlilarin
yasamlari boyunca iliskilerini stirdiirdiikleri
ve karsilikli etkilesim i¢inde bulunduklar
biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel ortami1” ifade etmektedir
(Kizilboga ve Batal, 2012: 192). Cevre

insanin yam sira canli organizmalari
cevreleyen insan, hayvan, bitki ve
mikroorganizmalarin hava, su, toprak ile
karsilikli  olarak  etkilesim  halinde

bulunmasidir (Lilian, 2015: 52). Genel bir
tanimla ¢evre, canli ve cansiz varliklarin bir
arada bulunduklari, birbirlerini etkiledikleri
ve iletisim i¢inde yasadiklar1 ortami ifade
etmektedir  (Demirekin,  2001:  22).
Insanlarin, kurum ve kuruluslarin icerisinde
bulunduklar1 c¢evresel ortamda saglikli



SENOCAK — MOHAN BURSALI

olabilmeleri igin ¢evre bilincine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Cevre bilinci;
doganin daha iyi anlagilmasi, sevilmesi ve
ona saygi duyulmasini gerektiren bir bakis
acist; dogaya kargt bilingli olarak sevgi ve
saygiy1 igeren bir yaklagim tarzidir (Gok ve
Tiirk (2011: 127) denilebilir ve bu noktada
toplumun tiim kesimlerine ama toplumun

ve dinyanin  kaynaklarim  kullanan
isletmelere oOzellikle biiytik bir gorev
diistiigi belirtilebilir.

3. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Cevre, canlilarin yasamsal islevlerini,
biyolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yasamlarint devam ettirdigi  ortamdir.
Isletme yonetiminde gevre ise,
organizasyonun sinirlar1 diginda kalan her
sey olarak tanimlanabilmektedir (Akatay ve
Aslan, 2008: 315-316).

Gliniimiizde igletmelerin, hangi sektorde
faaliyet gosterirlerse gostersinler cevresel
sorunlara duyarli olmadan varliklarin
devam ettiremeyeceklerini anladiklar1 ifade
edilebilir. Bu degisen yaklagim
dogrultusunda, isletmeler yapacaklari her
tirlic  faaliyetin  g¢evre boyutunu s
stratejilerine ve uzun vadeli planlarina
almak ve uygulamak zorundadirlar (Atay ve

Dilek, 2013: 204). Zira son yillarda
tiikketicilerin  ¢evre  konusundaki artan
bilingleri, c¢evreci orgiitler, kiiresel cevre
toplantilart  ve  hiikiimetlerin  ¢evre
programlar1 isletmelerin yesil isletmecilik
anlayigini benimsemesini zorunlu
kilmaktadir. Cilinkii her tiirli pazarda

cevresel duyarlilik artik rekabet iistiinliigii
ve avantaji saglamaktadir. Ote yandan
isletmelerin yesil isletmeciligi
benimsemeleri ¢evreye duyarli bir tutumla
¢evrenin ve tiiketicilerin ihtiyaglarinin da

karsilanmasimi  saglamaktadir. Soyle ki
isletmelerin  bu yaklasimla iiretimdeki
maliyetleri minimize etmesi (tasarruf
politikalari, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi) ve satig
karliligindaki artislarla beraber tiiketim
talebindeki artis (tiiketicilerin ¢evreye
duyarl triinleri tercihi) isletmeler agisindan
onemli bir avantaj saglamaktadir. Bu
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sebeple ¢evreye duyarli isletmeler, sosyal
sorumluluk anlayisiyla hem c¢evre dostu
miisterileri memnun etmek hem de rekabet
ustlinliigi saglamak icin ¢esitli yesil
isletmecilik stratejilerine  yonelmislerdir.
Isletmelerin yesil isletmecilik stratejilerini
benimsemesi ve yonetim asamasini yesil
yonetim anlayisma  bagh kalarak
siirdiirmesinin igletmelerin daha basarili bir
performans sergilemesine katki saglayacagi
ifade edilebilir.

Son yillarda ¢evresel siirdiiriilebilirlik
anlayiginin giderek 6nem kazanmasi ve
isletmelerin de siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda aktif rol almasi, isletmelerin
icinde bulundugu topluma ve ¢evreye karsi
sosyal sorumluluk tagimasimi  gerekli
kilmaktadir. Isletmelerin sosyal sorumluluk
anlayisi ile hareket etmeleri c¢evresel
sirdiiriilebilirligin ~ saglanmasina  6nemli
katkilarda bulunacak ve c¢evre bilincinin
gelismesinde Onemli bir rol oynayacaktir.

Kaynaklarin  agir1  sekilde tiiketilerek
gelecek nesillerin  unutulmasi, sadece
tretim ve tiiketim anlayisinin  egemen

oldugu faaliyetler ve bu faaliyetlerin
sonuglar1 diinyanin giderek tiikenmesine ve
diinyanin siirdiiriilebilirligine karsi agik bir
tehdit olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, dogal g¢evreyi ve dogal
kaynaklari, gelecek nesillerin kullanma
hakkini1 sakli tutarak tiiketme ilkesidir.
Siirdiiriilebilirlik,  kaynaklarin ~ zaman
icerisinde hem giiniimiizdeki neslin kendi
arasinda, hem de giinlimiiziin nesli ile
gelecek nesiller arasinda adil bir sekilde
dagitimini ifade etmektedir.
Stirdiiriilebilirlik  sadece asir1  kaynak
tilketiminden kaynakli bir ¢evre sorunu
degildir aym1 zamanda toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasi ¢Oziimlere de bagh
olarak gerceklestirilebilecek bir projedir.
Isletmeler  gelecege  yonelik  olarak
stirekliliklerini saglamak icin
stirdiirtilebilirligi stratejilerinin bir pargasi
olarak gormelidirler (Altuntug, 2009: 4;
Yanik ve Tiirker, 2012: 295-296). Cevresel
stirdiiriilebilirlik gelecek kusaklarin ihtiyag
duyacagi kaynaklarin varligimi ve kalitesini
tehlikeye atmadan, hem bugiiniin hem de
gelecek kusaklarin gevresini olusturan tiim
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cevresel degerlerin sosyal, ekonomik, fiziki
vb. alanlarda 1slahi, Kkorunmasi ve
gelistirilme siirecidir (tr.wiktionary.org).

Yesil ve temiz bir diinya igerisinde
yasamak,  ¢evresel  siirdiiriilebilirligin
saglanmast ve isletmelerin topluma ve
cevreye karsi tagidigi sosyal sorumluluklar,
isletmelerin gelecege yonelik plan ve
beklentilerini ve tiim faaliyetlerini ¢evreye
duyarli bir sekilde yeniden gbzden
gecirmesine neden olmaktadir. Tim bu
stire¢ isletmelerin giinlimiiziin modern bir
yonetim sistemi olarak yesil isletmeciligi
benimsemelerini  ve eski  geleneksel
yonetim uygulamalarindan vazgegmelerini
zorunlu kilmaktadir. Yesil isletmecilik
isletmenin kuruldugu ilk giinden itibaren
tim faaliyet siireclerini kapsayan ve
isletmenin genelini esas alan bir kavram
olup, sonraki baglikta detayli olarak ele
almmugtir.

4. YESIL ISLETMECILIK

Son yillarda hizla gelisen teknoloji ve
iletisim olanaklari, yasanan kiiresel ve
bolgesel gevre felaketleri, tiikketicilerin artan
cevre kaygilari, isletmelerin ¢evre odakli

stratejiler gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi pazarlara
girebilmek ve bu pazarlarda kalici

olabilmek, rakiplere karsi {istiin bir rekabet
avantaji  kazanmak artik bilinen eski
yontemlerle saglanamamaktadir. Degisen
diinyaya uyum saglamak, tiiketicilerin ve
toplumun goéziinde iyi bir imaj olusturmak,

cevreye dost Tliretim ve teknolojilerin
kullanilmasi, {retilen iriiniin ~ ¢evreyi
kirletmemesi, gevreci pazarlama

stratejilerinin gelistirilmesi, geri doniisiim
ve vergi tesvikleri gibi araglarin {iretim
maliyetlerini diiglirmesi, isletmeleri yesil
isletmecilik uygulamalarina yoneltmektedir.

Giliniimiizde gittikge dinamiklesen
cevrecilik anlayisi, isletmelere Dbilylik
sorumluluklar yiiklemektedir. 21. yiizyilin
isletmeleri, yesil isletmeciligi bir felsefe,
hatta bir yasam bi¢cimi haline getirmekten
ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmaktan oncelikli bir bigimde sorumlu
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olmaktadir Buna bagli olarak 21. yiizyilin
basarili igletmecilik anlayiginin en 6nemli
kaynaklarindan biri de, yesil stratejiler
yaratmak  ve  olusturmaktir.  Cevre
kirliliginde onemli rol sahibi olan
isletmeler, insanlarin bu konuya artan
duyarhliklari neticesinde ¢evrenin
korunmasia ozen gostererek, bunu bir
rekabet aract olarak  gormektedirler.
Cevreye duyarli olan isletmeler aldiklar
cevre dostu semboller ve ddiiller araciligi
ile tammmakta ve tiiketiciler tarafindan
takdir edilmektedirler (Emgin ve Tirk,
2004: 2-3; Emhan, 2007: 248). Yesil
isletmecilik kavramsal olarak isletmelerin
tim faaliyet siirecini kapsamakta ve genis
bir anlam igermektedir. Bu sebepten dolayi
yesil isletmeciligi tanimlarken sade ve tek
yonli  bir tanim  yapilamamaktadir.
Arastirmacilar yesil isletmeciligi
tanmimlarken isletmeyi genel ve bir biitiin
olarak ele almiglardir. Yesil pazarlama,
yesil yonetim gibi kavramlar kismen yesil
isletmecilik kavramu ile karigtirilsa da yesil
isletmecilik daha genis anlamda ve
isletmenin tiim faaliyetlerini kapsayan bir
ozellik tasimaktadir. Tim bu bilgilerin
is1ginda Nemli (2001: 212-213), yesil
isletmeciligi, ekolojik g¢evreyi karar alma
stireglerinde 6nemli bir unsur olarak ele
alan, faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarari
minimuma diisirmeyi veya tamamen
ortadan kaldirmayr amag¢ edinen ve bu

gercevede, iiriinlerin tasarimini,
paketlenmesini ve iretim  siireglerini
degistiren, eckolojik ¢evrenin korunmasi

felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmeye
calisan, sosyal sorumluluk kapsaminda
topluma kars1 gorevlerini yerine getiren
isletmelerin benimsedigi bir anlayis olarak
tanmimlamaktadir. Benzer bir tanim olarak
yesil igletmecilik, g¢evreye en az zarar
verecek hatta bu zarar1 tamamen betaraf
edecek alternatifler {izerine odaklanmak,
taseronlarimi ve tedarikgilerini bu zihniyetle
se¢mek, yesil {irlin ve hizmeti bir pazarlama
stratejisi olmaktan oteye gotiirmek ve yesil

yasam  kalitesinin  yaraticist  olarak
tanimlanabilmektedir (Emgin ve Tiirk,
2004: 6-7).
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Sirketler eninde sonunda, diinyamizin
ekosistemini  eski  haline  getirmek,
stirdiirmek ve genisletmek zorundadirlar.
Bunun en Onemli sebebi yasamsal
ihtiyaglarim  ve biyolojik kaynaklarini
cevreyle Dberaber siirdirmek zorunda
olmalaridir. Insan ihtiyaglar1 artikca ve
ihtiyaca olan bakis acist degistik¢e, bozulan
ekosistemin neden oldugu maliyet yiikii ile
beraber tiiketicilerin ¢evre  bilincinin
giderek yiikselmesi igletmeler iizerindeki
baskilar1 artirmaktadir (Lovins vd., 2008:
81). Isletmelerin yesil degerine sahip
¢ikmasi tiiketiciler basta olmak {izere
toplumun diger kesimlerinde de g¢evre
bilincinin gelismesinde itici bir gii¢ haline
gelmektedir. Bodylece toplumda c¢evre
bilincinin gelismesiyle beraber ¢evrenin
korunmas: daha kolay hale gelebilecektir.
Stiphesiz ki bu siiregten en kazangl ¢ikacak
olan taraf yine isletmeler olacaktir.
Shrivastava (1995; 130), yesil isletmecilik
anlayisinin igletmelere; siirdiiriilebilirligin
ve yasam kalitesinin arttirilmasi  gibi
amaglar, ¢evreye duyarli iriin tasarimi,
kaynaklarin etkin yonetilmesi, tiiketicilerin
egitilmesi ihtiyaci, c¢evresel maliyetlerin
dikkate alinmasi gibi farkliliklar
kazandirdigini 6ne siirmektedir.

Bu caligmada yesil isletmecilik konusuna
baglt alt bagliklar incelenirken bu konulara
dair bilgiler genel olarak yesil isletmecilik
cergevesinde  degerlendirilecektir.  So6z
konusu basliklar (yesil pazarlama, yesil
muhasebe, yesil tiiketici...) ¢ok genis
alanlara sahip ve 6zel uzmanlik gerektiren
konulardir. Bu sebeple s6z konusu bagliklar
caligmanin temel konusu olan yesil
isletmecilik ¢atis1 altinda incelenerek esas
konudan fazla uzaklasmadan ve gereksiz
detaylara girmeden genel olarak sunulmaya
calisilacaktir.

4.1. Yesil isletmenin Kurulmasi

Yesil isletmecilik faaliyetlerinin baslangici,
isletmelerin kurulus asamalariyla beraber
baglamakta, kurulug yerinin sec¢imi ve
kurulacak tesisin g¢evresel yeterliligi yesil
isletmecilik  acisindan  ilk  adimlan
olusturmaktadir. Kurulacak tesisin yer
seciminde  ¢evresel etkilerin  dikkate
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alinmasi ve kurulacak binanin ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde tasarlanmasi, yeterli
teknoloji ve donanimlara sahip olmasi geri
doniilemeyecek  bir ¢evre felaketinin
olusmasini dnceden engellemektedir.

Yer secimi Kkararlarinda ¢evre bilincinin
onemsenmemesi, dogal c¢evrenin giderek
yok olmasina ve ekonomik kaynaklarin
yenilenme giiclinii kaybetmesine sebep
olmaktadir. Dogal kaynaklar dikkate
alinmadan yapilan fiziki planlar sonucu,
dogal degerler yok edilmekte ve tasima
kapasiteleri zorlanarak yenilenemez hale
getirilmektedir (Meydan, 2013: 175-176).
Yanlis arazi kullanimindan dogabilecek
gevresel sorunlari 6nlemenin en 6nemli ve
etkili yolu arazi kullanim plani yapilirken
gevre diizeninin korunmasinin
amaglanmasidir. Bu amagla arazi segimi
yapilirken igletme tesisinin kurulacagi
alandaki dogal kaynaklar ve ekolojik sistem
tespit edilmeli ve isletmenin kurulus yeri
secimi yapilirken gevreye zarar vermeyecek
alanlar iizerinde tercihler yapilmalidir.

Yesil isletme karar alma siireglerinde
ekolojik ¢evreyi onemli ve etkili bir unsur
olarak goz oniinde bulunduran, ¢evreye en
az zarar verecek ve bu zarari tamamen
bertaraf edecek alternatifler iizerinde
odaklanan isletmedir (Ceyhan ve Ada,
2015:116-117). Yesil isletmelerin
kurulmasindaki en Onemli asamalardan
birisi de kurulacak tesis yapisinin ¢evreye
duyarli, ¢evre dostu  yani  yesil
binalar/tesislerden olugmasidir. Iyi
tasarlanmig yesil binalar, standart binalara
gore tesislesme maliyetlerini diigiirmekte,
calisanlarin verimliligini arttirmakta,
isgorenlerin ise devam sorununu ortadan
kaldirmakta ve ise olan baglhliklarini
kuvvetlendirmektedir (Lockwood, 2008:
12). Yesil binalar gevreye zarar vermeyen,
cevre dostu teknoloji ve ¢evreci tasarimlarla
olusturulmus yapilar1 ifade etmektedir.
Uretim  siireglerinde  gevreye  zarar
vermeyen teknolojiler kullanan, kaynak ve
enerjinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 saglayacak altyapiya sahip,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanabilen
ya da kendi enerjisini iiretebilen, atiklari
tekrar kazanarak veya sifir zararli hale
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getiren yesil binalar ¢evre diizeninin
korunmasina énemli katkilar saglamaktadir.

4.2. Yesil Uretim

Uretimlerini ~ gerceklestiren isletmelerin
cevreden elde ettikleri kaynaklar1 etkin ve
verimli kullanmamasi c¢evre Kkirliligine ve
kaynaklarin  giderek tiikenmesine yol
agmaktadir. Isletmelerin yesil isletmecilik
anlayis1 gercevesinde iiretim siireclerini ve
yontemlerini g¢evreye duyarli bir hale
getirmesi  gerekmektedir. Cevre dostu
teknolojinin kullanilmast, gevreci
inovasyon, geri doniisim yontemleri gibi
birgok aracin isletmelerin liretim
stireglerinde kullanilmaya baslamasi yesil
tiretim  anlayisiin ~ dogmasina  sebep
olmustur.

Yesil iiretim, cevreye zarar vermeyen
girdiler kullanan, yiiksek verimlilige sahip
olan ve ¢ok az veya sifir atik iceren ve
kirlilik ~ yaratmayan {iretim siireclerini
kapsamaktadir. Yesil idretim atik ve
kirliligin engellenmesi ve azaltilmasini, geri
doniistimii ve yesil {irlin tasarimini igeren
faaliyetler ¢ergevesinde ele alinabilir.
Cevreye etkileri minimum veya az olan
driinlerin {iretilmesi yesil tretim igin en
basit yaklagimdir (Yavuz, 2010:  77).
Sirketler, rakiplerine oranla, daha biiyiik
cevresel faydalar saglayan ya da cevresel
maliyetleri daha diisiik olan iriinler
yaratabilir ya da bu tir siiregleri
kullanabilirler. Bdyle ¢abalar  sirket
maliyetlerini artirabilmektedir ama ote
yandan daha yiiksek fiyat talep etmelerini,
ek pazar pay1 elde etmelerini ya da her
ikisini birden saglayabilmelerine olanak
yaratmaktadir (Reinhardt, 2008: 56).

Ancak yesil tiretimi daha kapsamli ve daha
aktif hale getirmek i¢in {iretim siirecinin her
basamaginda gerekli islemlerin yapilmasi
ve tiim igletmenin faaliyetlerini kapsayacak
genel bir tutum igerisinde bulunulmasi
gerekmektedir.  Yesil {iretim  siirecini
etkileyen en Onemli unsurlardan birisi
kaynak kullammudir. Isletmelerin kaynak
seciminde yenilenebilen enerji kaynaklarini
(su, hava, giines, riizgar...) kullanmasi hem
cevre Kkirliligin azaltilmasini saglayacak
hem de isletmeler agisindan uzun vadede
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daha az maliyetli kaynak kullanimini
saglayacaktir. Yesil {iretim siirecinde
kullanilan kaynak se¢imi diginda yesil
miihendislik (¢cevre miihendisligi) ve Ar-Ge
(arastrma ve gelistirme) faaliyetleri de
isletmenin yesil {iretim siirecinin daha
basarili ve verimli olmasini saglayacak
onemli etkenlerdir. Yesil iiretim siirecinin
en onemli basamaklarindan birisi de yesil
teknolojinin (¢evre dostu teknoloji) geri
doniislim teknolojisinin iiretim siirecine
dahil edilmesi ve kullanilmasidir. Siiphesiz
ki gevre dostu iriinler iiretmek igin ¢evre
dostu teknolojinin kullanilmas1
gerekmektedir.  Cevre  dostu  {irliniin
hammadde asamasindan mamul asamasina
doniistiiriilene  kadar  gegen  siirede
kullanilan ~ ekipman ve malzemelerin
cevreyl kirletmeyen, enerji ve kaynak
tasarrufu saglayan bir teknolojiye sahip
olmas1 gerekmektedir. Ayni sekilde iiriiniin
olusumundan sonra ortaya ¢ikan atiklarin
filtrelenmesi veya geri doniisiim ile tekrar
tretime kazandirilmas:  yesil teknoloji
sayesinde  olmaktadir.  Yesil  {iretim
olanaklarinin belirlenmesindeki bir diger
onemli agamanin yesil inovasyon asamasi
oldugu soylenebilir. Cevresel inovasyon,
stirdiiriilebilir  kalkinmay1  destekleyecek
sekilde, c¢evreye verilen  zararlarin
azaltilmasini saglayacak yeni fikir, tutum,
irin ve silireclerin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasidir (Rennings, 2000: 322).

4.3. Yesil Pazarlama

Isletmelerin  yesil iiretim  olanaklarim
kullanarak yesil ftrlinleri tercih etmeleri,
tedarikcilerden tiiketiciye uzanan tiim
siiregte ¢evreye uygun faaliyetleri se¢gmeleri
yesil pazarlama anlayisinin  dogmasina
sebep olmustur. Yesil pazarlama sayesinde
¢cevreye olan zarar minimum diizeye
indirilmekte, cevreye duyarli tiiketicilerin
ilgi ve ihtiyaglar1 karsilanabilmektedir.

Cevreci pazarlama olarak da bilinen yesil
pazarlama, pazarlama faaliyetlerine dogal
cevre ile ilgili boyutlarin dahil edilmesi
demektir (Crane, 2000: 278). Stanton ve
Futrell (1987) ise yesil pazarlamay1 insan
ihtiyaglarim1 ya da isteklerini karsilamak
icin gerekli tiim faaliyetlerin dogal gevreye
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en az zarar verecek sekilde
gerceklestirilmesi  olarak tanimlamaktadir
(Alniagik, 2009: 50). McDaniel ve

Rylander (1993: 4), yesil pazarlamay1 yesil
tiiketicilere ulagsmay1 hedefleyen pazarlama
stratejilerinin tiimii olarak ifade etmektedir.
Yesil pazarlama kavrami tanimlardan da
anlasilabilecegi gibi cevre ile pazarlama
faaliyetlerinin  biitiinlestirilerek ~ cevre
diizenini korumay1 saglayan bir siirectir.
Diiren (2000:209-210), yesil pazarlama
slirecini iriiniin ambalajlanmasindan atik
hale gelinceye kadar gegen siirede gevre
kalitesini 6ngdrmek olarak agiklamaktadir.

Isletmeler cevre dostu yesil iiriinii pazara
sunmadan once bazi stratejileri
benimsemek zorundadir. Isletmeler
pazarlama stratejilerini yesil iirlin odakli
olarak belirlemeli, tirinii pazara sunmadan
once gerekli analizleri yapmalidir. Yesil
irin farklilastirma basarili  bir sekilde
yapilamazsa, isletmenin pazarlama
stratejisinin de olumsuz yonde etkilenecegi
soylenebilir. Isletmeler tarafindan yesil
iriin farklilastirmasinin basarisi igin bazi
kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Birincisi, sirket ¢evre dostu bir {irlin igin
daha  yiiksek fiyat O6demeye razi
miigterilerin varligint tespit edebilmelidir.
Ikincisi, {iriniin ¢evre dostu oldugu
inandirici bir sekilde tiikketicilere
anlatilabilmelidir. Uciinciisii, yatirmmindan
kar etmesini saglayacak kadar uzun bir siire
kendisini taklitgilerine kars1
koruyabilmelidir (Reinhardt, 2008: 57).

4.4. Yesil Finansman ve Muhasebe

Aarons (1995)’a gore cevre muhasebesi
daha fazla c¢evresel yararlilik elde
edebilmek i¢in yeni finansal veya finansal
olmayan muhasebe, bilgi ve Kkontrol
sistemleri  olusturmak, seklinde ele
alinmaktadir (Ozkol, 1998: 21). Benzer bir
tanima gore de ¢evre muhasebesi mali
nitelikteki cevresel faaliyetlerin para ile
ifade edilmis sekilde kaydedilmesi,
siiflandirilmasi, 6zetlenerek rapor edilmesi
ve sonuglarin yorumlanmasidir (Ozbirecikli
ve Melek, 2002: 83). Cevre muhasebesi
uygulamalar1 igletmeler icin sadece bir
finansal tablo olarak algilanmamali,
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isletmelerin gevreye ve topluma karsi olan
sosyal sorumlulugunu yerine getirmesini
saglayan bir firsat olarak diisiiniilmelidir.

Isletmecilik faaliyetlerinin uygulanmasinda
cevresel etkilerin gbéz ardi edilmesi
isletmelerin mali yapilarimin ve pazar
giiclerinin zamanla zayiflamasina neden
olmaktadir. Isletmelerin gevre faaliyetlerine
yonelik aywrdiklar1 kaynaklar hala ¢ok
diistik diizeyde bulunmaktadir. Giiniimiizde
birgok sirket gevresel faaliyetleri
kendilerine mali bir yiik getirecegi endisesi
ile ya uygulamamakta ya da kaginmaktadir.
Yesil isletmecilik anlayist ¢ercevesinde
uygulanan yesil muhasebecilik
uygulamalar1 kaynak ve maliyet tasarrufu
saglayarak, ¢evre korunmasma yonelik
tesvik vergileri ve stibvansiyon
uygulamalar1 ile aslinda isletmelere uzun
vadede ¢ok daha  fazla  kazang
saglamaktadir. Giiniimiizde birgok {ilke
cevre korunmasina yonelik uygulamalara
karsilik isletmelere vergi tesviki
saglamaktadir. Yesil muhasebe
uygulamalarinin  en 6nemli  yararinin
kaynak yOnetimini etkin ve verimli bir
sekilde uygulayabilmek oldugu
soylenebilir. Isletmeler sadece kar ve zarar
hesaplar ile ilgilenmemeli, ¢evreye duyarli
bir tavir almali ve ¢evre sorunlarinin
¢Oziimii i¢in elindeki beserl, mali, teknik
imkanlarinin  bir kismim1 bu amag igin
kullanmalidir.

4.5. Yesil insan Kaynaklar1 ve Halkla
Mliskiler

Yesil insan kaynaklar1 isletme
calisanlarinin ~ ve  isletmede istihdam
edilmesi planlanan kisilerin, isletmenin

cevre duyarlilign gercevesinde misyonunu
temsil  edebilecek ve  sorumlulugu
tasiyabilecek  kisilerden olusturulmasin
hedefleyen insan kaynaklar1 faaliyetleridir.
Yesil insan kaynaklari boliimiiniin ¢evreye
kars1 duyarli olabilmesi i¢in c¢aliganlarda
¢evre konusunda farkindalik yaratabilmesi,
calisanlarini ¢evre ile ilgili tehditler ve buna
kars1 alinmasi gereken tedbirler konusunda
bilgi sahibi olamaya tesvik etmesi, bu
konuda c¢alisanlarinin da dahil oldugu
projeler iireterek bu projelerin devamliligini
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saglamas1 gerekmektedir. Cevreyle ilgili
problemlerin  ¢6ziimiinde iletisimin  ve
takim g¢aligmasinin 6nemli rol oynamasi,
yesil insan kaynaklari yonetiminin yesil
isletmecilik anlayisinda Onemini ortaya
cikarmaktadir. Giiniimiizde isletmelerde
yesil isletmecilik faaliyetleri ile ilgili bircok
uygulama bu anlayls dogrultusunda
sekillenmektedir (Ceyhan ve Ada, 2015:
121).

Son yillarda isletmeler zarar gormiis bir
itibarin  miisteri sadakati ve isgdren
bagliligina olumsuz etkilerini ve isletmenin
finansal refahi ile siirdiiriilebilirlik amacini
nasil  tehdit ettigini act  derslerle
o6grenmislerdir. Toplumun igletmelere olan
giiveni azalirken paydaslar da isletmelerle
ilgili karar verme siireglerinde daha detayci
davranmaktadirlar (Argenti ve
Druckenmiller, 2004: 368). Giinliimiizde
kurumsal itibarlar farkli paydaglarin sahip
oldugu algilamalar veya temel imajlar
tarafindan belirlenmektedir (Carmeli ve
Tishler, 2005: 18). Imaj degisken oldugu
gibi  isletmeler  tarafindan  kontrol
edilememektedir. Medya, devlet
diizenlemeleri, endiistri siiregleri ve diger
digsal etkenler isletmelerin paydagslar
iizerinde yarattigi bakis acilarini
etkilemektedir (Gray ve Balmer, 1998:
696). Isletmeler yesil bir kimlige sahip
olmak i¢in ¢evrenin korunmas: ile ilgili
etkinlikler diizenleyebilirken bu amagla
diizenlenen etkinliklere katilarak, maddi
destekte  bulunabilirler. Isletmelerin
gercekei bir tutumla yapacaklari bu tiir
faaliyetler tiiketicilerde ¢evre bilincinin
gelisgmesine ve toplum  duyarlilifinin
artmasimna da katki saglayacaktir (Evli,
2012: 33). Yesil isletmecilik anlayigina
sahip isletmelerin ¢evreci Orgiitlerle,
basinla, ortaklarla, galisanlarla, yerel niifus
ve yonetimlerle siirekli iligki i¢inde
bulunmasi baslica  halkla iligkiler
faaliyetleri arasinda yer almaktadir (Safran,
2004: 54).

4.6. Yesil Ar-Ge

Isletmeler her gegen giin daha da zorlasan
rekabet kosullarina uyum saglayabilmek,
iirin ve hizmetlerini sunduklar1 pazarlarda
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rakiplerine karsi istiinliik saglayabilmek
icin teknoloji faaliyetlerinin 6nemini daha
iyi  kavramakta, iretim ve hizmet
faaliyetlerinde iyilestirme ve yenileme
caligmalarina yer vermektedir. Teknolojik
imkan ve kabiliyetlerin  gelistirilmesi
isletmelerin rakiplerine oranla daha iyi ve
daha kaliteli {irlin  ve  hizmetlerin
sunulmasini, kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasini
saglayabilmektedir. Isletmeler sahip
olduklart bu teknolojik imkan ve
kabiliyetler — gergevesinde faaliyetlerini
gergeklestirirken gevre ile siirekli ve aktif
bir sekilde etkilesim halindedirler.

Isletmelerin ¢evreninin korunmasi ve dogal
dengenin saglanmast i¢in en Onemli
sorumluluklarindan birisi de gevre ile ilgili
gerceklestirdikleri Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleridir. Isletmeler yesil Ar-
Ge kapsaminda g¢evreyi korumaya yonelik
yeni projeler gelistirirken, g¢evreye olan
etkileri 6lgmekte ve yenileyici ¢aligmalar
yapmaktadir (Ceyhan ve Ada, 2015: 120).
Yesil Ar-Ge faaliyetleri {riinlerin ve
hizmetlerin gevreye olumsuz etkilerini
azaltan {iretim  araglarmin  kullanimi,
isletmenin ¢evre ile olan iligkisinin
yontemlerini, faaliyet Olceklerini ve iiriin
tasarimlarint kapsayan onemli bir siirectir
(Klassen, 2000; 129). Yesil Ar-Ge
faaliyetleri sayesinde iiretim ve hizmet
faaliyetlerinde stirekli iyilestirmeler
yapilarak c¢evreye uygun yeni mal ve

hizmetler belirlenmekte, yiriitillen
faaliyetlerin performansi oOlgiilerek
ihtiyaclarin belirlenmesi

saglanabilmektedir. Yesil Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda isletmeler giigli ve zayif
yonlerini gorebilmekte ve bu dogrultuda
faaliyetlerini diizenleyebilmektedir.

4.7. Yesil Yonetim

Yonetim evrensel bir kavram olup,
literatiirde cesitli bilim dallarimin konuya
yaklagimlarina gore zengin bir anlam
diinyasina sahiptir. Ekonomistlere gore
yonetim toprak, sermaye ve isgiicli ile
birlikte Ttretim fonksiyonlarindan birisi
iken, yonetim bilimcilerine gore yoneten ve
yonetilenlerden olusan bir otorite sistemi,
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toplumbilimcilere gore ise bir smmif ve
sayginlik sistemidir. Bu sebeple genel
olarak yonetim kavrami tek bagina
kullanilmamakta, isletme ydnetimi, finans
yonetimi siire¢ yonetimi, bilgi yonetimi vb.
tamlamalar  seklinde  kullanilmaktadir
(Kuluglu, 2006: 4). Isletmelerin cevre ile
olan iligkilerini tanimlamak i¢in kullanilan
yesil yonetim kavramu ise genel olarak yesil

isletmecilik kavramiyla es tutulmakta,
literatiirde birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Kavram olarak “yesil

isletmecilik” ve “yesil yonetim” birbirleri
ile yakin anlamlara sahip olsa da asla aym
kavramlar olarak kullanilmamalidir. Yesil

isletmecilik isletmelerin  tim hiyerarsi
basamaklarinda kendisine etkinlik alam
bulurken; yesil yonetim anlayist
isletmelerin  6zellikle en {ist hiyerarsi

basamagi olan {ist yoneticiler tarafindan
uygulanmasi gereken 6zel bir uzmanlik
alant  olarak  gortilmelidir. Yesil
isletmecilik  faaliyetlerinin  planlanmasi,
orgiitlenmesi, uygulanmasi ve son olarak da
denetlenmesi  yesil yOnetim  anlayist
sayesinde gerceklesmektedir. Yesil
isletmecilik faaliyetlerinin ana merkezi olan
yesil yOnetim anlayiginin ¢ikis noktasi;
¢evrenin koruma anlayigina sahip, ¢evre ile
uyumlu, miisterilerin gevresel beklentilerine
cevap veren, uzun vadede ekonomik
¢ikarlarimi diisiinen isletmelerin
faaliyetlerini yiiriitme siireci olmustur.

Cevre kosullarindaki hizli bozulmalar ve
diinyanin sinirlarina  yaklagildigina  dair
duyulan endiseler, isletme yoneticilerinin
gevreye bakis agilarint degistirmelerini ve
isletme faaliyetleriyle ilgili kararlar alirken

cevreyi  Onemli bir etken olarak
degerlendirmelerini gerektirmektedir.
Cevrenin korunmast amaciyla

tilketicilerden gelen istekler de, isletmeleri

cevreye karst daha duyarli olmaya
yonlendirmektedir. Bu kapsamda
kaynaklarm verimli kullanimi, atiklarin
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azaltilmasi, geri doniigim, ¢evre dostu
tasarim ve ambalajlama gibi teknikler 6n
plana cikmaktadir. Isletmelerde ¢evre
bilincinin yerlegsmesi ve ¢evreye duyarli
yonetim sisteminin olusturulmasi ilk once
tepe yonetiminin ¢evre konusunda duyarli

olmasina  baghdir. Isletme  yOnetimi
tarafindan  uygulanan c¢evre yoOnetim
sistemi, planlamadan orgiitlemeye,

ylriitmeye ve kontrole kadar tiim yonetsel
islevlerde ve almacak kararlarda g¢evrenin
sirekli g6z Onlinde bulundurulmasin
saglamaktadir.,  Bu  amagla  isletme
yoneticileri de  degisimin  gerisinde
kalmamak i¢in ¢evreye karsi daha duyarh
bir yonetim anlayist gelistirmek
durumundadirlar  (Nemli, 2001: 212;
Ozkaya, 2010: 249-250). Diinyada ve
iilkemizde yasanan degisimler, artan gevre
bilinci isletmelerin geleneksellesen yonetim
modellerini terk ederek yerine yesil
yonetim gibi daha c¢evreci yOnetim
modellerini benimsemesine sebep olmustur.
Tablo 1°de geleneksel yonetim anlayisiyla
¢evreye duyarlli yonetim anlayisi arasindaki
farkliliklar sunulmustur (Shrivastava, 1995:
130). Buna gore geleneksel yonetim ve
gevreye duyarli ydnetim arasinda birgok
onemli farklililk  bulunmakta ve bu
farkliliklar  isletmelerin ~ devamliligini
saglamasinda hayati Onem tagimaktadir.
Cevreye duyarli yonetim anlayiginin
stireclerde sagladigi avantajlar giiniimiizde
daha uygun ve gecerli oldugu i¢in isletme
yoneticilerin bu anlayist benimsemeleri
isletmeler igin biiyiik faydalar
saglamaktadir. flerleyen bolimlerde
isletmelerin  geleneksel modelleri terk
ederek, benimsemekte olduklar1 yesil
yonetime iligkin ¢esitli konulardan s6z
edilecektir.
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Tablo 1: Geleneksel Yonetim ve Cevreye Duyarli Yonetim Arasindaki Farklar

Siire¢ ve Etkinlik Alam Geleneksel Yonetim Cevreye Duyarh Yonetim
e A Siirdiiriilebilir Kalkinma
Ekonomik biiylime ve kar o
Amag Paydaglara saglanan getiri Kaliteli yasam
yaas & & Paydaslarin refahi

Uretim Siireci

Fiyat icin tasarlanmug tirlinler
Gereksiz atik yaratan paketleme

Cevre dostu tiriinler
Cevreci tasarimli tiriinler

Hiyerarsik yap1

Demokratik ve katilimci

Organizasyon Siireci Yukaridan asagiya karar verme yap1
Merkezi otorite Esnetilebilen hiyerarsi
Cevreyle uyum iginde
olmak

Cevre duyarliligi

Cevreye kaynak olarak yaklagilmasi
Kirlilik ve tiriin artiklarinin atik
olarak degerlendirilmesi

Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmas1
Kirlilik ve iiriin atiklarinin
azaltilmasi ve yonetilmesi

Isletme fonksiyonlar1

Pazarlama tiiketimi artirmay1 yonelik
yapilir
Finansman kisa donemde kari
amagclar
Muhasebe geleneksel maliyetler
iizerinde yogunlasir.
Insan kaynaklari is¢i verimliligini
artirmay1 hedefler

Pazarlama tiiketici egitimine
yonelik yapilir
Finansman uzun donemli
stirdiiriilebilir bitylimeyi
amaglar
Muhasebe cevreyle ilgili
maliyetler iizerinde
yogunlagir.

Insan kaynaklari isyerinde
saglik ve giivenligi
saglamaya caligir

5. ARASTIRMA

Kaynak: (Shrivastava, 1995: 130)

OEKO-TEX Standart

100 sertifikasina

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci igletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik biling diizeylerini, ¢evre
duyarhiliklarint  ve  yesil isletmecilik
faaliyetlerini incelemektir. Bu amagla ilk
olarak isletmeleri, uluslararasi bir c¢evre
standardi olan OEKO-TEX Standart 100
sertifikas1 almaya tesvik eden faktorler
aragtirlmistir.  Ikinci olarak isletmelerin
isletme fonksiyonlarina iligkin ¢evresel
faaliyetleri yerine getirme durumlari ve
diizeyleri tespit edilmeye c¢alisilmistir.
Ucgiincii olarak ise ¢evresel siirdiiriilebilirlik
cercevesinde siirdiiriilen yesil isletmecilik

faaliyetleri ile isletmelerin bagsar1
gostergeleri  arasinda  bir iligki  olup
olmadig arastirilmustir.

5.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  Denizli ilinde

faaliyet gosteren uluslararast bir c¢evre
yonetim standardi olarak kabul goren

sahip tekstil isletmeleri olusturmaktadir. Bu
dogrultuda o6zel sektorde faaliyet gdsteren
OEKO-TEX Standart 100 sertifikasina
sahip 102 tekstil isletmesi oldugu tespit
edilmistir. Belgeye sahip tim isletmelere
ulagilmaya c¢alisilmig ancak adres ve isim
degisikligi ile yogun is temposundan dolay1

54  tekstil igletmesi aragtirmaya dahil
edilmistir. Arastirma kapsaminda
hazirlanan soru formu isletmelerin cevre
yonetimden sorumlu iist diizey

yoneticilerine ulastirilmistir.
5.3. Olgme Araclar ve Analiz Yontemi

Calismada kullanilan anket formu 4
bolimden olusmaktadir. Tkinci, iiciincii ve
dordiincii  boliimlerde yer alan sorular
Karabulut’un (2003) ¢alismasindan
almmigtir.  Anketin  birinci  bdliimiinde
isletmelerin genel Ozelliklerine iligkin 13
ifade; ikinci bolimiinde isletmelerin
OEKO-TEX Standart 100 Sertifikas1 almak
istemelerinde  etkili olan  faktorlerin
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belirlenmesine iligkin 12 ifade yer
almaktadir.  Tkinci  boliimde  hangi
degiskenlerin ne derecede etkili

olduklarinin tespiti igin 3’li likert 6lgegi
kullanilarak anket ifadeleri “Hi¢ Etkili
Olmad1”, “Kismen Etkili Oldu”, “Biiyiik
Olgiide Etkili Oldu” seklinde
diizenlenmistir. Ucgiincii boliimde
isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetlerini
tespit etmek i¢in 31 ifade yer almaktadir.
Bu ifadelerin 12’si dretim, 9’u insan
kaynaklari, 4’ pazarlama, 3’i finansman
ve 3’0 de Ar-Ge faaliyetlerine iligkindir.
Ugiincii ~ boliimde  yesil  isletmecilik
faaliyetlerinin tespiti i¢in 5°li likert Olgegi
kullanilarak  anket ifadeleri  “Hicbir
Zaman”, “Nadiren”, “Yar1 Yartya”, “Biiyiik
Olgiide” ve “Her Zaman” seklinde
diizenlenmistir. Anket formundaki son
boliimde ise igletmelerin yesil isletmecilik
faaliyetlerinin isletme basarilarina etkisini
6lemek amaciyla 13 ifade yer almistir. Son
boliimde hangi degiskenlerin ne derecede
etkili olduklariin tespiti igin olglim 5°1i
likert Ol¢egi kullanilarak “Biiyiik Oranda
Azaldr”, “Cok Kii¢iik Oranda Azald1”,
“Degismedi”, “Cok Kii¢ilk Oranda Artt1”
ve “Biiyik Oranda Artt1” seklinde
diizenlenmistir.

Anket teknigi ile elde edilen sayisal veriler
SPSS 16.0 istatistik paket programi
yardimiyla analiz edilmistir. Isletmelerin
OEKO-TEX Standart 100 sertifikasina
almak istemelerinde etkili olan faktorler ile
yesil isletmecilik faaliyetlerini belirlemek
amaciyla istatistik analizlerinden ortalama
ve standart sapma degerleri tespit
edilmistir. Yesil isletmecilik faaliyetleri ile
isletme bagaris1 arasindaki iliskiyi tespit
etmek icin korelasyon ve regresyon
analizler yapilmistir.
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5.4. Arastirmada Kullamlan Olceklerin
Giivenilirlik Analizi

Olgeklerin i¢ tutarhligim olgmek icin
giivenilirlik  analizi  yapilmistir. ~ Bu
calismada Olgcegin giivenilirligi Cronbach
Alfa katsayist ile Ol¢ilmiistir. Alfa
katsayist O ile 1 arasinda deger alir.
Cronbach Alfa katsayis1 su sekilde
degerlendirilir: 0-0,4 giivenilir degil, 0,4-
0,6 disik giivenilirlik, 0,6-0,8 oldukca
giivenilir, 0,8-1,0 yiiksek giivenilirliktir
(Gok ve Tirk (2011: 135). Olgegin
tamamina iliskin Cronbach Alfa katsayisi
0,831°dir. Isletmelerin OEKO-TEX
Standart 100 Sertifikas1 Almasinda Etkili
Olan Faktorlere iliskin Cronbach Alfa
katsayis1 0,748,  Isletmelerin  Yesil
Isletmecilik Faaliyetlerine iliskin Cronbach
Alfa katsayis1 0,858, isletme basarisina
iliskin Cronbach Alfa katsayis1 0,887 olarak
hesaplanmuistir.

6. BULGULAR

6.1. Arastirmada Yer Alan Isletmelerin
Genel Ozelliklerine fliskin Bulgular

Bu kisimda isletmelerin genel 6zelliklerine
iliskin  bulgular  degerlendirilmektedir.
Tablo 2’de aragtirmaya katilan igletmelerin
faaliyete baglama yillarma iliskin bilgiler
verilmektedir. Aragtirmaya katilan
isletmelerin faaliyete baglama yillarina gore
dagilimi degerlendirildiginde isletmelerin
%96,3’tiniin  faaliyete 2010 yili ve
oncesinde  basladigi,  %3,7’sinin  ise
faaliyete 2010 yili ve sonrasinda basladigi
goriilmektedir. Ankete katilan isletmelerin
neredeyse tamami bulundugu sektérde 10
yil1 agkin siiredir faaliyet gosteren tecriibeli
isletmelerdir.

Tablo 2: isletmelerin Faaliyete Baglama Yillar1

isletmelerin Faaliyete Baglama Yillan isletme Sayist Yiizde
1970 ve Oncesi 1 1,9
1971-1980 5 9,3
1981-1990 14 25,9
1991-2000 26 48,1
2001-2010 6 11,1
2010 ve sonrasi 2 3,7
Toplam 54 100,0
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Tablo 3’de aragtirmaya katilan igletmelerin
calisan sayilarina iligkin bilgiler
verilmektedir. Tablo 3’e gore ankete katilan
isletmelerin  %7,4’lik kismu (4 isletme)
kiigiik o6lcekli isletme, 57,4°lik kismi (31
isletme) orta dlcekli ve %35,2’lik kismi (19

isletmelerde Cevresel Siirdiriilebilirlik Bilinci ve Yesil isletmecilik Uygulamalari

isletme) biiylik Olcekli isletmeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ankete katilan
firmalarm %92,6’lik kismin1 orta ve bilyiik
Olcekli isletmeler olusturmaktadir.

Tablo 3: Isletmelerde Caligan Sayisinin Dagilimi

Isletmelerde Calisan Sayist Isletme Sayisi Yiizde
10-49 4 7,4
50-249 31 57,4
250 ve daha fazla 19 35,2
Toplam 54 100,0

6.2. isletmelerin OEKO-TEX Standart
100 Belgesi Almaya Karar Vermesinde
Etkili Olan Faktorlere iliskin Bulgularin
Degerlendirilmesi

Tablo 4’te katilimcilarin  OEKO-TEX
Standart 100 Sertifikasim1 almaya karar
vermelerinde  etkili  olan  faktorlere
(toplumun  baskisi, sosyal sorumluluk,
cevreyi koruma, ihracati artirma, firma
imajin1 artirma gibi...) iliskin bilgiler yer
almaktadir. OEKO-TEX Standard 100,
uluslararas1 ve bagimsiz bir sertifikasyon
sistemidir. OEKO-TEX Standard 100,

tekstil triinlerinin tiim Uretim agamalarin
(ham madde, ara ve son iriin) kapsayan
uluslararast bagimsiz bir denetleme ve
sertifikasyon  sistemidir.  OEKO-TEX
Standart 100, eko-tex 100 ya da oko-tex
100 standard: olarak da adlandirilmaktadir.
OEKO-TEX Standard 100 tekstil sektorti ve
bu isletmelere iiriin temin eden tedarik¢iler
icin, cevre kirliligi ve ekolojik dengenin
korunmast igin gelistirilmis bir standarttir
(Kurtoglu ve Senol: 2004: 26; izmir Ticaret
Odasi, 2010: 11; Oriin, 2015: 45;
www.oeko-tex.com; www.wikipedia.org)..

Tablo 4: Isletmelerin OEKO-TEX Standart 100 Belgesi Almaya Karar VVermelerinde Etkili
Olan Faktdrlere Iliskin Ortalamalar

OEKO-TEX Standart 100 Sertifikasim1 Almada Etkili
Olan Faktorler
Thracati arttirma 2,8704 ,33905
Miisteri tatmini saglama 2,8519 ,40782
Firma imajin1 gelistirme 2,8148 ,51667
Rekabet avantaji saglama 2,7963 52771
Uriin kalitesini arttirma 2,7778 53787
Cevreyi koruma/gevresel maliyetlerin azaltilmasi 2,6667 ,67293
Sosyal Sorumluluk Anlayist 2,6111 ,68451
Rakiplerin bu sertifikaya sahip olmasi 2,5741 ,66167
Calisan tatmini saglama 1,8148 ,89177
Maliyeti azaltma 1,5926 ,81307
Toplumun Baskisi 1,3704 ,62333
Sivil Toplum Kuruluslarinin Baskisi 1,2593 ,52071

Tablo 4’te isletmelerin OEKO-TEX
Standart 100 Sertifikasin1 almaya karar
vermelerini etkileyen faktorler
incelediginde ihracati artirmak, miisteri
tatmini saglamak, firma imajmi gelistirme,
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rekabet avantaji saglamak, iiriin kalitesini
artirmak,  ¢evreyi  korumak,  sosyal
sorumluluk anlayist ve rakiplerin bu
sertifikaya sahip olmasi1 faktorlerinin karar
verme slirecinde ortalamanin {izerinde
olduklar1 goriilmektedir. Diger yandan
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toplumun ve sivil toplum kuruluslarinin
baskis1 maliyeti azaltma ve g¢alisan tatmini
saglamak  faktorlerinin  karar  verme
siirecinde ortalamanin altinda olduklar
goriilmektedir. Ekonomik faktdrlerin biiyiik
olciide etkili oldugu goriilmektedir.

6.3. Yesil Isletmecilik Faaliyetlerine
Iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin = bu boliimde arastirmaya
katilan  tekstil isletmelerinin  ¢evresel
sirdiiriilebilirlik ~ ¢ergevesinde  isletme
fonksiyonlarina gore yesil isletmecilik
faaliyetlerine iligkin bilgiler yer almaktadir.
Isletmelerin yesil isletmecilik anlayisina
uygun olarak gergeklestirdikleri  tim
faaliyetlerine iliskin  bulgularm  genel
ortalamalar1 Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Isletmelerin Yesil Isletmecilik Faaliyetlerine Iliskin Ortalamalar

Yesil Isletmecilik Faaliyetlerine Ortalama Standart Sapma
iligkin Ortalamalar
Ar-Ge Faaliyetleri 3,7778 ,89020
Insan Kaynaklari Faaliyetleri 3,6646 ,81749
Uretim Faaliyetleri 3,4105 ,42364
Pazarlama Faaliyetleri 2,8565 ,78998
Finansman Faaliyetleri 2,2716 1,28379
Yesil isletmecilik Uygulamalar 3,4113 ,75112
Tablo 5’ gdre 3,4113 ortalama ile isletmeler tarafindan gevresel

aragtirmaya katilan isletmelerin  genel
olarak faaliyetlerini biiylik 6l¢lide cevresel
strdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
gergeklestirdikleri  goriilmektedir. Uretim
faaliyetleri (3,4105), insan kaynaklar
faaliyetleri (3,6646), Ar-Ge faaliyetlerinin
(3,7777) aragtirmaya katilan isletmeler
tarafindan  biiyik  Olciide gevresel
stirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
gerceklestirildigi  goriilmektedir.  Buna
karsin pazarlama faaliyetleri (2,8564) ve
finansman faaliyetlerinin (2,2716)

stirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
tatmin edici bir sekilde uygulanmadigi
goriilmektedir.

6.4. Yesil isletmecilik Faaliyetlerini
Uygulayan Isletmelerin isletme Basan
Gostergelerine Mliskin Bulgularin
Degerlendirilmesi

Yesil isletmecilik faaliyetlerini uygulayan
isletmelerin  igletme basarisina iligskin
ortalama degerleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Yesil Isletmecilik Faaliyetlerini Uygulayan Isletmelerin Isletme Basarilarina
[liskin Ortalama Degerleri

Yesil isletmecilik Faaliyetlerini Uygulayan
Isletmelerin, isletme Basar1 Gostergelerine iliskin Ortalama Standart Sapma
Ortalamalar
Miisteri Tatmini 4,8148 43758
Firma imajl 4,6481 58785
Rekabet Giicii 4,6296 ,55952
Yeni Pazarlara Girme Sansi 46111 ,59611
Pazar Payimiz 4,5556 ,60397
Satig Miktari 4,5000 ,66588
Uriin Kalitesi 4,4630 ,77003
Thracat Orani 4,4444 ,63444
Verimlilik 4,1852 ,84840
Karlilik 3,9815 ,90054
Uriin Fiyatlar1 3,8704 ,89118
Maliyetler 3,6111 ,71154
Calisan Tatmini 3,3889 , 71154
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Tablo 6’ya gore isletmelerin ¢evresel
sirdiiriilebilirlik  anlayisina  uygun  bir
sekilde gergeklestirdikleri yesil isletmecilik
faaliyetlerinin  igletme basarisma katki
sagladigt  diigiiniilen alanlardaki tiim
degerleri ortalamanin {izerindedir. Ozellikle
cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
faaliyetlerin yeni pazarlara girme sansi,
firma imaji1, iirtin kalitesi, miisteri tatmini
ve rekabet giicii gibi alanlara biiylik oranda
olumlu katki sagladig1 goriilmektedir.

isletmelerde Cevresel Siirdiriilebilirlik Bilinci ve Yesil isletmecilik Uygulamalari

6.5. Yesil fsletmecilik Faaliyetleri ile
isletme Basar1 Gostergeleri Arasmdaki
iliskiye Yonelik Bulgularin
Degerlendirilmesi

Isletmelerin yesil isletmecilik faaliyetleri ile
isletme basar1 gostergeleri arasindaki iliski
korelasyon ve regresyon analizleri ile test
edilmis ve bu iliskilerin anlamli olup
olmadig1 tespit edilmeye calisilmistir.
Isletmelerde yesil isletmecilik faaliyetleri
ile isletme basar1 gostergeleri arasinda
iliskiye yonelik yapilan korelasyon analizi

Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Yesil isletmecilik Faaliyetleri Ile isletme Basar1 Gostergeleri Arasindaki
Korelasyon Analizi

$:Sr§|asyon PP | YGS | UF Fi | UK | MT | K v RG io SM
Sonuglart
o= | F | 178 | 408+ | 274¢ | 262 | 161 | 315 | ,203 | 305* | .271* | 174 | 302*
=9
% 3B
5] EZ\
~EZ | P | 97 | 002 045 056 | 244 | 020 | 242 | 021 041 | 209 ,026
z&

r | .65 | ,330** | 133 280 | -063 | 261 | 141 | 172 241 | 116 156
=
°
S P | 204 | 015 339 040 | 651 | 057 | 308 | 214 080 | 402 260
. r | 247 | 388** | 197 209 | 205 | ,240 | ,102 | ,345% | 229 | 183 257
<
¥
s % P | 072 | 004 153 129 | 137 | 080 | 465 | 011 0% | ,185 ,060
;
© r | -191 | ,089 269* | 025 | 005 | ,193 | ,094 | -003 | 054 | -027 068
&
8 P | 166 | 524 049 859 | 974 | 61 | 498 | ,502 700 | 848 626
[a
= r | -1s4 | -012 | ,356** | -001 | -064 | ,119 | -006 | ,159 009 | -161 ,042
L c
Q E
22
sg P | 265 | 930 018 993 | 646 | 392 | 968 | 251 947 | 245 762
= iT

r|469% [381%* [ 3717 [432%% [ 417 [ 430%* [336% |410%% |431** |500%% |,447%
<5
Q
Z P | 000 | ,004 ,006 001 | 002 | 001 | 013 | ,002 001 | ,000 ,001

PP: Pazar Pay1, YGS: Yeni Pazarlara Girme Sans1, UF: Uriin Fiyatlari, FI: Firma Imaji, UK: Uriin Kalitesi, MT:
Miisteri Tatmini, K: Karlilik, V: Verimlilik, RG: Rekabet Giicii, 10: hracat Oran1, SM: Satis Miktar

**p<0,01
* p<0,05

Tablo 7°de de goriildigii lizere elde edilen
analiz sonuglarina gore yesil isletmecilik

ile  bazi
arasinda anlaml

faaliyetleri
gostergeleri

isletme
bir

basari
iliski
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oldugu sonucuna ulagilmistir. Tablo 8’de
yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme
basar1 faktorleri arasindaki anlamli iligki
gosterilmektedir.

Tablo 8: Yesil Isletmecilik Faaliyetleri ile Isletme Basar1 Faktorleri Arasindaki liski

=

8= | ves UF MT v RG SM

§2 *x * * * *

O B =

% 2| r=408 | r=274 | r=315 | r=305 | r=271 ’_*3822

=% | p=002 | p=045 | p=020 | p=021 | p=041 | P

7 © 6

O L

>
YGS FI

3 _ _

2 =330 | =280

" p=.015 | p=,040

5| vos v,

g E *k *

s S

S 5| r=388 r=,345

Z | p=004 p=,011

g UF

C_U *

3 | r=269

S p=,049

o 3 UF

£ & | =36

S 5| p=018

o | PP YGS UF FI UK Mr K M RG 10 sM

(D * *k *k **k *k _ * _ *k _ *k

Z | re460 | r=381 | =371 | =432 r=,417 "_'438 r=,336 'P‘_"%g r=,431 r-_,sgg r=,447
p=,000 | p=004 | p=006 | p=001 | p=,002 p_i p=013 | ", p=,001 p‘é p=,001

PP: Pazar Pay1, YGS: Yeni Pazarlara Girme Sansi, UF: Uriin.Fiyatlarl, FI: Firma Imaj1, UK: Uriin Kalitesi, MT: Miisteri
Tatmini, K: Karlilik, V: Verimlilik, RG: Rekabet Giicii, I10: Ihracat Orani, SM: Satis Miktar1

**p<0,01
* p<0,05

Uygulanan korelasyon analizinin sonucuna
gore %99 giiven araliginda  yesil
isletmecilik faaliyetleri ile isletmenin yeni
pazarlara girme sansi (r=0.40, p=0.002 ve
p<0.05 anlamlik seviyesinde) orta derecede,
pozitif ve anlamli bir iligki vardir. %95
giiven araliginda ¢evresel siirdiiriilebilir
faaliyetler ile miisteri tatmini (r=0.31,
p=0.020), verimlilik (r=0.30, p=0.021) ve
satig miktar1 (r=0.30 p=0.026) arasinda orta
kuvvette pozitif ve anlamli bir iliski vardir.
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Analiz sonucuna gore %95 giiven
araliginda cevresel siirdiiriilebilir faaliyetler
ile irin fiyatlarn (r=0.27, p=0.045) ve
rekabet giicii (r=0.27, p=0.041) arasinda
disiik kuvvette pozitif ve anlaml bir iliski
vardr.

Yesil tliretim faaliyetleri ile isletme basari
gostergeleri arasinda yapilan korelasyon
analizine gore %99 giiven araliginda yesil
iretim faaliyetleri ile yeni pazarlara girme
sanst (r=0.33, p=0.015) arasinda orta
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kuvvette, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir. %95 giiven araliginda yesil
iretim faaliyetleri ile firma imaj1 (r=0.28,
p=0.040) arasinda ise disik kuvvette,
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Analize gore isletmelerin yesil
iretim faaliyetlerine daha fazla Onem
vermeleri isletmelerin yeni pazarlara girme

sansint artirarak firma imajimni
giiclendirmektedir.
Yesil insan kaynaklar1 faaliyetleri ile

isletme basar1 gostergeleri arasinda yapilan
korelasyon analizine gore %99 giiven
araliginda yesil insan kaynaklar faaliyetleri
ile yeni pazarlara girme sanst (r=0.38,
p=0.004) arasinda orta kuvvette, pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

%95 giiven aralifinda yesil insan
kaynaklart  faaliyetleri ile  verimlilik
(r=0.34, p=0.011) arasinda ise orta

kuvvette, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Analize gore isletmelerin
yesil insan kaynaklar1 faaliyetlerinin daha
fazla c¢evreye duyarli hale getirilmesi
isletmelerin yeni pazarlar bulma sansim
artirarak igletmelerin verimliliklerini de
arttirmaktadir.

Yesil pazarlama faaliyetleri ile isletme
basar1  gostergeleri  arasinda  yapilan
korelasyon analizine goére %95 giiven
araliginda yesil pazarlama faaliyetleri ile
irin fiyatlar1 (r=0.26, p=0.049) arasinda
diistik kuvvette, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Analize gore
isletmelerin yesil pazarlama faaliyetlerinin
daha sik uygulanmasi iriin fiyatlarinin

kiigik  bir miktarda artmasina yol
agmaktadir.

Yesil finansman faaliyetleri ile isletme
basar1  gostergeleri arasinda  yapilan

korelasyon analizine gore %99 giiven
araliginda yesil finansman faaliyetleri ile
iriin fiyatlart (r=0.35, p=0.018) arasinda
orta kuvvette, pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
faaliyetlerinde cevre ile ilgili
harcamalarinda yillik Dbiitceden kaynak
aktarilmast az da olsa maliyetleri
yiikseltirken, uzun vadede cevre ile ilgili
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hesaplarin ayr1 bir hesap planinda takip
edilerek finansal raporlarin
degerlendirilmesi isletme basarisina olumlu
katkilar saglayacaktir.

Yesil Ar-Ge faaliyetleri ile isletme bagari
gostergeleri arasinda yapilan korelasyon
analizine gére %99 giiven araliginda yesil
Ar-Ge faaliyetleri ile yeni pazarlara girme
sanst (r=0.38, p=0.004), iiriin fiyatlar
(r=0.37, p=0.006), firma imaj1 (r=0.43,
p=0.001), iirtin kalitesi (r=0.41, p=0.002),
miisteri tatmini (r=0.43, p=0.001) verimlilik
(r=0.41, p=0.002), rekabet giicii (r=0.43,
p=0.001) ve satis miktar1 (r=0.44, p=0.001)
arasinda orta kuvvette, pozitif ve anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Aym
zamanda %99 giiven araliginda yesil Ar-Ge
faaliyetleri ile ihracat oram1 (r=0.50,
p=0.000) arasinda yiiksek kuvvette, pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayrica %95 giiven aralifinda yesil Ar-Ge
faaliyetleri ile pazar pay1 (r=0.46, p=0.000)
ve karlilik (r=0.33, p=0.013) arasinda orta
kuvvette, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Analize gore yesil Ar-Ge
faaliyetlerinin uygulanmast iriin
maliyetlerinin az da olsa artmasina neden
olurken yeni pazarlara girme sansinin,
firma imajmin, Uriin kalitesinin, miisteri
tatmininin, verimliligin, rekabet giiciiniin,
ihracat oraninin, satis miktarinin ve pazar
payinin pozitif yonde artmasini
saglamaktadir. Analiz sonucuna gore yesil
Ar-Ge faaliyetlerinin uygulanmasi
neredeyse tim isletme basari
gostergelerinde olumlu katkilar
saglamaktadir.  Isletmelerin  basarilarim
daha ¢ok arttirabilmeleri ve devam
ettirebilmeleri igin yesil Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla Onem vermeleri
gerekmektedir.

6.6. Yesil isletmecilik Faaliyetleri ile
isletme Basaris1 Arasindaki iliskiye
Yonelik Regresyon Analizi Bulgularinin
Degerlendirilmesi

Isletmelerin  ¢evresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ¢ercevesinde gerceklestirdikleri
yesil isletme faaliyetleri ile isletme basari
gostergeleri arasinda anlamli bir iliskinin
varligma yonelik basit dogrusal regresyon
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analizi uygulanarak, yesil isletmecilik
faaliyetlerinin isletme basari gostergelerini
ne sekilde etkiledigi tespit edilmeye
calistlmistir. Yesil isletmecilik faaliyetleri
ile isletme basar1 gostergeleri arasindaki
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iliskiyi tespit etmek amaciyla uygulanan
regresyon analizi Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9: Yesil Isletmecilik Faaliyetleri ile isletme Basaris1 Arasindaki liskiye Yénelik
Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Standartlagtirilmamis Standartlagtirilmig
Bagimsiz Degiskenler Katsayilar Katsayilar t Degeri P Degeri
Std. Hata B
eta
B
(Sabit)
3,182 343 9,266 000
Genel Faaliyetler
356 097 455 3,681 001
R=,455 F=13,550
=207 p=001
(Sabit) 3,368 416 8,102 000
Uretim 292 113 337 2578 013
R=,337 F=6,647
R>=113 p=013
(Sabit)
3,477 272 12,760 000
insan Kaynaklan
259 073 444 3573 001
R=,444 F=12,768
R>=,197 p=,001
(Sabit) 4,325 160 26,994 000
Pazarlama 036 051 097 704 485
R=,007 F=,495
R2=,009 p=,485
(Sabit) 4,399 | 134 32,938 000
Muhasebe-Finansman 012 049 034 244 808
R=,034 F=,060
R2=,001 =808
(Sabit) 3,167 226 14,008 000
Ar-Ge 334 058 622 5,723 000
R=,622 F=32,753
R2=386 p=,000

Tablo 9’daki degerlere bakildiginda yesil
isletmecilik  anlayisina  uygun  olarak
gergeklestirilen tim faaliyetler isletme
bagsarisim1  pozitif yonde (B=,356) ve
anlamli (p<0,05) bir sekilde etkilemektedir.
Diger bir ifade ile yesil isletmecilik
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faaliyetlerinin bir birim artmasi isletme
basarisini 0,356 birim arttiracaktir. Varyans
degerine bakildiginda (R*=,207) yesil
isletmecilik faaliyetleri isletme basarisinin
%20,7’sini agiklamaktadir.
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Tablo’ya gore yesil isletmecilik anlayisina
uygun olarak  gerceklestirilen iiretim
faaliyetleri isletme basarisini pozitif yonde
(B=,292) ve anlamli (p<0,05) bir sekilde
etkilemektedir. Diger bir ifade ile yesil
iretim faaliyetlerinin bir birim artmasi
isletme bagarisim1 0,292 birim arttiracaktir.
Varyans degerine bakildiginda (R*=,113)
yesil iiretim faaliyetleri isletme basarisinin
%11,3’ini aciklamaktadir.

Tablo 9’daki degerlere bakildiginda yesil
isletmecilik  anlayigina  uygun  olarak
gergeklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri
isletme basarisini pozitif yonde (B=,259) ve
anlamli (p<0,05) bir sekilde etkilemektedir.
Diger bir ifade ile yesil insan kaynaklar
faaliyetlerinin bir birim artmasi isletme
basarisini 0,259 birim arttiracaktir. Varyans
degerine bakildiginda (R?=,197) yesil insan
kaynaklar1 faaliyetleri igletme basarisinin
%19,7’unu agiklamaktadir.

Tabloya gore yesil isletmecilik anlayigina
uygun olarak gerceklestirilen pazarlama

(B=,036 ve p=,485) ve muhasebe-
finansman (B=,012 ve p=,808)
faaliyetlerinin p<0,05 anlamlilik
seviyesinde isletme basarisi ile arasinda
anlamli  bir iliski oldugu sonucuna
ulagilamamaktadir.

Tablo 9’daki degerlere bakildiginda yesil
isletmecilik  anlayisina  uygun  olarak
gerceklestirilen Ar-GE faaliyetleri isletme
basarisin1  pozitif yonde (B=,334) ve
anlamli (p<0,05) bir sekilde etkilemektedir.
Diger bir ifade ile Ar-Ge faaliyetlerinin bir
birim artmasi isletme basarisin1 0,334 birim
arttiracaktir. Varyans degerine bakildiginda
(R?=,386) yesil Ar-Ge faaliyetleri isletme
basarisinin %38,6’ini agiklamaktadir.

7. SONUC

Giiniimiizde sanayilesme hareketleri ile
beraber tiiketim ve iiretim olanaklarinin
hizla artmasi, kit olan dogal kaynaklarin
bilingsizce ve sorumsuzca kullanilmasi
dogal dengenin giderek bozulmasi c¢evre
kirliligine yol a¢gmakta ve canli yasamini
tehdit etmektedir. Insanlar ve diger canlilar
icin kritik bir Onem tasiyan bu siireg
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toplumun, miisterilerin ve igletmelerin
¢evre karsisinda duyarliliklarinin artmasina
ve g¢evreyl korumak igin yeni bir sosyal
sorumluluk anlayisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Her gegen giin, tiiketiciler
cevre hassasiyeti gostererek yesil tiiketiciler
haline  gelirken, isletmeler  cevresel
stirdiiriilebilirlife uygun olarak yonetim
stratejilerinde yesil isletmecilik ve yesil
yonetim  anlayisini  benimsemektedir.
Cevreye verilen zararin insan ve diger
canlilarin hayatini dogrudan tehdit etmeye
baglamasi, cevre duyarliliginin geliserek
cevre sorunlarinin her gecen giin yerel
sinirlar1 da asarak kiiresel bir tehdit haline
gelmesine yol agmaktadir.

Bolgesel sinirlar1 asarak kiiresel bir tehdit
haline gelen ¢evre sorunlart karsisinda
devletler, uluslararasi kurulus ve
organizasyonlar bu konuya dikkat ¢ekmek
amactyla hem yerel hem de uluslararasi
alanda ¢esitli ¢evre konferanslart ve
etkinlikler diizenleyerek birtakim kararlar
almaktadir. Bu kararlar igerisinde yasal
diizenlemeler ve yaptirimlar, uluslararasi
standartlarin  belirlenmesi  gibi  bircok
diizenleme ile siirdiiriilebilir bir yasam alani
olusturularak gevrenin korunmast
amaglanmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilir-
ligin korunmasi amaciyla alman kararlar
elbette isletmeleri de c¢ok yakindan
ilgilendirmektedir. Isletmeler iginde
yasadiklar1 ¢evreye ve topluma karsi ¢esitli
gbrev ve sorumluluklara sahiptir. Ozellikle
son yillarda isletmelerin ¢evreye karsi olan
tutumlarinda  bilingsizce ~ davranmasi,
cevreyi kirletmesi ve dogal dengenin
bozulmasina yol agmasi kamuoyunda ciddi
tepkilere neden olmaktadir. Cevreyi kirleten
isletmeler Onemli bir imaj kaybina
ugramakta ve gerek yasalar gerekse toplum
tarafindan cezalandirilarak 6nemli maddi ve
manevi kayiplara ugramaktadir. Ayrica son
yillarda ¢evrenin korunmasi igin isletmeler
icin zorunlu tutulan yasal yiikiimliilikler,
sahip olunmasi gereken c¢evre yonetim
standard1 sertifikalar1 isletmeleri c¢evre
konusunda daha duyarli davranmaya tesvik
etmektedir. Uluslararasi alanda ithalat ve
ihracat yapan bir¢ok isletme alinan bu
kararlar dogrultusunda iirettikleri {irtinleri
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satabilmek ve yeni pazarlara agilabilmek
amaciyla  ¢evre  yoOnetim  standardi
belgelerine sahip olmayr artik zorunlu
gormektedir.  Ozellikle AB iilkeleri ile
ticarette  bulunan iilkemizdeki  tekstil
isletmeleri AB tarafindan istenen c¢evre
standartlarina uymak icin OEKO-TEX
Standart 100 gibi ¢evre yonetim standardi
sertifikalarina ihtiyag duymaktadir.

Isletmelerin OEKO-TEX Standart 100
Sertifikasin1  almaya karar vermelerini
etkileyen faktorler incelendiginde

isletmelerin bu sertifikaya sahip olmak
istemelerinde ekonomik faktérlerin oldukca
6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Isletmelerin bu sertifikaya sahip olmak
istemelerindeki en énemli nedenler ihracati
artirmak, rekabet avantaji ve miisteri
tatminini  saglamak, firma  imajim
gelistirmek ve {iriin kalitesini artirmak gibi
ticari faktorlerdir. Isletmelerin  sosyal
sorumluluk anlayis1  ve sivil toplum
kuruluglarinin baskist gibi faktorlerin ise
fazla etkili olmadigi goriilmektedir. Bu
sonuca gore isletmeler g¢evreye karsi gorev
ve sorumluluklarinin Stesinde gevreye karsi
olan tutumlarini belirlemelerinde ekonomik

ve ticari kaygilarint daha 06n planda
tutmaktadir.

Isletmelerin  ¢evresel siirdiiriilebilirlige
yonelik faaliyetlerine iliskin  bulgular
degerlendirildiginde  isletmelerin  tiim
faaliyetlerini  biliyllk  dlglide  cevresel

stirdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
gergeklestirdikleri goriilmektedir. Ozellikle
dretim  faaliyetleri, insan kaynaklarn
faaliyetleri ve  Ar-Ge faaliyetlerinin
isletmeler tarafindan biiyiik 6l¢iide cevresel
strdiiriilebilirlik anlayisina uygun olarak
gerceklestirdigi goriilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ve finansman faaliyetlerinin ise
isletmeler tarafindan cevresel
strdiirtilebilirlik anlayisina uygun olarak
tatmin edici bir sekilde uygulanmadigi
tespit edilmistir. Isletmeler cevre igin
finansman ve pazarlama faaliyetlerine
isletmeye ek maliyet getirdigi gerekgesi ile

yeterli diizeyde Onem vermemektedir.
Isletmelerin siirdiiriilebilir cevre
stratejilerini basarili bir sekilde
uygulayabilmeleri i¢in  pazarlama ve
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finansman faaliyetlerini daha sik ve etkin
bir sekilde siirdiirmeleri gerekmektedir.

Cevresel strdiiriilebilirlige yonelik
faaliyetler ile isletme basar1 gostergeleri
arasindaki iligkiye yonelik elde edilen
sonuglara  gore isletmelerin  cevresel
stirdiiriilebilirlige yonelik tim
faaliyetlerinin isletme basar1 gostergeleri
iizerinde olumlu degisimlere neden oldugu
belirtilebilir. Analize gore isletmelerin
uyguladiklart  ¢evresel siirdiiriilebilirlige
yonelik yesil isletmecilik faaliyetleri ile
yeni pazarlara girme sansi, iriin fiyatlari,
misteri tatmini, verimlilik, rekabet giicii ve
satig miktar1 arasinda anlamli ve pozitif bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Yesil iiretim
faaliyetleri ile yeni pazarlara girme sansi ve
firma imaj1 arasinda; yesil insan kaynaklar
faaliyetleri ile yeni pazarlara girme sansi ve
verimlilik arasinda anlamli ve pozitif bir
iligski oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Yesil
iretim faaliyetleri sonucunda isletmeler
gevreye duyarli yesil driinler iireterek bu
uriinlerle yeni pazarlar elde edebilecektir.
Isletmeler gevreye duyarli iiretim anlayist
ve yesil triinleri sayesinde firma imajin
daha da gii¢lendirebilecektir. Yesil insan
kaynaklar faaliyetleri ile ¢alisanlar gevreye
kars1 daha duyarli hale gelerek isletmeye

olan  bagliliklan ve  motivasyonlar
artacaktir. Cevresel siirdiiriilebilirlik
cergevesinde uygulanan pazarlama ve

finansman faaliyetleri ile iiriin fiyatlar
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu
goriilmektedir. Isletmeler igin cevreye
yonelik ayr1 bir pazarlama stratejisinin
geligtirilmesi ve ¢evre i¢in ek kaynak

ayrilmast isletmeler agisindan ek bir
maliyet olarak goriilmektedir. Ancak
isletmelerin  bu konuda kisa vadeli

kazanimlar yerine uzun vadeli stratejiler ve
politikalar tireterek uzun vadede kazanimlar
elde etmeyi tercih etmesi gerekmektedir.
Uygulanan korelasyon analizinden elde
edilen sonuca gore yesil Ar-Ge faaliyetleri
ile isletmenin tiim basar1 gdstergeleri
arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore Ar-
Ge faaliyetlerinin bir isletmenin basarisi
iizerinde ne derece Onemli bir etki
olusturdugu goriilmektedir. Uygulanan Ar-
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Ge faaliyetleri tiim
gostergelerini pozitif sekilde
etkilemektedir.  Isletmeler  basarilarim
arttirmak icin Ar-Ge faaliyetlerine oldukca
o6nem vermeli ve imkanlar dahilinde uzman
kisiler tarafindan olusturulan ayr1 bir Ar-Ge
merkezine sahip olmalidir. Son yillarda
teknolojinin hizla geligsmesi, her iiriiniin ve
hizmetin kolayca {iretilerek temin edilmesi
isletmelerin yeni iirlin ve hizmetlere ihtiyag
duymasina neden olmaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri ile yeni ve ¢evre dostu iriinlerin
gelistirilmesi isletmelerin yeni pazarlara
girebilmesine ve rakipleri karsisinda dnemli
bir rekabet avantaji kazanmasina yol
agacaktir.

isletme
bir

basari

Isletmeler icinde yasadiklar1 toplumun ve
¢evrenin bir pargasi oldugunu
unutmamalidir.  Isletmeler  varliklarmi
devam ettirebilmeleri i¢in i¢inde yasadiklar
cevreye ve topluma  karst  gesitli
sorumluluklara sahiptir. Isletmeler sosyal
bir sorumluluk anlayisi olarak faaliyetlerini
ve yoOnetim stratejilerini ¢evre ile uyumlu
hale getirerek ¢evrenin ve dogal dengenin

KAYNAKCA

1. AGACAN, 1. (2014). Cevre Kirliligi
Sorunlari Ile Miicadelelerde Tiirkiye’de
Uygulanan Cevre Vergileri ve Cevre
Vergisi Bilinci, Yiiksek Lisans Tezi,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Sakarya.

AKATAY, A. ve ASLAN, S. (2008).
“Yesil Yonetim ve Isletmeleri Iso
14001 Sertifikast Almaya Yonelten
Faktorler”, Dokuz Eyliil Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
10(1): 313-339.

ALAGOZ, S. E. (2007). “Yesil
Pazarlama Ve Eko Etiketleme”, Tktisat
ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sayr: 11:1-
12.

ALIM, M. (2006). “Avrupa Birligi
Uyelik Siirecinde Tiirkiye’de Cevre ve
iIkogretimde Cevre Egitimi”,
Kastamonu Egitim Dergisi, 14(2): 599-
616.

181

isletmelerde Cevresel Siirdiriilebilirlik Bilinci ve Yesil isletmecilik Uygulamalari

korunmasina onciiliikk etmelidir. Bu amagla
isletmeler tiiketiciler ve toplum ile siki bir
isbirligi icerisinde olmalidir. Isletmeler
gevreye karst olan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in
tegsvik  edilmeli ve  desteklenmelidir.
Isletmeler kendi calisanlarimi  gevre
konusunda egitmeli, iretim siirecinde
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilmali,
cevre dostu teknolojiler tercih edilerek atik
yonetim  sistemi ve geri doniislim
programlart  uygulamalidir.  Isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisina uygun
olarak yesil isletmecilik ve yesil yonetim
anlayisint  benimsemesi dogal c¢evrenin
korunmasin1 saglayarak, diinyanin daha
yasanilabilir bir yer olmasini saglayacaktir.
Isletmeler ¢evrenin korunmasini saglayarak
varliklarm1  daha uzun siire devam
ettirebilecektir. Her gecen giin isletmelerin,
toplumun ve tiiketicilerin bilinglenmesi,
cevreye karst daha duyarli bir hale gelmesi,
dogal dengenin ve gevrenin korunmast igin
onemli katkilar saglayacaktir.

ALNIACIK, U. (2009). “Tiiketicilerin
Cevreye Duyarliligt Ve Reklamlardaki
Cevreci Iddialar”, Kocaeli Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
18(2): 48-79.

ALTUNTUG,
“Siirdiiriilebilir

N. (2009).
Misteri ~ Degerinin
Psikolojik ve Sosyolojik Boyutu:
Bireysel Ve Toplumsal Karakter”,
Cumhuriyet Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 10(2): 1-17.

ARGENT]I, P. A ve
DRUCKENMILLER, B. (2004).
“Reputation and the Corporate Brand”,
Corporate Reputation Review, 6(4):
368-374.

ATAY, L. ve DILEK, E.
“Konaklama  Isletmelerinde  Yesil
Pazarlama Uygulamalari: Ibis Otel
Ornegi”, Stileyman Demirel
Universitesi, L1B.F Dergisi,
18(1):203-219.

(2013).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

SENOCAK — MOHAN BURSALI

BAL, K. (2014). Liman Isletmelerinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi Ve Uygulama Ornegi,
Yiiksek Lisans Tezi, Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

CABUK, S., Inan, H. ve Siidas, H.D.

(2010). “Gida  Perakendecilerinin
Cevre  Duyarliligi  Uzerine  Bir
Inceleme”, Anadolu  Universitesi,

Sosyal Bilimler Dergisi, 10(3):1-10.

CARMELI, A. & TISHLER, A
(2005).  “Perceived  Organizational
Reputation and Organizational

Performance”, Corporate Reputation
Review, 8(1):13-30.

CEYHAN S. ve ADA, S. (2015).
“Isletme  Fonksiyonlar1  Agisindan
Cevreye Duyarli Isletmecilik”,

Uluslararas: Yonetim Tktisat ve Isletme
Dergisi, 1(26):115-137.

CRANE, A. (2000), “Facing The
Backlash:  Green Marketing and
Strategic Reorientation in The 1990s”,
Journal Of Strategic Marketing, Vol:8,
277-296.

DEMIREKIN, H. (2001). Isparta ilinde
Cevre Sorunlarma Duyarlilik Analizi,
Yiksek Lisans Tezi, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isparta.

EMGIN, O. ve TURK Z. (2004).
Yesil Pazarlama (Green Marketing)”,
Mevzuat Dergisi, Say1: 78, 1-13

EMHAN, A. (2007). “Basaril
Isletmelerin ~ Sosyal  Sorumluluk
Kavrammma Bakis Agis1”, Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 6(22): 247-
258.

EVLI, S. (2012). Atiklarm Geri
Kazanimu Ile Satislar Ve Miisteri Sayisi
Arasindaki Tliski, Yiiksek Lisans Tezi,
Hitit Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Corum

GRAY, E. R. & BALMER, J. M. T.
(1998). “Managing Corporate Image
and Corporate Reputation”, Long
Range Planning, 31(5): 695-702.

182

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

2018

TURK, M.
Isletmelerde  Cevreyi
Koruma  Bilinci ~ Uzerine  Bir
Aragtirma”, Siileyman Demirel
Universitesi, 1.L.B.F Dergisi, 16(2):
125-152.

HART, S.L. (2008). “Yesillesmenin
Otesi: Siirdiiriilebilir Bir Diinya Igin
Stratejiler”, Yesil Is Stratejisi (cev:
Ahmet Kardam), Harvard Business
Review Dergisinden Segmeler, Mess
Yayimcilik, 2008, Istanbul.

[ZMIR TICARET ODASI (2010). AR-
GE Biilten - Tekstil Sektoriinde Cevre
Akimt: Ekolojik Tekstil, [zmir .

KARABULUT, E. (2003). isletmelerde
Cevre Bilinci ve Yesil Yonetim
Uygulamalarmin Isletme Basarisinin
Katkisin1  Incelmeye Yonelik Bir
Arastirma. (Yayimmlanmamig Doktora
Tezi) Istanbul Universitesi, istanbul.

KIZILBOGA, R. ve BATAL, S.
(2012). “Tirkiye’ de Cevre
Sorunlarinin Coziimiinde Yerel
Yonetimlerin Rolii ve Onemi”, Mustafa
Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 9(20): 191-212.

KIZILIRMAK, 1. (2011). “Diinyada ve
Tiirkiye'deki Turizm Isletmelerinde
Cevre Korumaya Yonelik
Uygulamalar:  Amaci  ve Onemi”,
Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1: 2: 1-12.
KLASSEN, R.D. (2000), “Exploring
the Linkage Between Investment in
Manufacturing and  Environmental
Technologies”, International Journal of
Operations and Production
Management, 20(2): 128-131.
KULUCLU, E. (2006). “Yo6netimin
Denetiminden Denetimin Y dnetimine”
Sayistay Dergisi, Say1: 63: 3-37
KURTOGLU, N. ve SENOL, D.

(2004). “Tekstil ve Ekolojiye Genel
Bakis, Karsinojen ve Allerjik Etki

GOK, A. ve
“Perakendeci

(2011).

Yapabilen  Tekstil ~ Kimyasallar1”,
Kahramanmarag Siitcii Imam
Universitesi, Fen ve Miihendislik

Dergisi, 7(1): 26-31.



C.23,81

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

LILIAN, U.0. (2015). “Are
Environmental Rights Human Rights?
Issues And Responses”, Journal Of
International Human Rights Law, 1(1):
48-64

LOCKWOOD, C. (2008). “Yesil
Binalar insa Etmek”,Yesil Is Stratejisi

(cev: Ahmet Kardam), Harvard
Business Review Dergisinden
Se¢meler, Mess Yayimcilik, 2008,
Istanbul.

LOVINS, AB. LOVINS L.H.
&HAWKEN, P. (2008). “Doga
Kapitalizmi I¢in Bir Yol Haritas1”,
Yesil Is Stratejisi (cev: Ahmet

Kardam), Harvard Business Review
Dergisinden Se¢meler, Mess
Yayimcilik, 2008, Istanbul.

MCDANIEI, S. W. & RYLANDER D.
H. (1993). “Strategic Green
Marketing”, Journal of Consumer

Marketing, 10(3): 4-10.

MEYDAN, S. G. (2013). “ Kent
Planlama Siirecinde Cevre Bilinci ve
Kentsel Rant liskisi”, Tiirk Bilimsel
Derlemeler Dergisi, 6(1): 175-179

NEMLI, E. (2001). “Cevreye Duyarli
Yonetim Anlayis1”, Istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, Say1:23-24:211-234.

ORUN, E. (2015). “Giysiler ve Cocuk
ve Saghgr: Ne Giysin? Nasil
Yikansin?”, Turgut Ozal Universitesi,
Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Dergisi,
Say1:58 :43-49.

OZBIRECIKLI, M. ve MELEK, Z.
(2002).  “Cevre  Muhasebesi  ve
Cevresel Maliyetlerin Maliyet
Muhasebesi Sistemine Etkileri ve Bir
Arastirma”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, Say1: 14: 85-90.

OZKAYA, B. (2010). “Isletmelerin

Sosyal Sorumluluk Anlayiginin
Uzantis1  Olarak  Yesil Pazarlama
Baglaminda Yesil Reklamlar”,

183

37.

38.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

isletmelerde Cevresel Siirdiriilebilirlik Bilinci ve Yesil isletmecilik Uygulamalari

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Oneri Dergisi, 9(34): 247-
258.

OZKOL, A. E. (1998). “Cevre
Mubhasebesi”, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 13(1): 15-26.

REINHARDT, F.L. (2008). “Cevre
Sorununu Somutlastirmak”, Yesil Is
Stratejisi  (¢cev: Ahmet Kardam),
Harvard Business Review Dergisinden
Secmeler, Mess Yayimcilik, 2008,
Istanbul.

RENNINGS, K. (2000). “Redefining
Innovation Eco-Innovation Research
and the Contribution from Ecological

Economics”, Ecological Economics,
Vol: 32, 319-332.
SAFRAN, B. (2004). Ekolojik

Yonetim: Isletme Yonetiminde Cevre
Duyarliliginin - Gelistirilmesi, Yiiksek
Lisans Tezi, Mugla Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mugla.

SHRIVASTAVA, P. (1995).
“Ecocentric Management For A Risk
Society”, Academy of Management
Review, 20(1): 118-137.

TUNC, A.O0., OMUR, G.A. ve
DUREN, A.Z. (2012). “Cevresel
Farkindalik”, Istanbul Universitesi,

Siyasi Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 47:
227-246.

YANIK, S. ve TURKER, 1. (2012). *

Stirdiiriilebilirlik Ve Sosyal
Sorumluluk Raporlamasindaki
Gelismeler (Timlesik Raporlama)”

Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, Say1: 47:291-308.

YAVUZ, V.A. (2010).
“Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve
Isletmeler Acisindan  Siirdiriilebilir

Uretim Stratejileri”, Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 7(14):, 63-86.



