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Kiiltiir; belirli bir toplumda, belirli bir zamanda yaygin olarak kullanilan ve
ortak davranigsal ozellikleri yansitan normlar, degerler, inanglar ve gelenekler
sistemi olarak, insanoglunun diisiince yapisint sekillendirmektedir. Toplumlarin
kiiltiirel ézellikleri dogrultusunda sekillenen * Orgiit Kiiltiirii” ise bir orgiitiin
tiyeleri tarafindan, o orgiitiin uygulamalarinda ortaya ¢ikan normlar ve tutumlar
olarak kendini gdstermektedir. Bu noktadan hareketle dogan bu c¢alismanin
amact; uluslararast muhasebe ve finansal raporlama standartlarm hazirlayarak,
tiim diinyaya deklare eden IASCF ve IASB érgiitlerinin, kiiltiirel yapust ile Tiirk
muhasebe sistemlerindeki orgiit kiiltiiriinii karsilastirarak, iki orgiit kiiltiirii
arasindaki kiiltiirel farkliliklar: ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, nitel
aragtirma yéntemi ile yapilan ¢alisma sonucunda; birbirinden ¢ok farkl iki
orgiitsel yaprya sahip bu yapuar arasindaki farkhiliklar, kiiltiirel baglamda
ortaya koyulmustur. Bu durum, BOBI FRS gibi her yil yeni bir yapiyla
¢tkarilarak uygulamaya konulan, finansal raporlama c¢ergevelerinin, uzun
vadede de devam edecegini ve bu yakinsama - harmonizasyon ¢alismalarinin da,
uluslararasi muhasebe standartlarinin adaptasyonu igin biiyiik onem arz ettigini
bizlere gostermektedir.
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ABSTRACT

Culture has been shaping the thinking of human beings that reflecting common
behavioral characteristics how is like a system of norms, values, beliefs and
traditions commonly used in a given society at a given time. “Organizational
Culture™ which is shaped in line with the cultural characteristics of societies, that
manifests itself as the norms and attitudes that arise from the members of an
organization. The aim of the study which was borned at this point is to compare
the cultural structure of IASCF and IASB organizations which declare by
preparing international accounting and financial reporting standards to the
whole world with organizational culture in Turkish accounting systems and
reveal the cultural differences between the two organizational cultures. The
differences of these two different organizational structures have been put forward
in the cultural context for this purpose as a result of the study which was
conducted with qualitative research method. This situation shows to us that
financial reporting frameworks, such as BOBI FRS which are put into practice
every year with a new structure, will continue in the long term and that
convergence - harmonization studies are of great importance for the adaptation
of international accounting standards.

1. GIRIS

Isletmeleri dis diinyaya tamitan ve anlatan bir
dil olan muhasebe sistemleri son yillarda yakinsama
caligmalar1 ile ortak bir dile doniistiiriilmeye
calisilmaktadir. Her ne kadar kiiresellesen diinya
ticaretinin, sektorlerin veya is diinyasinin ihtiyaglari
dogrultusunda muhasebe sistemleri sekillense dahi
muhasebe uygulamalart ve wulusal muhasebe
sistemlerine olan baghlik iilkeden iilkeye halen
farklilasabilmektedir. Muhasebe sistem ve
uygulamalarima olan bu baglilk derecesi de,
muhasebe sistemlerini olusturan kurumlarin ve
orgiitlerin kiiltiirel yapilarina dayanmaktadir.

Belirli bir toplumda, belirli bir zamanda
yaygin olarak kullanilan, ortak davranigsal 6zellikleri
yansitan normlar, degerler, inanglar ve gelenekler
olarak tanimlanan “Kiiltiir”; insanoglunun diisiince
yapisinin  sekillenmesinde temel teskil etmektedir.
Orgiit kiiltiirii ise bir orgiitiin iiyeleri tarafindan, o
orgiitiin uygulamalarinda kendini gosteren degerler
olarak tanimlanabilmektedir. Bu dogrultuda orgiit
kiiltiirleri, gerek cografi sartlarin gerekse 1rk
ozelliklerinin  sekillendirdigi toplumsal kiiltiirlere
dayanmaktadir. Zira ¢ogu iilkede toplum kiiltiirlerinin
yapisi, sistemlerin nasil yoOnetilebilecegini de
belirlemektedir. Toplumsal kiiltiiriin ilgili toplumdaki
orgiit ve kurumlara nasil dokundugu da, bir¢ok
caligma tarafindan ispat edilmekle beraber iilkedeki
muhasebe sistemlerinin kurulumundan uygulanigina
kadar, kiiltiirel yapinin bu siireci yonettigi de, yapilan
bir¢ok ¢aligmayla teyit edilmisgtir.

Bu c¢alisma kapsaminda ozellikle iktisadi
ekollerde kiiltiir caligmalartyla tiim diinyaca kabul
gormiis  Geert Hofstede’in, “Orgiit  Kiiltiirii”
metodolojisi ile Gray’ in “Muhasebe Kiiltiir Modeli”
nin etkilesimi, muhasebe sistemleri lizerinde teorik
baglamda analiz edilerek tablo halinde sunulmustur.
Bu dogrultuda her biri, birer orgiitsel yapiya sahip
olan, IASCF (Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Komitesi Vakfi) ile IASB’ in(Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1  Kurulu) kurul {yelerinin  kiiltiirel
yapilarina da deginilerek, bu kurumlarin 6rgiit kiiltiirti
ortaya koyulmustur. Calismanin ilerleyen bolimiinde
ise IASCF ve IASB’ 1n yapisal orgiit kiiltiiriiyle Tiirk
muhasebe sistemlerinde hakim olan Orgiit kiiltliri
karsilagtirilmigtir. Calismanin sonucunda iki Orgiit
kiiltiiri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmis ve
bu kiiltiirel farkliliklarin neler oldugu teker teker
ortaya koyulmustur. Bu durum ise uluslararasi
muhasebe standartlarinin adaptasyonunda, yakinsama
ve harmonizasyon c¢alismalarinin anlamini bir kat
daha artirmakla beraber bu ¢alismalarin uzun vade de
devam edecegini de bizlere gostermektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ticarette smurlarin  kalktigi  kiiresel s
diinyasinda, ticari iglemlerin kaydim ve raporlamasini
yapan muhasebe sistemlerinin yapicilar1 veya
uygulayicilar, Orgiitsel bir yapiya sahiptirler. Bu
orgiit veya kurumlar, toplumsal kiiltiir yapisindan
etkilenmekte ve bu  kurumlarin  muhasebe
uygulamalart da, ilgili orgiit kiiltiirii dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu baglamda uluslararasi dlgekte
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yapilmis birgok, “Uluslararasi Muhasebe ve Finansal
Raporlama  Standartlarina  Adaptasyon”  konulu
caligma ve orgiit kiiltiirii modellemesi bulunmaktadir.

Kanbur, Ozyer ve Akyiiz (2017) yaptiklari
caligmada, normatif Orgiitsel baghiligm Orgiitsel
vatandaslik davranisi tlizerinde etkilerini arastirmiglar
ve calisma sonucunda normatif Orgiit yapis1 ile
orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonli
ve anlamli bir iliski oldugunu saptamislardir.

Otlu ve Giidelci (2019) yaptiklar1 ¢alismada,
yakinsama  calismalar1  dogrultusunda  siirekli
giincellenen ve uygulanmaya baglayan muhasebe ve
finansal raporlama setlerinden biri olan BOBI FRS
nin uygulamiginda ortaya ¢ikabilecek muhtemel
etkileri teorik boyutta incelemisler. Calisma
sonucunda {ilkelerin uluslararasi standartlara gegiste
fayda-maliyet analizine gore hareket etmeleri
gerektigi vurgulanmis ve bu dogrultuda cesitli
Onerilerde bulunulmustur.

Kilic ve Kogyigit(2017) ekonometrik analiz
ile yapmis olduklar1 ¢alismada; toplum, kiiltiir ve is
diinyasinda yeni yontemlerin kullanilmasi anlamina
gelen “Inovasyon” ile “Sosyal Sermaye” konusunu
Tiirkiye acisindan analiz etmigler ve c¢alisma
sonucunda her iki degisken arasinda anlamli iligkiler
tespit etmiglerdir.

Harrison ve Handy, yaptiklar1 ¢aligmalarda
kiiltiirleri; gii¢, rol, gorev ve birey kiiltiirii olarak 4
grupta siniflamislardir (Ozdevecioglu ve Celik, 2009:
149). Bu model; orgiit kiiltiiriinii, orgiit tyelerinin
davranislarini, calisma sekillerini ve diistincelerini
sekillendiren = normlar sistemi olarak  ecle
almaktadir(Arikan, 2018: 21).

Parsons, Amerikali bir psikolog olup, sosyal
degerlerin, orgiit kiiltiiriiniin olusmasindaki katkilari
iizerinde durmustur. Parsons orgiit kiiltiirii modeli, 4
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar; biitiinlesme,
amaca ulasma, yasallik ve uyumdur. (Kavoglu, 2009:
44).

Deal ve Kennedy’ nin gelistirdigi Orgiit
kiiltiirii modelinde ise kiiltiirii gézlemleyebilmek i¢in,
goriilebilir  gdstergelerden  faydalanilmigtir.  Bu
dogrultuda modelde, kiiltiir bigimlerinin olugmasina,
isletmelerin stratejik kararlar alirken g6z Oniine
almas1 gereken cevresel belirsizlik derecesi ve atilan
adimlarin basarist kapsaminda orgiitiin ¢evresinden

aldig1 geri bildirim hiz1 etki etmektedir (Arikan, 2018:
18).

Vries ve Miller (1984), karizmatik, paranoid,
¢ekingen, ihtiyath ve biirokratik kiiltiir tiirlerini
tanimlamiglardir. Cameron ve Quinn’in (1992) ise
¢ok popiiler olan; klan kiiltiiri, hiyerarsi kiiltiirii,
adhokrasi kiiltiirii ve pazar kiiltiirQi tipolojileri
literatiirde &nemli bir yere sahiptir. Ozellikle tiim
iktisadi ve idari bilimler alaninda tiim diinyaca kabul
gormiis, Hofstede’'nin 1980 yilinda ilk defa ortaya
koyarak siirekli gelistirdigi ve kiiltiirel degerlerin
Ol¢iimiinde kullanilan model ise literatiirde kullanilan
en yaygin model olmanin yani sira, orgiitsel kiiltiiriin,
kiiltiirler arasi1 karsilagtirilmasina rehberlik eden en
iddial1  teorik  model  olarak da  kabul
gormektedir(Onciil vd., 2016: 259). Dolayisiyla bu
calisma da, Hofstede’ in orgiit kiiltiirii metodolojisi
lizerinden yiiriitiilecektir.

2.1. Hofstede’in Orgiit Kiiltiirii Metodolojisi

Kiltiir c¢aligmalariyla bilinen Geert J.
Hofstede, 52 ayn iilke ve yiiz bin birey iizerinde
yaptig1 kiiltiir ¢aligmasi ile halen diinyada basta
iktisadi bilimler olmak tizere bir¢ok bilim alanina da
onciilik etmektedir. Bu c¢alismalarinda Hofstede,
orgiit kiiltiiriini 6 farkli boyutta agiklamaktadir. Bu
boyutlar (https://geert-hofstede.com):

2.1.1. Agik-Kapah Sistemler

Bu boyut; kurumun dis ¢evre ile olan bag
yapisini gostermekte olup, kurumun erigilebilirligi ile
ilgilidir. Acik sisteme sahip kurum ve orgiitlere yeni
gelen isgorenler ¢ok cabuk kabul goriirler. Ayni
sekilde piyasalardaki gelismelere paralel olarak,
olusturulan yeni politikalar, stratejiler, yonetmelikler
veya giincellemeler de, kurum tarafindan hemen
kabul goriir ve uygulanir. Tam tersine kapali
sistemlere sahip kurumlarda ise gerek yeni politikalar,
giincellemeler veya yonetmeliklerin kabul gérmesi
uzun zaman alir. Bu kurumlar dis diinyaya, arkalarini
donmiis, bir  goriinim  arz  etmektedirler
(https://www.hofstedeinsights.com/models/organisati
onal-culture/).

2.1.2. Icten — Distan Yonelimli (normatif-
pragmatik) Orgiitler

[gten  yonelimli ~ kurum  kiiltiirlerinde,
isgdrenler yaptiklar1 islerde, is etigi ve diristliik
ilkelerine bagli kalmayr 6nemsemektedirler. Icten
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yonelimli  kurum kiltiriinde c¢alisan iggorenler,
misterileri i¢in neyin iyi oldugunu ¢ok iyi bildiklerini
diisiinerek, sadece etik kapsaminda ve kendi
diisiinceleri ile hareket etmektedirler. Ote yandan
distan yonelimli kiiltiire sahip kurumlarda ise sadece
miisterinin ihtiyaglarina odaklanilmistir. Dolayisiyla
distan yonelimli kurum kiiltiirlerinde sonuglar veya
ciktilar her daim Onem arz etmekte olup; etik
davraniglardan ziyade pragmatik sekilde hareket
etmek daha ¢cok Onem arz  etmektedir
(https://www.hofstedeinsights.com/models/organisati
onal-culture/).

2.1.3. Profesyonel - Parogiyal
(yerel)Kiiltiirler

Parosiyal (yerel)kiiltiiriin  hakim oldugu
toplumlarda ya da  orgiitlerde, profesyonel

sistemlerden farkli olarak, sistemler ve uygulamalar
uzmanlagsmaya dayanmaz. Gelenekgi yaklagimlarin ve
sosyal normlarin hakimiyetinde hiikiim siiren,
parosiyal  kiiltiirin,  yenilik¢i  degisimler ve
giincellemeler karsisindaki uyumu disiiktiir. Aile
sirketlerinin hiikiim siirdligli parosiyal kiiltiirlerde,
degisim karsisinda direng, profesyonel kiiltiirlere
nazaran ¢ok daha giiclidiir. Profesyonel kiiltiirler ise
yenilik¢i yaklasimlara ve piyasalardaki gelismelere
cok daha aciktir(https://www.hofstede-
insights.com/models/organisational-culture/).

2.1.4. Siire¢ — Sonu¢ Odakli Kiiltiirler

Siire¢  odakli kiiltiire sahip kurumlarda,
yapilacak isin hangi siireclerden gegecegi ve hangi
yontemlerle yapilacagi esastir. Siire¢ odakli kiiltiire
sahip kurum c¢alisanlar1 igin, “nasil” sorusunun
cevab1 bliylik onem arz etmektedir. Bu kiiltiirlerde
calisan kisiler kendilerini, isin yapilma siirecinde
riskten kaginan birer birey olarak algilarlar. Onlar
i¢in, isin “Nas1l?” yapilacagi 6nemlidir. Tam tersine,
sonug odakl1 bir kiiltiirde galisanlar ise is ciddi riskler
getirse dahi hedefe veya sonuca ulasmak icin herseyi
yaparlar. Sonug¢ odakli kiiltiire sahip kurum caligsanlart
her sartta sonuca ulasmak i¢in, her daim kararli tutum
ve davranig sergilerler(https://www.hofstede-
insights.com/models/organisational-culture/).

2.1.5. Is — Calisan Odakh Kiiltiirler

Kurumun veya orgiitiin yonetim felsefesi ile
ilgili olan bu boyuta gore, calisan odaklh
kuruluslarda, isin kaybedilmesi pahasina olsa bile,
calisanin gozetildigi bir yapiy1 ifade etmektedir.
Calisan odakli kurumlarda, c¢alisanlarin refahi, isin

basarisindaki en Onemli etkendir. Tam aksine is
odakli kuruluglarda ise calisanlart kaybetmek
pahasina olsa dahi goérevi yerine getirmek veya isi
basariyla  sonuglandirmak  her seyden  dnce
gelmektedir.

2.1.6. Sitki — Serbest Denetimin Hakim
Oldugu Kiiltiirler

Bu boyut, kurum veya orgiitteki i¢ yapilanma,
disiplin ve denetim olgusunu ifade eder. Serbest
denetimin ve yumusak is disiplininin egemen oldugu
bir orgiit kiiltiirlinde, akici bir i¢ yapi, ¢ok az kontrol
ve disiplin vardir. Bu orgiitlerde ¢ok fazla dogaglama
ile beraber bir¢ok siirpriz de ortaya ¢ikmaktadir. Siki
denetimin ve kati bir ¢alisma disiplininin oldugu
kurumlarda ise bunun tam tersi bir yap1
izlenmektedir. Zira bu kurumlarda ¢alisanlar dakik ve
asir1 ciddidir. Ayrica maliyet kavrami, bu kurumlarda
daha ¢ok One c¢ikmaktadir (https://www.hofstede-
insights.com/models/organisational-culture/).

2.2. Gray’in Muhasebe Kiiltiirii Metodolojisi

Gray, Hofstede’in deklare ettigi kiiltiir
boyutlarindan hareketle muhasebe kiiltiiriindeki
uygulamalart dogrudan etkileyen ve “Muhasebe

Degerleri” olarak adlandirdigi 4 tane kiiltiir boyutu

tanimlamaistir. Bu boyutlar asagida
siralanmaktadir(Karabinar, 2005:45-47):

2.2.1. Tekdiizelik — Esneklik

Toplumda uygulanagelen muhasebe
uygulamalarinin ~ karsilagtirilabilir  olmast  ve
karsilastirlabilirligin saglanmasi bakimimdan

tekdiizelik; biitiin isletmelerde benzer ve tutarli
muhasebe uygulamalarmin  olmasi1  gerektigini
belirtirken, esneklik; isletmelerin kendilerine &zgii
muhasebe uygulamalarmi benimsemeleri durumunu
ifade etmektedir (Gray, 1988:9). Dolayisiyla
tekdiizelik derecesinin yiikksek olmasi durumunda
daha diisik derecede profesyonellikten ve daha
yiiksek derecede kurallara uyma yiikiimliiliigiinden
s0z edilebilmektedir (Karabinar ve Kislalioglu, 2014:
240).

Tek diizeci yaklagim, tiim sirketlerde tek bir
muhasebe politikast ve uygulamasinin gerekliligine
vurgu yaparken, “Esneklik” muhasebe uygulamalarini
her sirketin kendine ozgi serbestiyle
gerceklestirmesini savunmaktadir. Bu kiiltiirel boyut,
stirekli yenilenen muhasebe standartlarinin meslek
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mensuplar1 tarafindan kabullenilme derecesini de
gostermektedir.

2.2.2. Seffaflik — Gizlilik

Bu Dboyut; sadece sirket yoneticilerini
ilgilendiren bilgilerin mali tablolarda yer almasi
gerektigini savunan bir muhasebe sistemine karsin
daha seffaf, daha fazla kamuya ac¢ik bir muhasebe
sistemine wvurgu yapar. Gizlilik derecesi, mali
tablolarda hangi bilgilerin yer alip almayacagini,
aciklanacak bilginin kapsam ve diizeyini dogrudan
etkiler. Bireysellik ile gizlilik arasinda dogru orantili
bir iliski vardir. Gizlilik ne kadar yiiksekse mali
tablolarda yer alan bilgi sayis1 da o derece az
olacaktir (Karabinar, 2005: 47-49).

2.2.3. Tutuculuk — fyimserlik

Iyimserligin ~ hakim  oldugu  muhasebe
sistemlerinde, gelecekteki olaylara kars1 daha iyimser,
kendi istegini yapabilme Ozgirliigiiniin var oldugu,
risk alabilen bir tutum sergilerken; tutucu muhasebe
sistemlerinde belirsizlikle basa ¢ikabilmek igin, daha
Ol¢iilic 6lgiim yontemlerini kullanan, riskten korkan
bir tavir s6z konusudur. Tutuculugu yiiksek olan
muhasebe  sistemlerinde, kullanilabilen  6l¢iim
yontemlerine bagimhilik daha kuvvetlidir(Choi,
2001:9). Bir iilkedeki es-anlilik ve disa doniikliik ne
kadar yiiksek ise tutuculuk da o kadar yiiksek bir
seyir izleyecektir(Karabinar, 2005: 47).

2.2.4. Statitkoculuk — Uzmanhk

Bu boyut; bireysel veya profesyonel
yorumlarin  kullamimi,  muhasebe  konusunda
gereksinim duyulan diizenlemelerin  profesyonel
meslek mensuplarinin  bizzat kendisi tarafindan
yapilmasina karsi resmi diizenlemelere uygunluguna
ve bu durumun kontrol edilmesi gerektigine atifta
bulunur.  Birinci durumda profesyonellikten s6z
edilirken; ikinci durumda, statiikocu bir yaklasim s6z
konusudur. Yiiksek profesyonellige sahip orgiitlerde,
“kendi kendine yetme” durumu hakimdir. Diisiik
profesyonellige sahip kiiltiirlerde ise herhangi bir aksi
durum karsisinda, resmi kurumlar tarafindan
miidahale edilme, beklentisi vardir. Bir iilkedeki
“Profesyonellik” diizeyi, “Bireysellik” 1ile dogru
orantili bir goriiniim arz etmektedir(Karabinar,
2005:45).

2.3. Hofstede’ in Orgiit  Kiiltiir
Siniflandirmasinin Muhasebe Kiiltiirleriyle
Etkilesimi

Hofstede’in son yillarda bilim diinyasina
deklara etmis oldugu ve 6 boyutta agikladigi orgiit
kiiltiiri metodolojisi, Gray’in yillar Once ortaya
koydugu “Muhasebe Kiiltiir Degerleri” ¢alismasim
tamamlar niteliktedir. Bu baglamda asagida, her bir
orgiit kiltiirii boyutunun, “Muhasebe Kiiltliri” nii
nasil etkiledigi ve ilgili kiiltiire nasil yansidigi tablo
haline getirilerek gosterilmistir:

Tablo 1: Hofstede’ in Orgiit Kiiltiirii Ile Gray’in
Muhasebe Kiiltiir Etkilesimi Tablosu

ORGUT KULTURU ILE MUHASEBE | ORGUT KULTURU ILE MUHASEBE
KULTUR ETKILESIMI KULTUR ETKILESIMI
Tekdiize Esnek
Kapal ‘écmi Ak é Seffaf
Sistemler Tutucu Sistemler Iyimser
Statiikocu Uzman
Tekdiize Esnek
Normatif Gizli Pragmatik Seffafl
Orgiitler Tutucu Orgiitler Iyimser
Statiikocu Uzman
Tekdiize Esnek
Prosiyal Gizli Profesyonel Seffaf
Ol‘gfitlel' éhmml 61‘g1’irlel‘ < iyimsel‘
Statiikocu Uzman
Tekdiize Esnek
Sonu¢ Odakh <§izli Siire¢ Odakh < Seffafl
Orgiitler Tutucu Orgiitler Iyimser
Statiikocu Uzman
Tekdiize Esnek
is Odakn < Gizli Calisan Odakh < Seflaf
Orgiitler Tutucu Orgiitler Ivimser
Statiikocu Uzman
Tekdiize Esnek
Siki Denetime 4 Gizli Serbest Denetime 4 Seffaf
Tabi Orgiitler Tutucu Tabi Orgiitler Ivimser
Statiikocu Uzman

Yukaridaki tabloda, parosiyal kiiltiirlerin ayni
zamanda normatif ve kapali bir sistem kiiltiirline

sahip oldugu ve Dbu Kkiiltlirlerin  muhasebe
uygulamalarinin  da; “Tekdiize, gizli, tutucu ve
statlikocu” bir kiltiirel egilime sahip oldugu

goriilmektedir. Benzer sekilde, “Is - Sonu¢ Odakli ve
Siki Denetim” e sahip Kkiiltiirlerin hakim oldugu

orgiitlerin, muhasebe uygulamalart da;“Tekdiize,
gizli, tutucu ve statikocu” bir kiiltirel egilim
gostermektedir.

“Siire¢ - Calisan Odakli” bir yapiya sahip ve
“Profesyonellik” kiiltiirii ile ¢alisan orgiitlerin, “Agik”
bir orgiit sistemine sahip oldugu gorilmektedir.
“Acik” bir orgiit sistemi ve “Profesyonellik” kiiltiirii
ile calisan Orgiitlerin muhasebe uygulamalar da;
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“Uzman, Esnek, Seffaf ve Iyimser” bir yapi
izlemektedir. Ayni sekilde bu kiiltiire sahip orgiitler;
“Serbest Denetime Tabi ve Pragmatik” bir Orgiit
kiiltiirine de sahip Orgiitler olarak karsimiza
cikmaktadir.

3. HOFSTEDE VE_GRAY’IN MUHASEBE
ORGUT KULTURU BAGLAMINDA TURK
MUHASEBE KULTURUNUN YAPISI

Parosiyal kiiltiir gruplarinin agirlikla hiikiim
stirdiigii Tirkiye toplumlarinda bagimli, hiyerarsik,
genellikle erisilmez iistler toplum ve is diinyasinda
yerlerini alirlar. Ideal bir baba veya patron figiirii ile
yasayan Tirkiye toplumlarinda glic merkezde
toplanmakta olup, is diinyasinda calisanlara ne
yapmalar1  gerektiginin sOylenmesi beklenirken;
caliganlara inisiyatif verilmemektedir. YOneticilere ve
istlere karsi c¢alisanlarin  yaklagimlart her daim
resmidir. Tiirkiye toplumlarinda iggorenler ve
kurumlar, gerek patronlar gerekse devlet tarafindan,
her daim kontrol altinda tutulur ve bu baglamda
caliganlar veya kurumlar, kurallara veya patronlara
bel baglarlar. Ayrica bu toplumlarin is diinyasinda
nepotizme de (adam kayirma, ayrimci yaklagim)
siklikla  rastlanmaktadir  (https://www.hofstede-
insights.com/product/compare-countries/).  Tirkiye
toplumlarinda  bilginin ve sirlarin  merkezde
toplanmasi, muhasebe kiiltiirii  ag¢isindan, Tiirk
muhasebe kiiltliriiniin - de  “Gizli” bir yapiya
biirlinmesini saglamistir. Tiirk muhasebe kiiltiiriiniin

“Gizli” kiiltiirel yapiya sahip olmasi da, Tiirk
muhasebe kiiltiriini  “Kapali” bir sistem olarak
kurgulamistir.

Bireysel davranigsal 6zelliklerin ¢ok yiiksek
oldugu Avrupa, Avusturalya ve Amerika kitasinin
aksine Tiirkiye toplumlarinda gruplar, bireylerden her
daim 6nde gelmekte ve bu toplumlar kolektivist bir
yapt sergilemektedirler. Bireyselligin diisiik oldugu
Tiirk kiiltiirinde, “Ben” olgusundan ziyade “Biz”
olgusunun 6n planda oldugu izlenmektedir. Toplumda
veya is diinyasinda bireyler, sadakatle belli gruba
veya devlete aidiyet duygusuyla yasarlar
(https://www.hofstedeinsights.com/product/compare-
countries/). Gray’in muhasebe kiiltiir metodolojisinde
belirttigi gibi “Statiikocu” muhasebe kiiltiiriinde,
resmi diizenlemelere uygunluga ve bu durumun
kontrol edilmesi gerektigine her daim ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica  “Statiikocu” muhasebe
kiiltiiriinde, herhangi olumsuz bir durum karsisinda
da, resmi kurumlarin piyasalara miidahale beklentisi
vardir. Karabinar’a gore ise bir lilkedeki bireysellik

ne kadar diisiik ise statiikoculuk o kadar yiiksek, tam
tersine  bireysellik ne  kadar yiiksek ise
profesyonellikte o kadar yiiksek olacaktir(Karabinar
S., 2005:45). Bu noktadan hareketle, devletin vergi
kanunlarindan koken alan ve her donem vergi
denetgileri tarafindan denetlenen geleneksel Tiirk
muhasebe kiiltiirliniin de “Profesyonellik” ten ziyade;
“Statiikocu” bir yapt izledigi net olarak
goriilebilmektedir. Bu dogrultuda “Statiikocu” bir
yapiya sahip Tiirk muhasebe kiiltiirii, “Normatif” bir
orgiit kiiltiiriiyle beraber “Siki Denetime Tabi” bir
orgiit olarak da kendini gostermektedir.

Portekiz, Ispanya, Arjantin veya Yunanistan
gibi riskten ve belirsizlikten {ist diizeyde kaginan
Tiirkiye toplum kiiltiiriinde, kaygmin yeri ¢ok

bliyliktiir. Dolayisiyla bu  {ilkelerin is diinyast
reklamlarinda, istenmeyen bir durumla
karsilagildiginda, para iadesi veya  garanti

kavramlarina ¢ok wvurgu yapilmaktadir. Zira bu
kiiltiirlerde bireyler, bir meta satin alacagi zaman,
genellikle ilk soru, “Bunun garantisi ne kadar?”
seklinde olur. Belirsizlikten kaginan toplumlar, riski
seven toplumlara nazaran, beklenmedik olaylar
karsisinda ¢ok daha heyecanli veya hoggdriisiiz
olabilmektedir. Dolayisiyla bu toplumlarda yeni bir
sisteme gecis veya olguyu kabullenme ¢ok kolay
olmamaktadir. Tiirkiye toplumlarinin riskten yiiksek
derecede kagman toplumlar olmasi, Tiirk muhasebe
kiiltiiriiniin de “Tekdiize” bir kiiltiire sahip olmasini
saglamistir. Her ne kadar Tirkiye’ de uygulanan
muhasebe sisteminin adi da, “Tek Diizen Muhasebe
Sistemi” olsa dahi, Tirkiye’ deki muhasebe
uygulamalarinda, vergiden ka¢inma adina, “Esnek”
davraniglara da yonelinmektedir. Bu durum kiiltiirel
acidan yine, Tiirkiye toplumlarimin riskten kaginma
diizeyi ile agiklanabilir. Ayni zamanda Gray’in
acikladigr tlizere, “Tutucu” muhasebe sistemlerinde,
belirsizlikle basa ¢ikabilmek i¢in, daha ol¢iilii 6l¢lim
yontemlerini  kullanan, riskten korkan bir tavir
sergilenmektedir. Muhasebe sistemlerindeki bu
“Tutucu” kiiltiirel tavir, riskten kag¢inan Tiirk
muhasebe kiiltiirinde de kendini net bir sekilde
gostermektedir.  Tiirkiye’de  kullanilanan  genel
muhasebe sisteminde, bu duruma en giizel 6rnek;
degerleme yontemlerinde, “Gergege Uygun Deger”
yerine “Maliyet Degeri” ile degerleme yontemi
gosterilebilir. Tirk muhasebe kiiltiirliniin  gerek
“Tekdiize” gerekse “Tutucu” kiiltiire sahip olmasi,
Tirk muhasebe Orgiit kiltiirlintin, “Kapal1”,
“Normatif”’ ve “Sonu¢ Odakli” bir orgiit kiiltiiriine
sahip olmasin1 saglamistir. Zira yillardan beri
Tiirkiye’de uygulanagelen “Tek Diizen Muhasebe
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Sistemi” nde, vergi denetgilerinin, sirket patronlarinin
veya kreditorlerin bakti1 tek nokta, sirketin
donemsonu itibariyle elde ettigi “Donem Kar1” tutar1
olmustur. Bu durum, Tiirk muhasebe Kkiiltiiriiniin, ne
kadar “Sonu¢ Odakli” bir orgiit kiiltiirine sahip
oldugunu da net olarak gdostermektedir.

Sonu¢ olarak, yukaridaki analizlerden
hareketle, Tiirk muhasebe kiltirii; “Kapali”,
“Normatif”’, “Sonu¢ Odakli”, “Siki Denetime Tabi”
ve ‘“Parosiyal” orgiit Kkiiltiirline sahip bir yap1
izlemektedir. Bu orgiit kiiltiiriine sahip Tiirkiye’ de
uygulanagelen geleneksel muhasebe sisteminin kiiltiir
kodlart ise “Tekdize”, “Gizli”’, “Tutucu” ve
“Statiikocu” bir yap1 izlemektedir.

4, ULUSLARARASI MUHASEBE
STANDARTLARI KOMITESININ YAPISAL
ORGUT KULTURU iLE TURK
MUHASEBE KULTURUNUN
KARSILASTIRILMASI

1973 yilinda  kurularak  baslangicta,
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun

(International Federation of Accountants — IFAC) bir
kolu gibi ¢aligan Uluslararas1 Muhasebe Standartlart
Komitesi (IASC), 2000 yilinda IFAC’in kendi
bilinyesine katilmasiyla yeni bir yap1 olusturmustur.

IASC’nin tim sorumluluklarini ustlenerek,
uluslararast muhasebe standartlarii  olusturmak
amaciyla, Nisan 2001’de, Londra’da kurulan

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB),
bagimsiz ve 6zerk muhasebe standartlar1 hazirlama ve
yaymlama konusunda genel kabul goérmiis tek
otoritedir.

IASB’nin, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Komitesi Vakfi (IASCF) tarafindan
atanan ve her biri bir oy hakkina sahip olan 2 tanesi
yar1 zamanli 12 tanesi de tam zamanli olmak {izere,
farkli cografi bolgelerden gelen 14 {iyesi bulunmakta
olup, kararlar en az 9 {iyenin olumlu oyu ile
alimmaktadir(https://www.iasplus.com/en).

Glinlimiizde IASB’1n ¢aligmalarinda aktif rol
oynayan kuruluslarin, 2 tanesi Avrupa merkezli olup,
geri kalan 6 tane iiye de Amerika merkezlidir. Bu
kuruluslar asagida yer almaktadir (Oksay,2005:23-
32):

* ABD Sermaye Piyasast Kurumu (US Securities
and Exchange Commission - SEC)

» Uluslararas1 Muhasebe Meslegini Gelistirme
Forumu (International Forum for Accountancy
Development - IFAD)

* ABD Halka Acik Sirketler Muhasebe Denetim
Kurulu (US Public Company Accounting Oversight
Board - PCAOB)

* Uluslararas1  Muhasebeciler  Federasyonu
(International Federation of Accountants - IFAC)

* Avrupa Finansal Raporlama Tavsiye Grubu
(European Financial Reporting Advisory Group -
EFRAG)

* ABD Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (US
Financial Accounting Standards Board - FASB)

* Uluslararast Sermaye Piyasast Kurumlar

Teskilat1 (International Organization of Securities
Commissions —I0SCO)

* Avrupa Komisyonu

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi
(IASCF) vakfinin, 6 Kuzey Amerika, 6 Avrupa, 6
Avusturalya-Asya kitalar1 ve 4 tanesi de farklh
cografyalardan olmak {izere toplam 22 {iyesi

bulunmaktadir. Vakifta alinacak kararlar genel
uygulamada  basit g¢ogunlugun  saglanmasiyla
alinmaktadir.

Kurumlar ve orgiitler acik birer sistem
oldugundan iginde bulunduklar1 toplumlarin kiiltiirel
egilimlerinden direkt olarak etkilenmekte ve bu
dogrultuda sekil almaktadirlar. Zira i¢inde bulundugu
toplumun kiiltiir yapisiyla ters yonde duran kurum ve
orgiitlerde o toplum veya iilke i¢inde yasamlarini
siirdirememektedirler. ~ Dolayisiyla ~ bir  ulusal
kiiltiiriin, ilgili toplumdaki Orgiitin tutumlarinin
biiyiik bir kismi {izerinde giiglii bir etkiye sahiptir
(Leslie ve Gelfand, 2012:128). Bu noktadan
hareketle, IASB’1n ¢alismalarinda aktif rol oynayan 8
adet kurulusun, 6 adedi ayn iilkeden mensei almakta
olup aym kiiltiirel egilime sahiptir. Geri kalan 2 adet
kurum ise yine Avrupa iilkelerinden olusmakta
olustugu icin, IASB’in ¢aligmalarinda etkin olan bu
kuruluslarda da “Anglo-Sakson™ kiiltiiriiniin hakim
oldugu net olarak izlenebilmektedir. Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASCF) vakfinin 22
liyesi analiz edildiginde ise iiyelerin yaklagik %28
cogunlugu Amerika, %28 cogunlugu Avrupa ve %28
cogunlugunun Avusturalya ve Asya kitalarindan
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geldigi goriilmektedir. Geriye kalan % 17 ¢ogunluk
ise farkl cografyalardaki katilimeilardan
olusmaktadir.  Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Komitesi (IASCF) vakfinin yonetimindeki bu oransal
dagilim, basta Amerika olmak iizere Avusturalya ve
Avrupa kitalarindan olan katilimecilarin, y6netimde
ortalama % 70 c¢ogunluga sahip oldugunu
gostermektedir. Amerika, Avusturalya ve Avrupa
kitalarinda yer alan {ilkelerin ticari kiiltlirinde,
“Anglo-Sakson”  kiiltiiriiniin ~ hakim  oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla bu kitalardaki iilkelerde
benzer kiiltiirel egilimlerin hakim olmasi, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASCF) vakfi
yonetiminin aldig1 kararlarda da, “Anglo-Sakson”
kiiltiiriiniin net bir etkisi olacagini gostermektedir.
Ingiltere merkezli kurulan ve yiiriitiilen uluslararas
muhasebe ve finansal raporlama standartlarinda
hakim anlayisin da, “Anglo-Sakson” kiiltiirii oldugu
bilinmektedir. “Anglo Sakson” kiiltiiriiniin dogusu, V.
yiizyilda Roma askerlerinin bugiinkii Ingiltere'den
ayrilmasindan sonra adaya yerlesen Germen asilli
Angl ve Saks kabilelerine dayanmaktadir. Zira bu
kabileler, bugiinkii Ingiliz milletler toplulugunun
¢ekirdegini olusturmaktadir.

Calisgmanin da kaynak noktalarindan birini olusturan
ve Tirk muhasebe orgiit kiiltiirii ile bircok noktada
ayrigan Anglo-Sakson orgiit kiiltiirii asagidaki tabloda
karsilagtirmali olarak verilmistir:

Tablo 2: Muhasebe Orgiit Kiiltiirlerinin Karsilastirmal
Tablosu

ORGUTSEL TURK MUHASEBE | ULUSLARARASI MUHASEBE
KULTUR SISTEMLERINDE | STANDARTLARI KOMITES]
BOYUTLARI | KURUMKULTURU | KURUM KULTURU (IASCE)
Kapal1 Sistemler Actk Sistemler
Aqik Sistemler Tekdiizen Uzman
/ Tutucu Esnek
Kapal Sistemler Statitkocu Seffaf
Gizli fyimser
Normatif Pragmatik
Pragmatik Tekdiizen Uzman
ll Tutucu Emnek
Normatif Statiikocu Seffaf
Gizli Tyimser
Parosiyal Profesyonel
Profesyonel Tekdiizen Uzman
! Tutucu Esnek
Parosiyal Statitkocu Seffaf
Gizli fyimser
Sonug Odakl Siireg Odakly
Siireg Odakl Tekdiizen Uzman
/ Tutucu Emnek
Sonug Odakl Stattikocu Seffaf
Gizli Tyimser
f5 Odakh 1s Odakh
i@ Odakl Tekdizen Uzman
! Tutucu Emnek
Calisan Odakli Statiikocu Seffaf
Gizli Tyimser
Sika Denetim Serbest Denetim Sila Denetim
! Tekdiizen Uzman
Serbest Denetim Tutucu Emnek
Statiikocu Seffaf
Gizli Tyimser

Muhasebe sistem ve uygulamalarinda tekdiizelik
derecesi ne kadar yiliksek ise uzmanlagsma ve
profesyonellik te o kadar diigiik bir seyir izlemektedir.
Tekdiizeligi yiiksek olan muhasebe sistemleri, tutucu,
parosiyal, statiikocu, normatif ve kapali sistemlerin
hiikim stirdigli bir kiiltiirlerde hareket kabiliyeti
bulmaktadir. Bu noktadan hareketle Tiirk muhasebe
sistemlerinde kurum kiiltiir{iniin, parosiyal
goriiniimlii, sonu¢ odakli(vergi ve kir) calisan,
normatif yapida ve kapali bir sistem olarak
kurgulandig1r goriilmektedir. Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Komitesi Vakfi(IASCF) kurumunun ise
profesyonel goriiniimlli, slireg¢ odakli calisan,
pragmatik yapida ve agik bir sistem olarak
kurgulandigi bir kurum kiiltiirine sahip oldugu
izlenmektedir.

5. SONUC

Orgiit ve kurumlarin yasam siiregleri ile
tarzin1 belirleyen ana etmen olan “Kiiltir” {in;
muhasebe uygulamalar1 ve finansal raporlar
tizerindeki etkilerini anlamak, uluslararasi muhasebe
uyumuna dogru ilerledigimiz bu giinlerde daha ¢ok
Oonem arz etmektedir. Strateji bir kiiltiir iiriinii olarak
kabul edilirken, diger yandan kiiltiir de, bir strateji
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iiriinii olarak kabul edilebilir. Ulusal kiiltiir, orgiitsel
strateji ve bu stratejinin uygulanmasi {izerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir. Toplumsal kiiltiir Onciiliigiinde
sekillenen  oOrgiit  kiiltiirleri, ilgili  Orgiitlerin
piyasalardaki ~ konumunu ve  basansimt  da
belirlemektedir. Cok uluslu sirketler ve uygulamalar
icin ise kiiltiirel farkliliklar uzun dénem calismalari
ve fedakarliklar1 gerektirmektedir. Zira iiyelerinin
cogu “Anglo-Sakson” kiiltiiriine sahip toplumlardan
kurulu olan, “Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu” nun olusturdugu UMS-UFRS’
nin(Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlar1), Tiirkiye’ de oldugu gibi, tim diinyada
da yaygmlasmasi i¢in uzun donemli ¢aligmalar
yapilmaktadir. Ayrica ortak degerlere sahip olmayan
iilkelerin muhasebe sistemlerinde ortak uygulamalar
saglamak, ciddi bir zaman ve  maliyet
gerektirmektedir. Bu uzun donemli ¢aligmalar
sonucunda, diinyada tek bir dil olarak, uygulanmasi
beklenen hedefe ulagmak icin bazi ilkeler kendi
ulusal finansal raporlama standartlarint UFRS’ler ile
uyumlu hale doniistirmeye calisirken; bazilar1 da
UFRS’leri kendi diline ¢evirerek bunlar1 kendi ulusal

finansal raporlama standartlar olarak
kullanmaktadirlar. Uluslararasi kiiltiirel
farkliliklardan  dogan, muhasebe ve finansal
raporlamada yakinsama kavrami ve ¢aligmalari da, bu
uygulamalar dogrutusunda ortaya cikmis
bulunmaktadir.

Glinlimiiz diinya ticaretinde ve para akiginda
ilke smirlarmin ortadan kalkmis olmasi, kiiltiirel
farkliliklar ve kabullenmeler arasindaki sinir1 bir anda
ortadan kaldiramamaktadir. Bu baglamda, IASCF
kurum kiiltiiri ile Tiirkiye’nin kiiltiirel kodlarindaki
farkliklardan dolayi, UMS-UFRS paketinin ilk defa
Tirkiye’de uygulanma g¢alismalar1 da, ayni paketin
degistirilmeden Tiirkge’ ye ¢evrilmesi ile baglamistir.
Fakat yillardan beri Tiirkiye toplumlarinin kiiltiirel
kodlar1  ¢ergevesinde  sekillenen  Tiirkiye’deki
muhasebe sistemi, UMS-UFRS sisteminin tersine;
kapali ve normatif bir sistem olarak kurgulanmistir.
Bu dogrultuda; orgiit kiiltiirii acgisindan agik ve
profesyonel bir sistem olarak kurgulanan UMS-UFRS
uygulamalari; uzman, esnek, iyimser ve seffaf bir
yapt izlerken; tam tersine Tiirkiye’de muhasebe
uygulamalari, tekdiize, tutucu, gizli ve statiikocu bir
yapt izlemektedir. Dolayisiyla muhasebe meslek
mensuplari, Tirkiye muhasebe kurum kiiltiiriniin
gerektirdigi ve yillardir siiregelen bu tutumlarini
muhasebe uygulamalarina yansitmig ve Tiirk 1is
diinyasinda UMS-UFRS paketinin, tiim isletmeler
lizerinde tek seferde uygulanabilirligi

saglanamamigtir. Zira bunun ana nedenlerinden biri,
ylizyillar boyunca ¢esitli toplumlarda yasanan
kiiltiirel farkliliklardaki ugurumlardir. Bundan dolay1
hem ulusal muhasebe sistemi hem de UMS-UFRS’
ler ile uyumlu, arada yumusak gecis saglamak {izere,
KOBI TFRS, BOBI FRS veya mikro isletmeler igin
muhasebe ve finansal raporlama standartlart gibi

paketler her donem yayinlanmakta ve siirekli
giincellenmektedir.

Orgiit kiiltiirii  baglaminda, muhasebe ve
finansal ~ raporlama  standartlarin1  hazirlayan
kurumlarin,  orgilitsel  yapisimi  temel  alarak
uygulamadaki farkliliklar1 ~ yansitan ve  kurum

kiiltiirlerinin analizi baglaminda alanin da ilk kez
kaleme alinan bu c¢alisma, ilgili alanda yeni
caligmalarin dogmasina da neden olacaktir. Zira bu
calismadan sonra Ozellikle iktisat sosyolojisinin
muhasebe ve finansal raporlama sistemleri tizerindeki
etkisinin arastirilmasi ve bu yonde literatiire yeni
caligmalarin kazandirilmasi imit edilmektedir.
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