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Arastirma Makalesi/ Research Article

Ozet

Kiiresellesme ile birlikte teknolojinin tiim diinyadaki etkisi Tiirkiye’de de yaygin
olarak hissedilmistir. Bu siire¢ diinyadaki ve Tirkiye’deki mobilya tasarimlarinda
kokli degisimler yaratmistir. Tirkiye’de mobilyanin yaygimlastigt Cumhuriye-
tin kurulusu sonrasindaki donemde malzeme ¢esitliligindeki azlik ve teknik yeter-
sizliklerden dolay1 6zgiin bir tarz olusmamistir. Bunun sonucunda mobilya tiretim
teknigi kisitlanmis ve diger iilkeler tasarim agisindan taklit edilmistir. Cumhuriye-
tin kurulugu sonrasi devletin olusturdugu standartlar nedeniyle mobilya sektdriinde
kullanilan malzemeler yurtdigindan getirilmistir. Apartman dairelerine gegisler mo-
dern konut kavramini olustururken mobilya talebini de artirmistir. Bunun sonucunda
Cumbhuriyet Dénemi’nde mobilya sektorii, sosyal degisim ve teknolojik gelismeleri
takip ederek kendini yenilemeye baslamistir. Batt mobilya {irlinlerine yonelimin art-
mas1 ve bu iiriinlerin drnek alinmasi ayni zamanda 6zgiin tasarimlarin olusmasina
katkida bulunmustur. Tirkiye’de 1970’11 yillarda modern tarzda endiistriyel tiretim
baslamistir. 2000°1i yillara gelindiginde ise orta ve biiyiik dlgekli igletmelerin sayisi
giderek artmis ve diinya 6lgeginde mobilya ihracat ve ithalatinda sahip oldugu pay

159



Hali¢ Universitesi Fen Bilimleri Dergisi 2020, 3/1: 159-180 Terece, Z. ve ark.

blylimiistiir. Calismada, Tiirkiye’de mobilya tasarim ve mobilya {iretiminin sahip
oldugu 6zelliklerinin daha dogru analiz edilmesi a¢isindan mobilya sektoriiniin geli-
sim siireci tiim yonleriyle ele alinmigtir. Bu dogrultuda mobilya tasarim siirecini et-
kileyen tasarim kriterleri tespit edilerek, mobilya tasariminin mevcut durumu sekto-
rlin diinya pazarindaki yerine yonelik veriler kullanilarak aktarilmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya tasarimi, Mobilya sektorii, Modern mobilya, Kiire-
sellesme.

The Status of Furniture Sector in Turkey and
Its Change After 2000s by the Effect of Globalization

Abstract

With the globalization, the effect of technologyhas been felt worldwide including
Turkey. This period has created radical changes in furniture design throughout the
world and in Turkey. The proliferation of furniture in post-republic era, an original
style in the furniture production has not been developed in Turkey because of
the material shortage and technical deficiency. As a result of this, the technique
of furniture production has been limited and other countries have been followed
after due to their furniture design. After the proclamation of the republic, as the
state authorities have regulated the standards, the materials for furniture production
have been mainly imported from foreign countries. While the move into flats
has accelerated the modern housing concept, it has also increased the demand
for furniture.As a result of that, the furniture sector has started to renew itself by
following social changes and technological developments during the republican
period the furniture. The increase in preference for Western-style furniture and their
being seen as exemplary have also contributed to the formation of authentic designs.
In 1970s, modern industrial production has begun in Turkey. In 2000s, the number
of small and bigbusinesses has increased and the part they have taken in the furniture
exportation and importation in the world has gotten bigger. In this study,the progress
of furniture sector has been tackled in all its parts for a better analysis of the features
of furniture design and production in Turkey.. In line with this, having determined
the design elements which influence the process of furniture design, the current
situation of furniture design has been expressed by using the data for the place of the
sector in the global market.

Keywords: Furniture design, Furniture sector, Contemporary furniture, Globalization.
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1. Giris

Insanoglu varolusundan bu yana cesitli ihtiyaglari icin mobilya tasar-
lamis ve iiretmistir. Mobilya, insanlarin yasamlarini kolaylagtirmak ve
rahat bir yasam siirmelerini saglamak i¢in hep gerekli olmustur. Mo-
bilya ge¢misten giiniimiize insan yasami i¢in vazgecilmez bir arag ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Insan yasamina mobilya kavramu ilk olarak
tas ve kum malzemelerinin kullanilmasi, taslarin yontularak oturaklar,
agac yapraklar1 veya hayvan derileri kullanilarak yataklar tiretilmesi
seklinde girmistir. Gegmisten gilinlimiize toplumlarin ¢ok cesitli eko-
nomik diizey ve kiiltiirel yagsamlar1 sonucu farkli mobilya kullanimlar1
goriilmektedir. Mobilyalar zamanin ve mekanin teknolojik gelismele-
riyle beslenerek geleneksellikten ¢ikip modern formuyla giiniimiize
ulasmistir. insan yasaminda ihtiyaclarin ¢ogalmasi, teknolojinin hizla
biliylimesi mobilya ¢esitlerinin de artmasini da saglamistir. Mobilya
secimlerinde egitim, kiiltiir, ekonomik ve sosyal aliskanliklar arasin-
daki farkliliklar etkili olmaya baglamistir.

Tiirkiye’nin ¢agdas diinyaya agilimiyla baslayan degisimler, mo-
bilya sektoriinde de kendini hissettirmistir. Konut talebinin artmasi,
mekan tiplerine uygun, bireylerin zevk ve ihtiyaclarina goére mobilya
iiretiminin artmasina neden olmustur. Degisen diinya kosullari, yeni
iirlinlerin sosyal yagama dahil olmas tiiketicilerin bilinglenmesi mo-
bilya sektoriiniin gelisimine biiyiik oranda yansimistir. Bu kapsamda
caligmada, tasarimlara ve tasarimcilara etki eden sektdriin bulundugu
durumun irdelenmesi amag¢lanmustir.

2. Materyal ve Metot

Calismada Tiirkiye’de mobilya tasarimi ve mobilya sektdriiniin geli-
sim slireci i¢inde taklit edilen iirlinlerin yeri arastirilmistir. Caligma
stiresince konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Bu alanda yayin-
lanan tez, dergi, kitap, gazete ve makale calismalari incelenmistir. Mo-
bilya sektoriiniin Tiirkiye’de ve diinyadaki durumunu ortaya koymak

161



Hali¢ Universitesi Fen Bilimleri Dergisi 2020, 3/1: 159-180 Terece, Z. ve ark.

adina konu ile ilgili hazirlanan raporlardan yararlanilmistir. Eldeki ve-
riler 15181nda mobilya sektdriiniin Tiirkiye dlgegindeki yeri ve gelisim
stireci bir arastirma degerlendirmesi olarak ortaya konmustur.

3. Mobilya Kavram

Mobilya, insan anatomik yapisinin geregi olarak girdigi cesitli bigim-
lere hizmet amaciyla insan Ol¢iisiine uygun olarak tasarlanmis farklh
fonksiyonlar1 karsilayan nesnedir [1]. Mobilya, yasam sartlarin1 ko-
laylastiran, mekéana diizen vermeyi saglayan ve bulundugu cevreyi
kullanisli hale getiren nesnelerin tiimiine verilen addir. Dolayisiyla bir
mekani tamamlayan 6nemli olgulardan biridir. “Mobilya oturulan yer-
lerin siislenmesi ve her tiirlii kullanim amagclari i¢in donatilmasina ya-
rayan yeri degistirilebilen esya olarak tanimlanmaktadir” [2].

Toplumlarin yerlesik diizene ge¢mesi ile birlikte insanlar dort yani
cevrili bir list ortii altinda yasamaya baslamistir. Temel barinma ihtiya-
ciin karsilanmasinin yani sira, yasam mekanlarini daha rahat ve kul-
lanigh bir hale getirmek arzusundan dogan ikincil ihtiyaglarin mey-
dana ¢ikmasi sonucu farkli alet ve esyalara duyulan ihtiyaglar mobilya
kavrammin farkli bigimlerde sekillenmesini saglamistir. Ihtiyaglarla
beraber artan gereksinimler mobilyaya yonelik beklentileri de artir-
mistir. Mekanlarin yapilis amaglarina uygunlugu 6nemli olmakla be-
raber, kullaniciya da gerekli olan konforu saglamasi 6n plana ¢ikmustir.
Bu baglamda gereksinimlerin ¢cogalmasi ve yapim, alet ve makinelerin
icadiyla seri liretim mobilya tarzlar1 gelistirilmistir.

Temel ihtiyaglardaki degisimin getirdigi farkliliklarin yani sira ta-
sarimda donemin kiiltiir yapisi, estetik anlayisi ve o donemin aligkan-
liklar1 da mobilyaya yansitilmistir. Mobilyalar sadece duyulan gerek-
sinimin giderilmesi amagli tasarlanmamis, zamanla tasarim ve sanatta
etkili olan akimlar mobilyanin da farklilasmasina sebep olmustur. Mo-
bilya, sadece beklenen islevin karsilanmasi i¢in degil, sosyal ve eko-
nomik semboller ve sosyolojik mesajlar i¢in de kullanilmistir. Tarih
oncesi devirlerde, zenginlik ve sosyal statii sembolii olarak goriilen
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mobilyalarin daha sonra ortaya ¢ikan ¢esitli sanat akimlar ile sade-
lestigi ve fonksiyonelligi 6n planda tutuldugu goriilmektedir. Endistri
devrimi ile seri tiretim kavrami dogmus, bu kavram mobilya tasari-
min1 ve tretimini degistirmistir. Modernizm, tasarimda 20.yiizyilda
yeni estetik anlayiglarin ortaya kondugu bir donem olmustur. Bauhaus
gibi akimlarla mobilya tasarimi bir egitim konusu ve manifesto haline
gelmistir. Mobilya iiretiminde rekabet ortami artmis, teknolojinin ge-
lismesiyle ucuz malzemeler liretilmis ve iscilik kolaylagmigtir [1].

Mobilya tasarimindaki bu tarihsel degisim tasarim ve teknoloji-
deki degisimlerin degerlendirilmesine yardimci olmaktadir. Tarih-
sel degisimlerin irdelenmesi mobilya sektoriiniin gelisiminde énemli
ipuclarmin elde edilmesini saglayacaktir.

3.1. Giiniimiizde mobilya tasarim siirecini etkileyen tasarim
kriterleri

Modern mobilyada en 6nem verilen hususlar, malzeme kullanimi, ha-
fiflik, hijyen, malzemede saglamlik, siirdiiriilebilirlik, striiktiir, ergo-
nomi, 6l¢ti, deteylarda basitliktir. Cagimizin degismesi yeni malzeme-
lerin mobilya tasariminda kullanilmasin1 gerektirmistir. Teknolojinin
her gecen giin gelismesi ile birlikte mobilya tasariminda yararlanila-
bilecek olanaklar da artmistir. Cam, celik, aluminyum ve tekstil gii-
nliimiizde endiistriyel mobilya tasariminda yaygin olmakla birlikte
plastik malzemelerin kullanim1 da yayginlagmistir. Hafiflik, modern
mobilya tasariminda 20. yiizyilin basindan bu yana endiistride ele ali-
nan 6nemli bir kriterdir. Mobilyadaki hafiflik arayisi acisindan mal-
zeme kullanim yontemleri 21. yiizyilin basindan itibaren oldukga
gelismistir. Teknolojinin ilerlemesi, daha hafif malzemelerin gelisti-
rilmesini saglamistir. Hafif mobilya tiretimi nakliyede ve kullanimda
kolaylik, hiz ve verim sagladig1 i¢in glinlimiizde tercih edilmektedir.
20. ylizyilda oldugu kadar cagimizda da hijyen modern mobilya tasa-
riminda aranan Ozellikler arasindadir. Mobilyanin toza ve kire karsi
dayanim gelistirilen teknoloji ile artirtlmaktadir. Kullanilacak tekstil
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iirlinlerinin rahat temizlenebilir olmasi bu iiriinlerin kullanicilar tara-
findan tercih edilme sebepleri arasinda yer almaktadir. Malzeme kul-
laniminda saglamlik kullaniciya giiven verebilecek sekilde ele alin-
maktadir. 20. ylizyi1lda baslayan sanayilesmenin getirdigi kirlenmeyi
ve dogal kaynaklarin tilkenmesini 6nlemek amactyla endiistriyel kir-
lilik olusturan ve islenmesi i¢in fazla enerji gerektiren malzemeler ye-
rine geri doniistiiriilebilir ve siirdiiriilebilir malzemelere yonelim bas-
lamistir. Tasarimcilar, mobilya sektoriinde de geri doniistiiriilebilir
malzemelerin mukavim kullanimlarin1 saglayacak sekilde yeni iiriin-
ler gelistirmektedir.

Teknoloji, malzeme, liretim ve donlisim uygulamalar1 gilinii-
miizde modern mobilyalarda ¢esitli form ve dayanimda pekgok striik-
tiirlin gelismesini saglamistir. Kaliteli tasarim anlayisi, glinlimiiz mo-
bilyalarinda aranilan bir kriterdir. Yapay striiktiirler kullanmaksizin
striiktiiriin ve detaylarin goriiniir kilinmasi, mobilyanin ortaya ¢ikma-
sin1 sagladigi gibi bakim ve tiretim kolaylig1 da saglamaktadir. Sade
tasarim, iiretimde verimlilik ve saglamlik ilkeleriyle modern tasarim
olusmaktadir.

Ekonomik ve miitevazi tasarim anlayisi, mobilyanin genis kitle-
lere ulasabilmesi amaci ile dogmustur. Giiniimiizde sosyal degerlere
olan duyarlilik ticari kaygilarla azalsa da endiistriyel verimlilik i¢in
ekonomik tasarimlar iiretilmektedir. islevsellik, denge, hafiflik, kolay
taginabilirlik, bakim kolaylig1, uzun 6miirlii olma, hareketlilik, kolay
sokiiliip monte edilebilirlik, ergonomi, kullanimda esneklik gibi kri-
terler modern mobilya tasariminin olmazsa olmaz 6zellikleridir. Gii-
niimiizde de mobilya tasarim siirecine bu 6zellikler dikkate alinarak
yon verilmektedir.

4. Tiirkiye’de Mobilya Tasarim ve Uretim Sektoriine Etkisi
Tiirkiye’de Cumhuriyet Donemi sonrast mobilya sektoriinde, hizla

ilerleyen teknolojik gelismeler dogrultusunda tasarim, iiretim, tiike-
tim siiregleri birbirini takip ederek biiylimiistiir. Boylece Tiirkiye’de
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kiiresellesme siireciyle birlikte 6nem kazanan mobilya tasarimi, bir-
cok mobilya firmasinin sektore girmesini saglamistir. Teknolojik ye-
niliklerin lilkemize girmesi, disa agilma durumu, batili yagam tarzinin
benimsenmesi ve dig ticaretin artmasi, mobilya firmalar1 arasinda re-
kabeti saglamistir. Bu rekabet duygusu sektdrde 6zgiin tasarim olgu-
sunu olusturmustur. Marka olma istegi girisimcilerin sektor tarafindan
algilanmasini ve 6nemsenmesini saglamaistir.

Tiirk mobilya sektoriinde tasarimin énemi sektordeki imalatcilar
tarafindan tam olarak anlasilabilmis degildir. Bir¢ok firma, yabanci
firmalarin iriinlerini taklit ederek, kendi biinyelerinde tasarimci bu-
lundurmadan iiretim yapmaya calismaktadir. Cogu firma ayni yolu
izledigi i¢in piyasada, birbirine benzeyen ¢ok fazla modelle karsila-
stlmaktadir. Bu da kullanicilarda farkli ve 6zgiin iiriin gérme istegi
olusturmustur. Bunun iizerine son yillarda firmalar, {iretim siirecle-
rinde tasarime1 bulundurma ihtiyact duymustur.

Mobilyada trendler, fonksiyonellik ve estetik bakis agisina paralel
olarak 6nemli bir degisim yasanmaktadir. Bu degisime bakildiginda
mobilya sektdriinlin cagdas diinyadaki iireticilerle rekabet edecek dii-
zeyde stirekli gelisim gostermesi kaginilmaz hale gelmistir. Ev mo-
bilyalarinin yan1 sira ofis ve bahge mobilyalar1 da bu degisime ayak
uydurmaktadir. Yillarca Bat1 mobilyasini1 6rnek alarak ilerleyen tasa-
rimcilarin ufku agilmis ve tasarimcilar mobilyaya farkli bir bakis ag1-
styla yaklasmaya baglamislardir. Ornek alinan calismalar Tiirkiye nin
kiiltiirtine, ekonomik kosullarina, cografi konumuna gore sekillendi-
rilerek yeni tasarimlar olusturulmaktadir. Her eski iiriin yeni yapilan
diger iirliniin lizerine yeni fonksiyonlar ekleyerek baska tiirlerde kar-
simiza ¢ikmaktadir. Bu da giiniimiiz tasarimcilarinin 6zgiin tasarim
yapmasinin 6niinii agmgtir. Ozgiin tasarim ve markalasma son do-
nemlerde mobilya sektoriinii ilgilendiren 6nemli kavramlar olmustur.
Tasarimcilarin tasarimlarinda kimlik olusturmasini, dis piyasada isim
yapmasini, ¢cok dnemli fuar ve sergilerde yer almasini ve Tiirkiye’nin
iriinlerinin 6n plana ¢ikmasini saglamistir.
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5. Tiirkiye’de Mobilya Sektorii ve 2000°’li Yillardan Sonra
Kiiresellesme EtKisi ile Degisimi

Tiirkiye’de mobilya sektorii diger sektorlere gére daha hizli ilerleyen
en eski imalat sektdrlerinden biridir. Ulkemizde 1970°1i yillar nce-
sinde kiicilik yerlerde varligini devam ettiren mobilya sektorii, belirli
bir siire sinirl iiretim yapmak durumunda kalmigtir. Mobilya atolyele-
rinin birbirinden habersiz ve kii¢lik olmasi aralarindaki iliskiyi kisitla-
mistir. Bu durum da teknolojik gelismeleri yavaslatmis ve el emeginin
yogun olarak yer aldig1 bir sektér olmasina neden olmustur. Ihtiyac
icin iiretilen kiigiik ev esyalar1 ve i¢ piyasada bulunan mobilyalar sek-
toriin bliylik cogunlugunu olusturmustur. Dolayisiyla da Tiirk mobilya
endiistrisi, gogunlugun geleneksel yontemlerle calistig1 atdlye tipi ve
kiiciik 6l¢ekli isletmelerin agirlikta oldugu bir konumda kalmastir.

2000’11 yillarin basindan itibaren, orta ve biiyiik 6lgekli isletmele-
rin sayis1 giderek artmaya baslamistir. “Tiirkiye’de mobilya sektorti,
pazarin yogunlastig1 ve orman lriinlerinin yogun oldugu belirli bol-
gelerde toplanmigtir. 2014 y1li SGK verilerine gore mobilya sektorii
imalat sanayi i¢inde 20.867 isletme ile dordiincii, yarattig1 165.118 ki-
silik istthdam ile yedinci sirada yer almaktadir. Mobilya sektoriiniin
Tiirkiye’de yogunlastigi iller incelendiginde; en fazla Kayseri, Bursa,
Ankara, Istanbul ve izmir’de mobilya iiretiminin yapildig1 dikkat
cekmektedir. Bunun disinda Eskisehir, Sakarya, Bolu, Trabzon, Zon-
guldak, Balikesir, Antalya ve Burdur’da da mobilya tiretimi yapilmak-
tadir” [3]. Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ¢ogunlukla
pazara yakin ve hammaddenin kolay temin edildigi bolgelere yerles-
mislerdir. Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan, bunun sonucu olarak
da agag¢ sanayisinin hizli bir sekilde gelistigi Bursa (Inegdl) bolgesi
de yiiksek bir gelisim gostermistir. Hammadde kaynaklarina yakin ol-
masinin avantajini iyi degerlendirmistir. Bolgenin ihracatta yakala-
di1g1 basari, Bursa, Inegdl’iin mobilyada énemli bir uluslararasi mer-
kez olma yolunda oldugunu gostermektedir.
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“Istanbul’da mobilya sektorii muhtelif yerlere dagilmis olmakla
beraber, en 6nemli iki merkez Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
Masko (778 magaza) ve kiiciik sanayi sitesindeki Modoko (350 maga-
za)’dur. Ankara mobilya iiretiminde her zaman i¢in 6nemli bir merkez
olmustur. Ankara’da mobilya sektorii Siteler semtiyle 6zdeslesmistir.
Siteler 1960’11 yillarda Marangozlar Odasi’nin 6nderliginde kurulmus
olup, bugiin 5.000 doniim arazi iizerinde faaliyet gdsteren biiytlik bir
organize sanayi bolgesidir. Bolge kiigiik ve orta 6lgekli mobilya iire-
timi yapan bir¢ok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayith firma
sayisinin 10.000°1 astig1 sanilmaktadir” [3].

Kanepe, koltuk ve yatak iiretimiyle baslayan Kayseri, mobilya
sektoriinde teknolojik geligsmeler ve yeni yatirimlar sonucunda bugiin
mobilyanin her dalinda {liretim yapan firmalar1 i¢inde bulundurarak
Tiirkiye’nin 6nemli mobilya merkezi haline gelmistir. Kayseri daha
cok ev mobilyasi ihracati yapmaktadir.

[zmir bolgesi istihdam diizeyine gore Kayseri’nin ardindan 5. si-
rada gelmektedir. Izmir’de, Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin yogun-
lastig1 bolgelerdir. Sahip oldugu liman ve ulasim kolaylig1 sayesinde
sektor ihracatta onemli atilimlar i¢erisindedir. Firma basina diisen ¢a-
lisan sayis1 agisindan Tiirkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine
sahip olan Izmir bdlgesinde daha ¢ok kiigiik firmalar bulunmaktadir.

Kentsel dontisiimiin hiz kazandig1 yillar itibariyle, mobilya iire-
timi biiyiik olclide yeni konut ingaatlarina ve gelir artigina paralel bir
seyir izlemektedir. Ofis mobilyalar1 gibi daha 6zellikli konulardaki
mobilya iiretimi, bu nedenle talep esnekligi yliksek bir tiiketim mali
olmas1 nedeniyle talep ve kapasite kullanim oranlar1 ekonomik dalga-
lanmalara paralel olarak inisli ¢1kisli olmaktadir. I¢ pazardaki talep da-
ralmasi kapasite kullaniminin artirilamamasi yani sira dis talep yeter-
sizliginin de getirdigi finansman, ¢alisanlarla ilgili sorunlar, yerli ve
ithal hammadde yetersizligi gibi liretimin ve sektoriin yasadigi baslica
sorunlara neden olmaktadir (TC Ticaret Bakanlig1).
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5.1. Tirkiye’nin diinya mobilya ihracatindaki yeri

Mobilya sektorii diinyada rekabetin yogun yasandigi, bu rekabetin
Tiirkiye ekonomisine de istthdam ve ticaret hacmi yoniinden 6nemli
katkilar veren bir sektordiir. Genel diinya ihracati ve diinya mobilya
sektorli ihracat rakamlari incelendiginde, 2001-2010-2016-2017 yil-
lar1 itibariyle diinya mobilya sektoriiniin genel diinya ihracati i¢indeki
pay1 2001 yilinda % 1,01, 2010 yilinda % 0,88, 2016 yilinda % 1,08
seviyelerinde oldugu goriilmektedir. Diinya mobilya sektorii, 2016 y1-
linda ihracat rakami 171,2 milyar, 2017°de ise 181,5 milyar dolar ola-
rak gerceklestirirken, 2030 yillarinda mobilya sektdriiniin ticaret hac-
minin 1 trilyon dolar1 gegecegi tahmin edilmektedir [4].

Middie East and Africa
3

Amoticas TR
1% e

Sekil 1. Diinya mobilya {iretiminin bolgelere gore yiizde dagilimi [5]

Cin, diinyada mobilya tiretiminin % 39’unu ger¢eklestirerek li-
der konumdadir. Diger biiyiik mobilya tiretim {ilkeleri Amerika Bir-
lesik Devletleri, Almanya, italya, Hindistan, Polonya ve Vietnam’dur.
2009°dan 2018’e kadar Asya ve Pasifik lilkeleri de mobilya iiretimini
iki kattan fazla artirmistir. 2018’de diinya mobilya iiretiminin yarisin-
dan fazlasi1 Asya ve Pasifik’te gerceklesmistir.
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Diinya mobilya ihracatinda ise AB iilkelerinin biiyiik dl¢lide s6z
sahibi oldugu goriilmektedir. Bircok AB {ilkesinde mobilya imalat1 te-
mel bir endiistridir ve diinyada rekabeti kontrol eden bir konuma sa-
hiptir. Almanya ve Italya Birligin en biiyiik iiretici ve ihracatcilaridur.
Ardindan Polonya, Fransa, Danimarka, Belgika, Isve¢, Danimarka,
Avusturya, Ingiltere ve Hollanda diger énemli mobilya ihracatcist iil-
keler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

200

LU

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018 208" 2020"
Sekil 2. Diinya mobilya ticareti 2009-2020 Mevcut milyar ABD dolari [5]

Mobilya iiretim ve ticaretini elinde bulunduran yaklagik 100 iil-
keden olusan grubun uluslararasi mobilya ticareti 2018 yilinda yak-
lagik 150 milyar dolar olarak gerg¢eklesmistir. Bu, diinya iiretim ve
ticaretinin yaklasik %1 ine karsilik gelmektedir. 2019°da baslayan bii-
yimenin 2020°de de devam edecegi, artan ticaret gereksinimleri ve
korumaci politikalardan kaynaklanan 6nemli farklilasmalar olacag:
ongoriilmektedir. CSIL’nin “Worldfurniture Outlook 2019 raporuna
gore, mobilya tliketiminin diinya genelinde artmasi ile en hizli biiyii-
yen bolge Asya ve Pasifik olmaya devam edecegi, diger tiim bolgeler
icin bliylime hizinin reel olarak % 1 ile % 3 arasinda olacagi belirtil-
mektedir [5].
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Sekil 3. Diinya Mobilya ihracati (Milyar $) [6]

Diinya mobilya ihracati Orta Anadolu Thracatci Birlikleri Mobilya
Sektor Raporu’na gore, 2009 senesinde 115,2 milyar $ seviyesindey-
ken 2013 senesine gelindiginde bu durum 170,3 milyar $ seviyesine
yiikselmistir (Sekil 1) [6] [7] [8]. Diinya mobilya ihracatinda en biiytik
pay Cin’e ait olmakla mobilya ihracatinda 54 milyar dolarlik hacmiyle
diinya mobilya pazarinda ilk sirada yer alan Cin’in ardindan Irak, Al-
manya, Suudi Arabistan, Libya, Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa
lider pazarlar durumundadir.

Mobilya dis ticaretinde son yillarda géze ¢arpan baslica gelisim
mobilya pazarinin disa acilma oranindaki artistir. 47 milyar dolara
yaklasan mobilya dis ticaret agi81 ile ABD, 70 milyar dolar1 asan ihra-
cat1 ile AB ve yaklasik 56 milyar dolar1 agan mobilya dis ticaret fazlasi
ile Cin sektoriin 6nemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarini
yonlendirmektedirler. Global Market Insights’in yaptig1 arastirmaya
gore, mobilya pazarindaki gelisimin neticesinde, Avrupa mobilya pa-
zarinin 2024 yilina kadar 178 milyar € ‘ya ulagmas1 6ngoriiliirken, Al-
manya, Italya, Polonya ve Fransa’nin yam sira, bolge disindaki iireti-
cilerin son on yilda tiretim kapasitelerini geligtirmeleri bu 6ngoriide
rol oynamaktadir.
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Konut mobilyas1 pazariin, sosyoekonomik kalkinma ve hiikii-
metler tarafindan konut siibvansiyonlarinin yani1 sira artan bir niifusa
uyum saglama ihtiyaci nedeniyle 2024’e kadar % 5’in ilizerinde bii-
yliime kaydetmesi ayni raporda belirtilmistir.

2017 yilinda ahsap mobilya diinya pazarinda % 60’lik pazar pay1
ile hakim olmustur. Yiiksek dayaniklilik ve mukavemet ile birlikte dii-
siik fiyat segenegi oniimiizdeki birkag yil i¢inde ahsap malzeme tale-
bini artiracaktir. Yesil binalarda dogal {iriinlerin tercih edilmesi, ahsap
mobilyada {irlin satiglarini olumlu etkiledigi gortilmektedir.

Tirkiye’nin diinya mobilya ihracatindaki 2016 yili itibariyle pay1
ise % 1,1°dir. Istanbul Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri Thracatgilart
Birliginin 2020 Ocak-Subat donemi ihracat verilerine gore, 2020 nin
ilk ayinda gecen yilin ayn1 donemine gore ylizde 15 artis ile mobilya
ithracat1 578 milyon dolardir. Bu rakamlara gore Tiirkiye mobilya tire-
timinde 13.sirada yer almaktadir ve iiretiminin ylizde 36’°sin1 ihrag et-
mektedir. Bu rakamlar 179 tlkede Tiirk tiretimi mobilya kullanilma-
sin1 saglamaktadir [9].

2018 yilinda 2.7 milyar dolara yakin mobilya ihracatin1 agirliklt
olarak, Irak, Almanya ve Suudi Arabistan tlilkelerine ger¢eklestirmis-
tir. Bu agirligin cografi olarak yakin, ulasim kolayligina sahip {ilke-
lerde oldugu goriilmektedir [10].

Tirkiye’nin mobilya ihracatt 2019 i¢in 3.5 milyar dolar olarak
gerceklesmis ve 2023 dngoriisii ile 10 milyar dolar ihracat ve 25 mil-
yar dolar tiretim hacmine ulagsma hedeflemektedir [10].
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Sekil 4. Tiirkiye mobilya ihracat1 2009-2013 verilerine gore degisimi
(Milyar $) [6]

5.2. Tiirkiye’nin diinya mobilya ithalatindaki yeri

Diinyada mobilya ithalati Orta Anadolu IThracat¢1 Birlikleri Mobilya
Sektor Raporu’na gore, 2009 senesinde 116 milyar $ seviyesindeyken,
2013 senesinde 161,2 milyar $ seviyesine yiikselmistir. ithalat konu-
sunda ABD birinci sirada yer alirken, Almanya ikinci, Fransa ti¢ilincii
siradadir. Bunlar1 Ingiltere ve Japonya takip etmektedir. Kanada, Bel-
¢ika, Isvicre ve Rusya da mobilya ithalatinda 6nde gelen iilkeler ara-
sinda yer almaktadir [7].

Tiirkiye mobilya sektorii 2016 yilinda ihracat rakami 2,2 milyar
$, ithalat rakam1 605,7 milyon $’a varmistir. Diinya mobilya ihracati
icinde Tiirkiye’nin 2016 yilindaki pay1 % 1,30 dur.
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Sekil 5. Diinya Mobilya ithalat: 2009-2013 verilerine gore degisimi
(Milyar $) [6]

Tiirkiye mobilya sektoriinde, ithalat diizeyi ihracat diizeyinden
daha diistiktiir [7]. 2009 senesinde 567,6 milyar $ degerinde gergek-
lesen ithalat durumu 2013 senesinde 968,6 milyar $ degerine yiiksel-
mistir (Sekil 5) [6].

TURKIYE MOBILYA ITHALATI (Milyon $)

1.000,0 913 9685
8173

=i 7384
567,6

500,0
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0,0 T . . .
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Sekil 6. Tiirkiye Mobilya ithalat1 2009-2013 verilerine gére degisimi
(Milyar $) [6]
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Tirkiye’nin mobilya ithalat1 2018 yilinda 592 milyon dolar dii-
zeyinde gergeklesmistir. ithalat 2017 yilinda bir dnceki yila gore artis
gosterirken, 2018 yilinda diisiise gectigi goriilmektedir. TUIK Dis Ti-
caret Istatistikleri Veri Tabanina gore 2017 de 947 milyon dolar olan
ithalat, 2019 da 731 milyon dolara gerilemistir [10].

Mobilya ithalat1 2018 itibariyle en fazla Cin, Almanya ve ital-
ya’dan gerceklestirilmektedir. Son yillarda Avrupa’nin mobilya iireti-
minde doguya dogru bir yonelis igerisinde oldugu bu durumu destek-
ledigi, 2018 yilinda 90 iilkeye mobilya ihracati i¢inde en fazla ihracati
Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Kazakistan’a yapmistir. Ozellikle
Kérfez Ulkeleri’nin Tiirk mobilya tasariminda yoneldigi liikks konsep-
tine ilgi gosterdikleri belirlenmistir.

Global ekonomik trendlerin mobilya taleplerini etkilemesi, nii-
fusun artis1 gibi etkenler ithalatin yoniinii etkilemektedir. Toplumun
daha varlikli hale gelmesiyle artan ve degisen talepler yaninda cevre-
sel biling artis1 da mobilya tiretimi ve kullanimini etkilemeye devam
edecektir. Siirdiiriilebilir malzemelerin gerek mobilya gerekse paket-
leme malzemelerinde kullanilmasi, malzeme israfin1 en aza indirme
cabalar1 ve daha verimli lojistik, mobilya iiretiminin karbon ayak izi-
nin azaltilmasi gibi nitelikler mobilya ithalatinda 6nemli konular ha-
line gelecektir.

6. Tiirkiye’de Mobilya Tasarim ve Uretiminin Sahip Oldugu
Ozellikler ve Sektoriin Gelisimi

Mobilya sektoriinlin Tiirkiye’deki baslangici ¢ok eskilere dayanmis
olsa da, modern tarzda endiistriyel iiretim 70’li yillarda baglamistir.
Globallesme siireciyle kullanicilarin degismesi ve gelismesi, kalite an-
lay1s1 ve moda {iriin taleplerini de beraberinde getirmistir. Mobilya,
giiniimiize gelinceye dek bir¢ok siiregten gecmistir. Farkli akimlarin,
mobilyalarin ve firmalarin tasarim ve iiretimleri ile yon belirleyerek
ilerleme gdstermistir. 20. ylizy1l dncesi tarihi stillerin olusturdugu mo-
bilya tasarimlarina modern mobilya ters diismiistiir. Ancak modern
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tasarim mobilyada 6z degerlerin ortaya ¢ikmasi ve islevselligin forma
onciiliikk etmesi gerektigi savunulmustur [11]. Bu sebeple, modern ta-
sarim her cagda gecici olmadan, devamli yenilenebilecek bir 6ze sa-
hip olmustur. Fiziksel, estetik, kullanim ve iiretim 6zellikleri ile tiim
zamanlarda, modern mimari yapilara uygun mekanlarda mobilya kul-
lanilabilmektedir. Giiniimiizde modern tasarim, tasarimcilarin farkli
yorum ve uygulamalar1 ve farkli malzeme kullanimlari ile hayat bul-
maktadir. Bu agidan modern mobilya tasarimu fiziksel, estetik, ergono-
mik, tiretim, kullanim ve mekana uygunluklar1 g6z 6niinde bulunduru-
larak degerlendirilmekte ve bunlara gore tasarlanmaktadir.

Ithalatin serbest birakilmasindan &nce Tiirkiye’de tasarim kavrami
olusmamuistir. Bilylik isletmeler yabanci tasarimcilarla, kiigiik isletme-
ler ise bat1 mobilyasini kendine model alarak tiretimlerini siirdiirmiis-
lerdir. Sektore giren yabanci firmalar, Tiirk mobilya sektoriine kaliteli
tasarim kavramini ve rekabetci piyasa kosullarini getirmistir. Rekabet
olusumu Tiirkiye sektoriinii olumlu etkileyerek pazarlama olanaklari-
nin artmasini saglamistir.

Yabanci firmalarin alim giicii ve yabanci pazara ilgileri satistan
iiretime gore Tiirk mobilya sektoriine yonelik girisimciligi artirmistir.
Mobilya sektoriindeki firmalarin tasarim ve tasarimcilara verdigi ge-
cikmis 6nem, Tirkiye’de iiretim kapasitesi ve buna bagli ekonomik
degerin olusmasini saglamistir. Tiirkiye’de mobilya sektoriinde miis-
teri talebinin artmasi, sektorde teknik ve tasarim yoniinden ornek ali-
nan bat1 mobilya {iriinlerine yonelimi daha da ¢ok artirarak zamanla
0zglin tasarimlarin olusmasina katkida bulunmustur.

Teknolojik gelismelere bagh olarak iletisimin kolaylagsmas: iilke-
lerin birbirlerinden etkilenmesini saglamistir. Farkh iilkelerdeki ce-
sitli yasam tarzlar1 mobilyalarin bigimini ve kullanimlarini etkileyerek
pekcok mobilya ¢esidinin dogmasini saglamistir. Tiirkiye’de tasarim-
cilar diinyadaki gelismeleri takip ederek ve tasarlanan iiriinleri incele-
yerek, cografi konum ve bolgelere gore iklim kosullarint goz oniinde
bulundurarak, model olarak aldig1 yabanci tasarim {riinlerine kendi
yorum ve ¢izgisini katarak yol almistir. Boylece iirlinlere farkl islev
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ve fonksiyonlar ekleyerek giinlimiiz teknolojik malzemeleri ile {iriin
tasarlama noktasina gelmistir.

20. ylizyilin bagindaki modern hareketin yansimalari, mobilya ta-
sariminda islev ve form arasindaki iliskinin temeli olarak 21. ylizyilin
basinda da etkisini korumustur. Teknoloji, malzeme, iiretim teknigi,
tasarim yaklagimi, ideoloji, yasam sekli, sosyal degerlerdeki degisim
ve doniigiimler giiniimiiz mobilyasina ¢ok fazla etki etmektedir. Mo-
dern mobilya tarzi, mekan i¢inde esnek kullanim 6zelligi ve ofis ve
konut mobilyalarinin farkl karakteristik 6zellikleri dogrultusunda se-
killenmesiyle yasam alanlarimizda 6zellesmistir. Buna karsilik, giinii-
miizde yasam mekani ve ¢alisma mekaninin i¢ ice olmaya baslamasi
mobilyalarin farkli mekanlar i¢in kullanilabilir olmasin1 gerektirmis-
tir. Modern mobilyanin rutin yasam igerisinde hem ofis ortaminda
hem de konut mekaninda ¢ok amagli kullanimini saglamaistir.

7. Bulgular ve Tartisma

Tiirkiye mobilya sektoriinde agirlikli olarak yer alan kiigiik ve orta 6l-
cekli isletmelerin ¢ogunlugu teknolojik diizey ve kalifiye teknik ele-
man yetersizligi sorunu yagamaktadirlar. ‘Mobilya ve Dekorasyon Egi-
timi’ veren okullarda teknoloji egitiminin giincellestirilerek kalitesinin
artirtlmasi igin gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Mobilya endiistrisi-
nin yogunlastig1 bolgelerde ‘Modern Tasarim’ egitimi veren okullarin
acilmasi, sektorde iiniversite ve sanayi igbirligini saglayacak mekaniz-
malarin olusmas1 adina atilabilecek 6nemli bir adimdir. Ayrica, hizmet
ici egitim programlari ile gelisen teknolojiyi takip etme konular1 giin-
demde yer almalidir. isletmelerde, profesyonel yonetici ve kalifiye is
giicli oran1 diisiiktlir. Tasarim, iiretim ve isletme konularinda uzman
kisiler caligtirilmasina oncelik verilmeli ve istihdam tesvigi saglanma-
lidir. Tiirkiye’de mobilya enddistrisi biiylik dl¢lide i¢ pazara yonelik
oldugundan, sektor firmalar1 dis piyasalar hakkinda yeterli deneyim
ve bilgiye sahip degildir. Geleneksel isletme yontemleri ile ¢alisan is-
letmeler, uluslararasi1 pazarlara agilmaktan ve dis piyasayla rekabet
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etmekten kaygi duyduklarindan gelisme gosterememektedirler. Bunun
onlenmesi amaciyla, dis pazar ile ilgili dogru bilgiye ulagmak icin ya-
pilan arastirmalar desteklenmeli ve dis pazari takip etmek icin sergi ve
fuarlara katilim saglanmalidir. Tiirkiye’nin diinya pazarindaki payini
artirmak i¢in sektoriin ve tiriinlerinin tanitilmasina yonelik faaliyetler
yapilmali ve sektdriin gergek potansiyeli ihracata yansitilmalidir. Thra-
catta saglanan siirecin geliserek devam ettirilebilmesi i¢in, firmalarin
yatirim ve ihracat tesviklerinden yararlanmalari saglanmali ve liretim/
ithracat kapasiteleri artirilmalidir.

Mobilya sektoriinde, pazarlama ve iletisim konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. Pazarlama faaliyetleri dis piyasada yetersiz kalmakta-
dir. Bu durum da iireticilerin rekabet sansini azaltmaktadir. Tiirkiye’de
pazarlama organizasyonu, tiiketicinin korunmasi, pazarlama ahlaki ve
teknik kosullarin saptanmasi gibi konular yeterli diizeyde gelismemis-
tir. Bu maksatla egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin akademik dii-
zeyde uzman kisilerle yapilmasi yararli olacaktir.

Tiirkiye mobilya sektdriiniin genellikle kiiclik 6lgekli firmalardan
olusmasi ve zanaat gelenegini devam ettirmesi, fark yaratan bir {istiin-
liik olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle, zanaatkarlarin bilgi ve tec-
riibelerini gelecek kusaklara aktarmalar1 saglanmalidir. Bununla bir-
likte, seri iiretim ve otomasyon teknolojilerine de 6nem verilmelidir.
Seri iiretim yapan firmalarin belli konularda uzmanlagmalari saglan-
mal1 ve yeni liretim teknolojileri kullanmalar1 tesvik edilmelidir. Kali-
fiye is giicli olusumu bakimindan meslek okullarina gérev ve sorum-
luluklar verilmelidir. Ayrica, iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in
sanayi kuruluglar1 tarafindan maliyet diisiiriicii ve kalite ytkseltici
yeni tekniklerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya
yeni teknolojilerin iilke kosullarina uyarlanmasi gerekmektedir.

Sektorde ulasim agirlikli olarak karayolu ile yapilmaktadir. An-
cak mobilya ulasim maliyetinden pekgok iiriine kiyasla daha c¢ok etki-
lenmektedir. Bu sebeple alternatif tasima yontemlerinin aragtirilmasi
ve gerekirse mobilya sektdriine ayricalik taninarak ihracata destek ve-
rilmesi saglanmalidir. Ozen gdsterilmeden yapilan nakliye ve aktarma
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isleri mobilyalarda hasara sebep olabilmektedir. Bu olumsuzlugu gi-
derecek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiya¢ duyulmakla
beraber nakliyatcilarin da mobilya nakliyatinda hassasiyet kazanma-
lar1 i¢in egitim asamalarindan ge¢cmeleri gerekmektedir. Satin alinan
mobilyanin aliciya saglam ve eksiksiz ulasabilmesi i¢in kullanilan ko-
lileme sistemi, markalasmanin gerektirdigi iiriin paketi tasarimi ve
saglam ambalajlamanin yapilmasi sektoriin rekabeti ve giivenilirligi
icin bliylik bir 6nem tagimaktadir. Bu sebeple mobilyanin kullaniciy1
memnun edecek sekilde ulastirilmasi i¢in gerekli yontemler kapsamli
bir sekilde izlenmelidir.

8. Sonuclar

Endiistri Devrimi ile toplum yasamindaki degisimler hiz kazanmis ve
bliylik gelismeler olusmustur. Yogun niifus ve konut artisi ile meydana
gelen hizli kentlesme sonucu geleneksel yasam tarzi geride birakilmis
ve yerini modern yagam almistir. Mobilya, 21. ylizyilda giinliik yasa-
min her alaninda yer edinmistir. Toplumun refahini saglayan, sosyal
ve kiiltiirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
etkileyen mobilya, insan yagami lizerinde en ¢ok etkili olan {iriin ¢esit-
lerinden biridir. Kentsel doniisiim projeleri, niifus artisi, yiikselen ha-
yat standard1 ve sektoriin ihracat degerinin artmasi ile mobilyaya olan
talep giin gectikce artmakta ve bu da dogrudan mobilya sektoriine etki
etmektedir.

Tiirkiye’de mobilya tasarimi ve sektorliniin saglikli bir ¢izgiye
oturmas1 ve uluslararas1 platformda yer edinebilmesi i¢in gerekli
adimlar atilmalidir. Bu anlamda, standartlara uygunluk, is giicii, tii-
ketici talepleri, teknolojik yeniliklerin dikkate alinmasi kiiresel diin-
yayla rekabet edebilme seviyesine gelinmesini saglayacaktir. Kendi
kiiltiiriinii okuyup yorumlayabilmek, ge¢misten gelen kiiltiirii gele-
cege yansitabilmek 6zgiin tasarimlarin olusmasi i¢in énemlidir. Gii-
niimiizde az sayida tasarimci uluslararasi platformda Tiirk tasarimi
adina tirtinler verebilmektedir. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi adina,
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bireysel tasarim yapan tasarimcilara destek verilmesi tasarlanan iirtin-
lerin diinyanin pek ¢ok yerinde talep gérmesine ve iiriinlerin takip edi-
lerek tercih edilmesine imkan taniyacaktir.

Tirkiye’de mobilya imalat sektoriinlin bliyiik bir bolimii KO-
Bi’lerden (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme) olusmaktadir. Sektériin te-
mel sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yiiksek olma-
sidir. Isletmeler ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde
zorlandiklar i¢in sermaye sikintist gekmektedirler. Tiirkiye’de KO-
Bi’lere kaynak saglayan finans kuruluslari tarafindan kredi miktarinin
artirilmasi, sektoriin 6niinii acarak yatirimeilarin sorunsuz ilerlemesini
saglayacaktir. Kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi gelistirme ve destekleme
fonu kaynaklar1 artirilmalidir. KOBI’lerin ortak alim ve satim sirket-
leri kurmalari, ortak hareket etmeleri ve isbirligine girmeleri tesvik
edilmelidir. Sehir i¢lerinde diizensiz, daginik ve uygun olmayan me-
kanlarda imalat yapan firmalar bulunmaktadir. Bu da onlarin sikintili
iiretim yapmalarina sebep olmaktadir. Uygun fiziki sartlarin saglan-
mast i¢in planli proje ve altyapisi tamamlanmis kiigiik sanayi siteleri
ve organize sanayi bolgeleri olusturulmasi sektoriin gelisimini sagla-
yacaktir.

Tiirkiye’nin kendi markalartyla dig pazara girmesi, rekabet gii-
clinii artirmasi ve kalitesini yiikseltmesi i¢in kisa, orta ve uzun vade-
deki iiretim stratejilerini olusturmasi gerekmektedir. Bu nedenle, {iriin
tasariminin ilk siirecinden, iirlinlin geri doniisiim asamasina kadar et-
kili olabilecek bir tasarim olusturmak adina tiim analiz ve sentezlerin
iyi yapilmasi gerekmektedir.
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