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Kitap elestirisi

Richard Sennett ve Karakter Asinmast: Bir Kitap incelemesi
Mehmet Can Carpar”
Oz

Ortaya ciktig1 donemden beridir degisen ve doniisen kapitalizm basta sosyoloji olmak iizere sosyal
bilimlerin ¢esitli alanlarinda farkli perspektiflerle irdelenmektedir. Bunlardan biri olan Richard Sennett,
ozellikle de “Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri” g¢alismastyla
cagdaglarindan farkli bir kapitalizm analizi sunar. Kapitalizm ile ilgili ¢alismalarin1 modernlik, ekonomi,
kiiltiir gibi makro konulara yogunlagtiran sosyal bilimcilerin aksine Sennett bu kitabinda kapitalizmin
giindelik yasama nasil yansidigini ve dogrudan karaktere nasil etki ettigini irdeleyerek mikro bir analiz
sunar. Bunu yaparken de sosyoloji ya da sosyal bilim alanlar1 disindaki okuyuculari da diisiindiigii agiktir,
nitekim c¢aligma Sennett’in gézlemlerine dayanarak kurguladig: karakterler iizerinden aktig1 igin, pek ¢ok
sosyoloji aragtirmasimin aksine ¢ok daha okunabilir bir niteliktedir. Bu makalenin amaci da Richard
Sennett’in “Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri” adli kitabmin bir
degerlendirmesini sunmaktir.
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Richard Sennett and The Corrosion of Character: A book review

Abstract

Capitalism, which has changed and transformed since its appearance, is being studied with different
perspectives in various fields of social sciences, particularly sociology. Richard Sennett, especially with
his study “The Corrosion of Character: The Personal Consequences of Work in the New Capitalism”,
offers a different analysis of capitalism than his contemporaries. Sennett provides a micro analysis in this
book by examining how capitalism reflects on everyday life and how it affects the character directly,
unlike social scientists who focus their studies on macro issues such as modernity, economy and culture.
In doing so, it is clear that since Sennett used characters which he has built based on his observations, he
keeps the readers who are not familiar with the fields of sociology or social sciences in mind, thus it is
much more readable unlike many other sociology studies. The purpose of this article is to present a
review of Richard Sennett’s book, “The Corrosion of Character: The Personal Consequences of Work in
the New Capitalism”.
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Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri — Richard
Sennett Onikinci Basim, Ayrinti Yayinlari, Istanbul, Cevirmen: Baris Yildirim,
188 sayfa.

Kapitalizmin gegirdigi ve halen gecirmekte oldugu doniisiimler basta sosyologlar olmak
lizere, birgok sosyal bilimcinin lizerinde tartistigi bir konu olagelmistir. S6z konusu
sosyologlardan biri olan Richard Sennett 2002 yilinda Tiirk¢eye cevrildigi haliyle
“Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri” adli
caligmasinda, kapitalist sistemin son elli yilda gecirdigi degisimleri ve doniigiimleri
tartismaktadir. Sennett (2017: 9) calismanin giris boliimiinde esnek kapitalizm olarak
tanimlanan yeni sistemin sanayi kapitalizminin sekil degistirmis bir hali oldugunu
belirtir. Bu ekonomik -ve dogal olarak toplumsal- formasyonda bireylerden degisimlere
ayak uydurmalari, esnek olmalari, sabit olmayan iligkiler kurmalar1 ve akigskan olmalari
beklenir. Bu akigskanlik ve esneklik karsisinda ise istikrarin ve biirokrasinin “modas1”
geemeye baslamistir. Dogrusu, bilirokrasinin boylesine biiyiik bir sistemi yonetecek
araglar1 kalmamistir. Bu “yeni” diizen bireylere ¢ok daha fazla 6zgiirliikler vaat eder;
ancak esnek kapitalizm sadece “gecmiste yiiriirliikten kaldirilmis kurallarimin yerine
yeni kontrol bi¢imlerini” getirmistir (Sennett, 2017: 10). Bu vurgu bir sistem olarak
kapitalizmin i¢inde barindirdigi kriz durumuna bir ¢are olarak esnekligi sundugunu,
kendisini “koétii s6hretinden” kurtarmak istedigini imler. Nitekim Sennett (2017: 10)
yeni kapitalizmin tipki gegmiste oldugu gibi bir iktidar rejimi oldugunu vurgular. Temel
olarak esnek kapitalizmde isin anlami ve calisma iligkilerinin bi¢imi degismis, kol
giicliniin yerini teknolojik bilgi almis; fakat insanlar risklerle dolu karmasik ve yiizeysel
iligkiler agina gédmiilmiislerdir. Dolayisiyla kapitalizmin bu yeni formu artik biirokratik
ve hantal iliskilerden ziyade degisimler ve bunlarin neden oldugu riskler ile ifade edilen
farkli bir iktidar iliskisini beraberinde getirmistir. Nitekim ge¢miste daha ¢ok diiz
cizgisel bir sekilde ilerleyen kariyer olgusu, bugiin ¢ok daha karmagik bir hal almas;
bireyler sabit islerden ziyade pargali ve dolayisiyla daha az bagimlilik gelistirdikleri
calisma iligkilerinde yer almaya baslamiglardir.

Eser kapitalizmin doniisiimiine dair birgok argiiman bulundurmakla beraber, s6z
konusu doniistimlerin giindelik yasama yansiyan boyutlarini ele almasi bakimindan
oldukca 6zgiin bir katki niteligi tagir. Sennett esnek kapitalizmin yarattii bu belirsiz ve
karmasik yapida, bireyin karakterinin konumunu sorgular. Ona gore ig¢sel biitiinliik,
karsilikli baglilik ve uzun vadede edinilen deneyimlere gonderme yapan karakter, esnek
kapitalizm dilizeninde yipranmaya maruz kalmistir. Bu sorgulamayi antropolojik
gozlemlerle destekleyen Sennett, tanimladig: farkli karakterlerin deneyimleri ve farkli
toplumsal gergeklikleri {iizerinden adeta bir Oykii seklinde okuyucusuna sunarak
gerceklestirir. Bu dogrultuda Sennett’in temel problemi su sorular iizerinden kurulur:
Bu kadar dinamik, akiskan ve geciciligi imleyen bir toplumsal diizende, duygusal
deneyimlerin kaliciligina isaret eden karakterin konumu ne olur(?). Bir baska deyisle
uzun vadede sekillenen bir deneyimler birikintisine tekabiil eden karakter olgusu, “uzun
vade yok” mottosu ile sekillenen esnek kapitalizm (Sennett, 2017: 21) kosullarinda
asinmalar, yipranmalar ve bozulmalar yagar mi(?). Sennett bu yeni iligkilerin kimlik ve
deneyim tizerindeki -daha ¢ok olumsuz- etkilerinin izlerini siirer. Bu iz siiriisiinii
siiriklenme, rutin, esnek, okunaksiz, risk, is etigi, basarisizlik ve tehlikeli bir zamir
seklinde sekiz farkli tema altinda gergeklestirerek okuyucuya sunar.

Sennett “siiriiklenme” boliimiinde iki kurgusal karakter iizerinden kapitalizmin
mikro alanda yarattigi degisimleri inceler. S6z konusu karakterlerden biri olan
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Enrico’'nun yasam Oykiisii istikrarli fordist sanayi kapitalizminin diiz ¢izgisel ve
ilerlemeci kariyer mantigin1 yansitir. Enrico vasifsiz ve gorece giivenceli bir ise sahiptir;
esi Flavia ile birlikte benzer bir iste calisarak belirli miktarlarda birikim yaparlar.
Karakterlerin gelecek tahayyiilleri belirlidir; yasamlarinda ¢ok fazla karmasikliga yer
yoktur ve bu nedenle anlatilara, hatiralara sahiptirler. Bunun aksine ogullar1 Rico esnek
kapitalizmin basarili, orta smif ve gilivencesiz ¢alisanini temsil eder. Kendisini esnek
kapitalizmin mitlerine inandirir ve babasinin donemindekileri zamanin hizmetkarlari
olarak niteler (Sennett, 2017: 17). Rico’nun yasami babasinin aksine dinamiktir, riskler
ve degisimlerle gevrili bir ¢alisma ahlakina sahiptir. Bu siiregte bir¢ok kez is degistiren
Rico ve esi Jeannette her ne kadar refah igerisinde yasayan bir ¢ift olsa da, kendi
yasamlar1 tizerlerindeki kontrollerini kaybetme korkusu da tasirlar. Bu korkular1 Rico
karakteri iizerinden ele alan Sennett, yeni kapitalizmin dayattig1 bu esnek ve dinamik
iligkiler sonucunda bireylerin isindeki iktidar1 kaybetme korkusu yasadiklarini belirtir.
Bununla birlikte kapitalizmin yarattigi bu durum Rico Orneginde oldugu gibi sosyal
iligkilere de sirayet eder (Sennett, 2017: 19). Rico’nun sabit bir arkadaglik ve komsuluk
iligkisi kalmaz; hatta aile yasami da tipki ¢alisma yasami gibi “esneklesmeye” baslar.
Babasinin aksine cemaat duygusunu, sadakati ve karsilikli baglilig1 deneyimleyemeyen
Rico, ailesi ve ¢ocuklar1 da dahil olmak iizere tiim ¢evresine yabancilagir. Cilinkii esnek
kapitalizmde hayatta kalabilmenin kosulu insanin degisim karsisinda ne kadar akigkan
olabildigi ile iliskilidir. Bu modelde uzun vadeli iligkiler yerine kisa vadeli projelere yer
vardir ve bu durum uzun vadeli deneyimler ile sekillenen karakterin asinmasi tehlikesini
barindirir (Sennett, 2017: 27). Bunun sonucunda Rico’nun kendisine ve yasamina dair
herhangi bir sabit anlatis1 kalmaz, karakterindeki sadakat ve bagimlilik erozyona ugrar.

Sennett’in karakteri asindirdigini diislindiigii olgulardan biri olan “rutin” kitapta,
temel olarak iki farkli teorisyenin farkli endiistri toplumu tahayyiilleri {izerinden
yorumlanir. Diderot’un fabrikasi L’Anglee zamanin, isin ve ¢aligilacak mekanin
sistematik bir bicimde belirlendigi, iscilerin rutin isler yaptigr ve mutlu olduklar1 bir
temsile isaret eder. Bunun karsisinda Adam Smith’in igne fabrikasi da benzer bir
bicimde rutin islerin yapildig1 bir mekandir; fakat Diderot’tan farki is¢ilerin bu rutinlik
nedeniyle islerine yabancilagmalaridir. Sennett rutinlik ve karakter arasindaki iligkiyi
irdelerken az dnceki boliimde yaptig1 gibi yine Enrico ve Rico tiplemelerine bagvurur.
Enrico rutinligin en ¢ok hissedildigi fordist donemde yasayan bir iscidir; oglu Rico ise
bugiin esnek kapitalizmin vaat ettigi -fakat hi¢ de gercek olmayan- rutinligin bittigi bir
donemde yagsamaktadir. Enrico her ne kadar isine yabancilasmis olsa da sosyal hayatina
dair daha fazla anlat1 ve cemaat duygusu biriktirir; zira aile ile birlikte olmak da rutinin
bir parcasi haline gelmistir. Bunun aksine Rico yiizeysel ve gecici iligkiler gelistirerek
ailesine dahi yabancilagsmay1 deneyimler. Bu noktada Sennett rutinligi her ne kadar
insanin karakterini agindiran bir olgu olarak alsa da, Enrico ve Rico 6rneginde oldugu
gibi fordist kapitalizm rutininin —bugiinkii esneklik sdylemine nazaran- insan yasaminda
gorece anlati olusturabilecegini de ileri siirer: “Emege par¢alara ayiran rutin, ayni
zamanda yasami bir araya getirebilir... Rutinin karakterimizi pasiflestirdigini kabul
etsek bile, esnekligin bizi yasama daha miidahil Fkilmas: nasi  miimkiin
olacaktir?”(Sennett, 2017: 46 - 48).

Sennett kitabinin tiglincii boliimiinde esnekligi elestirel bir gozle degerlendirir.
Gilinlimiizde rutinligin ve biirokrasinin sinirlilig1 karsisinda ¢ok daha “6zgiirliikk¢i” bir
esneklik anlayis1 bulunur. Bugiin bireylerden zamana ayak uydurmalari, degisimleri
kucaklamalari; bir anlamiyla rutine meydan okumalar1 beklenir. Bu durum Sennett’e
(2017: 51) gore yeni bir tahakkiim iligkisini yansitir. Nitekim esneklik “miti” yeni bir
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kontrol ve gozetimi igeren - eskisine nazaran- ¢ok daha karmasik bir iktidar agina isaret
eder. Ona gore esneklikle birlikte kurumlar kokten bir bigcimde doniismiis; igyerinin ve
calismanin anlami degismis ve bunun sonucunda bireyin zaman algist etkilenerek
siireklilik kopmaya baslamistir. Esneklik iiretimde uzmanlasmaya yol a¢gmis, bunun
sonucunda “hantal” biirokrasiler, dolayisiyla devletin rolii minimize edilmis ve ortaya
¢ok daha “esnek” fakat bir o kadar da esitsiz iliskiler ¢ikmistir. Bununla birlikte esnek
kapitalizm ¢alisma iliskilerine merkezsiz ve ¢ok daha gii¢lii bir iktidar1 da getirmistir.
Bu diizende calisma saatleri ve mekanlar1 da esneklesir; esnek zaman etiitleri uygulanir
ve i evlere dahi tasinabilir. Bu durum Sennett’e gore bir 6zgiirliikk yanilsamasindan
ibarettir. Zira fordist ve istikrarli kapitalizmin aksine esnek kapitalizmde iktidarin
kendisi de esneklestirilmistir; her an internet ve aglar yoluyla bireyler gozetlenebilir ve
denetlenebilir. Dolayisiyla tahakkiimiin bi¢imi yiiz yiize iliskilerden elektronik iligkilere
dogru bir kayma igerisindedir. Bu diizende karakter asinmaya ¢ok daha meyillidir, birey
esnek olmaya zorlanip rutinden kacarken karakterinden siirekli olarak -Grnegin
bagliliklardan kaginma gibi- &diinler verir (Sennett, 2017: 65). Bir anlamda Rico
orneginde oldugu gibi karakter komsuluk ve arkadaslik gibi karsilikli bagimlilig: iceren
iligkilerden kendisini soyutlamak zorunda birakir: Rico igyerindeki esnek yasama
alismak ugruna ailesine zarar verir.

Dordiincii boliimde Sennett esnek rejimin emek iizerinde yarattigi belirsizlik ve
kayitsizlik durumunu Bostonlu firincilar 6rnegi iizerinden tartisir. Daha 6nce Boston’da
calisan firincilar iizerine gézlemler yapan Sennett (2017: 74), o donemlerde firincilarin
belirli bir prosediirle ¢alistiklarini ve g¢alisma mekani igerisinde bir aidiyet duygusu
gelistirdiklerini belirtir. S6z konusu yillarda ¢alisan Yunan isgiler sahip olduklar
sendikal haklari, is giivenceleri ve diiz ¢izgisel kariyerleri dl¢iisiinde cemaat duygusunu
deneyimlemislerdir. Sennnet ayni firina 25 yil sonra tekrar gider ve isletmenin kurumsal
olarak esneklestigini gozlemler. Firinda artik son derece teknolojik makineler ve
bilgisayar programlamalar ile islenen ekmekler farkl talepler dogrultusunda sekillenen
“esnek” trlinlere doniismiislerdir. Esneklesmeden nasibini alan yalnizca kurumsal yap1
olmamustir; zira kurum i¢inde gergeklesen iligkiler de esneklik rejimine ayak uydurmak
zorunda kalmistir. Sennett’in en ¢ok lizerinde durdugu emegin ne 6l¢iide esneklestigi ve
bu durumun karakterde yaratti§1 olumsuz sonuglardir. Firinda calisan iscilerin zaman
cizelgeleri de esneklesmis, sendikal giivenceleri ortadan kalkmis ve firinct olmak gegici
bir meslege/ise isaret etmeye baslamistir. Bununla birlikte esneklik rejimi is¢iyi tiretim
siirecinden soyutlamis; firincilar ekmegi yapan aktorler konumundan bilgisayar tusuna
basan nesneler konumuna déntismiislerdir. Bu durum ig¢inin mesleki aidiyet duygusunu
yitirmesine ve kendisini “degersiz” olarak nitelemesine yol agmistir. Esnek uzmanlagma
ve teknoloji nedeniyle iiretim siirecini deneyimleyemeyen is¢i esnek kapitalizmde isine
-eskisinden ¢ok daha- kayitsiz bir durum igerisine terk edilmistir (Sennett, 2017: 82).

Sennett besinci boliimde esneklik rejiminin bir “6zgiirliik™ ideali olarak sundugu
anlatiy1 risk kavrami iizerinden Rose karakterinin yasam Oykiisiine yer vererek tartigir.
Rose bir bar sahibidir ve standart bir is yasami, miidavim miisterileri olan yaslica bir
kadindir. Rose belirli bir siire sonra -tam da esneklik rejimi nedeniyle- hayatinda bir
“degisime” ihtiya¢ duyar ve risk alip barmi kiralayarak kendisini “esnek” bir ¢alisma
ortaminin hakim oldugu bir ajansta bulur. Esnek kapitalizm insanlar1 degismeye ve risk
almaya zorlar, burada istikrarli kapitalizmle iligkilendirilen hareketsizlik, sabitlik ve
rutinler adeta 6liimle es anlamli tutulur. Nitekim bu rejimde “oldugun yerde durmak,
cemberin disinda kalmak” anlamina gelir (Sennett, 2017: 98). Bu durum sanayi
kapitalizminin Ogretilerine bir meydan okuma bi¢iminde sunulur; esnekligin bireyi
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“kurtaran” yegane ara¢ oldugu belirtilir. Oysaki esneklik hi¢ olmadig1 kadar sayida riski
de beraberinde getirmis ve karakterin ¢ok daha fazla asinmasina neden olmustur. Bu
asinmay1 Rose’un bir yillik ajans deneyimleri {izerinden inceleyen Sennett’e gore isin
belirsizlesmesi nedeniyle bireylerde giivensizlik duygusu hat sathaya ¢ikmistir. Nitekim
Rose calistig1 sektorde yapilan isin taniminin kisa vadeli ve “esnek” olmasi temelinde
endisesi tasir. Bununla birlikte yaslt olmasi isyerinde bir alay konusu da olur. Ciinkii
esnek kapitalizmde isler gecici projeler iizerine kurulur, proje bittiginde yeni islerin
yapilmasi gerekir ve bu nedenle yasli ve deneyimli Rose’un sahip oldugu sabit bilgi
birikiminin islevi yoktur. Yeni rejimde her sey o ana baglidir ve o anda ¢oziilmelidir; bu
sebeple kisi yalnizca simdiki zamana mahkGm olur ve gelecegini belirleme yetisi
zamanla pas tutar; deneyimin rehberlik ettigi giiven duygusunun yerini karakteri
asindiran gilivensizlik, endise ve belirsizlik almistir.

Kitabin altinci boliimiinde Sennett daha 6nce yer verdigi kurgusal karakterlerin
deneyimleri iizerinden esnek kapitalizmde degisen is etigi olgusunu masaya yatirir.
Rico’nun gelistirdigi yiizeysel iligkiler, Bostonlu firincilarin emekleri ile kurduklar
siirl etkilesim ve Rose karakterinin ge¢gmis deneyimlerinin 6nemini yitirmesi yeni is
etiginden kaynaklanir. Esnek kapitalizmin is etigi rutine meydan okuyan yeni
degisimler, riskler ve sigliklarla doludur; burada artik zamani bilingli bir sekilde
organize etmek imkansizdir. “Zamamin oku kirildi artik; siirekli olarak yeniden
tasarlanan, rutine diisman olan ve kisa vadeye odakli bir politik ekonomide hedefine
varamaz oldu bu ok. Insanlar uzun siireli insam iliskilerin ve kalici hedeflerin
voklugunu hissediyor.” (Sennett, 2017: 112). Sennett’in buradaki amaci fordist
kapitalizme duyulan 6zlemi vurgulamak degildir; nitekim s6z konusu diisiliniir fordist
kapitalizmin is etigi olan cileciligi de karakter acisindan silipheli bulur. Sennett’e gore
fordist is etiginin yarattig1 amagli insan karakteri hayatindan higbir sekilde tat alamaz;
tek amaci ¢aligmak ve gelecegine yatirim yapmaktir (Sennett, 2017: 124). Nitekim Rose
karakteri barda basit isler yapmaktan keyif almaz, ancak gelecegini belirleme yetisine,
dolayisiyla zamanini bilingli bir sekilde organize etme hakkina gorece sahiptir.
Sennett’in esnek kapitalizme dair yaptig1 elestiri, yeni is etiginin -takim ¢alismasinin-
kendisini bir dnceki is etiginin -bireysellik- yarattigi olumsuz durumlara bir gare olarak
sunmasidir. Sennett’e (2017: 113) gore yeni is etiginin vaat ettigi beklentiler hig
gerceklesmemistir; zira takim ¢aligmasina dayali esnek is etiginde iktidar kaybolmadig:
gibi iligkiler ¢ok daha karmasik ve yiizeysel bir boyuta ulagsmistir. Nitekim takim
calismas1 insanlar1 uzun siireli iliskiler gelistirmemeleri, esnek olmalar1 ve risk almalari
konusunda baskilayan merkezsiz bir otoriteye isaret etmektedir. “Uzun vade yok”
mantiginda isleyen bir takimda takimin iyi bir liyesi olmanin yolu bir anlamda yalnizca
“0 an”a odaklanmak ile ilgilidir. S6z konusu “andan” sonra takim dagilir ve yeniden
yapilandirilmaya gegilir; islere sifirdan yeni kisiler gelir ve belki de farkli amaglarla
yeniden baglanir. Is etigindeki bu durum kisilerde yeni etik anlayislar1 yaratmis, Rico
orneginde oldugu lizere karakterin sadakat ve baglilik gibi uzun vadeli yonleri degisime
ugramistir. Burada uzun iliskilere yer yoktur ve bu nedenle amagli insan yerine ironik
insan karakteri ortaya ¢ikmistir (Sennett, 2017: 131). Esnekligin neden oldugu uguculuk
durumu, zaman iginde bireyin kendi gergekliginden siiphe etmesine yol agar, birey
hicbir seyin sabit olmadig1 hissine kapilarak kendine kalict bir deger atfedemez hale
gelir (Sennett, 2017: 132). Dolayisiyla insan kendine anlatilar olusturmak yerine,
geemis ve gelecegine dair bir kopus durumunu deneyimler.
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Sennett ¢calismasinin yedinci boliimiinde en biiylik modern tabu olarak tanimladig:
basarisizlik durumunu (2017: 135), bir donem IBM sirketinde ¢alisan programcilar
tizerinden degerlendirir. Esnek rejimde bireye dayatilan siirekli degisme ve kendini
gelistirme baskisi, basarisizligin kitlesel olarak maruz kalinan bir durum haline
gelmesine yol acmustir. “Bagsarisizlik, artik sadece en yoksul ve ¢aresiz kesimleri
bekleyen bir kader olmaktan ¢ikarak, orta siniflarin yasamnda da daha sik karsilasilan,
swradan bir olay haline geldi” (Sennett, 2017: 136). Nitekim esnek kapitalizmde kariyer
olgusunun anlami1 degismistir, fordist kapitalizmde oldugu 6lgiide istikrarli bir ¢izgiden
ve buna bagli olarak gelisen yasamsal anlatilarin varhigindan s6z edilemez olmustur.
Bunun yerine kisa vadeli ve esnek bir kariyer anlayis1 yerlesmis, isten ¢ikarilmalar ya da
gegici projeler bir norm olarak nitelenmis ve bir anlamiyla amagsiz kalan “ironik” birey
basarisizlig1 siirekli olarak deneyimler hale gelmistir. IBM, 1980’lere kadar alaninda
tekel bir firma olarak calisanlarina sosyal ve ekonomik refah sunabilen ve c¢alisanlarinin
kendilerini gilivenli hissettikleri bir ¢alisma atmosferini temsil eder. Fakat kiiresellesen
kapitalizme yenik diisen IBM 1990’11 yillarda yeniden yapilanma siirecine girer, suglu
bulunan kiiresellesme degil sirketin hantal biirokrasisidir. Bu noktada esnek {iretime
gecen IBM’in yeniden yapilanma siirecinde yaklagik 400 bin kisinin isten ¢ikarilmasi da
konusulur; zira kiiresel ve rekabetci diinyada isler farkli aglar araciligr ile yiiriitiilebilir.
Isten ¢ikarilan bazi IBM calisanlarim1 gdzlemleme firsati bulan Sennett, ¢alisanlarin
algiladig1 basarisizlik durumunu esneklik ve risk baglaminda degerlendirir. Degisen ve
gelisen diinyada kendini gelistirmeden yerinde sayan -dolayisiyla risk almayan- birey
basarisizlig1 deneyimler. IBM 6rneginde oldugu gibi sirketin tekelinin kirilmasi sahip
oldugu bilgisayar teknolojilerinin artik “demode” olmasi -bir baska deyisle esnek
olmamasi- ile iligkilidir. Dolayisiyla bu yeni esnek rejimde risk alabilenler basarili
olurlarken, risk almayanlar basarisizlik ile yiizlesirler. Fordist kapitalizmde bireyin
basaris1 olarak goriilen istikrarli kariyerler, esnek kapitalizmde bireyin yasamini kontrol
etmesi i¢in 1yi bir “regete” olmaz; bireyin benligi sonsuz giivensizlik icerisinde sonu
gelmez bir olus haline doniisiir (Sennett, 2017: 152). Bu durumda da birey kendisine
0zgii biricik bir anlat1 gelistiremez, isi araciligi ile “hayatini ¢izemez” (Sennett, 2017:
159), dolayisiyla karakterinden siirekli olarak 6diin vermek durumunda kalir.

Caligmanin son boliimiinde Sennett yeni esneklik rejiminin karsilikli bagimliligi,
sadakati ve liyakati utang verici bir durum olarak niteledigini; bunun yerine s6z konusu
rejimde risk alma eyleminin en oOzgiirliikk¢li davranis olarak nitelendirildigini, hatta
kutsandigini belirtir. Bu diizende kaliciliga isaret eden cemaat iliskilerine yer yoktur,
eger Oyle olursa, IBM’in eski c¢alisanlar1 gibi basarisizlik deneyimlenecektir. Eski
rejimde kayitsizlik maddi temellere dayanirken, yeni rejimde daha kisisel olarak
deneyimlenir. Bu durum esnek rejimin “biz” anlayisinda yatar; takim ¢alismasi yiizeysel
bir “biz” duygusu yaratirken, kalicilik ile temsil edilen cemaat duygusu vyitirilir. Esnek
rejimin “biz” anlayis1 bireylere kayitsizlik ve kisilere kars1 giivensizlik asilar, zira kisiler
gelip gecicidirler. Bu durumda birey kendisi de dahil olmak iizere her seyi gegici olarak
algilamaya baglar, gelinen son nokta ise birey kendisi ve gevresi i¢in yararl olabilecegi
fikrini reddeder. Birey kendisine ihtiya¢ duyulmadigini varsayarak g¢evresi ile iliskisini
keser; dolayisiyla insanin 6zii itibariyle sahip oldugu karsilikli iliski kurma duygusu -
cemaat- yitirilir, ortak bir tarih anlayis1 yok olur. “Bu kosullar altinda karakter asinur,
“Bana ihtiya¢ duyan kim var?” sorusu yanitsiz kalir” (Sennett, 2017: 170). Bununla
birlikte Sennett ¢ok kotiimser bir tablo ¢izmez, bireylerin i¢inde bulundugu bu duruma
yonelik farkli taktikler gelistirebileceklerini ima eder. Nitekim insan 6zii itibariyle “biz”
duygusunu farkli yerlerde aramaya baslar, bu nedenle karsilikli baglilik anlamindaki
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“biz” duygusuna yer vermeyen esnek kapitalizm gelecekte yeni bir krizle yiizlesmek
durumunda kalabilir.

Sennett’in bu ¢aligmast makale boyunca vurgulandig: tizere, kapitalizmin mikro
diizeyde nasil isledigini, karakteri nasil doniistiirdiigiinii ve kisiler arasi iletisimin de
dogal olarak nasil erozyona ugrattigint gostermesi agisindan oldukca islevseldir.
Bununla birlikte kendi cografya baglamindan olacaktir ki, Sennett’in bazi ifadelerinde
calismanin biiyiik 6l¢iide orta sinifsal bir pozisyondan yazildigi, toplumsal cinsiyet
iliskilerini cok hesaba katmadig1 ve analizlerinin merkezinde orta sinif bir erkek oldugu
anlagilmaktadir. Bununla birlikte Sennett calismasinin tiim asamalarinda “yeni” olarak
tanimladig1 esnek kapitalizmi adeta yerden yere vururken, sanayi kapitalizmini de ayni1
olgiide olmasa da bir birim ovdiigii goriiliir. Fakat sosyolojideki dev kiilliyatlar gosterir
ki sanayi kapitalizmi de Sennett’in isaret ettigi karakter asinmasi durumunu yaratir,
bireyi Once isine daha sonra da kendisine ve ¢evresine yabancilastirir.
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