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Bu arastirmada dgretmenlerin gorev yaptiklart okulda olumlu okul iklimi konusundaki bakis agilarini agiga
cikarmak amaclanmistir. Arastirmada karma yontem desenlerinden agimlayici sirali desen kullanilmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Kirgehir il merkezinde yer alan ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 107 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel boyutunda “Okul Tklimi
Olgegi” uygulanmis ve arastirmamin nitel boyutunda ise arastirmacilar tarafindan gelistirilmis yar
yapilandirilmg goriisme formu ile verilerin toplanmast saglanmistir. Olgekten elde edilen puanlarm cinsiyet
degiskenine gore farkliligin tespit edilmesinde bagimsiz gruplar igin t-testi, 6gretmenlerin girdigi kademe ve
kideme gore farklihigin tespit edilmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Bulgularda,
ogretmenlerin okul iklimi puanlarinin ¢alismada yer alan tiim faktorlerinin cinsiyet degiskenine goére
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik gostermedigi ve dgretmenlerin goérev yaptigi kademeye gore
tiim faktorlerde istatistiksel olarak anlaml diizeyde bir farklilik gosterdigi saptanmustir. Ogretmenlerin
okullarda olumlu iklim olugmasi igin iletisim ve is birliginin, her diisiince ve fikre saygi duyularak, ihtiyaglar,
gereksinimler, sorunlar rahat¢a konugularak, empati-karsilikli anlayig, sevgi ve saygi cergevesi iginde,
yardimlagarak ve paylasilarak, dgretmen, dgrenci ve okul yoneticileri arasinda sosyal etkinlik ve sosyal
faaliyetlerin siirekli diizenlenerek olmasi gerektigi belirtilmistir. Elde edilen sonuglar g¢er¢evesinde
6grencilerin ya da 4. sinif 6gretmen adaylariin okul iklimi hakkinda bakis agilar1 arastirilabilir, sonuglar bu
verilerle kargilagtirilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Olumlu okul iklimi, karma model, agimlayici sirali desen, 6gretmen rolil.

Examining the Role of the Teacher in Creating a Positive School Climate

ABSTRACT

In this study, it was aimed to reveal the perspectives of the teachers about the positive school climate in the
school where they work. Exploratory sequential pattern, one of the mixed method patterns, was used in the
study. The study group of the research consists of 107 teachers working in primary, secondary and high
schools in Kirsehir city center in the 2019-2020 academic year. In the quantitative dimension of the research,
the “School Climate Scale” was applied, and in the qualitative dimension of the research, data was provided
to collect with a semi-structured interview form developed by the researchers. T-test for independent groups
in determining the difference according to the gender variable of the scores obtained from the scale and One-
way analysis of variance (ANOVA) was performed to determine of the difference according to the grade and
seniority entered of teachers. In the findings, it was found that all the factors which take part in study of the
school climate scores of the teachers did not show a statistically significant difference according to the gender
variable, and there was a statistically significant difference in all the factors according to the grade that the
teachers served. In order to establish a positive climate in schools of teachers, communication and
cooperation is by respected every thought and idea; by requirement, needs, problems can be spoken easily; by
helping and sharing within the framework of empathy-mutual understanding, love and respect; it was stated
that social activities and social actions should be by continuous organized among teachers, students and
school administrators. Within the framework of the obtained results, of the students or 4th grade teacher
candidates can be investigated the perspectives about the school climate, and it is recommended to compare
with these data the results.

Keywords: Positive school climate, mixed model, exploratory sequential pattern, teacher role.
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Giris

Okullardaki beklentiler toplumdaki gereksinimlerin artmasiyla birlikte daha st diizeye
ulagmistir. Bu beklentilerin ¢ogu, 6gretmenlik mesleginin gegtigimiz yillara gore onemli sekilde
degismesine yol agmustir. Ogretmenlere verilen sorumluluklar son yillarda giderek artmustir.
Ogretmenlerin bu sorumluluklar iistlenmesi, zerk hareket etmelerini, egitim siireclerinde daha fazla
s0z sahibi olmalarim ve daha fazla sorumluluk almalarim1 gerektirmistir (Eurydice, 2019). Okullar ise,
hem O6gretim fonksiyonuyla evrensel bilgi birikiminin aktariminda, hem de egitimin islevleriyle
toplumsal degerlerin aktariminda 6nemli roller iistlenmekte olan ¢ocuklara 6nemli gdrevler yiikleyen
yapilardir. Bu yapilarla birlikte okullarin gorev yiikledigi olumlu iklimin basarisinin etkilemesinde,
toplumun okullara yiikledigi gorevleri yerine getirmesinin Onemli bir katki saglayacagi
diisiiniilmektedir (Senel ve Bulug, 2016). Okuldaki iklim ile ilgili olarak kullanilan genel hava ve
duygular, okullarda calisan kisilerin dogrudan veya dolayli bir sekilde yaratilan ¢aligma ortamini
belirtmekte olup, okul iiyelerinin iliskilerinden ve davraniglarindan meydana gelmektedir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2013). Her okulun kendine 6zgii bir ikliminin bulunmasi, okullardaki iklimin temelleri ve
islevleri bakimindan benzerliklerinin olmasina katki saglamistir. Okul ikliminin, okul i¢indeki ve okul
disindaki bireyler iizerinde birakilan etkiler bakimindan farklilagmasi ise, okullarin kendilerine 6zgii
olan iklimlerindendir (Thomas, 1976).

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve personel olumlu bir okul ikliminde kendilerini bireysel olarak
degerli olduklarimi hissederler. Okuldaki okul iiyeleri, olumlu iklim yaratilmasina basarili bir sekilde
katkida bulunurlar. Ayrica okuldaki iiyelerin bu iklimin olusmasinda ilgililik, sosyal gelisim, okulda
dayanigma, iletisim, akademik gelisim ve katilim firsatlar1 vardir (Gonder ve Hymes, 1994). Okuldaki
bireylerin birbirlerine giiven duymasi, 6gretmenlerin kendilerini ise adamis olmalari, isbirlikli olarak
calismalari, Ogretmenlerin birbirlerine karsilikli saygida bulunmalar1 ve yardimci olmalari,
Ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini desteklemeleri de okuldaki olumlu iklimin yaratilmasinda rol
oynayan bazi davraniglardir (Ellis, 1988). Ayrica okulda saglikli ve olumlu iklimin kurulmasinda
katilim ve aile destegi de dnemlidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Bununla birlikte
okuldaki calisanlarin performansinin ve moralinin artmasi (Freiberg, 1998), okuldaki degisimlerin
basarili bir sekilde gerceklesmesinin saglanmasi da olumlu bir okul iklimi olusturulmasina katki saglar
(Bulach ve Malone, 1994). Bu yiizden okullarda olumlu iklim olusturmak 6nemli bir yere sahiptir.

Sigman ve Turan (2004, s.142) etkili bir okul ikliminin temel kavramlarini agsagidaki sekil 1°de
belirtmistir:

| ETKILI BiR OKUL IKLIMIMIN TEMEL KAVRAMLARI

ON KOSULLAR ORTAK i MESLEKI VERIMELITIK
- Ogrenci Merkezlilik DAVRANISTART - Biligsel kazanmmlar
- Bagan Merkezlilik . Genel amaclar izerinde . - Duvusgsal kazanimlar
- Surekli Ivilestirme yogunlagma - Davramsgsal kazammlar
Merkezlilik - Surekli divalog
- Karara katlma

- Planli eylemler
- Peniyodik s
degerlendirmeler

Osrenci Osretmen
Etkilesimi

Ogrenci Performansi
- Biligsel
- Duyussal
- Davramsgsal

Sekil 1. Etkili Bir Okul iklimininin Temel Kavramlar1 (Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Egitim ve okul ydnetimi.
Iginde Ozden Y. (Ed.), Egitim ve okul yoneticiligi el kitab: (ss. 99-159). Ankara: Pegem A.)
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Olumlu bir okul iklimi olusturmada &gretmenlerin destegi hi¢ yadsinamaz bir gergektir. Okul
iklimi 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi i¢in 6gretmenlerin performans iizerinde
biiyiik etkiye sahiptir. Ogretmenlerin yoneticilerle ve meslektaslariyla arasindaki iliskiler derse olan
davranislarinin ve motivasyonlarinin sekillenmesinde énemli rol oynar (Hirase, 2000). Ogretmenler
olumlu bir okul iklimi olusturmada 6nemli bir rol oynar ancak uygulanan giinliik stres ve taleplerin
engeli bu siireci engelleyebilir. Ogretmenlerin, meslektaslariyla bulusmalari igin problemlerini ¢dzmek
gerekir. Ogretmenler beceri gelistirme atdlyelerine katilmak igin okul idaresinden destek ve zamana
ihtiya¢ duyarlar. Destek grubu oturumlari, 6gretmenlerin yeni beceriler 6grenmelerine ve bunlari
simifta uygulamalarina yardimei olabilir (Shapiro, Dupaul, Bradley ve Bailey, 1996). Ogretmenlerin
derslerdeki bazi davranislari, 6diill ve cezalandirma sistemleri, okuldaki calisma grubunun yapisi
okulun kiiltiirel yapisini belirleyen 6geleri olusturur (Celep, 2001).

Olumlu okul iklimine sahip okullar saglikli bir iklimin olustugu yerlerdir. Boyle bir okulda
gorev yapan Ogretmenler, cogunlukla 6grenciler icin akademik basarty1 vurgularlar ve yine 6grenciler
icin etkili ve erisilebilir beklentiler koymalarina yardimci olur. Okulda iiretkenlige sahip olan
ogretmenler, birbirlerine karsi destekleyici, saygili ve samimi bir iliski icinde olurlar. Dolayisiyla
yoneticiler de okuldaki diger bireylerle mesleki ve olumlu anlamda destekleyici bir iligki igindedir.
Midiirler okula kaynaklari sagladiklarinda okul gelisimine katkida bulunurlar. Bir okulda olumlu
iklimin olmasi o okulun misyon duygusuna sahip oldugunu ve dis etkenlere kars1 kendini korudugunu
acikea sOyler. Saglikli ve olumlu okul iklimi 6grenci basarisin1 olumlu anlamda artirir, morali en iist
seviyeye ceker, calisma ve olumlu dgrenme kosullarini iist diizeye ¢ikarir (Wei, 2003). Ogretmenlerin
yoneticilerle ve birbirleriyle olan iliskilerinin niteligi, okulda saglikli ve olumlu bir iklimin
olusmasinda etkilidir. Olumlu bir okul iklimin olusturulabilmesinde bu iligkilerin niteligi, olumlu bir
Ogrenme ve 0gretme ortaminin da olusmasina katkida bulunur (Sisman ve Turan, 2004). Dolayisiyla
olumlu bir okul ikliminin olugsmasinda okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik sorumlulugu vardir.

Olumlu bir okul ikliminin yaratilabilmesinde, okulun verimli ve etkin bir sekilde hedeflerine
ulasabilmesi, paylasilmis degerlerlere sahip ¢ikilmasi, bu degerlerin sinirli kaynaklar1 ve yenilikleri
etkili kullanmasina baghidir (Aytag, 2000). Bir okulda basariya deger veren, diizen ve disiplin 6ngdren,
yiliksek performans sergileyen, isbirlikei iliskileri 6n planda tutan ve etkili 6grenimi tesvik eden bir
kiiltiirin 6gretmen tarafindan olusturulmasi gerekir. Burada 6gretmenlere biiyiikk gorev diismektedir.
Bu degerlerin 6gretilmesinde ise olumlu bir iklim olusturmanin ¢ok biiyiik bir 6nemi vardir. Olumlu
iklim olusturmada 6gretmenlerin en biiyiik gérevlerinden biri olmasi beklenebilir.

Okulun olumlu bir sosyal iklime sahip olmasinin, 6grencilerin okula yonelik olumlu tutum
gelistirmelerinde ¢ok oOnemli bir katkisi vardir. Okul iklimindeki olumlu tutumlar, akademik
gelismenin ve Ogrenme amaglarinin 6nem kazanmasina, okuldaki 6grencilerin saygi kapsaminda
birbirleriyle olumlu iligkiler kurmasina, okuldaki 6diil ceza sisteminin tutarli, adaletli ve kararli bir
bicimde uygulanmasina, okuldaki 6grencilerin ailelerinin katiliminin ve desteginin kuvvetli bir sekilde
saglanmasina katkida bulunur. Dolayisiyla 6grencilerin, 6grenme, risk alma ve giivenlik duygusu gibi
baz1 Ozelliklerini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen faktor okul iklimidir. Bu nedenle,
Ogrencilerin okula baglilik gostermesi, okuldan memnuniyet duymasi olumlu okul iklimiyle iligkilidir
(Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010).Ayrica, okulun olumlu bir okul iklime sahip
olmasidgrencilerin ya da bireylerin elestirel diistinme becerisi ve bilgi birikimine okumayla katki
saglayacagi diistiniilebilir (Duran ve Erkek, 2018).

Alanyaz1 incelendiginde okullarda okul iklimi ile ilgili 6gretmenler ve 6grenciler agisindan
arastirmalar yapilmistir. Demir (2008) tarafindan yapilan c¢alismada, okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin performansi ile ortadgretim okullarindaki okul iklimi arasindaki iligki ele alinmis ve bu
iliskinin 6grencilerin bazi alt boyutlardaki algilanma diizeyleri incelenmis, ¢alisma sonucunda ise,
cinsiyet, yas grubu, okul tiir{i, egitim alani, sinif, aile gelir diizeyi ve okul imkanlar1 degiskenlerinde
okul iklimi ve dgretmen performansi ile ilgili verilen cevaplarda anlamli bir farklilik saptanmistir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin performans diizeyi iizerinde orta 6gretim okullarindaki okul ikliminin énemli
Olclide etkili oldugu gorilmiistiir. Akman (2010) tarafindan yapilan yine benzer bir arastirmada,
ilkdgretim 6., 7. ve 8. smif 6grencilerinin siddet ve okul iklimi algilarin1 bazi degiskenler acgisindan
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incelenmis ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilmig, aragtirmanin
sonucunda, ilkdgretim 6., 7. ve 8. smif d6grencilerinin okul iklimi genel algisinda, anne egitim diizeyi,
simif diizeyi ve cinsiyet gibi etkenler a¢isindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmiis; baba egitim
diizeyi, aile gelir diizeyi ve aile birey sayisi degisenleri agisindan ise bir farklilik olmadigi
gortilmistiir. Ulusal ve uluslararasi alanyazinda olumlu okul iklimi ile ilgili ¢ok fazla calisma
yapilmadigi gézlenmistir (Durmus, Aypay ve Aybek, 2017; Gray, Wilcox ve Nordstokke, 2017).
Ancak uluslararasi alanyazinda okul iklimi ile ilgili ¢alismalarin oldugu gériilmiistiir (Wang ve Degol,
2016; Zullig, Koopman, Patton ve Ubbes, 2010; Way, Reddy ve Rhodes, 2007; Thapa, Cohen, Guffey
ve Higgins-D’Alessandro, 2013; Bradshaw, Koth, Thornton ve Leaf, 2009). Bu yiizden arastirmada,
Ogretmenlerin olumlu okul iklim olsuturulmasinda nasil bir role sahip olacagi ve olumlu okul iklimi
konusunda alanyazina kaynak saglamasi bakimindan 6nemlidir. Buna ek olarak ulusal alanyazinda
ogretmenlerin olumlu okul iklimi ile ilgili az ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Bu yiizden alanyazina katki
saglayacagi bakimindan da 6nemlidir.

Okullarda 6gretmenlere ¢ok biiyiik gorev diistligli ancak okullarda 6gretmenlerin olumlu bir
iklim yaratmasinda hem ortak bir goriise sahip olmadiklar1 hem de zorluklar yasadigi gozlemlenmistir.
Bu yiizden, bu aragtirmanin amaci O&gretmenlerin gorev yaptiklart okulda olumlu okul iklimi
konusundaki bakis agilarin1 agiga ¢ikarmaktir. Bu sebeple bu ¢alismada asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Ogretmenlerin olumlu okul iklimi ile ilgili bakis ag1larmin,
a. Cinsiyete,
b. Kademeye,
c. Kideme gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?
2. Ogretmenlerin olumlu okul iklimine yonelik goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okulda olumlu okul iklimi konusundaki bakis acilarmi
belirleyen bu aragtirmada, 6ncelikle nicel yontemin kullanildigi, ardindan daha 6zel sonuglar aramak
ve sonuglart daha derin yorumlamak igin nitel yontemin de yer aldigi agimlayici karma desen
kullanilmistir. Genel olarak karma yontem, gerek nicel gerek nitel veri toplama ve analiz siireclerinin
kullanilmasiyla ortaya ¢ikan, tek bir aragtirmaya yonelik aragtirma problemini anlama seklinde
belirtilmektedir (Creswell, 2005). A¢imlayici karma desen ise, oncelikle nicel ¢alismalarin yiiriitiliip
sonuglarin analiz edilmesi ve sonrasinda nicel verilerin desteklenmesi i¢in de nitel verilerle daha
detayl agiklamak amaciyla yararlanilan desen olarak tanimlanmaktadir (Delice, 2015). Bu arastirmada
ilk ti¢ arastirma sorusundaki veriler nicel yontemlerle toplanirken; son sorudaki bulgular nitel
yontemlerle elde edilmistir.

Calisma Grubu
Arastirmanin ¢aligma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinin ilk yariyilinda Kirsehir il
merkezindeki ilkokulda, ortaokulda ve lisede gorev yapan 107 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma

grubunu olusturan Ogretmenlerin cinsiyetinin, kideme ve kademe durumlarina gore dagilimlarina
iliskin betimsel istatistikler tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1
Ogretmenlerin Cinsiyetinin Kidem ve Kademe Durumuna Gére Dagilimi
Kidem
Degisken
21 yil ve Toplam
1-5yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 yil o
uzerl
o Kadin 4 4 10 14 15 47
Cinsiyet
Erkek 1 2 8 14 35 60
Toplam 5 6 18 28 50 107
. Kademe
Degisken . ) Toplam
Ikokul Ortaokul Lise
L. Kadin 19 27 1 47
Cinsiyet
Erkek 38 17 5 60
Toplam 57 44 6 107

Tablo 1 incelendiginde, aragtirmaya katilan kadin dgretmenlerin 4’i 1-5 y1l aras1 ve 6-10 yil
arast kideme sahipken, 15’1 21 yil iizeri kideme sahiptir. Ayrica ¢alisma grubundaki erkek
Ogretmenlerin 1’1 1-5 yil arast kideme sahipken, 14’ 16-20 yil aras1 kideme sahiptir. Aragtirmadaki
kadin &gretmenlerden 1°i lisede calisirken, 19’u ilkokulda calismaktadir. Bunun yani sira erkek
ogretmenlerden 5’1 lisede ¢alisirken, 17’si ortaokulda, 38’1 ilkokulda ¢aligmaktadir.

Arastirmanin nitel boyutunda daha 6zel sonuglari aramak ve bunlar1 daha derin yorumlamak
icin 17 Ogretmen ile goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda basit segkisiz
ornekleme yontemi kullamilmigtir. Basit seckisiz &rnekleme yontemi, bir bireyin se¢iminin digeri
bireylerin se¢imini etkilemedigi ve orneklem yonteminde tim bireylerin secilme olasiliginin ayni
oldugu i¢in bu oOrnekleme yontemine gidilmistir (Bilylikdztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve
Demirel, 2014).

Veri Toplama Araclar

. Aragtirmanin nicel boyutunda Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul
Iklimi Olgegi” uygulanmistir. Bu arasgtirmanin nitel boyutunda ise arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis “yar1 yapilandirilmig gériisme formu” ile verilerin toplanmasi saglanmustir.

Bu calismada, Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul Iklimi Olcegi
uygulanmistir. Arastirmacilar tarafindan bu 6lgegin bes faktorlii bir yapida oldugu ve toplam 23
maddeden olustugu ortaya konulmustur. Bu boyutlar liderlik ve etkilesim, demokratiklik ve okula
adanma, samimiyet, basar1 etkenleri ve catisma boyutu faktorlerinde ele alinmistir. Bu dlgegin 23
maddesi sirasiyla “her zaman, ¢ogunlukla, bazen, nadiren ve hi¢bir zaman” seklinde 5°1i likert
tipindedir. Bu arastirmanin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi arastirmacilar tarafindan yapilmis olup,
Cronbach Alpha giivenirlik katsayist liderlik ve etkilesim boyutunda “.90”, demokratiklik ve okula
adanma boyutunda “.91”, samimiyet boyutunda “.85”, basar1 etkenleri boyutunda “.75” ve ¢atisma
boyutunda “.73” olarak saptanmigtir.

Bu arastirmada ise dlgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0,85 olarak hesaplanmustir.
Olgegin alt boyutlar: incelendiginde, liderlik ve etkilesim boyutunda “.74”, demokratiklik ve okula
adanma boyutunda “.74”, samimiyet boyutunda “.79”, basar1 etkenleri boyutunda “.77” ve catisma
boyutunda “.78” olarak saptanmistir.

Bu aragtirmanin yari1 yapilandirilmis goriisme formu 5 soru igermektedir. Bu arastirma

siirecinde daha ayrintili bilgiye ulagmak amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formunun kapsam gegerliligini saglamak amaciyla uzman goriislerine
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bagvurulmus ve uzmanlarm Onerileri dogrultusunda yar1 yapilandirilmis goriigme formuna son sekli
verilmistir.

Yar1 yapilandirilmis gériisme formunda asagidaki sorulara yer verilmistir:

Okullarda olumlu iklimin olugsmasi egitim ortamina ve 6grencilere nasil bir yarar saglar?
Okullarda olumlu okul iklimi olusturulabilmesi i¢in 6gretmen davraniglari nasil olmalidir?
Okullarda olumlu okul iklimi gelistirebilmek icin nelere dikkat edilmelidir?

Okullarda olumlu bir okul iklimi gelistirilmesinde miidiir-6gretmen iliskisi ve &gretmen-
ogrenci iliskisi nasil olmalidir?

e Okullarda olumlu iklim olusturmada iletisim ve isbirligi nasil saglanir?

Bu arastirmanin verileri 2019-2020 egitim-6gretim yilinin ilk yariyilinda Kirsehir il
merkezindeki ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenler tarafindan elde edilmistir. Bu
yiizden etik kurulu raporu istenmemistir.

Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizi arastirmanin birinci asamasinda gergeklestirilmistir. Ug ve kayip deger
analizleri verileri analiz edilmesinden Once yapilmistir. Verilerin normal dagilima uygun olup
olmadig: ile ilgili olarak basiklik ve garpiklik katsayilari analiz edilmistir. Verilerin normal dagilim
gosterdigi saptanmigstir. Birinci aragtirma sorusunda, cinsiyet degiskenine gore farkliligin tespit
edilmesinde bagimsiz gruplar igin t-testi kullamilmustir. Ikinci ve {igiincii arastirma sorularinda,
ogretmenlerin girdigi kademe ve kideme gore farkliligin tespit edilmesinde tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmustir.

Arastirmanin ikinci asamasinda okul iklimine iligskin daha fazla bilgi toplamak amaciyla nicel
analizlerin sonunda elde edilen verilere dayali olarak, yapilandirilmis goriisme sorularinin analizi
yapilmistir. Bu goriismelerden elde edilen verilerin dncelikle dokiimii yapilmig; sonrasinda ise veriler
betimsel analiz ile ¢oziimlenmistir. Bu yaklagima gore veriler 6zetlenmis ve yorumlanmaistir.

Bulgular

Bu bolimde “Okul iklimi Olgegi” ve “yari yapilandirilnug goriisme formu”nun
uygulanmasindan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Nicel Analizlere Ait Bulgular

Cinsiyete gore, okul iklimi Olgegindeki faktorlere yonelik bagimsiz Orneklemler t testi
sonuglari tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2

Okul iklimi Ol¢egindeki Faktorlerin Puanlarimn Cinsiyete Gore t-testi Sonuglar

Faktorler Cinsiyet N X Ss sd t p

Demokratiklik ve Okula Kadin 47 25,17 3,51 105 .538 .592

Adanma Erkek 60 25,56 3,98

Sy o Kadin 47 24,82 4,05 105 491 .624

Liderlik ve Etkilesim Erkek 60 24,43 421

Basan Etkenleri Kadin 47 17,08 2,20 105 109 914
Erkek 60 17,03 2,61

Samimiyet Kadin 47 12,00 2,06 105 .536 .593
Erkek 60 12,21 2,08

Catisma Kadin 47 14,91 2,63 105 453 .651
Erkek 60 14,60 4,48

677



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2020, Cilt 6, Say: 3, Sayfa 672-689

Tablo 2’de goriildligli gibi, ¢alisma Orneklemindeki Ogretmenlerin okul iklimi 6lgeginin
liderlik ve etkilesim (t(10s=.491, p>.05), demokratiklik ve okula adanma (t(105=.538, p>.05), samimiyet
(t0s5=.536, p>.05), basari etkenleri (t05=.109, p>.05) ve ¢atisma (tq05=.453, p>.05) alt faktorlerinden
aldiklar1 puanlarin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Erkek oOgretmenlerin demokratiklik ve okula adanma alt faktdriinden
aldiklar1 puanin (X=25,56) ve samimiyet alt faktoriinden aldiklar1 puanmn (X=12,21); kadin
ogretmenlerin demokratiklik ve okula adanma alt faktoriinden aldiklar1 puandan (X=25,17) ve
samimiyet alt faktoriinden aldiklari puandan (X=12,00) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin liderlik ve etkilesim alt faktdriinden aldiklari puanin (X=24,82), basar1 etkenleri alt
faktoriinden aldiklart puanin (X=17,08) ve ¢atisma alt faktoriinden aldiklar1 puanin (X=14,91); erkek
ogretmenlerin liderlik ve etkilesim alt faktoriinden aldiklari puandan (X=24,43), basari etkenleri alt
faktoriinden aldiklart puandan (X=17,03) ve catisma alt fakt6riinden aldiklar1 puandan (X=14,60) daha
yliksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar kademeye (ilkokul, ortaokul ve lise) gore okul iklimi 6lgegi alt
faktorlerinden aldiklar1 puanlarin betimsel istatistik degerleri, aldiklart bu puanlar arasinda anlamh
farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla iliskisiz O6rneklemler igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), anlamli ise anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Scheffe testi
yapilmis ve sonuglar tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Osretmenlerin Girdikleri Kademeye Gore Okul Iklimi Olgegi Alt Faktorlerinden Aldiklar: Puanlarin
Betimsel Istatistik Degerleri ve ANOVA Sonuclar

Faktorler Kademe N X Ss F p Anlamli fark
- Ilkokul 57 26,87 3,31
Demokratikdikve Ok oraoku 44 2340 328 1289 000 i-0
Lise 6 25,83 511
Ikokul 57 26,28 3,41
Liderlik ve Etkilesim Ortaokul 44 22,50 3,80 12,76 .000 I-0
Lise 6 24,16 5,91
Ikokul 57 18,19 1,91
Basar1 Etkenleri Ortaokul 44 15,47 2,19 22,06 .000 i-0
Lise 6 17,83 2,40
Tlkokul 57 12,87 1,90
Samimiyet Ortaokul 44 11,25 1,85 9,44 .000 I-0
Lise 6 11,33 2,50
Tlkokul 57 15,75 3,99
Catisma Ortaokul 44 13,29 3,03 5,99 .003 I-0
Lise 6 15,66 3,50

Tablo 3’teki analiz sonuglari incelendiginde, calisma orneklemindeki Ogretmenlerin okul
iklimi olgeginin liderlik ve etkilesim alt faktoriinden aldiklar1 puanin (F-102=12,76, p<.05),
demokratiklik ve okula adanma alt faktoriinden aldiklar1 puanin (F2-109=12,89, p<.05), samimiyet alt
faktoriinden aldiklari puanin (F-104=9,44, p<.05), basar1 etkenleri alt faktoriinden aldiklar1 puanin
(F2-104=22,06, p<.05) ve gatisma alt faktoriinden aldiklar1 puanin (F(2-104=5,99, p<.05) kademeye gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanmistir. Scheffe testi sonuglarina gore,
demokratiklik ve okula adanma alt faktoriinde ilkokul (X=26,87) ile ortaokul (X=23,40) arasinda
ilkokul lehine; liderlik ve etkilesim alt faktortinde ilkokul (X=26,28) ile ortaokul (X=22,50) arasinda
ilkokul lehine; basari etkenleri alt faktoriinde ilkokul (X=18,49) ile ortaokul (X=15,47) arasinda
ilkokul lehine; samimiyet alt faktoriinde ilkokul (X=12,87) ile ortaokul (X=11,25) arasinda ilkokul
lehine ve c¢atisma alt faktoriinde ilkokul (X=15,75) ile ortaokul (X=13,29) arasinda ilkokul lehine
anlaml1 diizeyde farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Okul iklimi 6lgegindeki faktorlerden alinan puanlarin 6gretmenlerin kidemlerine (1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 y11, 16-20 y1l, 21 yil ve iizeri) gore betimsel istatistik degerleri, aldiklar1 bu puanlar arasinda
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anlamli farkin olup olmadigimi belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), anlamli ise anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Scheffe testi
yapilmis ve sonuglar tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
(_jg“retmenlerin Kidemlerine Gore Okul Iklimi Olgegi Alt Faktorlerinden Aldiklart Puanlarin Betimsel
Istatistik Degerleri ve ANOVA Sonuglar

.. = Anlamh
Faktorler Kidem N X Ss F p Eark
1-5y1l 5 26,40 1,67
- 6-10 y1l 6 25,17 2,32 16-20 y1l,
ig?non',‘];a“k“k ve Okula 1y 15y 18 2494 321 322 016 2lyive
16-20 yil 28 23,54 4,30 lizeri
21 yil ve iizeri 50 26,52 3,58
1-5y1l 5 27,60 2,88
6-10 y1l 6 21,67 2,80 16-20 y1l,
Liderlik ve Etkilesim 11-15y1l 18 23,50 3,49 6,54 .000 21 yil ve
16-20 yi1l 28 22,54 4,10 tizeri
21 yil ve lizeri 50 26,22 3,79
1-5yil 5 19,00 1,73
6-10 yil 6 16,50 1,87 16-20 y1l,
Basar1 Etkenleri 11-15 y1l 18 16,67 1,88 5,01 .001 21 yil ve
16-20 yi1l 28 15,71 2,72 tizeri
21 yil ve lizeri 50 17,82 2,19
1-5y1l 5 13,80 0,84
6-10 yil 6 10,83 1,33 16-20 y1l,
Samimiyet 11-15 y1l 18 12,22 1,96 5,15 .001 21 yil ve
16-20 yil 28 11,00 2,23 lizeri
21 yil ve lizeri 50 12,70 1,84
1-5y1l 5 15,40 1,14
6-10 yil 6 14,00 1,41
Catisma 11-15 y1l 18 14,83 2,81 2,22 .072 YOK
16-20 yil 28 13,11 3,78
21 yil ve lizeri 50 15,64 4,16

Tablo 4’te belirtildigi gibi, calisma Orneklemindeki 6gretmenlerin okul iklimi 6lgeginin
liderlik ve etkilesim alt faktoriinden aldiklar1 puanin (F-102=6,54, p<.05), demokratiklik ve okula
adanma alt faktoriinden aldiklari puanin (F@102=3,22, p<.05), samimiyet alt faktdriinden aldiklar
puanin (Fu102=5,15, p<.05) ve basar1 etkenleri alt faktoriinden aldiklar1 puanin (F(-102=5,01, p<.05)
ogretmenlerin kademelerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanmaistir.
Ancak catigma alt faktoriinden aldiklar1 puanin (F.102=5,15, p<.05) kademeye gore istatistiksel olarak
anlamh diizeyde bir farklilik goriilmedigi belirlenmistir. Scheffe testi sonuglarina gére, demokratiklik
ve okula adanma alt faktoriinde 21 yi1l ve tizeri (X=26,52) ile 16-20 yil (X=23,54) arasinda “21 yil ve
tizeri” lehine; liderlik ve etkilesim alt faktoriinde 21 yil ve lizeri (X=26,28) ile 16-20 yil (X=22,54)
arasinda “21 yil ve tizeri” lehine; basar1 etkenleri alt faktoriinde 21 yil ve tizeri (X=17,82) ile 16-20 yil
(X=15,71) arasinda “21 yil ve {izeri” lehine ve samimiyet alt faktoriinde 21 y1l ve tizeri (X=12,70) ile
16-20 y1l (X=11,00) arasinda “21 yil ve tizeri” lehine anlamli diizeyde farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Nitel Analizlere Ait Bulgular
Ogretmenler ile yapilan gériismeden elde edilen verilerin analizi sonucunda &gretmenlerin

okulda olumlu iklim olusabilmesi i¢in egitim ortamina ya da 6grencilere nasil bir yarar sagladigina
dair gorisleri tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5
Ogretmenlerin Okullarda Olumlu Iklim Olusabilmesi Icin Egitim Ortamina ve Ogrencilere Sagladig
Yararlar Hakkindaki Goriisleri
Alt temalar Kodlar
Egitimin amaclarina ulagsmas siirecine katki saglar.
Olumlu bir ortamin olusmasint saglar.
Ogrenmeyi kolaylastirir ve daha kalic1 egitim saglar.
Ortak hedef, ortak davranis kiiltiirii pekisir.
Egitim-6gretim faaliyetlerini olumlu etkiler ve akademik basariya dogrudan katki
saglar.
Ogretmen ve dgrencide karsilikli olarak olumlu tavirlar gelistirilir.
Calisan paydaslar arasinda etkili iletisim saglar.
Ogretmenlerin performansinin artmasina katkida bulunur.
Ogrenci ve dgretmenin motivasyonunu artirir, basarili bir 6grenci gelismesine katkida
bulunur.
Ogrenciler kendini daha iyi hisseder.
Ogrencinin egitim faaliyetlerinde kendilerine, smifa ya da okula olan 6zgiiveni artar.
Ogrencinin derslere olan ilgisini ve alakasini artirir.
Ogrencinin derse olan verimliligi artar.
Ogrencilerin olumlu yénde davranis gelistirmesini saglar.
Ogrencilerde 6grenme hevesini artirir.
Ogrencilerin okula mutlu ve istekli bir sekilde gelmesini saglar.

Egitim ortamina
sagladig katkilar

Ogrencilere
sagladigi katkilar

Tablo 5°te goriildiigii gibi, okulda olusan olumlu iklimin egitim ortamina ve 6grencilere birgok
acidan katki sagladign goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitim ortamina yonelik goriisleri; egitimin
amaglaria ulagsmasinda, olumlu bir ortamin olusmasinda, 6grenmeyi kolaylastirmasina, daha kalic1 bir
egitim saglamasina, ortak hedef, ortak davrams kiiltliriiniin pekistirilmesinde, akademik basarrya
dogrudan katki saglamasina, olumlu tavirlar gelismesine, etkili iletisim saglanmasina, 6gretmenlerin
performansinin artmasina katkida bulunur. Ogretmenlerin 6grencilere yonelik gériisleri; motivasyonun
artmasina, basarili bir Ogrenci gelismesine, Ogrencilerin kendilerini daha iyi hissetmesine,
Ozglivenlerinin artmasina, derslere olan ilgisinin ve alakasinin artmasina, verimliligin artmasina,
olumlu yonde davranis gelistirmesine, dgrenme hevesini artirmasina, dgrencilerin okula mutlu ve
istekli bir sekilde gelmesini saglamasina katkida bulunur. Ayrica O6gretmenlerin  goriisleri
dogrultusunda, hem egitim ortamima hem de Ogrencilere sagladigi katkilarin olumlu okul iklimi
olusturulmasinda 6nemli oldugu ¢ikarilabilir.

Ogretmenler ile yapilan goriismeden elde edilen verilerin analizi sonucunda okulda olumlu bir
iklim olusturulmasinda 6gretmen davranislarinin nasil olmasi gerektigi konusundaki goriisleri tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Ogretmenlerinolumlu  Bir Iklim  Olusturulmasinda  Ogretmen Davramislarimn  Nasil  Olmast
Gerektigine Yonelik Goriigleri

Alt Temalar Kodlar

Ogretmen hedef ve sorumluluklarmin farkinda olmalidr.

Hosgoriilii, bilimsel gelismelere agik olmalidir. Ozellikle iletisim konusunda yeterli bilgi
ve donanima sahip olmalidir.

Denetimin artmasi ve okulun sevdirilmesi gerekmelidir.

Saydam, seffaf ve sayginlik iligkileri igerisinde olmalidir.

Daha istekli olmali ve ¢alismalidir.

Ogretmenler arasinda karsgilikli sayg1 ve sevgi olmahdir.

Herkese, her goriise saygili olmalidir

Diger paydaslarla iligkisinin samimi ve egitici olmalidir.

Ogretmenlerin
kendilerine yonelik

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini kesfetmelidir.

Ogrencilere uygun dille yaklasiimalidir.

Ogrencilere sicak olmali ve agresif davranmamalidir.

Ogrenciler ile iletisimi agik ve net olmalidir.

Ogrencilere karsi herhangi bir olumsuz durumda saygili olmalidir.

Ogrencilere
yonelik
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Qgrencilere yaklasimi olumlu olmalidir.
Ogrencilere karst demokratik ve hosgériilii olmast gerekir.
Ogrencilere kars: tiim davranislari ile rol model olmalidir.

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin okulda olumlu bir iklim olusturulmasinda 6gretmen
davraniglarimin  hem kendilerine yonelik hem de O&grencilere yonelik goriisleri belirtilmistir.
Kendilerine yonelik goriislerinde; hedef ve sorumluluklarinin farkinda olmali, hosgériilii ve bilimsel
gelismelere acik olmali, iletisim konusunda bilgi ve donanima sahip olmali, 6gretmenlere okulun
sevdirilmesi gerekmeli, saydam, seffaf ve sayginlik iliskileri igerisinde olmali, daha istekli olmali ve
caligmalidir, 6gretmenler arasinda karsilikli saygi ve sevgi olmalidir, diger paydaslarla iligkisi samimi
ve egitici olmalhidir. Ogrencilere yonelik goriislerinde; 6grencilerin bireysel farkliliklarini kesfetmeli,
Ogrencilere uygun bir dille yaklagilmali, 6grencilere sicak olmali ve agresif davranmamali, 6grenciler
ile iletisimi agik ve net olmali, &grencilere karsi herhangi bir olumsuz durumda saygili olmals,
Ogrencilere yaklasimi olumlu olmali, &grencilere karsi tiim davranislart ile rol model olmali,
ogrencilere karsi demokratik ve hosgoriilii olmasi1 gerekir.

Ogretmenler ile yapilan gériismeden elde edilen verilerin analizi sonucunda &gretmenlerin
okulda olumlu iklim olusabilmesi icin nelere dikkat edilmesi gerektigi konusundaki goriisleri tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7
Osretmenlerin Okulda Olumlu Iklim Olusabilmesi I¢in Nelere Dikkat Edilmesi Gerektigine Yonelik
Goriisleri

Alt Temalar Kodlar

Miidiir, 6gretmen, 6grenci ve diger okul personeli isbirligi icerisinde olmalidir. Herkesin
sorumluluklarmin farkinda olmalidir.

Kurallara herkesin ayn1 derecede sahip ¢ikmasina, hosgdriiniin temele alinmasina, ortak hedef
ve amaglarin olusturulmasina dikkat etmelidir. Bu kararlar alinirken okuldaki tiim paydaslarin

Isbirligi fikirlerinin alinmasina dikkat edilmelidir.
Ogretmen-veli, 6gretmen-6grenci, o6gretmen-idare ve oOgrenci-idare iliskilerine dikkat
edilmelidir.
Siyasi tartigmalardan uzak olmali, sadece egitimle ilgili konularda goriis aligverisi yapmak
gerekir.

Ogretmen kendini her alanda gelistirip, 6grencilerine karsin saygili olmalidir.

Herkesin birbirine karsi iletisiminde saygi, sevgi ve hosgoriilii bir ortam saglanmalidir.

Miidiir, miidiir yardimcist ve gretmenler arasinda karsilikli iletisim ve davraniglarin hiyerarsi
igerisinde olmalidir.

Okuldaki tiim paydaslar birbirlerine saygili olmalidir.

Herkes birbirini dinlemelidir.

Iletisim

Tablo 7’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okulda olumlu iklim olusabilmesi i¢in nelere dikkat
edilmesi gerektigine yonelik goriisleri 2 alt tema belirlenmistir. Isbirligi alt temasinda, ilgili herkesin
isbirligi i¢inde olmasi1 gerektigi ve herkesin sorumluluklarinin farkinda olmasi gerektigi, ilgili
paydaslarin kurallara ayn1 derecede sahip ¢ikmali, hosgorii temele alinmali, ortak hedef ve amaclarin
olusturulmasma dikkat edilmeli, ikili iligkilere dikkat edilmelidir ve siyasi tartigmalardan uzak
olunmal1 ve sadece egitimle ilgili goriis aligverisi yapilmasi gerektigi vurgulanmustir. Iletisim alt
temasinda ise, 6gretmenin 0grencilere karsin saygilt olmasi gerektigi, karsilikli iletisimde saygi, sevgi
ve hosgoriilii bir ortam saglanmali, okuldaki tiim paydaglarin karsilikli iletisim ve davranislarin
hiyerarsi icerisinde olmali, okuldaki tiim paydaslar birbirleriyle saygili olmali, herkesin birbirini
dinlemesi gerektigi vurgulanmstir.

Ogretmenler ile yapilan gériismeden elde edilen verilerin analizi sonucunda dgretmenlerin

okulda olumlu iklim olusturmada iletisim ve isbirligini nasil saglamasi1 gerektigine yonelik goriisleri
tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8
Ogretmenlerin Okuldaolumlu Iklim Olusturmada Iletisim ve Isbirligini Nasil Saglamas: Gerektigine
Yonelik Goriisleri

Alt Temalar Kodlar

Konusarak, anlayisla ve her diisiince ve fikre saygt duyularak saglanir.
Ihtiyaclar, gereksinimler, sorunlar rahatca konusulup ¢oziilmelidir.

Tletisim Empati-karsilikli anlayis, sevgi ve saygi ¢er¢evesinde, yardimlasma ve paylagmayla saglanir.
Alman kararlarda birbirlerine saygi duyulmalidir. Yenilik¢i fikirlere agik olunmalidir.
Ogrenci 6gretmen ve veli arasinda iletisim saglam olmalidir.

Oncelikle idare kaynakli bir plan, program ve organize ile tertip edilmis personel birbirinden
haberdar, yaratici ve egitimi destekleyici bir igbirligi i¢ginde olmalidir.

Ogretmenler arasinda yemek, ¢ay vb. etkinliklerle birlikte olmalar1 saglaniimalidir.

Isbirligi Okul gecesi diizenlenmeli, sosyal faaliyet vb. diizenlenerek isbirligi ig¢inde olmasi
saglanilmalidir.
Yapilan toplantilarda, 6zel giinlerde bir arada olunmalidir ve alinan kararlarda herkesin fikri
alinmalidir.

Tablo 8’de gorildiigii lizere, 6gretmenlerin okulda olumlu iklim olusturmasi i¢in iletigim ve
igbirligini nasil saglamasi gerektigine yonelik goriisleri iletisim ve isbirligi alt temalarinda
belirtilmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, iletisimin; konusarak, anlayisla, her diisiince ve
fikre saygi duyularak saglanmali, ihtiyaglar, gereksinimler, sorunlar rahat¢a konusulup ¢oziilmeli,
empati-karsilikli anlayis, sevgi ve saygi cercevesinde, yardimlagsma ve paylasmayla saglanmasi
gerektigi, alinan her tiirlii kararda birbirlerine saygi duyulmasi gerektigi, yenilikei fikirlere agik
olunmali, &grenci-O6gretmen ve veli arasinda iletisimin saglam olmasi gerektigi vurgulanmustir.
Isbirliginin ise; yaratic1 ve egitimi destekleyici bir isbirligi i¢inde olunmas1 gerektigi, dgretmenler
arasinda sosyal etkinlik ve sosyal faaliyetlerin siirekli diizenlenmesi gerektigi, yapilan toplantilarda,
0zel giinlerde bir arada olunmal1 ve alinan kararlarda herkesin fikri alinmasi gerektigi vurgulanmustir.

Ogretmenler ile yapilan goriismeden elde edilen verilerin analizi sonucunda dgretmenlerin
okulda olumlu iklim olusabilmesi miidiirlerle ya da 6grencilerle iliskisinin nasil olmasi gerektigi
konusundaki goriisleri tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9
Ogretmenlerin Okuldaolumlu Iklim Olusabilmesi Miidiirlerle ya da Ogrencilerle Iliskisinin Nasil
Olmasi Gerektigine Yonelik Goriigleri

Alt Temalar Kodlar

Ogretmen-miidiir iligkisi birbirini dinleyen, saglikli, iletisim odakl1 bir iliski kurulmalidir.
Oncelikle kurallar iyi belirlenmeli ve hosgérii temelli olmalidr.

Miidiir 6gretmen iliskisi daha samimi, anlayigli olmalidir.

Statiiyli kullanmaksizin saygi ve sevgi ¢ergevesi igerisinde olmalidir.

Mevzuatlara uygun olmalidir. Karsilikli, insani ve vicdani iliskiler olmalidir.

Ogretmen-miidiir Miidiir 6gretmen iligkisi resmi olmasi gereken durumlarda resmi, samimi olmasi gereken
iligkisi durumlarda ise samimi olmasina énem verilmelidir.
Miidiir ve ogretmen gorevini gergekten iyi yapmali, herkese esit kosullarda
davranmalidir.

Miidiir tim paydaslara liderlik etmelidir.
Miidiir 6gretmen iliskisi demokratik kurallar ¢cergevesinde olmalidir.
Ilgili tiim paydaslar gérevini dogru ve layigiyla yapmalidir.

Ogretmen-6grenci iliskisi saygi, sevgi ve anlayis gergevesinde olmalidir.
Ogretmen-ogrenci iliskisi daha igli dish ve alakali olmalidr.

Ogretmen 6grenci iliskisi isbirligi iginde olmalidr.

Birbirlerine karsi olumlu davranislar i¢cinde olabilmelidir.

Ogretmen dgrenci iliskisinde disiplin gz ard1 edilmemelidir.

Ogretmen sorumluluklarini bilmeli &grenci ise gorev ve sorumluluklarinin farkinda
olmalidir.

Ogretmen her an &rnek davranis gelisimi icinde olmalidir. Ogrenci ise 6gretmenine kars:
saygili olmalidir.

Ogretmen-grenci
iliskisi
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Tablo 9°da belirtildigi lizere, 6gretmenlerin okulda olumlu iklim olusabilmesi i¢in miidiirlerle
ya da ogrencilerle iliskisinin nasil olmas1 gerektigine yonelik goriisleri 2 alt temada vurgulanmastir.
Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, miidiir dgretmen iliskisinin birbirini dinleyen, saglikls,
hosgoriilii, anlayish ve daha samimi, iletisim odakli bir iliski i¢inde kurulmasi gerektigi, insani ve
vicdani iligkilerin saglam olmasi gerektigi, kurallar iyi belirlenmeli, herkese esit kosullarda
davranilmali, tiim paydaslara liderlik edilmeli, demokratik kurallar ¢er¢evesinde olmali ve ilgili tiim
paydaslarla gérevini dogru ve layigiyla yapmas: gerektigi belirtilmistir. Ogretmen dgrenci iliskisinin
ise, saygi, sevgi ve anlayis cercevesinde olmali, daha icli disli ve alakali olunmali, 6grencilerle
isbirligi i¢inde olunmali, birbirlerine karsi olumlu davranislar i¢inde olunmali, disiplin g6z ardi
edilmemeli, Ogretmen ve Ogrenciler gorev ve sorumluluklarimin farkinda olmasi gerektigi
vurgulanmistir,

Sonug¢, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alismada o6gretmenlerin okul ikliminde yer alan faktorlerin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ancak
ogretmenlerin okul ikliminin bu ¢aligmada yer alan faktorlerinin 6gretmenlerin gorev yaptigi
kademeye gore tiim faktorlerde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin okul ikliminin bu ¢alismada yer alan bazi faktorlerinin 6gretmenlerin kidemlerine gére
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanirken, catisma faktoriinde ise
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi saptanmistir. Alanyazin
incelendiginde, Zeytin’e (2008) gore, 6gretmen algilarinin ilkégretim okullarindaki okul kiiltiiriine
iligkin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde bir fark bulunmazken, cinsiyet degiskenine
gore anlamli diizeyde bir fark saptanmigtir. Demir’e (2008) gore, 6gretmenlerin okul ikliminin cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde bir fark bulunmustur.

Bu c¢alismada Ogretmenlerin olumlu okul ikliminin olusmasinda; olumlu bir ortamin
olugmasinin saglanmasinda, ortak hedef, ortak davranis kiiltliriiniin pekistirilmesine, akademik
basartya dogrudan katki sagladigina, calisan paydaslar arasinda etkili iletisim sagladigina,
Mmotivasyonu artirdigina, derse olan verimliligi artirdigina, olumlu yonde davranig gelistirilmesine
katki sagladigi sonucuna ulagilmistir. Bu aragtirmada ogretmenlerin olumlu okul ikliminde 6nemli
goriildiigli, olumlu okul iklim olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde 6gretmenlerin okul icerisinde
onemli roller iistlendigi sdylenebilir. Eksi’ye (2006) gore 6gretmenlerin olumlu bir okul iklimine sahip
okullarda akademik basariy1 vurguladiklari, bunun da 6grenciler i¢in énemli ve erisilebilir hedeflere
sahip oldugunu belirtmistir. Bozdogan ve Sagnak’a (2011) gore bir okulun &grenme ikliminin
kalitesinin, o okulun basarili ya da basarisiz ile iligkili oldugunu belirtmislerdir. Yine baska bir
calismada Bektas ve Nalcaci (2013), okullardaki olumlu iklimin dogrudan ve dolayli olarak &grenci
basarist ile iliskili oldugunu belirtmislerdir. Alanyazindaki bulgular bu c¢alismanin bulgulari ile
ortiismektedir.

Bu calismadaki Ogretmen goriisleri incelendiginde, dgretmenlerin okuldaolumlu bir iklim
olusturulmasinda Ogretmen davranislarinin kendilerine yonelik goriisleri arasinda; “Hedef ve
sorumluluklarinin farkinda olmali, hosgoriilii ve bilimsel gelismelere agik olmali, iletisim konusunda
bilgi ve donanima sahip olmali, saydam, seffaf ve sayginlik iligkileri igerisinde olmali, 6gretmenler
arasinda karsilikli saygi ve sevgi olmali” yer almigtir. Ogretmenlerin &grencilere yonelik goriisleri
arasinda ise, “Ogrencilerin bireysel farkliliklarini kesfetmeli, dgrencilere uygun bir dille yaklasilmali,
ogrencilere sicak olmali ve agresif davranmamali, 6grenciler ile iletisimi acik ve net olmali,
Ogrencilere karsi herhangi bir olumsuz durumda saygili olmali, 6grencilere karsi tiim davranislar ile
rol model olmali, dgrencilere kars1 demokratik ve hosgdriilii olmas1” sonuglarina ulasilmistir. Oztiirk’e
(2008) gore okulda ¢alisan midiirlerin ve dgretmenlerin en 6nemli vazifelerinden biri de olumlu bir
okulda olumlu bir iklim olusturmak oldugu, olumlu ve saglikli bir okul ikliminin, 6gretmenlerin kendi
iretkenliklerini artirarak, 6grencilerin kendi akademik basarilarinin yiikseltilmesinde énemli katkilar
saglayacagmi belirtmistir. Alanyazindan bulunan bu sonuglar ise, bu c¢alismanin bulgular ile
ortiismektedir.
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Bu ¢aligmada, 6gretmenler okulda olumlu iklim olusabilmesi i¢in igbirligi ve iletisimin énemli
oldugunu vurgulamiglardir. Okullarda olumlu iklim olusmasi i¢in iletisim ve isbirliginin, her diislince
ve fikre saygi duyularak, ihtiyaclar, gereksinimler, sorunlar rahatca konusularak, empati-karsilikli
anlayis, sevgi ve saygi cergevesi icinde, yardimlasarak ve paylasilarak, 6gretmen, 6grenci ve okul
yoneticileri arasinda sosyal etkinlik ve sosyal faaliyetlerin siirekli diizenlenerek olmasi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla bu isbirligi ve iletisimde 6gretmenlere, 6grencilere ve okul yoneticilerine
biiyilik bir gorev diistiigii belirtilmistir. Bu gorevler arasinda okul igerisinde okul yoneticisi-6gretmen
iligkisinin ise, birbirlerine olumlu davranislar sergileyerek olmasi gerektigi vurgulanmistir. Helvact ve
Aydogan’a (2011) gore 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerinin arasinda okul iklimi ve kiiltiiriiniin de
yer aldigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin etkili okul &zelliklerinde okul iklimi ve kiiltiiriiniin
ozellikleri arasinda, &gretmenlerin siniflarinda 6grencilerine yonelik disiplinli olmasi, 6grenci ve
Ogretmenlerin sinif icerisinde mutlu ve huzurlu olmasi, 6gretmenlerin kendileri arasinda saglikli bir
iletisime sahip olmasiin gerekli oldugu belirtilmistir. Sisman ve Turan’a (2004) gore okullarda
olumlu bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturmada okul igerisinde yonetici, 6gretmen, dgrenci ve
personel iligkisinin niteligi yani olumlu iklimin oldugu sdylenebilir. Okullardaki yonetici ile 6gretmen
arasinda, 6gretmen ile 6gretmen arasinda ve 0grenci ile 6gretmen arasindaki iligkilerin olumlu iklimin
olusturulmasinda énemli boyutlardan biri oldugu belirtilmistir. Gregory, Cornell ve Fan’a (2009) gore,
ogrencilerin olumlu okul iklimi olan okullarda okul disiplinini ve daha olumlu 6grenci ile 6gretmen
arasindaki iliskiyi algiladiklarini, sonraki asamada ise davranigsal sorunlarin olasiliginin ve sikliginin
daha az oldugunu belirtmislerdir. Bu da olumlu okul ikliminde okul igindeki herkesin olumlu
davraniglar sergilemesi gerektigini ortaya koymustur. Alanyazindaki bu sonuglar ise, bu ¢alismanin
bulgular ile ortiismektedir. Ancak Hamre ve Pianta (2001) ise yaptiklari ¢calismada anaokullarinda
Ogretmen ve Ogrenci iligkilerinin ¢eliskili ve olumsuz oldugu okullarda 6grencinin daha sonraki
smiflarda davranigsal ve akademik sorunlarinin daha olasi olacagi vurgulamistir.

Arastirma sonuglari 15181inda asagidaki oneriler sunulabilir:

e Arastirmada Ogretmenlerin  girdikleri kademede ¢ogunlukla ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin oldugu ve lisede calisan Ogretmenlerin bu calismaya daha az katildigi
gorilmiistiir. Liselerde calisan 6gretmenler ile de hem anket yapilarak hem de goriisiilerek
aragtirma genisletebilir.

e Okul iklimi bakis acilart iilkemizde genellikle okul miidirii ve O6gretmen iizerinden
degerlendirilmistir. Ogrencilerin ya da 4. simf 6gretmen adaylarmin okul iklimi hakkinda
bakis agilar1 arastirilabilir, sonuglar bu verilerle karsilastirilabilir.

e Okullarda olumsuz davranis gosteren Ogretmenlerin olumlu okul iklimine yonelik bakis
acilar ile olumlu davranmg gosteren Ogretmenlerin olumlu okul iklimine yonelik bakis
acilarini kargilagtirmaya yonelik de arastirmalar yapilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

Expectations in schools have reached a higher level associated with the needs in the society
increased. Many of these expectations have led to a significantly change in the teaching profession as
far as previous years. Responsibilities given to teachers have increased gradually in recent years. The
fact that teachers assumed these responsibilities required them to act autonomously, to have a voice
more in their educational processes and to take more responsibility (Eurydice, 2019).

Administrator, teacher, student and staff feel that they are individually valuable themselves in
a positive school climate. School members at school successfully contribute to creating a positive
climate. In addition, there are opportunities for relevance, social development, in the school solidarity,
communication, academic development and participation in the formation of this climatethe members
of the school (Gonder & Hymes, 1994). Some of the behaviors that play a role in creating a positive
climate at school are also that individuals in the school trust each other, the teachers are committed to
work, they work cooperatively, teachers’ mutual respect and help each other, teachers and
administrators support each other(Ellis, 1988).

The support of teachers in creating a positive school climate is any a undeniable fact. School
climate has a great impact on teachers 'performance as it positively affects teachers' motivation. The
relationships between teachers, managers and colleagues play an important role in shaping their
behavior and motivation which is lesson (Hirase, 2000).Teachers play an important role in creating a
positive school climate, but the barrier of daily stress and demands applied can hinder this process. In
order for teachers to meet their colleagues, it is necessary to solve their problems. Teachers need
support and time from the school administration to attend skill development workshops. Support group
sessions can help teachers learn new skills and practice them in the classroom (Shapiro, Dupaul,
Bradley, and Bailey, 1996). Some behaviors of teachers in the schools, reward and punishment
systems, structure of the working group in the school constitutes the elements that determine the
cultural structure of the school (Celep, 2001).

It has been observed that teachers have a great job in schools but it was observed that teachers
do not have a common view and also have difficulties in creating a positive climate in schools.
Therefore, the aim of this research is reveal perspectives about positive school climate in the school
which teachers job work. For this reason, the answers to the following questions were sought in this
study:

Do teachers' aspects related to positive school climate differ significantly by gender?
Do teachers' aspects related to positive school climate differ significantly by grade?
Do teachers' aspectsrelated to positive school climate differ significantly by seniority?
. What are the opinions of teachers about the positive school climate?

el NS

Method

Exploratory sequential pattern, one of the mixed method patterns, was used in the study. The
study group of the research consists of 107 teachers working in primary, secondary and high schools
in Kirsehir city center in the 2019-2020 academic year. In the quantitative dimension of the research,
the “School Climate Scale” developed by Canli, Demirtas and Ozer (2018) was applied, and in the
qualitative dimension of the research, data was provided to collect with a semi-structured interview
form developed by the researchers. T-test for independent groups in determining the difference
according to the gender variable of the scores obtained from the scale and One-way analysis of
variance (ANOVA) was performed to determine of the difference according to the grade and seniority
entered of teachers.
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Result, Discussion and Conclusions

In this study, it was concluded that the factors included in the school climate scale of the
teachers did not show a statistically significant difference according to the gender variable. However,
it was determined that there was a statistically significant difference in all factors according to the
grade of that teacher work factors which take part in the school climate scale.

In this study, it emphasized that teachers emphasized the importance of cooperation and
communication in order to create a positive climate in school. In order to establish a positive climate
in schools of teachers, communication and cooperation is by respected every thought and idea; by
requirement, needs, problems can be spoken easily; by helping and sharing within the framework of
empathy-mutual understanding, love and respect; it was stated that social activities and social actions
should be by continuous organized among teachers, students and school administrators.

In this study, in the formation of positive school climate of teachers; the result has been
reached which it is create a positive environment; common goal, common behavior the culture is
reinforced; contributes directly to academic success; ensure effective communication among working
stakeholders; increase motivation; increase the efficiency of the lesson; contributes to positive
behavior development. In this study, it can be said that teachers are considered important in a positive
school climate, and teachers play an important role within school in creating and maintaining a
positive school climate. According to Eksi (2006), teachers stated that they emphasize academic
success in schools with a positive school climate, and this has important and accessible goals for
students. According to Bozdogan and Sagnak (2011), they stated that the quality of a school's learning
climate is related to the success or failure of that school. In another study, Bektas and Nalgac1 (2013)
stated that the positive climate in schools is directly and indirectly related to student success. Findings
in the literature overlap with the findings of this study.

In the research, it was observed that there are mostly primary and secondary school teachers at

the grade entered by teachers and teachers working in high school participated less in this study. It can
also expand research both conducting surveys and talking with teachers working in high schools.
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