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Liderlik insan toplumlarinda biiyiik deger tasimaktadir. Liderlik hakkinda pek ¢ok arastirma yapilmis, evrenselligi;
dogustan gelip gelmedigi; bireysel 6zellikler ile iligkili olup olmadigi gibi pek ¢ok tartisma konusu siiregelmistir.
Liderlik arastirmalarinda gegmisten bugiline var olan liderlerin davraniglarinin incelenmesi dnem arz eden bir
konudur. Liderlerin davranislari, liderlik siirecinin nasil yonetildigi, hangi durumda ne tiir liderlik gerektigi ile
ilgili duyulan merak liderlikle ilgili farkli teori ve yaklasimlarin ortaya atilmasina yol agmugtir. Bu calismada
liderlik 6zelliklerinin arastirilmasi baglaminda Tirk Egitim Sisteminin onemli isimlerinden olan Halil Fikret
Kanat’in gergeklestirdigi faaliyetler, egitime bakis agis1 ve karakteristik ozellikleri ierik analizi y&ntemiyle
saptanmis ve ulasilan liderlik 6zellikleri glokal liderlik teorisiyle iliskilendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Glokal liderlik, Halil Fikret Kanat, Liderlik ¢zellikleri

Glocal Leadership Qualities: Example of Halil Fikret Kanat

Abstract

Leadership is of great value in human societies. A lot of research has been done about leadership, its universality;
whether it was inborn; Many controversies remain, such as whether they are related to individual characteristics.
In leadership researches, it is an important issue to examine the behavior of leaders that existed from past to present.
The characteristics of these people, how the leadership process works, and what kind of leadership is required in
which situations led to the development of various theories and approaches related to leadership. In the context of
researching these leadership characteristics, the activities carried out by Halil Fikret Kanat, one of the important
names of the Turkish Education System, his point of view on education and their characteristics were determined
by the content analysis method and the leadership characteristics achieved were associated with the glocal
leadership theory.

Keywords: Glocal leadership, Halil Fikret Kanat, Leadership qualities

Giris
Liderlik gegmisten bugiine siiregelmis, sosyal bilimlerin farkli disiplinleri tarafindan
kesfedilmeye ¢aligilmig ¢ok yonlii sosyal bir olgudur. 20. yy’da liderlik, yonetim alanindaki teorisyenler
ve uygulayicilar tarafindan calisilan yaygin konulardan biri haline gelmistir. Liderlerin davranislari,

liderlik siirecinin nasil yonetildigi, hangi durumda ne tiir liderlik gerektigi ile ilgili duyulan merak
liderlikle ilgili farkli teori ve yaklagimlarin ortaya atilmasina yol agmustir (Yildirim, 2012, s. 41).

1 Yiksek lisans Ogrencisi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yénetimi A.B.D,
seymagocerr@gmail.com ORCID: 0000-0003-3891-2534.
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Gelistirilen liderlik yaklasimlarindan biri de glokal liderlik yaklasimidir. Glokal liderlik, global
Olcekteki liderlik becerilerinin, yerel ihtiyaclara gore sekillendirilmesidir (Akbasli, Ergetin ve Y (e,
2019; Ereetin, Potas, Acikalin, ve Kisa, 2011; Ercgtin, Potas, Agikalin, Yilmaz, Kisa ve GUngd, 2017).
Bu calismada Cumhuriyetin kurulus déneminin énemli egitimcilerinden biri olan ve Tiirkiye’de egitim
diistincesinin gelismesinde 6nemli rol oynayarak milli hafizamizda yer edinmis kisilerden biri haline
gelen Halil Fikret Kanat’in egitim diisiincesi, glokal liderlik baglaminda ¢6ziimlenmeye ¢aligilmugtir.
Var olan bir¢ok liderlik yaklagimi arasindan glokal liderligin se¢ilme sebebi Halil Fikret Kanat’in
yetistigi yorenin gelenek ve gdreneginin siirdiiriilmesinin gerekliligine vurgu yapmis bir egitimci
olmasinin yani sira yurt disinda yiiksek 6grenim gorerek ve gesitli {iniversitelerde ders vererek globalligi
yakalamis biri konumunda olmasidir. Kanat, Ukesinde tim diinyaya hitap eden, ¢agin gerektirdigi
becerilerinin kazandirilabildigi, milli degerlerle harmanlanmis bir egitim anlayiginin var olmasi
gerektigini savunmustur ve meslek hayati boyunca bu diisiinceyi hayata gecirebilmek icin ¢aba
gostermistir. Calismada glokal liderlik ve glokal liderlerin gosterdigi 6zellikler tanitilmg, Halil Fikret
Kanat’in mesleki kariyerindeki bu liderlik teorisine 6rnek gosterilebilecek uygulamalari ortaya
koyulmugtur. Bu uygulamalar “Yenilikgi, etkili ve elestirel diistinmeyi destekleyen herkesin
ulasabilecegi bir 6gretim ortami sunma”, “Dis diinyayla baglantili olma, eylemleri kiiresel ve yerel
egilimlerle iliskilendirme, bunu politika bilgisi temeline dayanarak yonetim siirecine d&nil edebilme”,
“Farkli kiiltiirlere, manevi yasantilara, toplumun ahlaki degerlerine karsi duyarli olma”, “Geg¢mis,
gelecek ve su an arasinda koprii olabilen strateji gelistirebilme” basliklar altinda toplanmistir.

Glokal Liderlik

Icinde bulundugumuz diinya diizeni, tiim is cevrelerince kapitalist diinya diizeni olarak
anilmaktadir. “Sanayi Devrimi” ile birlikte egemen gii¢ haline gelen bu diizen, mevcut giiciinii halen
korumakta ve tiim diinyay1 kendisine hizmet etmeye zorlamaktadir (Calik ve Sezgin, 2005). Kapitalist
diinya diizenine yeterince uyum saglayamayan ve globallesemeyen iilkeler bu diizende geri kalmis
Ukeler olarak kabul edilmektedir. Kapitalizm, Cretim-tikketim odakli bir kavram olarak iilkeleri,
sanayilerini tiim diinyaya agmaya mecbur birakmistir. Bu durumda ise iilkeler kiiresel diisiinmeye
mecbur birakilmis, bu beceriye sahip olmayan iilkeler ise ‘“geri kalmisg {ilkeler’” olarak adlandirilmustir.
Giiniimiizde ise kiiresel diistinmek artik yetmemekte, bu diisiince yapisimt yerele uygulamak, bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Glokal” kavrami da adini buradan almaktadir. Bu kavram,
“kiiresellesme” ve “yerellesme” nin bir birlesimi olarak alanyazinda kendine yer bulmustur (Ercgtin,
Potas, Ac¢ikalin ve Kisa, 2011; Ercgtin vd., 2017).

Diinyanin kiiresellesmesi milli kiiltiir ve degerlerden uzaklasmadan ¢aga ayak uydurabilecek
bilgi, tutum ve becerilere sahip bireyler yetistirmenin zorlagmasi gibi bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Bu bireylerin yetistirilmesinde sorumlulugu en basta aileler, toplum ve egitim kurumlari
tistlenmektedir (Calik ve Sezgin,2005). Egitim kurumlari1 diinyadaki degisimleri takip ederek ve bu
degisimlere egitim siireclerinde yer vererek degisime Onciililk edebilir. Fakat kiiresellesme olgusu
birgk alanda benimsenmesine ve arastirmalara konu olmasina ragmen kavramin egitim i¢in yeterince
somut olmamasi, egitimin yerel ve geleneksel eylemlere bagli olma egilimi nedeniyle egitim alaninda
yeterince ses getirmemistir.

Kiiresellesmenin, yetistirilmek istenilen insangiiciinde ve dolayisiyla egitimde olusturdugu
degisimleri Ozden (2010) sdyle nitelemektedir:

1.Egitim programlar bilgi temelli olacaktir.

2.Egitim ortami, analitik diisiinme yetisine sahip ¢ocuklarin yetismesi i¢in hazirlanacak ve
boylelikle diisiinen tartisan, arastiran ve degerlendiren bireylerin olusturdugu toplumsal bir yapi
meydana gelecektir.
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3.Yetigkin egitimi, egitimin bir pargasi olacak ve sitirekli egitimleri desteklenecektir.

4.Ders igerikleri teorik bilgiyi aktarma odakli degil daha ¢ok elestirel diisiinmeye, anlamaya ve
irdelemeye yonelik hazirlanacaktir.

5.Egitim kurumlari, 6grenciyi, 6grenmeyi 6grenmeye yonlendirecektir.

6.Egitimde, sadece belirli alanlarda degil ¢ok yonlii zihin gelisimi hedeflenecektir (G&k, 2014,
s. 28).

Tezcan (2002), var olan milli degerlerin kiiresel kiiltiirde yer edinmesi ve bu sayede
kiiresellesmis bir kiiltliriin elde edilmesi gerekliliginden bahseden “Bilingli Kiiresellesme” ye vurgu
yapmistir ve bu vurgu glokal yaklasimla iligkilendirilebilir. Glokal bir egitim anlayisinin
benimsenmesiyle hem kendi ulusal degerlerinin farkinda olan ve buna sahip ¢ikan hem de yaratici ve
yenilikgi bireylerin yetistirilebilecegi savunulmaktadir.

Glokal bir egitim liderinde var olan dzellikler su sekilde nitelenebilir (G, 2014, s. 38):
1.Yenilik@ bir vizyonla farkliliklara karsi duyarhdir.

2.Egitim kurumunda olusturmaya calistigi yonetim anlayisim1 politika bilgisi temeline
dayandirip bu dogrultuda kurumsal bir politika belirler. Politik konular ve siire¢ler konusunda
donanimlidir ve bu donanimi1 yonetim stratejilerine yansitabilir.

3.Kurum igndeki tiim mali ve finansal eylemleri kiiresel ve yerel egilimlerle iliskilendirir.

4.Cok kiiltiirlii egitim ortamlarinin farkindadir ve bu farkliliklara hosgorii ile yaklasip egitim
programlarina d&hil eder.

5.Toplumun ahlaki degerlerini bilir ve bu degerleri benimseyen bireyler yetismesini saglayacak
program ve politikalar olusturur.

6.Etkili bir 6gretim ortami olusturulmasini saglar.
7.Her bireyin bilgi erisimine olanak saglar ve elestirel diistinmeye yonlendirir.

8.D1s diinyayla baglantili ve tiim orgiit siireglerine h&im olabilecek bir yonetim anlayist
olusturur.

9.Dini farkliliklara ve manevi yasantilara karst duyarli ve hassastir.

10.Gegmis, gelecek ve su an’1t harmanlayan bir anlayista strateji gelistirir. Gegmisten grenir,
bugiinii degerlendirir ve gelecege ylendirir.

Halil Fikret Kanat

II. Mesrutiyetten sonra Osmanli Devleti’nin egitim alaninda pek c¢ok degisiklik yaptigi
sOylenebilir. Yeni okullar agilmis, cagcil egitim uygulamalarin1 gérmek ve degisimleri yakalayabilmek
amactyla yurt digina Ogrenciler gonderilmistir. Bu uygulamalarla yetisen egitimcilerin eserleri
incelendiginde, egitimle ilgili goriis ve dnerilerinin giiniimiizdeki anlayisa yakinligr dikkat cekmektedir.
Bu dénemde yurt disina gonderilen 6grenciler arasinda ilk pedagogumuz olan Halil Fikret Kanat da yer
almaktadir. Halil Fikret Kanat, Almanya’da Berlin ve Leipzig iniversitelerinde felsefe, egitim
psikolojisi ve tarih egitimi gérmiistiir ve pedagoji alaninda doktora yapmustir. Tiirkiye’de, Almanya’da
ve Azerbaycan’da gesitli iiniversitelerde dersler vermis, egitim alaninda 6grenciler yetistirmistir (Ozcan,
2010). Halil Fikret Kanat 39 yillik meslek hayatinda yiizden fazla makale kaleme almistir. Egitim
tarihimiz a¢isindan 6nemli olan gocuk yetistirme, yeni okul diizeni, 6gretmen yetistirme, millet idealleri,
egitim ve sosyoloji gibi pek ¢ok konuda ¢agdas egitime yonelik fikirlerini aktardigi birgok eseri
mevcuttur (Alp, 2018). Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimii’niin kurulusunu tistlenmistir ve yine bu
enstitiiden emekliye ayrilana kadar sayisiz ilkdgretim miifettigi, milli egitim miidiirii, ortaokul 6gretmeni
ve yonetici yetistirmistir (Cetin, Orug, & Tokcan, 2006). Kanat, siireli yayinlarin énemini vurgulamigtir
egitimimize siireli yayinlari katmada onciiliik etmigtir (Glglii,, 2013). Kanat, k& enstitUerinin
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kurulmasi fikrinin ortaya ¢ikarilmasinda biiyilik rol oynamistir. Koyliiniin ve 6gretmenin yetistirilmesi,
kiz ¢ocuklarinin egitiminin yayginlasmasi konusunda 6nemli fikirler ortaya koymustur (Asena, 2002).
Bu 6zellikleriyle Halil Fikret Kanat, cumhuriyet tarihimizin ilk ve 6nemli egitimcilerinden biri olmustur.

Kanat’1n egitim tanimi, toplum tarafindan meydana getirilmis degerlerin korunmasinin yani sira
ona yeni degerler katarak yeni kusaklara aktarmaktir. Milletin kendi degerleri ve kendi ideolojisiyle,
kendine yetebilmesi vurgusunu yapar. Ona gore milletler kendi ideolojilerini ortaya koymali ve bunu
takip etmelidirler ama takipteyken de diger milletlerin ideolojilerini incelemeli, kapali kalmamalidirlar.
Milletin ortak hedefler dogrultusunda birlesebilmesi ve ilerleyebilmesi i¢in temel gereksinim egitimdir.
Bu egitimi geng nesillere aktarmada ilk gorev ailelere diismektedir. Bu sebeple aile ve cocuk egitimine
de ¢cok onem vermistir. Yasadigi donemde niifusun ¢ogunlugu kdyde yasadigr ig¢in de kdyiin egitimi
tizerinde ayrica durmustur. Koyler kalkinmali fakat kdyiin kiiltiirii ve 6zellikleri bozulmamalidir.

Cevresindekiler Halil Fikret Kanat’in insancil yoniiniin ¢ok kuvvetli oldugunu, esprili
konustugunu ve 6grenciler iizerinde belli bir etkisinin oldugunu ifade etmistir (Asena, 2002). Akademik
eserlerinin yani sira ¢evresindekilerle iletisiminin de 6rnek alinabilecegi bir egitimci olan Halil Fikret
Kanat’in yasanmisliklar1 ve kendi eserlerinde kullandigi ifadeler incelenmis ve bazi glokal liderlik
bulgular elde edilmistir.

Y tntem

Bu ¢aligmada igerik analizi yontemi kullanilmistir. Toplanan verilerden gesitli kavramlar elde
edilmis ve veriler arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaglanmistir. Halil Fikret Kanat hakkinda
alanyazindan elde edilen bulgular incelenmis ve glokal liderlik teorisi baglaminda ¢6ziimlenmistir.

Bulgular

Halil Fikret Kanat’in gosterdigi liderlik 6zellikleri glokal liderlik baglaminda incelenmis ve bu
Cxellikler 4 ana tema altinda toplanmuistir.

1.Yenilikgi, etkili ve elestirel diisiinmeyi destekleyen herkesin ulasabilecegi bir 6gretim
ortami sunma

Kanat, koy enstitiilerini kurma fikrinin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli isimlerden biri olmustur.
Niifusun ¢ogunlugunu olusturan koyliiyli egitme, egitimde ¢ok yonliiliigii savunma, 6grenci merkezli
egitimden s6z etme fikirleri Kanat’in yenilik¢i vizyonunun agik bir gostergesidir. Kanat, “Cografya’nin
Tedris Usulii” isimli eserinde Ogrenci merkezli egitimin, Ogretmen merkezli egitime gore
avantajlarindan soz etmistir. Eserinde 6gretmenlere yol gosterecek ve uygulamalarimi kolaylastiracak
ornek Ogrenci merkezli etkinliklere de yer vermistir. Gilinlimiizde hala dgretmenlerin uygulamakta
giicliik ¢ektigi bu yaklagimdan 1927 yilindaki eserinde bahsetmesi onun ileri goriisliilliiglini ortaya
koymaktadir (Cetin, Orug, & Tokcan, 2006). Kanat, iilkiisel egitim ortaminin nasil olmasi gerektiginden
bahsederken elestirel diisiinmeyle ilgili su sozleri ifade etmistir:

“Karakterin ve kisiligin gelisimi i¢in makul bir diizenin ve itaatin olmas1 gerekir. Lakin mekteplerimizdeki itaat
korii koriine itaattir. Kisiler neden itaat ettiklerini bilmedikleri i¢in bu zararlidir. Bu tip itaatlerin oldugu yerde

bir isyan hissi, arzusuzluk ve sikint1 mevcuttur. Korii koriine itaate mecbur olanlar izzeti nefislerinin kirildigini
hissederler. Bu tip itaatlerden sahsiyet meydana gelmez.” (Karag6z, 2014, s. 96).

Halil Fikret Kanat, bunlarm yan1 sira 1931-1933 yillan arasinda ‘Halk Evleri’ni kurma isinin
planlandig1 komisyonlarda gérev almistir. Halk evleri, tiim iilkede barinma, saglik, ¢cevre, egitim, kadin
haklarmin ve engelli haklarinin savunulmasi ve yayginlastirilmasiyla ilgili gorevler {istlenen bir sivil
toplum kurulusudur. Etkili bir egitim ortamu i¢in giincel olaylar1 yakindan takip etmek ve degisime
liderlik etmek istedigi yasami boyunca toplanan tiim egitim suralarina katilmasindan anlasilmaktadir
(Asena, 2002).
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2. D1s diinyayla baglantili olma, eylemleri kiiresel ve yerel egilimlerle iliskilendirme, bunu
politika bilgisi temeline dayanarak y&netim sUrecine dahil edebilme

Halil Fikret Kanat, kdy enstitiileri fikrinin olugsmasinda 6nemli diisiiniirlerden biri olmustur.
Kanat, degisimin kdylerden baslamasi gerektigini, bunun icin en iyi yolun kdy 6gretmenleri oldugunu
fakat mevcut diizende 6gretmenlerin koy ¢ocuklarimi sehir diizenine bagladiklarindan bahsetmistir.
Kanat’a gore ideal kdy bir okulunun genis topraklari olmalidir ve 6grenciler bu topraklarda bag, bahge,
orman iglerinde egitim gérmelidir, hayvancilik ve kooperatif¢ilik de 6grenmelidir. Bunlarin yaninda
elbette kiiltlir ve pedagoji derslerine de yer verilmesinin gerekli oldugunu séylemistir (Yel, 2008). Yerel
ve kiiresel egilimlerin harmanlandigi bu goriis Halil Fikret’in ¢cok ydnliiliigiiniin, yalnizca siyah ve
beyaz1 benimsemediginin dolayisiyla glokalliginin altim ¢izmektedir.

3. Farkh Kkiiltiirlere, manevi yasantilara, toplumun ahlaki de@erlerine kars1 duyarh olma

Milliyet ideali ve Topyekiin Milli Terbiye kitabinda Kanat, toplumun degerlerine, millet
sevgisine, ahlaka ve bireysel 6zelliklerin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu fikirlerini “Ko6y Enstitiilerinde
her sey ikinci plana atilabilir, fakat yarinki kdy 6gretmenlerinin fikir istidatlarini, ideallerini, ahlak ve
karakterlerini yaraticilik ve tesebbiis kabiliyetlerini asla ikinci plana atamayiz.” ciimlesiyle ifade etmistir
(Asena, 2002). Insanlar1 namuslu, ahlakli, karakterli, ¢aliskan ve yiikselmeye hevesli yapan seyin
evrensel bir kavram olan sevginin oldugunu savunmustur. Diisiincesini “...Sevgi diinyada mevcut
realitelerin en biiyiigli ve en asilidir...” climlesiyle ifade etmistir (Gl & Cakmakci, 2017).
Cevresindekiler onun iletisim kurdugu kisilere kars1 sevgi dolu bir mizaci oldugu oldugunu ifade
etmektedirler. Asena (2002), Halil Fikret Kanat’in insancil yoniiniin ¢ok kuvvetli oldugunu, esprili
konustugunu ve 6grenciler {lizerinde belli bir etkisinin oldugunu ifade etmistir. Babacan tavirlar
sayesinde 6grencilerinin ona “Fikret Baba” ya da “Baba Fikret” dedigini de eklemistir.

4. Gecmis, gelecek ve su an arasinda koprii olabilen strateji gelistirebilme

Kanat, hayati1 boyunca yeni seyler iiretmek ya da var olan1 gelistirmek i¢in ¢aba gostermistir.
Yazilarinda 6gretim yontemleri ve miifredat programlari, halk egitimi, egitim tarihi; psikolojisi;
sosyolojisi ve felsefesi, yeni okul, demokrasi egitimi, okul meclisleri projesi, yapilandirmaci egitim,
siireli yayinlar gibi egitimle ilgili bircok konu hakkindaki diisiincelerine yer vermistir (Alp, 2018).
Gecmisi iyi tanimlayan ve gelecekte ne yapilmasi gerektigini agiklamaya yonelen bir durus
benimsemistir. Bu durusu yeni 6gretmenlerin nasil yetismesi gerektigini belirten goriislerini ifade
ederken de sergilemistir. Ona gore yapilan degisimlerin benimsenmesini saglayacak en énemli kisi kdy
ogretmenleridir. KOy 6gretmenleri giinliik beceriler basta olmak iizere her alanda gelistirilecek, 6 senelik
egitim sonrasinda koye gonderilen 6gretmenlere ev, tarla, bahge verilecekti. Boylece yeni tip 6gretmen
okullarinda koylere seve seve gidecek 6gretmenler yetistirilebilecekti (Yel, 2008).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Milli hafizada yer etmig fakat unutulmaya yiiz tutmus Cumhuriyet doneminin Snemli
egitimcilerinden olan Halil Fikret Kanat’in liderlik 6zellikleri incelenmistir. Sahip oldugu &zellikler
global ve lokal kavramlarinin bir arada kullanildig: liderlik yaklagimi olan glokal liderlik 6zellikleriyle
¢oztimlenmistir. Glokal liderlikte siyah ve beyaz renklerden birinin segilmesine karsi ¢ikilir. Glokal
liderlige gore “gri” de vardir. Bu liderlik yaklasimi en basit haliyle hem global olup ilerlenebilir hem de
yerel 6zellik ve ihtiyaglara odaklanilabilir fikrini ifade eder. Glokal bir liderin sahip olmasi gereken
ozelliklerin basinda yenilik¢i, etkili ve elestirel diisiinmeyi destekleyen herkesin ulasabilecegi bir
Ogretim ortami1 sunma; dis diilnyayla baglantili olma, eylemleri kiiresel ve yerel egilimlerle iliskilendirme,
bunu politika bilgisi temeline dayanarak yonetim siirecine dahil edebilme; farkli kUtUrlere, manevi
yasantilara, toplumun ahlaki degerlerine kars1 duyarli olma; ge¢mis, gelecek ve su an arasinda koprii
olabilen strateji gelistirebilme becerileri yer alir. Halil Fikret Kanat’in bizatihi ifade ettigi fikirlerden ve
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¢evresinin onun hakkindaki goriislerinden yola ¢ikilarak sahip oldugu liderlik 6zellikleri 6rneklerle
cer¢evelendirilmistir. Yakin geg¢miste Oonemli faaliyetlerin gerceklesmesine fikir Onciiliigii etmis
egitimcilerimizin liderlik davraniglarimi incelemek, hangi durumlarda hangi liderlik yaklagimlarinin
kullanilabilecegiyle ilgili uygulama 6rnekleri olusturmast agisindan egitim yonetiminde 6nemli bir yere
sahiptir. Glokal liderligin ve glokal liderlik ¢zelliklerinin alanyazinda daha sik yer almasi, edinilen
bulgularin dogrulanmasi agisindan @em arz etmektedir. Bunun yani sira ¢alismada Halil Fikret

Kanat’in gosterdigi en belirgin liderlik tiirii izerinde durulmustur. Yazarin gosterdigi liderlik 6zellikleri
incelenerek gosterdigi diger liderlik teorileri de ortaya koyulabilir.
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