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ARTICLE INFO

oz

Gazeteciler Cemiyeti ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, haberlesme yil1 olarak ilan edilen
1983 senesinde, iletisim olaylarinin ve Tiirk basininin sorunlarmin ele alindigi, ii¢ giin siiren
konferans gergeklestirmislerdir. Basin alanindan 6nemli isimlerin ve akademisyenlerin katildigi
konferansta, basindaki ve iletisim alanindaki farkli sorunlar ele alinmistir. Basin igletmeciligindeki
yaklagimlar, pazarlama modelleri, teknolojik gelismeler ve dagitim sorunlar1 gibi basliklarda
sunumlar gergeklestirilmistir. Dog. Dr. Ismail Kaya, “Tiirk Basminda Dagitim, Problemler ve
Firsatlar — Akademik Yaklasim” bashigiyla, Yekta Okur ise “Tiirk Basininda Dagitim —
Uygulamaci Yaklasim” bagligiyla, déonemin basmimnim dagitim sorunlarmi degerlendirmislerdir.
Internet teknolojilerinin yaygmlasmas, iilke alt yapisinin gegirdigi gelisim ve doniisiim, bugiiniin
dagitim sorunlarina olumlu ya da olumsuz katkilar saglamistir.

Dagitim alanindaki sorunlara dair bilimsel yayin sayismin azligi bu makaleyi énemli kilmaktadir.
Bu caligmada, bugiiniin dagitim sorunlari, 1983 yilinda gergeklestirilen konferansta ele alman
dagiim sorunlar1 ile mukayese edilerek ve sektdrden kisiler ile roportaj gergeklestirilerek
degerlendirilmistir. Aradan gecen yaklasik kirk yilda, gazete ve dergilerin dagitimi noktasinda
olumlu gelismeler yasanmigtir. Dagitim aginda yasanan tekellesme ise alanda karsilagilan
olumsuzluklardan biri durumundadir. Tekellesme olumsuzluguna ragmen, hem yasalarin
koruyuculugu hem de dagitim firmalarinin teknolojik seviyedeki ileriligi, gazete, dergi ve
okuyuculara pozitif olarak yansimigtir.
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Journalists Association and the Faculty of Business Administration of Istanbul University held a
three-day conference in 1983, which was declared as a communication year, addressing the
communication events and the problems of the Turkish press. At the conference, in which
important names and academicians from the press area attended, different problems in the media
and communication areas were discussed. Presentations were made on topics such as approaches
to press management, marketing models, technological developments and distribution problems.
Assoc. Dr. Ismail Kaya evaluated the distribution problems of the press of the period under the
title "Distribution, Problems and Opportunities in the Turkish Press - Academic Approach” and
Yekta Okur under the title "Distribution in the Turkish Press - Practitioner Approach”. The
proliferation of internet technologies, the development and transformation of the country's
infrastructure have contributed positively or negatively to today's distribution problems.

The small number of scientific publications on the problems in distribution makes this article
important. In this study, today's distribution problems were evaluated by comparing them with the
distribution problems discussed in the conference held in 1983 and by interviewing people from
the sector. In the past forty years, positive developments have taken place in the distribution of
newspapers and magazines. Monopolization in the distribution network is one of the negativities
encountered in the field. Despite the monopolization negativity, both the protection of the laws and
the technological progress of the distribution companies have been positively reflected to the
newspapers, magazines and readers.
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1. Giris

Bilme istegi insanoglu ile birlikte var olan, onu toplumsallagtiran bir giidiillenme hali olarak
tanimlanabilir. Aristoteles, “Biitiin insanlar dogal olarak bilmek isterler”’(Aristoteles, 1996: 75) diyerek,
insanin bu temel arzusunu isaret etmistir. Bilginin dolasimi ilk basta sozlii olarak gerceklesmistir. Daha
sonra, yazili metin orneklerine Antik Roma’da rastlanmaktadir. Gazeteler de gegmisten bugiine, insanin
bilme arzusuna yanit veren araclar olagelmistir. Acta Populi veya Acta Publica olarak da bilinen Acta
Diurna, resmi isleri, kamuyu ilgilendiren konular1 ve siyasi olaylar1 halka aktarmistir. Acta Diurna bir
nevi modern gazetenin prototipi olmustur.(https://www.britannica.com/topic/Acta)

Bilginin paylasilmasi, bilginin isteyene ulastirilmasi ise dagiticilar araciligryla gerceklestirilimistir. Hem
Antik Roma’da hem modern anlamda gazetenin ilk olarak ortaya ¢iktig1 Bat1 iilkelerinde hem de geride
biraktigimiz yiizyilda dagiticilar, bilgi ile bilgiyi arzulayan kisi arasinda kdprii gorevi gormiistiir.

Tiirkiye’de de “gazete, havadis” naralartyla filmlerde goriilen miivezzi ¢ocuklarin benzeri dagiticilar bu
gorevi lstlenmistir. Hatta benzerleri bugiin de abonelik sistemine sahip olan gazeteler igin gecerliligini
korumaktadir. Elbette ge¢mis yiizyillarla karsilagtirildiginda niifusun artmasi ile birlikte gazete
okuyucusunun da artmig olmasi, dagitim aglarinin da modernlestirilmesini zorunlu hale getirmistir.
Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bireysel dagitim sistemi genel olarak yerini toplu dagitima birakmas,
gazete bayileri bir g¢esit dagitict roliinii de iistlenmislerdir. Gazete sayisinin ¢ogalmasi, gazeteye olan
talebin artmasi, gazete sahiplik yapilarindaki degisiklikler gibi faktorlerle birlikte sorunlar da ortaya
cikmistir. Ayrica dijitallesme ile birlikte basili gazeteye olan ilginin azalmasi da bir diger etken faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismanin devaminda bu sorunlar Tiirkiye 6zelinde, 1980’ler ile bugiinii
kiyaslayarak ele alinacaktir.

Giincel sorunlarin anlagilmasina direkt katki saglanmasi amaciyla Toplumsal Tarih Dergisi’nin genel
yayin yonetmeni Baris Alp Ozden ve Tarih Vakfi genel miidiirii Ismet Ak¢a ile miilakat
gerceklestirilmistir.

2. Tiirkiye’de Dagitimin Kisa Tarihi

1862 senesi Tiirkiye’de dagitimm ilk basladig1 sene olmustur. Ulkemizde 19. yiizyiln ilk yarisindan
itibaren gazete yayincilig1 onemli bir haberlesme araci haline gelmistir. Genellikle Istanbul’da yayinlanan
gazeteler, yine Istanbul ve yakin cevresindeki belli sayidaki okuyucuya ulastirilabilmistir. 11k Tiirkce
gazete olan ve vilayetlerdeki memurlara dagitilan Takvim-i Vakayi dagitim sorunu ile karsilasmamaistir.
Gazeteler dagitim isini, ilk kez 1862 yilinda maash isgilere yaptirmaya baslamislardir. 1872°de ise,
Istanbul Belediye Meclisi’nin bir karariyla, gazete dagiticiligi meslek olarak kabul edildi. (Eroglu, 1985:
1)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ise heniliz hem iilke genelindeki altyap1 sartlarinin gelismemis olmasi hem de
yeterli teknolojik imkanlarin bulunmamasi nedeniyle gazeteler, dagitim faaliyetlerini kendi gayretleriyle
gerceklestirmiglerdir. 1959 yili ve sonrasinda ise dagitim sirketleri kurulmustur. Dagitim sirketlerinin
kurulmasiyla birlikte Tiirkiye’de toplu gazete dagitimi1 da daha seri bir hale gelmistir. Gazete dagitiminin
gelismesinde, iilkemizde ulagim yollarinin gelismesinin, yeni kara ve demir yollarinin yapilmasinin ¢ok
onemli pay1 vardir. Bu yillarda gazetelerin, tren ve deniz yolu gibi alternatif yollarla gonderilmesi
satiglarin artmasina katki saglamistir.

Tiirkiye'de 1946'dan sonra baglayan ¢ok partili donemle birlikte, kentlesme ve okuryazar sayisinin
artmaya baslamasi gazete tirajini1 ve satislarin1 olumlu yonde etkilemistir. "Gazete bayi” denilen araci
kuruluslar, yalnizca biiyiik sehirlerde toplanmistir. Halbuki diger sehirlerde de dagitimin yapilabilmesi ve
okuyucuya ulasirilmasi i¢in “bayi” olarak tanimlanan aracilara ihtiya¢ dogmustur. 1957 yilinda ise siyasal
yasam hareketlenmesi ile birlikte gazeteler, sayica ¢ogalmis ve "kitle basimi” ortaya ¢ikmistir. Kitle basini,
ulusal dagitimi zorunlu kilmis, gazeteler, dagitim sorunlarin1 ¢6zmek lizere bir araya gelmis ve ortaklasa
dagitim sirketi kurmuglardir. Bu dagitim siireci Tiirkiye’de miistakil bir dagitim sirketi kurulmasina kadar
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uzanmistir. Tiirkiye'de ilk dagitim sirketi olan GAMEDA (Gazete Dagitim Ltd. S$ti.) 4 Eyliil 1959 yilinda
Tercliman, Milliyet, Cumhuriyet, Yeni Sabah ve Diinya gazeteleri ile Tifdruk Matbaacilik ortaklig: ile
kurulmustur. Boylece, gazete ve dergilerin dagitimlar1 gazetenin kendi imkanlartyla olmaktan ¢ikmus,
daha merkezi bir teskilatla organizasyon haline gelmistir.(Turan, 2007: 304)

Hur Holding, 1 Ocak 1963 senesinde, Hurriyet Gazetesi, Veb-Ofset, biyik bayiler ve Hirriyet Gazetesi
calisanlarinin bazilarinin ortakligiyla, Hiirriyet Gazete Dagitimi Ltd. Sti. (Hiir Dagitim) adiyla 1 Ocak
1963 yilinda kurulmustur. Donemi i¢in 6nemli bir sermaye ile dagitim alanindaki yerini almistir. O
siirecteki siireli yaymlarmn dagitimi ise, GAMEDA ’nin istirak firmas1 olan, YAY-DAG (Yaymn Dagitim
Pazarlama A.S.) tarafindan gerceklestirilmistir. Kapanan GAMEDA firmasinin ardindan, 1992 senesinde,
donemin miithim gazeteleri Milliyet ve Tiirkiye'nin ortakliginda YAYSAT Yaymn Satis Pazarlama ve
Dagitim A.S. kurulmustur. YAYSAT ise dagitim agini1 hizli bir sekilde genisletmis ve bu pazarin 6nemli
bir kismma hakim hale gelmistir(Turan, 2007: 300). Diinya Siiper Dagitim A.S. ise, 1983 yilindan beri
Tirkiye’de dagitim yapmaktadir. Amerika'nin en fazla tiraja sahip gazetelerinden, The Wall Street
Journal’in 1983 yilinda Avrupa’da basima gegmesi, Diinya Siiper Dagitim’in baslangici olmustur. Clinkii
The Wall Street Europe gazetesinin dagitimini Tiirkiye’de, Diinya Siiper Dagitim yapmaya
baslamistir.(Turan, 2007: 300)

Tiirkiye’de gazete dagitiminin kontrolii uzun siire GAMEDA’nin elinde tutulduktan sonra onun bu
giicine YAYSAT sahip olmustur. Ozellikle 1990’l1 yillardan icinde bulundugumuz doneme degin
YAYSAT alanin hakim kurulusu olarak o6ne ¢ikmistir. 2018 senesinde Dogan Grubu’nun Demirdren
Sirketler Grubu’na devriyle birlikte ayni firmaya gegen YAYSAT ve Turkuvaz Dagitim Pazarlama,
Tiirkiye’de gazete dagitiminin lider iki firmasi durumuna gelmislerdir. Gazete ve dergilerin dagitimi bu
iki firma ¢atis1 altinda devam etse de Demirdoren Grubu’nun YAYSAT’1 kapatma kararinin ardindan
Turkuvaz Dagitim alandaki tek firma konumuna gelmistir.

3. 1983’te Tammmlanan Dagitim Sorunlari

1983 senesinde Burhan Felek Spor Salonu’nda gerceklestirilen seminerdeki bildirilerden ikisi Tiirk
basmindaki dagitim problemlerini ele almistir. Dog. Dr. Ismail Kaya, zamanla yarismak durumunda olan
gazete ve dergilerin bu yaris1 iki alanda kazanmasi gerektigini soylemistir.

1) Mevkutenin basili bir kagit halinde hazirlanmasi
2) Basili kagitlarin okuyucunun ¢ok yakinina ve kendisine kadar ulastiriimasi

Ayrica Kaya, gazetelerin teknolojik gelismelere hazirlik ve baski asamasinda ayak uydurmus olsa da
dagitim asamasinda ayni basariy1 gosteremedigini belirtmistir (Kaya, 1983: 193). Dagitimin nihai amaci
azami hiz — asgari maliyet dengesini tutturabilmektir. Hiz — maliyet dengesini saglamada, oncelikle belli
bir dagitim siiresinin (hizinin) amag¢ alinmast miimkiin olacagi gibi, belli bir maliyetin amaglanmas1 da
mimkiindir. Nitekim, dagitimin pazarlama gayretlerinin sonuglanmasinda ve amaglarma ulasmasinda
vazgegilmez bir fonksiyon oldugu agiktir. Gazete, okuyucusuna gerektigi bigimde ulastirilamazsa biitiin
gayretler bosa gitmektedir.

O yillarda gazete ve dergileri iireten basin isletmeleriyle, dagitimi gergeklestiren dagitim firmalarinin
kismen de olsa, birbirinden ayr igletmeler olarak faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Kaya’ya gore
hukuki ve organik ayrilik, pazarlama amaclarinin ortaklasa belirlenmesini zorlastirmaktadir. Dagitim
sirketleri de tek bir basin isletmesine bagh olarak ¢aligmamaktadir. Gerek basin isletmeleri arasinda,
gerek basin ve dagitim igletmeleri arasinda pazarlama amag ve politikalarinda yakinlagma ve paralellik
saglanabilmesi halinde, dagitimdaki problemler, degerli birer firsat haline doniisebilecektir. Amag,
politika ve hedef farkliliklar1 dagitimin her halkasinda islemleri ¢arpiklastirir. Dolayisiyla verimlilik, hiz,
etkenlik azalir ve kontrol zorlasir. Kaya’ya gore dagitim islemi pazarlamadan ayr diisiiniilemeyecegi gibi
dagitim sirketiyle basin isletmesi de birbirinden tamamen bagimsiz olmamalidir (Kaya, 1983: 199).

Donemin Milliyet Gazetesi Genel Miidiirii Yekta Okur, “Uygulamaci Yaklasim” baslig1 altinda basinda
yasanan dagitim sorunlarmi ele almistir. Yekta Okur, oncelikle Tiirkiye’de dagitimin tarihgesinden
bahsetmistir. Sadrazam Sait Pasa’nin kardesi Ferit Bey’in, -y1l 1873- ¢ikardig1 gazeteyi, kent iginde
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faytonla dolasarak isteyenlere dagittig1 anektodunu paylagsmistir. Okur’a gore, Tiirk gazeteciligi bugiinkii
durumuna Cumbhuriyet doneminde ulagsmis, ¢cagdas anlamda tiraj potansiyeli olusmus ve okuyucuya hizl
ve disiplinli ulagimi1 gerektiren dagitim sorunu ortaya ¢ikmistir.

Dagitimdaki 6nemli kaygilardan biri iadedir. Yekta Okur’un 1983°te aktardigi verilere gore %8-14
giinlik yaymlarin iade oraniyken, bu oran haftalik ve aylik yaymlarda %10-14’diir. Dagitim sirketleri
genelde yaymlarin dagitilmasi, iadelerin toplanmasi ve bedellerin tahsilini saglamaktadir.

Okur’a gore elestirilmesi gereken bir diger konu bu isin tek bir elden yapilmiyor olmasidir. Ayni isi
yapacak tek bir birlesik sirket yerine iki biyiik sirketin olmas (Hiir Dagitim, GAMEDA), iilke
ekonomisine de zarar vermektedir. Asagida, donemin Milliyet Gazetesi Genel Miidiirii’niin dagitimda
birden fazla firma olmasinin zarar1 olarak 6ne siirdiigii maddeler yer almaktadir:

- Her gilin ayn1 mesafeyi kat eden atil kapasiteli araglar

- Maliyeti yiiksek ve trafik kurallarina uygun olmayan aceleci ulasim modeli
- Guglerin ayrilmasimdan dogan verimlilik kayb1

- Diisen karlilik orani

Yekta Okur, bildirisinin sonu¢ kisminda ise dagitim sirketleri arasindaki rekabetin ortadan kaldirilarak
isbirliginin saglanmasi gerektigini sOylemistir. Okur’un yaklasiminda, daha ¢ok sermaye agisindan ele
alinan sorunlar goze ¢arpmaktadir. Gazete okuyucusu boyutu veya genelgeger olmayan, her kesime hitap
etmeyen yayinlar yapan gazete ve dergiler boyutu hesaba katilmamustir.(Okur, 1983: 206-207)

4. Giiniimiizde Yasanan Dagitim Sorunlarimin 1983 ile Mukayesesi

1980’lerde yasanan dagitim sorunlarii akademik yaklagim ve uygulamaci yaklagimin ortak paydasinda
bulusturdugumuzda karsimiza Oncelikle, sirketler arasindaki (gazete ve dagitict sirket) hedef
farkliliklarindan dogan sorunlar ¢ikmaktadir. Bir diger dikkat geken sorun teknolojik yeterliliklerin
dagitim olanaklar1 acisindan saglanamamis olmasidir. Ayrica, birden fazla dagitim firmasi olmasi da
Yekta Okur tarafindan sorun olarak addedilmistir.

2020°1i yillara heniiz girilen bu donemde ise belli bash sorunlar, dagitim aglarinda kendini
gostermektedir. Oncelikle, akademisyen Ismail Kaya’nin o giin dile getirdigi teknolojik sorunlarin bugiin
icin agildigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

YAYSAT, gazete dagitan filosunu araglara yerlestirilen GPS alicili mobil iletisim cihazlan ile takip
etmekte ve araglarla online iletisim saglamaktadir. Merkezdeki dijital harita iizerinden araglarin
izlenebilmesine imkan veren bu sistem ile atanan gorevlerin gerceklesip gerceklesmedigi kontrol edilerek
tasima maliyetlerinde tasarruf saglanmakta, ayrica yayin dagitim saatleri daha yakindan izlenmektedir.
Diger yazilimlarla ve internet altyapist kullanilarak YAYSAT bas bayilerinin; dagitim, faturalama,
raporlama, son satic1 denetimi dahil tiim aktivitelerin internet lizerinden ytriitiilmesi saglanmaktadir. Bu
sistemi kullanan bas bayilerin, internet iizerinde giinde yaklasik 7.5 milyon islem gerceklestirdigi ve
160.000 sayfayi1 bulan rapor, irsaliye, fatura tiirlinden evrakin internet ortaminda hazirlanip basildigi
belirtilmektedir. Bas bayilerle haberlesme de elektronik posta sistemi ile yapilmakta, bayilere
gonderilecek bildiriler de bu yolla ulastirilmaktadir (Seker, 2006: 198-207). Teknolojik eksiklikler hentiz
2000’11 yillarin baslarinda giderilmistir. Bugiin ise bu teknolojik gelismeleri uygulayan ve tlkemizdeki
dagitim aginin iki alternatifinden biri olan YAYSAT varligini siirdirmemektedir.

Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S., 5 Bolge Midiirliigii, 2 Bolge Temsilciligi ile bunlara bagli 160 yetkili
saticl, 18.625 son satict + 3.953 6zel bayilik olmak iizere, toplam 22.578 satis noktasi aracilifiyla
dagitimini iistlendigi yayimlar1 okuyucularina ulastirmaktadir. Dagitim faaliyetleri 1.146 dagitim araci ile

giinlik 64.789 km yol katedilerek gergeklestirilmektedir.(http://www.tdp.com.tr/hakkimizda/dagitim-

agimiz) Turkuvaz’in sektordeki tek firma olmasi ve bu alandaki tekellesme gazete ve dergi
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yonetimlerinde endiseye neden olmustur. Tekel olan firmanin istemedigi yaymi dagitmama gibi bir hakki
bulunmamaktadir. Basin Kanunu’nun 23. Maddesi ile dagitim hakk1 koruma altina alinmistir:

“Stireli yaymlarin dagitimimi yapan kisiler, kendilerinden dagitimi1 istenen yaylari,
dagitimin1 yaptiklar1 diger yayinlar i¢in aldiklar1 satis fiyati, tiraj ve sayfa sayisina gore
belirlenen dagitim {icretini asmayacak bir bedel karsiliginda, dagitmakla yiikiimliidiirler. Bu
yiikiimliilige aykir1 davrananlar, dagitimindan kagindiklar1 yayinin toplam bedelinin on misli
agir para cezastyla cezalandirilirlar. Siireli yayinlar1 perakende olarak satisa sunan gergek
veya tiizel kisiler, aym1 anda diledikleri kadar dagitim sirketiyle anlasip diledikleri yaynlari
satabilirler. Hi¢ kimse, bu kisilere, rakip yayinlari satmama ytikiimliiliigii getiremez ve bu
yayimlar1 satmama kosuluna bagli olan veya bu sonucu doguracak edimlerde
bulunamaz.”(Basin Kanunu)

1983°te Kaya’'nin bahsettigi sirketler arasi hedef farkliliklar1 konusu bugiin hedef farkliligindan ziyade
ideoloji farklilig1 olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Son yillarda politikligi ¢ok yliksek seviyelere ¢ikan ve
tarafin1 acikca belli eden medya kuruluslar arasinda dagitim anlaminda sorunlara rastlanabilmektedir.
Anaakim olmayan sol gazete veya dergilerin yoneticileri Turkuvaz’in sektorde tek basina kalmasinin bir
sorun yarattigini belirtmistir. Evrensel Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Fatih Polat, alanin 6nemli
firmalarindan biri olan YAYSAT 1 kapatilmasindan sonra ortaya ¢ikan durumu Gazete Duvar’a verdigi
roportajinda anlatmistir:

“YAYSAT’ta satilan gazete sayisi lizerinden yiizde 25 ve ayrica da yine satilan gazete
tizerinden yiizde 3 bayi katki pay1 d6diiyorduk. Turkuvaz’da satilan gazetenin yilizde 25’ine ek
olarak 10 binin altindaki gazeteler i¢in her ay 20 bin art1t KDV 6deme zorunlulugu var. Bunun
da 6rnegin Evrensel agisindan anlami, YAYSAT’a gore her ay 10 bin TL’den daha fazla bir
o6deme yapmak. Dagitim sirketinin basili gazeteleri dagitmalar1 gerekiyor ama eger karsinizda
dagitim agisindan bdylesi bir tekel durumu varsa, secenekten yoksun olarak istenen bu farki
6demek zorundasiniz.”(Gazi, 2018)

Tiirkiye Gazetesi’'nden Fatih Selek ise kdsesinde, Turkuvaz Dagitim’in is planindan kaynakli aksakliklara
neden oldugunu dile getirmistir. Selek, “Gazetelerin Dagitim Derdi” baslikli yazisinda, Turkuvaz’in
onemli glnlerde gazeteleri erken talep ettigini, giin igindeki pek ¢ok gelismeyi basili gazeteden okura
aktaramadiklarmi dile getirmistir.

Dagitim hususundaki bir diger problem de dergiler agisindan ortaya c¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin en eski
edebiyat dergisi olan Varlik, Turkuvaz Dagitim’in pahali taleplerini karsilayamadiklar1 igin artik
D&R’larda  yer alamayacaklarini ve daha c¢ok bagimsiz kitabevleriyle calismak istedigini
aciklamistir.(Atmis, 2019) Varlik Dergisi ile makaleye katki saglamasi igin roportaj gerceklestirilmek
istenmis fakat dergiden yanit alinamamaistir.

Yasanan sorunlar hakkindaki fikirlerini almak ve ¢aligmanin gegerliligini arttirmak amaciyla Tiirkiye’nin
en uzun soluklu tarih dergisi olan Toplumsal Tarih Dergisi’nin genel yayin ydnetmeni Baris Alp Ozden
ve Tarih Vakfi Miidiirii Ismet Akga ile gerceklestirilen miilakata da bu noktada yer vermek dogru
olacaktir. Siireli yaymlar igin dagitimin ne derecede dnemli oldugu seklindeki soruya Baris Alp Ozden:
“Cok 6nemli ¢ilinkii zaten dergiler uzunca bir siiredir kitapgilar i¢in bir yiik haline geldi. Cok az bir pay
birakiyor, dolayistyla kitapgilar dergi satmayi istemiyorlar, uzun siiredir benim goézlemledigim kadariyla.
Eskiden yaygin dagitima c¢ok fazla ihtiya¢ yoktu insanlar kitapg¢ilardan rahatlikla gidip dergileri goriip
aliyorlardi, dijitale doniismeden once Oyle bir aligkanlik da vardi. Simdi dolayisiyla derginin daha
goriiniir olmas1 daha fazla 6nem kazandi bizim i¢in. Biz de o yiizden Turkuvaz’a gectik” yanitini
vermistir.

PR

Baris Alp Ozden, Turkuvaz dagitim ile nelerin degistigi sorusuna ise: “Turkuvaz’in avantaji ¢ok
profesyonel olmalari. Dergiler nereye gidiyor, hangi birimde ne kadar satiyor, haftalik rakamlar nedir
gorebiliyorsun. Biz Turkuvaz’dan 6nce Diinya Dagitim ile ¢alistyorduk. Onlarin gonderdigi yer sayisi
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zaten kisitliyd: ve hicbir bilgi alamiyorduk.”cevabr ile aciklik getirmistir.(B. A. Ozden ile kisisel iletisim,
3 Mart 2020).

Ismet Akga ise aynmi soruya: “Aktif Ileti ile daha once calistyorduk. Onlar dagitiyor ama c¢ok sinirh
dagitabiliyordu. Turkuvaz en iicra koseye kadar girebiliyor. Devasa bir fabrika gibi diisiiniin, asiri
makinelesmis, sistematik. Digerleri daha kiiglik dagitimcilar. Dagitim yapabildigi nokta sayisi
digerlerinin ¢ok daha sinirli oluyor ve geri beslemesi ya yok ya ¢ok sinirli. Dergi nerede, nereye gitmis,

nerede satmis nerede satmamus takip edemiyorsun.” cevabini vermistir. (I.Akea ile kisisel iletisim, 3 Mart
2020).

Yaysat kapatildiktan sonra Varlik Dergisi’nin, Turkuvaz Dagitim’mn istedigi yliksek {icretler nedeniyle
D&R'’larda yer alamamasi gibi, bir ideolojik karsitlik giidiilerek dagitim yapilmamasi ya da isin yokusa
stiriilmesi gibi durumlarla karsilasip karsilagsmadiklar1 sorusuna ise su cevap almmistir; “Diger
dagitimcilarla ka¢ basiyorsan, dergin kabaca kag satiyorsa onlarin dagitim kapasitesi daha sinirlt oldugu
icin daha diisiik basiyorsun. Turkuvaz ise sana “ben bu kadar noktaya dagitacaksam, atiyorum 3 bin
basamazsin, en az 5 bin olacak™ diyor. Bu sekilde kriterler koyuyorlar. Bu mali olarak tabi senin
maliyetini arttirtyor ama daha ¢ok yere dagitildigi icin satisin1 da arttirtyor. Yani bu her yayin organinin
kendisinin ancak oturup avantajli m1 dezavantajli m1 vesaire diye degerlendirebilecegi bir sey. Varlik i¢in
diyemem ama bir dergi ¢ok daha belli bir kitleye sesleniyorsa, daha yaygin, popiiler satig imkani olmayan
bir dergiyse bdyle yaygin dagitim agina girismemesi kendisi agisindan daha makul olabilir. Ama biraz
daha popiiler bir dergiysen, dyle olma, dagilma ve satma potansiyelin oldugunu diisiiniiyorsan o zaman
avantajli oluyor ciinkii dagitim kapasitesi cok yiiksek.”(B. A. Ozden ile kisisel iletisim, 3 Mart 2020)

Yapilan goriisme sonucunda giiglii bir dagitim firmasinin yaratabilecegi pozitif etkiler 6n plana ¢ikmustir.
Okur Kkitlesi yliksek bir dergi veya gazete i¢in, Turkuvaz vb. biliylk dagitim firmalarinin avantajlar
yaratabilecegi anlasilmistir. Daha smirli bir kitleye seslenen siireli yaymlar iginse ayni tespitlerde
bulunmak mimkiin gézikmemektedir.

Gergeklestirilen goriismeler neticesinde elde edilen verilere gore; dijitallesmenin getirebilecegi avantajlari
yeniden diistinmek, ¢cevrimigi dergicilige yonelmek, daha kisith biitceye sahip yayincilar i¢in olumlu etki
saglayacaktir. Her an her yerde okuyucuya ulasabilme imkani ve dagitim yiikiinden kurtulmak, kisitli
maddi imkana sahip olan yayincilar i¢in hem ekonomik olarak hem de editoryal olarak yeni firsatlar
doguracaktir.

5. Sonug

Tiirkiye’de miivezzilerle baslayan dagitim isi teknolojik gelismelerle birlikte daha ileri bir seviyeye
tasinmis olsa da sorunlari asla tam olarak c¢oziilememistir. 1980’lerde 6ne ¢ikan sorunlar teknolojik
yetersizlikler, birden fazla firmanin verimsiz kaynak kullanimi, altyap1 yetersizlikleri ve firmalarin ¢ikar
uyusmazliklar1 olarak goze c¢arpmaktadir. 2020°1i yillara girdigimiz giinlerdeyse bazi alanlarda
iyilesmelerin yasandig1 goriilse bile eksiklikler ve esitsizlikler hala varligini siirdiirmektedir.

Tiirk basininda uzun yillardir bir sorun olarak kendini gdsteren tekellesme meselesi, giiniimiizde dagitim
alaninda da karsimiza g¢ikmaktadir. Turkuvaz Medya Grubu dagitim alanimi tek gii¢ olarak elinde
tutmaktadir. Bu durum hem etik degerler agisindan sorun yaratmakta hem de kam vicdaninda yeterli
seffaflig1 saglayamamaktadir. Nitekim bunun yarattig1 sorunlar, gazete ve dergi yonetimleri tarafindan da
dile getirilmistir. Basin Kanunu 23. Madde ile dagitim konusunda esitlik¢i bir yaklagimi zorunlu hale
getirerek bir nebze de olsa medya kuruluslarini giivence altina alsa bile maddi giliclerin esitsizligi
sorununa ¢ozum uretememektedir. Bu olumsuzluklarla birlikte, maddi anlamda guclu bir tekelin
getirebilecegi pozitif etkiler de yapilan roportajlar neticesinde saptanmustir.

Teknolojik yeterliliklerin mevcut oldugu giiniimiiz sartlarinda yapilmas: gereken, ekonomik olarak gugcli
durumda olmayan kuruluslarin da dagitim aglarinda yer alabilmesine olanak yaratilmasidir. Bu durumda
mevcut tekele alternatif firmalarin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Konu hakkinda yurtdisinda modeller
arastirilmali, basarili 6rnekler Tiirkiye’ye uyarlanmalidir. Tarafsiz bir cemiyet veya vakif ¢atisi altinda
olusturulacak, meslegin tiim kesimlerinden isimlerin paydasi oldugu bir dagitim firmasi1 da muhtemel bir
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¢ozlim olarak goriinmektedir. Hem ideolojik kaygilari hem ekonomik ¢ikmazlari asabilecek bir model
uretilmelidir.

Dijitallesmenin imkéanlarindan faydalanip kendini buna hazirlamak, yayincilik faaliyetini geleneksel
yontemler kadar dijital yontemlerle de siirdiirmek, bu isle mesgul olanlarin kendi tercihleridir. Dagitim
alaninda yasanan baz1 zorluklar ise dijitallesmenin zamanla bir tercih olmaktan ¢ikip zorunluluk haline
gelebilecegini gostermektedir.
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