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oz

Teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii bir hizla yasandigi gliniimiizde tim
bilimlerde oldugu gibi denetim biliminin de bu gelismelerden etkilendigi ve buna bagli olarak
gecikmeli de olsa degisim ve doniisiimler yasamaya basladigi goriilmektedir. Giiniimiiz
teknolojik gelismelerin son evresini temsil eden Avrupa’dan baslayip Amerika ve diger
iilkelere yayilan endiistri 4.0 olgusu alt1 ilke ¢ergevesinde tasarlanip uygulanmaktadir. Bu
ilkeler birlikte g¢aligabilirlik, sanallagtirma, yerellesme, ger¢ek zamanli yetenek, hizmet
oryantasyonu ve modilerlik olarak ifade edilmektedir. Endiistri 4.0'm sagladig1 temel
amaglarindan biri de isletme bilimini kapsayan lojistik, liretim, pazarlama, muhasebe, insan
kaynaklar1 gibi tiim is fonksiyonlar: arasindaki deger zincirlerinin esnekligini saglayarak
seffaflagma siirecine 6nemli katkilar sunmaktir. Teknolojik ilerlemelere bagli olarak denetim
faaliyetlerinin de yeni nesil uygulamalar ¢ercevesinde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
Denetime iliskin kapsamli kanitlarin toplanmasi, siirecin otomatiklestirilmesi, denetimin
giivenligi ve kalitesini yilikseltmek amaciyla kapsamli, es zamanli ve dogru bilgilerin elde
edilmesi gibi teknolojinin nimetlerinden azami dlgiide faydalanilmalidir. Endiistri 4.0
teknolojisinin depoladig, aktardigi ve analiz ettigi bilgilerin denetim faaliyetleri siireclerinde
yararlanilmast denetimin giivenilirligine, gercekligine, kullanilabilirligine énemli katkilar
saglayacaktir. Ayn1 zamanda siirecin her agsamasinda verilerin es zamanli olarak isletilmesi
hata ve hilelerin en az diizeyde olusmasim saglayacaktir. Bu durum tiim taraflar agisindan
stirecin seffaflasmasina dolayisiyla denetim faaliyetlerinin zaman ve maliyet tasarrufu
saglamasina zemin olusturacaktir. Endiistri 4.0 olgusunun temel mantigi tim islem
stireclerinin bir biitiin olarak es zamanlh yiiritiilmesini 6ngérmektedir. Bu durum sistemin
karmasikligini ortaya koydugu gibi daha saglikli kararlarin alinmasinda daha fazla bilgi ve
olanaklar saglayacagi da 6ngoriilmektedir. Calisma kapsaminda Endiistri 4.0 sistemi denetim
siireci ¢ergevesinde degerlendirilmis ve sistem olanaklarimin denetim siirecine etkileri
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incelenmistir. Endiistri 4.0 sisteminin es zamanli veri saglama, paydaslara verileri dagitma,
verilerin analizini biitiinsel bir yaklagimla gerceklestirmesinin dogal sonucu olarak denetim
stirecinde kanitlarin cesitlili§i ve sayisini, analitik prosediirlerin icerigini, dig teyitler gibi
bir¢ok konuda degisimleri meydana getirecegi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Denetim, Seffaflik.
JEL Kodlari: L69, M42, M40

THE FUTURE OF AUDITING: RE-DESIGN OF
AUDITING IN THE EFFECT OF INDUSTRY 4.0

ABSTRACT

It is seen that, as in all sciences, the science of control is also affected by these
developments and technological changes are experiencing at a dizzying speed and
consequently, even though delayed changes and transformations begin to be experienced.
The phenomenon of industry 4.0, starting from Europe, which represents the last stage of
today's technological developments and spreading to America and other countries, is
designed and implemented within the framework of six principles. These principles are
expressed as interoperability, virtualization, localization, real-time capability, service
orientation and modularity. One of the main objectives of Industry 4.0 is to contribute to the
process of transparency by providing the flexibility of value chains between all business
functions such as logistics, production, marketing, accounting, and human resources covering
business science. Depending on technological advances, the audit activities should be
rearranged within the framework of new generation applications. The benefits of technology
such as the collection of comprehensive evidence for the audit, the automation of the process,
and the acquisition of comprehensive, concurrent and accurate information to improve the
safety and quality of the audit should be maximized. Utilizing the information stored,
transmitted and analyzed by Industry 4.0 technology in the audit activities processes will
make significant contributions to the reliability, authenticity and usability of the audit. At the
same time, the simultaneous processing of data at every stage of the process will ensure that
errors and tricks occur to a minimum. This will create a basis for the transparency of the
process for all parties and therefore to save time and cost for audit activities. The basic logic
of the Industry 4.0 phenomenon envisages simultaneous execution of all processing
processes. This situation demonstrates the complexity of the system as well as providing
more information and opportunities for making healthier decisions. Within the scope of the
study, Industry 4.0 system was evaluated within the framework of the audit process and the
effects of system facilities on the audit process were examined. It is expected that the Industry
4.0 system will bring about changes in many aspects such as the diversity and number of
evidence, the content of analytical procedures, external confirmations, as a natural
consequence of the simultaneous provision of data, disseminating data to stakeholders, and
the holistic approach to data analysis.

Keywords: Industry 4.0, Audit, Transparency.
JEL Codes: L69, M42, M40
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1. GIRIS

Teknoloji yasadig1 hizli gelismeler sonucu ¢esitli evrelerden gecerek
giinimiizde Endistri 4.0 olarak ifade edilen bir evreye devsirilmis
bulunmaktadir. Teknoloji alaninda yasanan hizli gelisimlerin diger bilimlerce
takip ve entegrasyonun aymi diizeyde olmasi gerekmektedir. Teknolojideki
ilerlemelere ayak uyduramayan bilimler yasanan gelismelerden istenilen
diizeyde faydalanamayacaklardir. Bu ¢ergcevede teknolojideki gelismelere
paralel olarak diger bilimlerde de gelisim ve doniisiimler ¢ogu zaman bir
zorunluluk olarak meydana gelmektedir. Teknolojide yasanan son gelismeler
kapsaminda Avrupa’dan baglayarak Amerika’ya yayilan ve diger {ilkeler
tarafindan takip ve entegrasyon faaliyetlerinin hiz kazandigi endiistri 4.0
olgusu denetim bilimini dogrudan etkileyici unsurlar1 barindirmaktadar.

Endiistri 4.0 alt1 temel ilkeye dayanmaktadir; birlikte calisabilirlik,
sanallagtirma, yerellesme, ger¢ek zamanli yetenek, hizmet yoni ve
modulerlik (Hermann, Pentek ve Otto; 2015). Endiistri 4.0’ 6ngordiigii alti
temel ilke kapsaminda gelistirilecek teknolojik cihazlarla mal ve hizmetlerin
konum, tanimlama, miktar, sicaklik, hata, hiz, amac, hareket vb. durumlarin
Olgiilmesini  ve analizlerini gergeklestirerek faaliyetlerin etkinlik ve
verimliligini maksimum yapmak amaciyla ilgili durumlarin optimum
diizeylerinin saptanmas1 ve uygulanmasina hizmet edecektir. Endiistri 4.0
olgusu, teknolojik gelismelere bagli olarak ilerleyen siireclerde ekonomik
birimlerde ydritilen faaliyetler iizerinde dnemli etkilere sahip olacaktir. Bu
kapsamda isletmelere makinelerin verimliligi, iriinlerin kalite diizeyleri,
enerji ve c¢alisanlarin maliyetleri, stoklama diizeyleri, ¢evre kosullar1 vb.
hususlarin gercek durumlarinin tespit edilmesinde ©nemli kolayliklar
saglayacaktir. Endiistri 4.0, isletmelerin faaliyetlerine iliskin saglayacagi
onemli kolayliklar1 teknolojik gelismelere bagli olarak gelistirilecek
sensorler, GPS?, nesnelerin interneti, hizmetlerin interneti, RFID? gibi cihaz
ve uygulamalarla miimkiin olacaktir. Belirtilen cihaz ve uygulamalar
varliklarin konumlarint ve miktarlarini tespit etmede, isletme ici veya dist
varliklar arasinda iletisimi saglamada, varliklarin etkinlik ve verimliliklerini
belirlemede 6nemli roller stleneceklerdir. Endustri 4.0 teknolojisiyle
isletmelerde yasanacak olumlu gelismelerin denetim faaliyetlerine ¢esitli
sekillerde yansiyacagi ongoriilmektedir. Teknolojik gelismelerden, gercek
zamanli kontrollerin saglanmasi, stireglerin otomatiklestirilmesi, kapsamli,
seffaf ve giivenceli bir denetimin gerceklestirilmesi amaciyla faydalanilabilir.

L GPS: Global Positioning System Ingilizce ifadesinin kisaltmas1 olup, kiiresel yer tespiti ya da kiiresel
Konumlandirma Sistemini belirtmektedir. Kodlanan bilgilerle varliklarin diinyadaki konumlarini tespit
etmektedir.

2 RFID: Ingilizce olarak Radio Frequency Identification (RFID) ifadesinin kisaltmasi olup Tiirkge
karsilign ise Radyo Frekansli Tanimla’dir. Canli veya diger varliklarin radyo dalgalar1 ile
tanimlanmasini ifade etmektedir.
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Calisma kapsaminda Endiistri 4.0 olgusuyla saglanacak teknolojik
gelismelerin denetim faaliyetine yonelik muhtemel etkileri incelenmistir. Bu
kapsamda Endistri 4.0’daki gelismelere bagli olarak isletmelerin is
siireclerinde kullanilacak teknolojik cihaz ve uygulamalardan saglanacak
verilerin denetim faaliyetlerinde kullanilmasina iliskin model gelistirme
calismanin temel amacim teskil etmektedir. Calismada olusturulan model
cercevesinde Endiistri 4.0 kapsamindaki teknolojik gelismelerin denetim
siirecine muhtemel etkileri tartisilmistir. Calismanin birinci boliimiinde
kavramsal cerceve olusturma gayesiyle Endiistri 4.0 olgusu ve temel
ilkelerine iligkin tanimlamalar ve aciklayici bilgiler sunulmustur. Ayni
zamanda Endustri 4.0 ve temel ilkelerinin denetim faaliyeti cercevesinde
muhtemel etkilerine yonelik tespitlere yer verilmistir. ikinci boliimde literatiir
taramas1 yapilarak benzer konularda yapilan calismalardan elde edilen
bulgular ve getirilen yorum ve onerilere yer verilmistir. Ugiincii boliimde
calismanin esas amacini teskil eden Endiistri 4.0’ daki gelismelere bagli olarak
denetim faaliyetinin yeniden dizaynina yonelik sematik bir model
olusturulmustur. Olusturulan model kapsaminda teknolojik gelismelerin
denetim faaliyetinde saglayacagi muhtemel yeniliklere deginilmistir. Sonug
boliimiinde ise olusturulan denetim modeline baglh olarak denetim
faaliyetlerinde saglanacak olumlu gelismelere ve muhtemel tehlikelere vurgu
yapilmis ayrica literatiirdeki benzer caligmalardan elde edilen bulgularla
karsilastirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Herhangi bir alanda meydana gelen gelisme ve tarihsel slreclerin
anlamlandirilmasinda, 1ilgili evre veya donemlerle iliskilendirilerek
kavramlastirildigi goriilmektedir. Bu amagla yapilan kavramlastirmalarda
genellikle tarihsel siirecte ilgili alanda yasanan gelismelere bagli olarak 6nem
arz eden olaylarin meydana geldigi tarihler, evrelerin baglama ve bitis
sinirlarini belirlemektedir.

2.1 Endiistrinin Gelisim Evreleri

Endiistri alaninda yasanan gelismelere bagh olarak ilgili gelismelerin
kavramlagtirilmasinda Endiistri 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 seklinde evrelere ayirarak
ifade edilmistir. Endiistri alaninda yasanan gelismelerin evresel ayrimlarinda
dikkate alinan tarihler ve durumlar Sekil-1’de gosterilmistir.
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Endiistrinin Gelisimi

1
| | | 1
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Elektrikli ve seri i

P010--- +
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makinesinin icadi liretim, is bolimii ptomasyonu

Sekil-1: Endiistrinin Gelisim Evreleri

Endiistrinin gelisimi 1712 tarihinde buharli makinenin icadi ile
baglamigtir. O tarihe kadar iiretim insan giicline dayali tezgéhlarda
gerceklesmekteydi. Buharli makinenin icadiyla birlikte {iretimde insan
giiclinlin yaninda buharla ¢alisan makinelerden yararlanilmaya baslanmis ve
bu donem Endiistri 1.0 olarak kavramlastirilmistir. 19. yy baslarinda elektrik
ile ilgili yasanan geligsmeler sonucunda 1880 yilindan itibaren elektrik enerjisi
giinliik hayatta kullanilmaya baglanmistir. 19. yy sonlar1 ve 20. yy baslarinda
elektrik ve ig boliimiinden faydalanilarak seri tiretimler gergeklestirilmis olup
bu déneme Endiistri 2.0 denilmektedir. 20. yy ikinci ¢eyreginden baslayarak
tiretim faaliyetlerinde otomasyona gecislerin sonucu olarak etkinlik ve
verimliligin énemli derecede arttigi gdzlemlenmistir. Uretim siirecinin
otomasyon sekline doniismesine denk gelen bu dénem Endustri 3.0 olarak
ifade edilmektedir. 21. yy’da iiretim siirecinin otomasyonundan makinalarin
otomasyonuna gecildi. Ayn1i zamanda teknolojideki bas dondiiriicii
gelismelerin sonucu olarak internetin yayginlagmasi, sensorler, GPS ve RFID
cihaz ve uygulamalarin yaygin bir sekilde kullanilmasiyla birlikte varliklar
arasinda etkilesimi saglayan nesnelerin interneti olarak ifade edilen bir evreye
gecildi. Bu evrede elde edilen kazanimlarin isletme faaliyetlerine entegre
edilmesiyle iiretimde insan giiciiniin etkisi minimum seviyelere gerilemistir.
21. yy’mn ilk ¢eyreginden baslayarak halen devam etmekte olan dOnem
Endiistri 4.0 donemi olarak kavramsallastirilmistir. Endiistri 4.0 evresi
calismanin temelini olusturmasindan dolayi ilke, unsur ve denetim faaliyetine
etkileri bakimindan detayli olarak incelenmistir.
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2.2 Endustri 4.0

Endiistri 4.0, 2011 yilinda Hannover fuarinda gelecege yonelik
olusturulan projelerden biri olarak (MacDougall, 2011) sdylem haline
getirilmis, dordiincii sanayi devrimini ifade etmek amaciyla olusturulmus bir
kavramsallastirma c¢aligmasinin {riiniidiir. 21. yy baslarindan itibaren
teknolojideki gelismelerin neticesinde internetin yayginlagsmasi, sensorlerin,
GPS, RFID gibi cihaz veya uygulamalarin is siireclerinde kullanilmaya
baslanmas1 Endiistri 4.0 evresinin baglangici olarak kabul edilmektedir.
Endiistri 4.0 kavrami, bir¢cok calismada ¢esitli sekillerde tanimlanmaya
caligtlmigtir. Endastri 4.0, tretim siirecindeki tiim bilesenlerin birlikte
caligabilirliginin  planlanmasi, dijital ortamda olusacak verilerin
entegrasyonuna yonelik faaliyetler olarak ifade edilebilir (Schuh, Potente,
WeschPotente, Weber, & Prote, 2014, s. 1). Endustri 4.0, Uretim strecindeki
tim birimlerin etkilesimine, ger¢ek zamanli olarak verilere ulagmaya,
maksimum katma deger olusturmaya yonelik faaliyetlerdir (Brettel vd.,
2014). Genel olarak endiistri 4.0 ile nesneler arasi iletisim artmasina bagl
olarak dretim slrecindeki aksakliklarin giderilmesi, insan kaynaklarindan
kaynaklanan hata, hile ve gecikmelerin bertaraf edilmesiyle maksimum
katma degerin saglanacagi 6ngoriilmektedir.

Ucgiincii endiistri devriminin uzantist olan endiistri 4.0, diger endiistri
devrimlerinden hiz, genislik ve derinlik ile sistem etkisi (dijital iletisim aglar1)
gibi ozelliklerinden dolayr farklilik arz etmektedir (Verl, 2017). Endiistri
4.0’1n iretim siirecine yeni bir bakis acis1 getirdigi goriilmektedir. Bilgiye
dayali nesneler arasi etkilesim neticesinde hizin gercege yakin bir sekilde
anlam kazandigi, iletisimin ¢evresel boyutlarin sinirlarin1 ortadan kaldirdig
ve tliim bunlarin teknoloji ve internetteki gelismelerin iriinleriyle
gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda Endiistri 4.0 teknolojisinde
yasanacak gelisimlere bagli olarak endiistriyel yazilim uzmanligi, nesnelerin
interneti ¢6ziimleyici, veri analiz uzmanligi, robot teknolojisi uzmanlhgi,
tiretim teknolojileri uzmanligy, iiriin tasarimcilig, akilli sehir planlamaciligt
gibi mesleklerin 6nem kazanacagi 6ngoriilmektedir (Sener ve Elevli, 2017).
Endlstri 4.0 kapsaminda O6nem kazanacak mesleklerden veri analiz
uzmanliginin, denetim faaliyetleri agisindan denetimi kolaylastiric1 bir
fonksiyon saglayacagi ongoriilmektedir. Bu uzmanlik alanimnin denetim
faaliyetlerine  ¢Oziimlenmis  veri  saglayicis1  gorevini  iistlenmesi
beklenmektedir.

2.2.1 Endiistri 4.0 ilkeleri ve Denetime Muhtemel Etkileri

Calismanin amacina hizmet etmesi acisindan denetim evrelerinin ve
bu evrelerde One ¢ikan unsurlarin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda denetimin gelisim evre ve unsurlarina iliskin bilgiler Sekil 2’de
gosterilmistir.
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Denetim Evreleri
1
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denetimde
ptomasyon
olusturma

Sekil 2: Denetim Evreleri

Endiistri alanindaki evreler gibi denetim alanindaki evrelerin de
kavramsallastirildigr goriilmektedir. Bu durum ayni zamanda herhangi bir
alanda yasanan gelismelerin diger alanlar1 etkiledigi yani geligsmelerin
bulasici bir etkiye sahip oldugunu da gostermektedir. Denetim evreleri de
endiistri evrelerinde oldugu gibi yasanan gelismelere bagli olarak siirekli bir
dontisiim gergeklestirmistir. Denetim 1.0 evresinde teknolojik imkanlarin
kisitlt olmasindan dolay1r manuel denetim yapilmakta, teyit islemleri rakamlar
bazda ve hesap makinesi ile ger¢eklestirilmekteydi. Denetim 2.0 evresinde
teknolojik gelismelere paralel olarak denetim faaliyetlerinde bilgisayar
uygulamalarindan  faydalanmistir. Denetim 3.0  evresinde  bilgi
teknolojileriyle saglanan biiyiik veri olanaklarindan faydalanilarak denetimde
analitik uygulamalarla denetim faaliyetleri daha pratik, hizli ve giivenli
gerceklestirilmistir. Denetim 4.0 evresinde ise teknolojinin ileri diizeyini
temsil eden cihaz ve uygulamalarla siirekli denetim, seffaflik ve gergekligin
yiilksek oldugu ayni zamanda hile, hatanin en az oldugu bir evrenin
yasanacagi ongorilmektedir.

Endiistri 4.0, birlikte ¢alisabilirlik, sanallagtirma, yerellesme, gercek
zamanlit yetenek, hizmet oryantasyonu ve modiilerlik ilkelerine sahiptir
(Hermann, Pentek ve Otto; 2015).

Birlikte calisabilirlik, Endiistri 4.0'm etkinlesmesinde Oonemli bir
unsur olup gelecegin sekillenmesinde yeni bir tasarimi ortaya koymaktadir
(Drath ve Horch 2014). Birlikte ¢alisabilirlik ilkesi endiistri 4.0 kapsaminda
gelistirilen cihazlar, makineler, tiriinler, isletmeler kisaca deger zincirindeki
tiim unsurlarin birlikte ¢alismasini, etkilesimli olmasini saglayan kiiresel bir
ag olarak ifade edilmektedir (Drath ve Horch, 2014). Birlikte calisabilirlik, is
modellerinde degisimler meydana getirecektir. Cunki makine, cihazlar,
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tirtinler, isletmeler, ilgili taraflar kisaca bir biitiin olarak siirecteki tiim
varliklar arasinda olusacak etkilesimlerle ve bilgi aligverisleriyle mevcut is
modellerinde yasanan bircok sorun ileride sorun olmaktan ¢ikacaktir. Bu
gelismelere bagl olarak isletmelerde mevcut is modellerinin de yeni diizene
gore yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.

Birlikte caligabilirlik ilkesinin denetim faaliyetleri agisindan 6nemi,
ileri teknolojik cihaz ve uygulamalarla tedarikgei, Uretici, perakendeci ve nihai
olarak tiiketicilere ulasilan stoklarin takibinin anlik olarak yapma imkanini
saglayacagidir. Ayni sekilde bu ilkenin kazanimlariyla, ilgili taraflarin
(tedarikei, Uretici, perakendeci, bankalar vb.) kurumsal kaynak
planlamalarina iligkin verilere uzaktan ve anlik erisimler saglanarak kontrol
ve teyit islemlerinin daha gercekei, giivenli hale gelecegi ve zaman tasarrufu
saglanacagi ongoriilmektedir.

Endiistri 4.0°da nesneler sistem aglariyla birbirleriyle stirekli iletisim
halinde oldugundan verilerin anlik olarak tiim sistem unsurlari tarafindan
kullanimi, analizi ve paylasimi miimkiin olabilecektir. Sanallastirma, is
strecindeki tim unsurlardan elde edilecek veriler ile fiziksel unsurlarin sanal
kopyalarinin olusturulmasini ifade etmektedir. Teknolojik ilerlemelerle
gelistirilen cihaz ve uygulama yazilimlariyla fiziksel diinyanin bir kopyasini
olusturulabilecektir (Smart, Cascio ve Paffendorf 2007). Sanallastirma ilkesi
sanal ve simiilasyon yoluyla is siire¢lerindeki planlama, dizayn, iiretim,
pazarlama gibi birimlerdeki muhtemel eksiklikleri belirleme ve dizeltme
imkanini saglayacaktir (Schuh vd. 2014). Sanallastirma isletmelere muhtemel
sorunlar yasanmadan sanal ortamda veya simiilasyon gdsterimleriyle onleyici
tedbirlerin alinmasini saglayacaktir.

Birlikte c¢alisabilirlik ilkesi, nesnelerin interneti hizmetlerinden
faydalanilarak bilgilerin depolanmasi, analiz edilmesi ve ilgililere
iletilmesine iliskin siire¢ unsurlar1 arasindaki entegrasyonunun saglanmasini
ifade  etmektedir. Bu bilgilerle  gergeklestirilecek  sanallastirma
uygulamalarinin denetim faaliyetlerine iliskin saha ¢alismalarindaki hata ve
hile islemlerini azaltacagi dolayisiyla denetimdeki zaman ve maliyetlerde
onemli kazanimlarin elde edilecegi 6ngoriilmektedir. Ayni sekilde denetgiler
denetim incelemelerinin Oncesinde dijital veri kiimesinden sagladiklar
bilgileri sanallastirma veya simiilasyon uygulamalarina tabi tutarak denetim
faaliyetlerindeki muhtemel zaman, maliyet, hata veya hile gibi
olumsuzluklarin meydana gelmesini engelleyebileceklerdir.

Endiistri 4.0’1n bir diger ilkesi yerellestirme veya bagska bir ifadeyle
merkezsizlestirmedir. Bu ilke, tliketicilerin 6zellestirilmis taleplerinin
karsilanmasinda siparislere uygun imalat unsurlarinin hizli ve uyumlu sekilde
degisimlerini saglama ve liretimi gerceklestirme yeteneklerini belirtmektedir.
Gilintimiizde 6zellestirilmis tiiketim tercihleri giderek artmaktadir. Bu durum
karsisinda mal veya hizmet Ureticilerinin is siireglerini yasanan degisimlere
hizli bir sekilde adapte olabilecek sekilde dizayn etmeleri gerekmektedir.
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Tiiketimdeki kisilestirilmis taleplerin karsilanmasi i¢in iretim varliklar
merkezi yOnetim anlayisiyla yonetmek giinlimiizde hem zor hem de
siirdiiriilebilir bir durum degildir (Hermann vd. 2015). Yerellesme veya
merkezsizlestirmeye iliskin uygulamalar, denetgilerin denetim faaliyetlerinde
misteri karakter ve ihtiyacina uygun denetim siirecinin planlanmasini
saglayacaktir. Endiistri 4.0, verilerin saglanmasinda daha merkezi bir yapiy1
ongormekle birlikte elde edilecek verilerle 06zellestirilmis denetimler
mimkun hale gelecektir.

Endlstri 4.0 olgusunda gercek zamanh ilkesi verilerin istenilen
sekilde ve zaman kaybi1 yasamadan elde edilmesini ifade etmektedir. Gergek
zamanli ilkesi faaliyetlerin daha hizli ve pratik bir sekilde gerceklesmesini
saglayacaktir. Bu ilke {retim hattindaki muhtemel arizalarin tespit ve
onarilmasi, ihtiya¢ duyulan kararlarin alinmasi amaciyla is stirecindeki
fiziksel ve faaliyet kosullarim1 ger¢cek zamanli olarak izlenmesini
gerektirmektedir (Shrouf, Ordieres ve Miragliotta 2014). Denetim
faaliyetlerine iliskin belirlenen standart veya limitler anlik olarak siirekli
kontrol altinda olacak ve yasanacak herhangi bir beklenmedik durum
karsisinda uyarict bildirimlerle muhtemel hata, eksiklik veya hileler
Onlenebilecektir. Faaliyetler gergek zamanli kontrol edilmeleri halinde
isletmelere Onleyici tedbirlerin alinmasin1 da saglayacaktir. Ayni sekilde
denetciler gercek zamanli verileri elde etmeleri halinde denetimde zaman ve
maliyet tasarruflar1 saglamalarinin yaninda isletme yonetimlerine farkl
acilardan destekleyici hizmetleri de sunma imkanina kavusacaklardir.

Endiistri 4.0 gercevesinde olusturulacak dijital veri kiimesindeki
verilerin hedef kullanicilarin ihtiyaclarina uygun sekilde diizenlenmesi veya
doniistiiriilmesi icin sirece hizmet saglayicilar dahil olacaktir. Hizmet
saglayicilarin fonksiyonu, hedef kullanicilarin gereksinim duyduklari verilere
iliskin analizleri ger¢eklestirmek ve karar almalarinda kullanilabilir bilgiler
saglamaktir. Hizmet saglayicilarin olusturacaklari bilgilerle hedef kullanicilar
daha  gercek¢i  kararlar  alarak  faaliyetlerine  strddrulebilirlik
kazandirabileceklerdir. Denetgiler denetim faaliyetlerinde etkinligi saglamak
ve kazanimlar elde etmek amaciyla hizmet saglayicilarin uygulamalarindan
faydalanacaklardir. Ozellikle uzmanlik gerektiren konularda denetci, ilgili
denetim faaliyetinde etkinligi saglamak amaciyla gereksinim duydugu
kullanilabilir bilgileri profesyonel hizmet saglayicilardan temin ederek zaman
ve maliyet gibi avantajlar elde edebilecektir.

Kisilestirilmis iiriin taleplerini karsilayabilmek i¢in is slireclerinde yer
alan varliklarin moduller bir yapida olmasini zorunlu kilmaktadir.
Gilinlimiizde isletmeler tiiketicilerin O6zellestirdikleri tiikketim taleplerini
karsilamak amaciyla teknolojik altyapilarini uyumlu hale getirmeye
calismaktadir. Endiistri 4.0 bu uyumun tiretim elemanlarinin modiiller yapida
olmasiyla gerceklesebilecegini 6ngérmektedir. Ancak modaller yapi,
ozellestirilmis taleplerin optimum siirede karsilanmasi i¢in doniisiimii kolay,
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hizl1 ve diisiik maliyetli olmalidir. Denetimde modiilerlik denet¢iye esneklik
ve tercih imkanlar saglayacaktir. Denet¢i hizmet saglayicilardan temin
edecegi modiil bazli hizmetlerle denetimde verimliligi arttiracak ve
maliyetleri azaltacaktir. Ayn1 zamanda modiilerlik; miisteri, risk, boyut gibi
ozelliklere bagl olarak ¢oziimlenmis verilerin temininde denetciye se¢im
imkani1 saglayacaktir.

Endiistri 4.0 olgusunun temel ilkeleri kapsaminda olusturulan dijital
veri kiimesi, teknolojik gelismelerin nimetlerinden faydalanilarak
gerceklestirilir. Teknolojinin gelisimi, internetin yaygin ve yogun sekilde
kullanilmasi iletisim ve karar alma imkanlarini arttirmaktadir. Nesnelerin ve
hizmetlerin interneti, sensorler, siber fiziksel sistemler, akilli fabrika ve
urinler, M2M (makine-makine iletisleri), buytk veri, bulut teknolojisi gibi
kavramlar Endiistri 4.0 cercevesinde yogun bir sekilde kullanilan unsurlar
olup bunlardan elde edilen bilgilerin analitigiyle faaliyetlere iliskin kararlarin
alinmasin1 ve uygulanmasini kolaylastiracaktir.

Sensorler, siber fiziksel sistemler, RFID, GPS, akilli sistemlerle
nesneler, hizmetler ve insanlar arasinda iletisim entegrasyonu saglanacaktir.
Bu durum denetim siirecinde kontrol, teyit, akislarin izlenmesi, ongdri
saglanmasi, Onleyici tedbirlerin gergek zamanli alinmasi ve elde edilen
bulgularin paylasilmasini miimkiin kilacaktir.

3. LITERATUR

Endustri 4.0 olgusu teknolojinin yeni bir harekat dizeyini belirtmekte
olup harekatin heniiz gelisim asamasinin basinda oldugu goriilmektedir.
Bilimin tiim alanlar1 gelisim asamasindaki Endiistri 4.0 olgusunu alanlari
kapsaminda degerlendirmekte ve muhtemel degisim ve doniisiimlere hazirlik
yapmaktadirlar. Muhasebe ve denetim mesleginde bu olguya yonelik bazi
arastirmacilarin degerlendirmeleri asagida yer verilmistir.

Dursun vd. (2019) calismalarinda teknolojik gelismelere paralel
olarak muhasebe mesleginde dijitallesme konusunu incelemislerdir. Uretim
faaliyetlerinde teknolojik cihaz ve uygulamalarin yaygin bir sekilde
kullanilmasinin muhasebe mesleginin zorunlu doniistimler yasamasina neden
oldugunu ifade etmislerdir. Teknolojinin gelisim hiz1 degerlendirildiginde
onlimiizdeki dénemlerde muhasebe mesleginin kapsaminda yer alan birgok
islemlerin  dijital  platformlar  tarafindan otomatik  bir  gsekilde
gerceklestirilecegini ve meslegin  daha ¢ok miisavirlik hizmetlerine
yonelecegini vurgulamislardir. Teknolojide yasanacak olumlu gelismelerin
yaninda dijital suglar gibi muhtemel risklerin olusabilecegini ve bunun i¢in
dijital glivenligin saglanmasinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Jun Dai ve Miklos A. Vasarhelyi (2016) c¢alismalar1 Endiistri 4.0’a
iliskin gelismelerin denetim meslegi tizerindeki etkilerini 6ngérmeye yonelik
incelemeleri kapsamaktadir. Teknolojik gelismelerin pratik uygulamalarda
gecikmeli olarak ilerledigini ancak rekabet olgusunun girisimci isletmelerin
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gelecege iliskin aragtirmalari neticesinde elde edecekleri maliyet, is siirecin
pratikligi, rekabet giicli gibi hususlar teknolojinin pratikte uygulanmasini
hizlandiracagim1 ~ ongdrmiislerdir.  Teknolojik  gelismelerin  siirecleri
otomatiklestirdigi ancak bu durumun denetimden ziyade kontrol amagh
oldugunu vurgulamislardir. Dijital veri katmanlarinin ve veri analitiklerinin
yonetim, i¢ ve dis denetimlerde rollerin degisimine neden olacagini
belirtmislerdir. Yonetim, i¢ ve dis denetim hatlarinda klasik uygulamalardan
ziyade teknolojinin imkanlar1 dahilinde gelismis analitikleri benimsenecegini
ifade etmislerdir. Yasanan gelismeler belirtilen hatlara iliskin kavramlarin
yeniden olusturulacagini, cesitli giivence unsurundan faydalanilacagini ve
genel olarak islemlerin otomatiklestirilecegini belirtmislerdir.

Acar vd. (2016) calismalarinda dijital gelismeler 1s18inda siirekli
denetim konusunu irdelemislerdir. Calismada siirekli denetim igin giiclii bir
otomasyon, verilerin sistemsel diizeyde kaydedilmesi ve gerekli takiplerin
yapilmasi, verilerin kullanilabilirligini arttirmak amaciyla modiiller sistemler
seklinde muhafazasinin saglanmasinin  siirekli  denetim  imanlarim
arttiracagini dolayisiyla denetimde seffaflik diizeyinin yiikselecegini ifade
etmislerdir.

Erturan ve Ergin (2017) muhasebe denetim silrecinin o6nemli
faaliyetlerinden birini olusturan stok denetimini son teknolojik gelismeler
(nesnelerin interneti) 1s1iginda incelemislerdir. Teknolojik gelismelerin
triinleri olan akilli sistemler, sensorler, ortak veri agmin kullanimi
neticesinde stoklara iligkin denetimin daha kolay, hizli, kaliteli ve optimum
maliyetli olacagim1  belirtmislerdir. Nesnelerin interneti ile denetim
faaliyetlerinde fiziki alan bagimliligi, veri erisim gibi sorunlarin minimize
edilecegi ve denetim kalitesinin yiikselecegini vurgulamiglardir.

4. UYGULAMA: ENDUSTRI 4.0 KAPSAMINDA DENETIMIN
DIZAYNI

Calisma, 2011 yilinda bir fuarda literatiire kazandirilan ve gerekli alt
yapinin olusturulmasi amaciyla iilkelerin yogun sekilde bir yaris icerisinde
oldugu Endiistri 4.0 olgusunun denetim faaliyetlerine muhtemel etkilerini
belirlemeyi amag¢lamaktadir. Endiistri 4.0’1n teknolojisine bagli olarak dijital
cihaz, uygulama ve verilerde yasanacak gelismelerin denetim siireci unsurlari
Uzerindeki etkilerini  6ngorerek gerekli revizyon, inovasyon veya
doniistimlerini gergeklestirmek i¢in Endiistri 4.0 olgusu gergevesinde denetim
siirecinin  gematik bir modelini gelistirme ¢alismanin  yOntemini
olusturmaktadir.

Endlstri  4.0’n  denetim faaliyetlerinde Onemli degisim ve
doniistimlere neden olacag oOngoriilmektedir. Teknolojik alt yapinin
saglanmasiyla tiim is stireglerinde ve is siireglerine bagl tiim iliskili taraflarin
faaliyetleri arasinda veriler nesne, hizmet ve insanlarin interneti
uygulamalariyla ger¢ek zamanli iletisim halinde bulunacaklar. Faaliyet
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unsurlar1 arasinda saglanacak iletisim sensér, GPS, nesnelerin interneti,
hizmetlerin interneti, RFID gibi cihaz ve uygulamalarla miimkiin olacaktir.
Bu cihaz ve uygulamalar faaliyet siirecleri kapsamindaki ozellestirilmis
sipariglerin alinmasindan satis sonrasi hizmetleri ve iligkili taraflarla
yurutilecek her tirlt faaliyetleri de barindiracak sekilde siire¢ boyunca
muhtemel uyusmazliklarin, hatalarin, arizalarin 6ngoriilmesinde veya
alinacak kararlarda otomatik, esnek ve ilintili bir platform saglayacaklardir.
Teknolojideki gelismelerin  entegrasyonundan denetim faaliyetlerinin
faydalanilmas: igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Teknolojik gelismelere uyumlu entegrasyonlarin saglanmasiyla denetimde,
denetim alanin genisletilmesi, gergek zamanli ve siirekli denetimler, dogruluk
ve guvenilirlik diizeyleri yiksek denetimler mumkin hale gelecektir.

Sekil 3’te Endiistri 4.0 gergevesinde denetim faaliyetlerinde meydana
gelecek muhtemel degisim ve doniistimlere iliskin bir model olusturulmaya
calisgtimistir. Tlgili gorselde denetim faaliyetleriyle ilintili bulunan ilgili
taraflarin (tedarik¢iler, miisteriler, finans kurumlari, diger isletmeler, lojistik,
denetim firmalari, veri ag ve analizleri saglayicilari vb.) fiziki baglant1 ve ag
saglayicilarin  hizmetleriyle olusturulan  dijital veri iletisimlerini
gostermektedir. Bu durum siiregteki tiim unsurlarin fiziki olarak 06z
faaliyetlerini gergeklestirmekle beraber ayni anda teknolojik imkanlar
cergevesinde dijital veri platformuna faaliyet siire¢lerine iliskin ham veriler
saglayacaklarin1 gostermektedir.

Sekil iizerinde olusturulan unsurlarin birbirleriyle ve dijital veri
platformuyla iliskilerini i3 ve denetim siireci kapsaminda kisaca
degerlendirilmesi su sekildedir: Miisterilerden gelecek kisilestirilmis
sipariglerin iiretimi i¢in tedarik¢ilere kisilestirilmis malzeme veya hammadde
siparisi otomatik olarak olusturulacaktir. Tedarikcilerden temin edilen
malzemeler iiretim bandina otomatik olarak gelecek ve akilli sistemler
vasitasiyla iiretim gerceklesmeye baslayacaktir. Uretim asamasinda akilli
sistemlerde gdmull bulunan sensorler, GPS, nesnelerin ve hizmetlerin
interneti, RFID gibi cihaz ve uygulamalar minimum maliyetli Gretimin
saglanmas1 amaciyla malzeme, enerji, ambalaj gibi iiretim unsurlarinin
optimum diizeyde kullanimini saglayacaktir. Is siirecindeki akilli sistemler
nesnelerin interneti ile siirekli iletisim halinde olacaklarindan muhtemel
makine arizalar1 veya malzeme gereksinimlerini yapay zeka ile ¢oziime
kavusturacaklardir. Bu durum tiretimdeki aksamalar1 bertaraf edeceginden
tam zamanli iiretimi, verimliligi ve etkinligi saglayacaktir. Uretim hattinda
akilli sistemlerle olusturulan is stirecleri denetim faaliyetine bircok avantajlar
saglayacaktir. Denetim faaliyetinin 6nemli bir kismini olusturan envanter
sayimlari hususunda saha c¢alismasi yerine dijital veri kiimesinden elde
edilecek datalarla sanal platformlarda gercek zamanli kontroller
saglanacaktir. Envanter kontrolleri sadece isletme bazli olmayip ilgili taraflar
nezdinde gerekli teyitlerin yapilmasiyla daha gergekei bir envanter ¢aligsmasi
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gerceklestirilecektir. Akilli {iriinlerde gomiilii bulunan sensér, CPS, GPS gibi
cihaz veya uygulamalarla iiriinlerin konumlar1 belirlenebilmekte buna bagh
olarak envanterlerdeki konum degisimleri anlik olarak daha gergekgei tespit
edilecektir. Envanterlerde meydana gelecek konumsal degisimlere bagh
olarak borg-alacaklara (6deme-tahsilat) iliskin otomatik onaylar alinacak ve
ilgili muhasebe kayitlar1 gergeklestirilecektir.

Endiistri 4.0 teknolojisinde iiretim siireci akillt makine ve cihazlarla
donatilacak olsa da belli bir diizeyde insan giiciinden faydalanmaya devam
edilecektir. Akilli sistemlerde bulunan teknolojik cihaz ve uygulamalar insan
kaynagimin etkinligi ve verimliligini tespit etmede de kullanilacaktir.
Saglanacak dijital veya cipli kimliklerle isgorenlerin davranislart ve
hareketleri anlik olarak denetlenebilecek iiretimdeki muhtemel aksamalarin
yasanmamasi i¢in gerekli onleyici tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Dijital teknoloji cihaz ve uygulamalar fiziksel katmanda meydana
gelen somut hareketlere iliskin verileri anlik olarak dijital veri katmanina
aktarimimi saglayacaktir. Dijital veri katmaninda birimlere ait depolanan
veriler entegrasyon islemiyle birbirleriyle etkilesimli hale getirilecektir.
Muhtemel aksakliklar akilli sistemlerdeki yapay zeka programlariyla veriler
analiz edilerek ¢oziime kavusturulacaktir.
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Endustri 4.0 olgusunun bilimsel alanlarda meydana getirecek kokli
degisim ve dontistimleri 6zellikle nesnelerin, hizmetlerin kisaca her seyin
interneti uygulamalariyla saglayacaktir. Dijital katmanda olusturulan veri
platformlarinda ilgili taraflar anlik olarak verilere erisim saglayabileceklerdir.
Bu platformlardan elde edilecek veriler yazilim ve analiz firmalar1 tarafindan
ilgili birimlerin hizmetlerine uygun seklide kullanilabilir bilgi haline
dontistiireceklerdir. Verilere iliskin yazilim gelistiren veya veri analitigi
yapan isletmeler denetim faaliyetlerinin kolaylastirilmasinda ve diisiik
maliyetli gerceklestirilmesinde onemli bir rol oynayacaklardir. Denetim
sirketleri dijital veri katmaninda bulunan yiginca veriler yerine faaliyetlerine
uygun kullanilabilirlik diizeyi yiiksek bilgileri veri analitigi gerceklestiren
firmalardan gereksinim duzeylerine gore temin edebileceklerdir. Bu durum
gerceklestirilecek denetim faaliyetlerinde denet¢i, uzmanlik gerektiren
konularda ¢oziimlenmis bilgileri diisiik maliyetlerle karsilayarak denetim
stirecinin daha etkin ve verimli olmasini saglayacaktir. Aym1 zamanda
denet¢inin dijital veri katmaninda olusturulan verilere uzaktan erigim
saglayarak denetimde zaman ve maliyet tasarrufu tesis edecegi
ongorulmektedir.

Uzaktan erisim yontemiyle gerceklestirilecek denetimler denetlenen
isletmelere de bir¢ok avantajlar saglayacaktir. Denetgilerin uzaktan erigim
yontemiyle gergeklestirecekleri denetimlerde elde edilen bulgular veya
ongoriiler anlik olarak denetlenen firma ile paylasacaklarindan muhtemel
hata veya eksikliklerin zaman kaybetmeden giderilmesi saglanacaktir. Ayni
zamanda denetgilerin ger¢ek zamanli bilgi aktarmalar1 neticesinde isletme
yonetimleri  gelecege  iliskin  kararlarinda  daha  Ongdriilebilir
olusturacaklarindan risk diizeylerini diistirebileceklerdir.

Genel olarak endiistri 4.0 kapsaminda hedeflenen teknolojik
gelisimlerin - yasanmasi1  halinde denetim faaliyeti gercek amacim
gerceklestirme olanagina sahip olacaktir. Klasik anlamda denetleme faaliyeti
gerceklesmis olaylara uygulanmaktadir. Ancak gerceklesmis olaylarin
dogrulugunu tespit etmeye yonelik yapilan faaliyetler kontrol islemleri olarak
ifade edilmektedir. Denetim faaliyetleri kontrol islemlerinden 6teye giderek
gecmisten ziyade gelecege yonelik vizyon belirleme faaliyetlerini
kapsamalidir. Denetim, siirekli izleme faaliyetleriyle gercek zamanl
miidahalelerin yapilmasina, siirekli denetim faaliyetleriyle ihtiyag¢ ve sartlara
uygun hizli denetimlerin saglanmasina ve 6ngoriilii denetim faaliyetleriyle de
gelecege yonelik kararlarin sekillenmesine imkan taniyacaktir.

Teknolojinin gelisimine bagli verilerin platformlar araciligiyla
erisiminin miimkiin hale gelmesi ilgililerin bilgi ihtiyaclarini kolaylikla temin
etmelerini saglayacaktir. Bunun yaninda ayni bilgilere kotii niyetli kisilerin
de erisim saglamalar1 halinde ilgililerin is siiregleri, markalari, gelecege
yonelik proje veya kararlar1 gibi birgok kazanimlarin1 olumsuz etkiyebilme
riski de muhtemel hale gelecektir. Dijital bilginin olusturulmasi faaliyetlerin
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etkinligi ve verimliligi agisindan ne kadar dneme sahip ise dijital bilgilerin
giivenliginin saglanmasi da en az o diizeyde 6neme sahiptir. Bu giivenligin
saglanmasinda giivenlik duvarlarin  olusturulmasi, bilgi dosyalarinin
sifrelenmesi, veri entegrasyonlarinin saglanmasinda giivenli kanallardan
faydalanilmas1 alinabilecek onlemler olarak ifade edilebilir. Siber saldirilara
kars1 dijital platform birimlerince profesyonel personellerin calistirilmasinin
onemli oldugu 6ngoriilmektedir.

Endlstri 4.0 cercevesinde denetim faaliyetlerinden beklenen
faydalarin saglanmasi ic¢in denetim siireci unsurlarin ilgili teknolojik
gelismelerle adaptasyon ve entegrasyonlarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda denetim standartlar1 siirekli denetime uygun sekilde yeniden
olusturulmali ve standartlarin uygulamasin1 saglayacak denetim veri
yazilimlar1 hazirlanarak dijital platformla ilgili entegrasyonlar yapilmalidir.
Bunun yaninda denetgilerin gelisen teknolojik gelismelere uygun olarak
stirekli kendilerini inovasyona tabi tutmalar1 gerekmektedir. Clinkii gliniimiiz
teknolojisi denetimlerde denetgilerin teknik agidan daha donanimli olmalarini
gerektirmektedir. Denetim firmalari, gérev alan sorumlu ve bag denetcilere
yonelik mesleki ve dijital veri kullanimina iliskin egitimleri siirekli
saglamalar1 denetimin kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

Endiistri 4.0 ile birlikte fiziksel katmanda meydana gelen gelismelere
iliskin gergek zamanli olarak dijital veri platformlarinda veri depolanmalari
meydana gelmektedir. Depolanan veriler veri analiz uzmanlar1 tarafindan
ilgililerin ihtiyaglarmma uygun sekilde gerekli analizlere tabi tutarak
kullanilabilir bilgiye doniistiirilmektedir. Kullanilabilir diizeydeki bilgiler
hedef kullanicilarin istek, ihtiyaglarina gore talep ettikleri anlarda kendilerine
saglanmaktadir. Bagimsiz denetim faaliyetlerinde de talep edilen bilgiler veri
analiz uzmanlarinca konuya 6zgii hazirlanarak sunulmaktadir. Ozellikle
uzmanlik gerektiren alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri i¢in biiytlik veri
deposundan kullanilabilir verilerin saglanmasinda veri analiz uzmanlarina
bagvurmak denetimin giivenligi, fayda-maliyeti ve hiz1 gibi etkenlerde
denetgilere 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Ayn1 zamanda fiziksel ve dijital
katmanlar arasinda olusturulacak ag entegrasyonlariyla hedef kullanicilarin
verilere gercek zamanli erisimleri miimkiin olacaktir. isletme ydnetimleri
tiriin kalitesi, kisilestirilmis siparigleri, makine arizalari, maliyetleri ve
alacaklan kararlara yonelik bilgileri anlik olarak elde etme imkanina sahip
olacaklardir. Denetgiler de, dijital veri platformlarindan ve veri analitigi
gerceklestiren firmalardan elde edecekleri bilgilerle uzaktan erisimlerle
denetimlerini  gergeklestirme imkanina kavusacaklardir. Bu durum
denetimlerin daha hizli, giivenilir ve diisiik maliyetle yapilmasini olanakli
hale getirecektir. Denetciler finansal verilerinin yaninda finansal olmayan
verileri de dijital platformlarla elde edeceklerinden gerceklestirecekleri

70



IJAFR

INTERNATIONAL JOURNAL OF ACCOUNTING AND FINANCE RESEARCHES
ULUSLARARASTI MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI DERGIST

Cilt:2 Sayi:1 — Haziran 2020

denetimlerde isletmelere ait daha detayli ve kapsamli bir analizin sonuglar1
saglanacaktir. Ayn1 zamanda gelismelere bagl olarak denetim siirecinde yer
alan unsurlara (standartlar, denet¢i egitimleri, teyitler, kanitlar, envanter
sayimlari) iliskin revizyonlarin yapilmasmi gerekli kilmaktadir. Benzer
sekilde dijital veri platformlarinda yiginca bilgiler arasinda denetcilerin
verileri  ayiklama  yeteneklerine  sahip  olmalarn  gerekmektedir.
Gergeklestirilecek denetim faaliyetlerinde standartlarin revize edilmeleri ve
denetim prosediirlerinin de yeni olusuma uygun hale getirilmesi 6nem arz
etmektedir. Denetim Kalitesinin saglanmasi i¢in dijital platformlardan elde
edilecek verilerinin giivenilirlikleri test edilerek kullanilmas1 dikkat edilecek
baska bir konuyu olusturmaktadir.

Sonug olarak teknolojide yasanan gelismeler diger faaliyet alanlarinda
degisim ve doniigiimleri zorunlu hale getirdigi gibi denetim faaliyetlerinde de
gerekli degisim ve dontisiimleri saglamaktadir. Teknolojinin sagladig
avantajlardan azami derecede faydalanilmasi ic¢in faaliyet unsurlarinin
teknolojik gelismelerle uyumlu sekilde doniistimlerinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede denetim alanima iliskin gerekli diizenleme,
standardizasyon, egitim, programlama, yeni sistem prosediir ve kanitlar gibi
hususlarin degisim, doniisiim veya olusumlarinin saglanmasi gerekmektedir.
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