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Cin’de ortaya ¢ikan koronaviriis komsu iilke olan Japonya’ya da kisa bir siire i¢inde
yayilmigtir. G-20 iyesi olan Japonya, bir¢ok ¢ok uluslu isletmenin faaliyetlerinde
onemli bir iis konumunda olarak bilinmektedir. Bu calismanin temel amaci biiyiik
isletmelerin oldugu Nikkei-225 endeksine koronaviriisiin etkisinin arastirilmasidir.
Calismadaki veriler istatistik paket programindaki Smirnov, Pearson Korelasyon, Lineer
Regresyon analizleri ile test edilmistir. Arastirmanin sonucunda, koronaviriisiin ¢ok
uluslu isletmelerin i¢inde bulundugu Nikkei endeksine anlamli bir etkisinin oldugu
ortaya ¢ikarilmistir. Caligmada ayrica, Japon hiikiimetinin saglik, sosyo-kiiltiirel ve
isletmeler agisindan ele aldig: stratejik yonetim eylem planlar1 da incelenmistir. Burada
temel amag Japon sirketlerinin pandemi den nasil etkilendiklerini aragtirmaktir.
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A Strategic Research on the Effect of Covid-19 on Japan
Abstract

The coronavirus which was firstly seen in Wuhan, China spreaded to neighboring
country, Japan in a short period. Japan, member of G-20, is known as an important base
for many multinational companies. Coronavirus’s effect to Nikkei index which has big
companies, is the main purpose of this research. In this study, dataset was tested by
Smirnov, Pearson Correlation and Lineer Regresion analyses by statistic package
program. According to the findings, it was found that coronavirus has an statistically
meaningful effect to Nikkei. In this study, Japan Goverment’s strategic approaches to
Covid-19 are also evaluated in terms of health, social-cultural and business. The main
purpose here is to investigate how Japanese companies are affected by the pandemic.
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Giris

Insanlik tarihinde birgok salgin hastalik ortaya ¢cikmistir (Cetin, 2009: 197). 2019
yilinin Aralik ayinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Hubei Eyaletinin Vuhan sehrinde
ortaya ¢ikmig olan koronaviriis (Bravel, 2020: 469), 31 Aralik 2019 tarihinde tiim
diinyaya ilan olunmustur (Peeri vd., 2020: 7). Coronaviridae ailesine ait koronaviriis,
zarflt bir RNA viriisii olarak ortaya ¢ikmistir (Huang ve Dig., 2019: 497). Koronaviriis,
ozellikle 2020 yili baslarinda kisa bir siire i¢inde tiim diinyada yayilim gostermistir.
Viriisiin tedavisi heniliz bulunamamis, bulasici ve Olimciil oldugu tespit edilmistir
(Asadi vd., 2020: 635).

Koronaviriisiin yayilim gosterdigi iilkelerin birisi de Cin Halk Cumhuriyeti’ne
yakin olan Japonya olmustur. Cografi yakinlik nedeniyle, 23 Ocak 2020'de Vuhan'a
seyahat kisitlamasi getirilmeden once, Covid-19’un merkez issii olan Cin'in Hubei
eyaletinden pandeminin erken evresinde Japonya'ya ¢ok sayida insan girigi olmustur
(Inoue, 2020:130). 30 Aralik 2019- 22 Ocak 2020 tarihleri arasinda haftada 23 tarifeli
ucak seferi ile Vuhan’dan 18.000'den fazla ziyaret¢i hava yoluyla Japonya'ya gelmistir
(Inoue, 2020:130). Pandeminin erken evresindeki enfekte vakalarin iilkeye girisine
ragmen, Nisan ay1 sonu itibariyle Japonya, saglik hizmetlerinde sistematik bir bozulma
olmadan Covid-19'un patlak vermesini yonetmis, bunu gevsek kisitlama ile basarmistir
ve bu bagarida iilkede zaten gegmiste yaygin olan genel hijyen uygulamasi, el
sitkismama veya sinirh sarilma gibi geleneklerin oldugu disiinilmistir (Inoue,
2020:131).

Koronaviriisiin saglik ve sosyo-kiiltiirel etkilerinin yaninda ulus devletlerin ¢ok
uluslu isletmelerine de ciddi etkileri gorilmiistiir. Bircok isletmenin faaliyetleri
hiikiimetlerin aldig1 kararlarca kisitlamaya gitmistir. Japonya, G-20 iiyesi bir iilke olup,
biinyesinde birgok ¢ok uluslu igletmeyi barindirmaktadir. Bu isletmelerin durumlarin
tek tek incelemek yerine, isletmelerin i¢inde bulundugu Nikkei 225 endeksine
koronaviriisiin etkilerinin &lgiilmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Japon
hiikiimetinin saglik, sosyo-kiiltiirel ve isletmeler acisindan ele aldig: stratejik yonetim
eylem planlar1 da ¢aligmada tartismaya ve incelemeye konu olmustur. Bu arastirma
geemis calismalardan farki baglaminda degerlendirildiginde, sosyal bilimler alaninda,
koronaviriis ile ilgili literatiirde heniiz yeterli sayida g¢aligma olmamasi nedeni ile
bilimsel ¢caligmalara katki saglayacagi dngoriilmektedir.

1. Literatiir Taramasi

SARS ve MERS viriisleri ile ayni aileden olan (Abodunrin ve Dig. 2020:14),
koronaviriis, Mart ay1 itibari ile tiim diinyada ¢ok ciddi etkileri olmustur, finansal
piyasalar ¢Okmiis, restoranlar kapanmig, insanlar meydanlar1 terk etmis; iilkeler
smirlarmi  etkili bir sekilde kapatmig, milyonlarca insan evlerinde karantinaya
¢ekilmistir (Asadi vd., 2020: 635). Daha 6nce SARS ve MERS salginlarinda yasanilan
tecriibeler salginlara ¢dziimiin zaman alabilecegini gostermistir (Watkins, 2020: 1). Bu
nedenle, koronaviriisiin tedavisi yoniinde ¢ok hizli1 bir gelisme gerceklesememistir.
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Pandemiler, sosyo-kiiltiirel ve saglik etkilerinin yaninda {ilkelerin isletmelerine,
ticari faaliyetlerine de etki etmektedir. Ge¢mis pandemilerin iilkelerin isletmelerine ve
makroekonomik degerlerine etkileri incelendiginde HINI ve HS5SNI salginlarinin
SARS’a gore daha fazla makroekonomik etkileri oldugu goriilirken (Keogh-Brown ve
Dig., 2010: 543), bu salgmlarin iilkelerin GSYIH biiyiimesinde azalisa (Jonung ve
Roeger, 2006:4), bir¢cok sektorde faaliyetlerin azalmasina, okullarin kapatilmasina, is
giiciinde diisiise neden olduklar1 goriilmiistiir (Smith ve Dig., 2009:1). Koronaviriis ile
ilgili benzer bir 6rnege bakildiginda, Amerika Birlesik Devletleri’nin en 6nemli kahve
zincirlerinden birisi olan Starbucks 4.500 subesi bulunan Cin’deki subelerinde
faaliyetlerini askiya almistir (TR Euronews, 2020). Bunun gibi bircok {ilkede
isletmelerin etkilendigini gérmek miimkiindiir.

Koronaviriisiin etkiledigi tilkelerin birisi de Japonya’dir. Japonya’nin Cin Halk
Cumbhuriyeti’ne yakin olmasi, viriisiin bu iilkeye daha erken girmesini de saglamistir.
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan, 23 Temmuz 2020 saat 10:47 itibari ile tim diinya icin
koronaviriis vaka sayis1 14.971.036, toplam 6liim vakasi 618.017; Japonya i¢in toplam
vaka sayist 618.017 ve toplam O6lim sayist 990 olarak agiklanmistir (WHO, 2020a).
Japonya’da ilk koronaviriis vakast 16 Ocak 2020 tarihinde ortaya ¢ikmis, bu nedenle 7
Nisan 2020 tarihinde iilkede kismi bir olaganiistii hal ilan edilmistir ve ABD ile bir
karsilagtirma yapildiginda, ABD’de milyonda 256,7-499,12 arasi oOliim oran
goriildiigiinde, bu oran Japonya’da milyonda 5,38 6liimle gergeklesmistir (Fodale, 2020:
1-2). Bu oranlara bakildiginda Japonya’daki Sliim oraninin viriisiin en ¢ok etkiledigi
Amerika Birlesik Devletleri'ne gore daha az bir seviyede oldugu goriilmistiir.
Japonya’da yapilan bir arastirmada katilimcilarin %60- 85 arasindaki bir oran Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan agiklanan koruyucu &nlemleri tehdit heniiz yayginlik
gostermeden yerine getirdigini belirtirken, %34,7’si ise tim bu Onlemleri gevsek
standartlar altinda uygulamistir (Machida vd., 2020:12). Bu arastirma sonucuna gore,
Japonya’nin Cin Halk Cumhuriyeti’ne yakin olmasina ragmen, Japonlarin viriis
konusunda bilingli oldugunu gdstermistir.

Pandemilerin etkileri konusunda iilkeler benzer tecriibelere sahip oldugundan,
stratejik pandemi yonetimi heniiz olgunlagmis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmamustir.
Japonya Devletinin koronaviriis ile miicadelesinde iilkelerine has stratejik eylem
planlarinin oldugu goriilmiistiir. Hilkiimet, gerekli ekonomik ve mali politikalari,
istihdam Onlemleri duraklamadan hizli bir sekilde uygulamak, Japon ekonomisini
saglam bir biiyiime yoluna dondiirmek i¢in bir dizi uygulamalar baslatmistir (Ministry
of Health, Labour and Welfare of Japan, 2020). Bagbakan Shinzo Abe ve hiikiimeti
koronaviriis basladiktan itibaren Mayis ay1 sonuna kadar {ilke ¢apinda acil eylem planini
devreye koymustur ve kisilerin yeni dalgalara hazirlikli olmast da dngdriilmiistiir, bu
kapsamda insanlarin aligveris yapma, ¢alisma, toplu tasima araglarini kullanma, yemek
yeme, ev sahibi diiglinler ve diger kutlamalar1 oynama ve eglence sporlar1 yapma
sekillerini degistirmeleri, daha 6nce oldugu gibi, insanlarin maske takmalari, iki metre
arayla kalmalari, sik sik ellerini sabunla yikamasi, eve dondiiklerinde kiyafetlerini
degistirmeleri, uzaktan c¢aligmalar1 ve yogun saatlerde toplu tagima araglarindan
kacinmalar1 tavsiye edilmistir (Takahashi, 2020). Japonya, Covid-19 ile savasinda,
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giinliik yeni vakalarin sayisini, goniillii ve ¢ok kisitlayici olmayan sosyal mesafeli ve
biiylik 6lgekli testler olmadan 100.000 kisi basina 0,5'e yakin hedef seviyelerine
indirmistir, bunun yerine, iilke, genellikle spor salonlar1 ve gece kuliipleri gibi asiri
kalabalik toplama noktalarin oldugu kanitlanan enfeksiyon kiimelerini bulmaya ve
altta yatan nedenlere saldirmaya odaklanmistir, bu stratejiye yonelik Bagbakan Abe “Bu
essiz Japon yaklagimiyla, bu enfeksiyon trendini sadece 1,5 ayda kontrol edebildik;
sanirim bu Japon modelinin giiciinii gosterdi” agiklamasinda bulunmustur (Normile,
2020). Hiikiimetin ele aldigi stratejik yonetim eylem planlari asagida tablo haline
getirilmis ve Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Japon Hiikiimeti Eylem Planlari

Amag Eylem Plani

Ulkeler arasi ticari Tedarik zinciri aksamasi ile ilgili olarak ekonomik

antlasmalar: korumak  giivenlik bakis a¢isini1 g6z 6niinde bulundurarak, yerli
tiretim islerinin giivenligi de dahil olmak {izere
iiretim tabaninin g¢esitlendirilmesi ve tedarik
zincirlerinin esnekligini artirmak i¢in kurumsal
girigimlere destek saglamak

Dis talebi yakalamak Japon sirketlerinin denizasirt operasyonlarini
kolaylastirma.
Gida iiriinleri Tarim, ormancilik ve balik¢ilik iiriinleri ile gidalarin

ihracat rekabetgiliginin korunmasi ve giiglendirilmesi
lizerinde ¢aligma.

Ilgili alanlarda dijital Telekomiinikasyon, uzaktan egitim, uzaktan tibbi

doniisiimii saglamak tedavi, ilag rehberligi ve benzeri gibi mevcut duruma
yayilmis olan veya ihtiyaglar1 daha da belirgin hale
gelen uzaktan operasyonlarin ¢abalarint hizlandirarak
dijital doniisiimii cesurca tegvik etmek.

Karbon Karbondan arindirtlmis bir topluma gegisi tesvik
etmek.

Olas1 pandemilere Gelecekteki enfeksiyonlara karsi giiglii bir ekonomik

hazirhik yap1 inga edecek, orta ve uzun vadede ekonominin

stirdiiriilebilir bir biiylime seyrini saglayacak ve kamu
yatirimlarini miimk{in olan en kisa siirede
gergeklestirerek ekonomiyi desteklemek

Kaynak: Prime Minister of Japan and His Cabinet, 2020 (Bkz. Kaynakg¢a)

Japonya Bagbakaninda katildig1 Avrupa Komisyonunda gelecekteki pandemileri
onlemek icin liderler, bilgiyi {icretsiz, seffaf ve hizli bir sekilde paylagsmaya hazir olma
ve miidahale kapasiteleri artirma, uluslararasi kuruluslar da dahil olmak iizere
uluslararast miidahalenin iyilestirilmesi yoniinde karar almiglardir (European
Comission, 2020). Japonya hiikiimeti son zamanlarda Pan Amerikan Saglik Orgiitii'niin
Amerika'daki Covid-19'a yanitim desteklemek i¢in 2,7 milyon ABD dolarindan fazla
katkida bulunmustur, Japonya’nin mali yardimi Bolivya, Brezilya, $ili, Guatemala,
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Meksika, Panama, Paraguay, Peru ve Venezuela olmak iizere dokuz iilkeye yardim
etmeye ve salginlari tespit etmeye ve kontrol etmeye, hastalifin yayilmasini
yavasglatmaya ve savunmasiz niifusu korumaya yonelik olup, Japonya’nin bu yardim,
Amerika’daki salginla miicadele icin ulusal saglik sistemlerinin ihtiya¢ duydugu 94,8
milyon ABD Dolari’nin bir pargasi olmustur (WHO, 2020).

Japonya’da Osaka sehri korona ile miicadelede kendisine has bir yontem ortaya
koymustur. Osaka Valisi Yoshimura Hirofumi viriisin yayilmasinin, insanlarin
muazzam ¢abalar1 sayesinde onemli dl¢lide yavagladigini belirtmis ve Osaka modeli
sunulmustur, bu modelde net olmayan enfeksiyon yollarma sahip yeni vakalarin
sayisinin giinde 10'un altma diigmesi gerekir, test edilen insanlar arasindaki olumlu
sonuglarin orant ylizde 7'nin altinda olmalidir, {igiincti kriter, siddetli semptomlar1 olan
hastalar i¢in hastane yataklarinin doluluk oraninin yiizde 60'n altinda kalmasi
gerektigidir ve her ii¢ kosul da birbirini takip eden yedi giin boyunca yerine
getirilmelidir (Yotsumoto, 2020). Daha spesifik olarak, "San-mitsu" adli yeni bir
terminoloji olarak kapali alanlar, kalabalik yerler ve yakin temasi bu ii¢ tiir yerden
insanlarin kaginmasi gerektigi belirtilmistir (Inoue, 2020: 132). 13,5 milyon biiyiiksehir
merkezi olan Tokyo, Japonya'nin en kotii etkilenen bdlgesi olmustur, enfeksiyonun
yayildig1 goriilen Karaoke barlar1 kapatilmig, insanlarin home -office olarak bilinen
evden calisma yontemine egilmeleri tesvik edilmistir (Crump, 2020). Cin ve Japonya
arasinda tarihten gelen ve siyasi nedenlere de bagli olan gerilimlere ragmen,
koronaviriis konusunda Cin ve Japonya ortak paylastiklari seylere ve her iki tarafin da
faydalarina odaklanmigtir (Jozuka ve Wang, 2020).

Siireg igerisinde, Japonya’da 47 vilayetten, 39’unda olaganiistii hal kaldirilmistir,
ekim ay1 i¢in tiiketici vergisi %8’den %10’a ¢ikarilmis, iilkenin ekonomisi onlarca yildir
durgun oldugu i¢in Japonya benzersiz bir zorlukla karst karsiya kalmistir ve 2020
yiliin ilk ti¢ ayinda yillik %3,4 oraninda kiigiilmiistiir, Toyota ve Honda gibi en biiyiik
markalarinin bir¢ogunda satislar azalmistir (BBC, 2020). Japonya Ticaret Bakanligi,
ozellikle KOBI'lerin ve kiiciik isletmelerin ticari faaliyetlerini siirdiirme cabalarmi
kuvvetle tesvik etmeyi amaglamig, koronaviriis hastaliginin 6nlenmesi i¢in sektore
dayali kilavuz ilkelere ve diger talimatlara uygun olarak yatirim yapan isletmeleri
hedefleyen 500.000 yen {ist sinir1 olan sabit bir siibvansiyon saglanmasini dngormiistiir
(Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan, 2020:2).

Japonya’daki ¢ok uluslu igletmeler, ¢alisanlari1 da koronaviriise karsi tedbirli
olmaya sevk etmekte ve karsilasilan bir vakada erken Onlem yoluna gitmeye
caligmaktadirlar. Ornegin, Japonya'nin Aichi Eyaletindeki Toyota City merkezinde
mithendis olarak caligan 20’li yaslarda bir ¢alisanda Covid-19 tespit edilmesi ile, 15
Temmuz tarihinden beri ise gelmemistir, Toyota, etkilenen c¢aligma alanlarimi 17
Temmuz'da derhal ve iyice dezenfekte etmis, yerel saglik yetkililerinin rehberliginde,
onunla yakin temas halinde olan kisiler tespit edilmistir (Toyota, 2020).

Japonya’nin en bilinen ¢ok uluslu sirketleri Nikke-225 endeksinde faaliyet
gostermektedir. Birgok farkli sektorde faaliyet gosteren bu isletmelere koronaviriisiin
etkisinin Olgiilmesi bu caligmanin temel konulari arasinda yer almaktadir. Nikkei
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endeksinde, kimya ve elektronik, cam imalati, yemek yagi, mesrubat, optik iiriinleri,
lastik, reklam ve halkla iliskiler, otomotiv ve parcasi iiretimi, bankacilik ve finans,
endiistriyel robot iireticiligi, matbaacilik, tekstil, metal, mineral, enerji, ¢elik, emlak,
demiryolu, havacilik ve uzay ile savunma, sogutma sistemleri, elektrik iletim, kozmetik,
petrol ve firlinleri, askeri teknoloji, is makineleri, fotokopi ve yazict {iriinleri, video
oyunlari, tarim ve is makineleri, bilgisayar yazilim, sigortacilik, telefon sirketi, kagit ve
orman endiistrisi gibi bircok alanda faaliyet gosteren isletmeler bulunmaktadir (Nikkei,
2020). Japonya i¢in ¢ok uluslu isletmelerin bekasi, {ilkenin istikrarini siiriidiirebilmesi
agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Nikkei endeksinde, Bridgestone, Canon, Casio,
Citizen, Comsys, Concordia Financial, Daikin, Fujifilm, Hitachi, Honda, Kawasaki,
Mazda, Mitsubishi Chemical, Mitsubishi Corporation, Mitsubishi Electric, Mitsubishi
Estate, Nissan Motors, Osaka Gas, Sony, Sony Financial, Suzuki, Toyota, Trend Micro,
Yahoo! Japan, Yamaha, gibi bir¢ok isletmeler bulunmaktadir (Business Insider, 2020).

Yapilan bir aragtirmada, Japonya’da isletmelerin %62,5’u Covid-19’dan olumsuz
sekilde, %30,9’u ise biraz olumsuz sekilde etkilendiklerini belirtmis, boylelikle olumsuz
olarak etkilenme toplamda %93,4 seklinde gergeklesmistir (Invest Japan Department,
2020: 1). Olumsuz etkilendiklerini belirten isletmelerin %68,4’u neden olarak satis ve
sipariglerde azalmay1 gostermis, taleplerdeki diisiisleri isaret etmistir, bu sonuglar
isletmelerin genisleme i¢in daha az hevesli oldugunu gostermistir ve isletmelerin
%37,5’u mevcut isi siirdiirmek, %22,6’s1 planlandigr gibi genislemek seklinde
yanitlamislardir (Invest Japan Department, 2020: 2). Arastirmaya katilan 351 isletmenin
verdikleri bazi yanitlar asagidaki Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 2: Siparis, Tiiketim ve Miisteri Konular:

. Satislarda/ Da P]a Hareket kisitlamasi
Isletme Kurulus .. diisiik .
siparislerde .y, nedeniyle azaltilms
Yih tiiketim .. . e
azalma . . miisteriler, tiiketiciler
istegi
Toplam (N=351) 68.4 40.7 32.2
2000 oncesi

(N=70) 81.4 42.9 21.4
2000-2005 aras1

(N=19) 84.2 42.1 26.3
2006-2010 aras1

(N=44) 72.7 31.8 38.6
2011-2015 aras1

(N=66) 65.2 40.9 40.9
2016 ve sonrasi

(N=148) 60.8 42.6 32.4

Kaynak: Invest Japan Department 15th May 2020 Report (Bkz. Kaynakga)

Tablo 2’e gore satis ve sipariglerde azalmadan en ¢ok 2000-2005 yillart arasinda
acilan isletmelerin etkilendigi goriilmiistiir.

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2020, Issue 11, No 22

436


https://tr.wikipedia.org/wiki/Bridgestone
https://tr.wikipedia.org/wiki/Canon
https://tr.wikipedia.org/wiki/Casio
https://tr.wikipedia.org/wiki/Citizen_Holdings
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Comsys&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bank_of_Yokohama
https://tr.wikipedia.org/wiki/Daikin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Fujifilm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hitachi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Honda
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kawasaki_Heavy_Industries
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mazda
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mitsubishi_Chemical_Holdings&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mitsubishi_Corporation
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mitsubishi_Electric
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mitsubishi_Estate
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mitsubishi_Estate
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nissan_Motors
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Osaka_Gas&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sony
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sony_Financial_Holdings
https://tr.wikipedia.org/wiki/Suzuki
https://tr.wikipedia.org/wiki/Toyota
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trend_Micro
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yahoo!_Japan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yamaha

YETGIN Covid-19’un Japonya’ya Etkisi Uzerine Stratejik Bir Arastirma

Tablo 3: Nakit, isgiicii, Maliyet Konular

Insanlarm s Covid-19 sayesinde

isletme Kurulus Nakit dtesi hareketi . < L erinde
Yih Akim olmadigindan 3 y
e oy e artig
isgiicii eksikligi
Toplam (N=351) 25.4 16.5 14.8
2000 ve oncesi
(N=70) 24.3 10.0 18.6
2000-2005 arasi
(N=19) 5.3 15.8 31.6
2006-2010 arasi
(N=44) 27.3 22.7 15.9
2011-2015 arasi
(N=66) 33.3 15.2 13.6
2016 ve sonrasi
(N=148) 25.0 17.6 11.5

Kaynak: Invest Japan Department 15th May 2020 Report (Bkz. Kaynakga)

Tablo 3’e gore isletme maliyetlerindeki artig en ¢ok 2000-2005 yillar1 arasinda
faaliyete baglayan isletmeleri etkilemistir.

Tablo 4: Uriin, Okullar, Diger Konular

Okulun
kapanmasi ve /

Uriin ve/ veya daha az
isletme Kurulus veya veyae "
Yvili hizmetlerin ~ 1%€ gldl[? gel.me Diger nedenler
tasinmas nedeniyle is
giiciinde
azalma
Toplam (N=351) 30.8 8.0 9.1
2000 ve oncesi
(N=70) 35.7 4.3 8.6
2000(';‘;01%;‘”5‘ 474 105 5.3
2006-2010 arasi 38.6 114 23
(N=44)
2011-2015 aras:
(N=66) 24.2 9.1 7.6
2016 ve sonrasi
(N=148) 26.4 7.4 12.2

Kaynak: Invest Japan Department 15th May 2020 Report
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Tablo 4’e gore is giiclindeki azalmadan en ¢ok etkilenen isletmelerin 2006-2010
yillart arasinda faaliyete baglamig olan igletmeler oldugu goériillmiistiir.

Nikkei endeksinin son yetmis yillik grafigi asagida Grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik 1. 1950-2020 Nikkei Verileri Grafigi

Kaynak: MacroTrends”

Nikkei endeksinin son alt1 aylik grafigi asagida Grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2. Subat-Temmuz 2020 Arasi Nikkei Verileri Grafigi

21,000
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Kaynak: MacroTrends’

" Kaynak: https://www.macrotrends.net/2593/nikkei-225-index-historical-chart-data
T Kaynak: https://www.macrotrends.net/2593/nikkei-225-index-historical-chart-data
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Japonya’nin son alt1 aylik koronaviriis giinliik vaka sayilarina ait grafigi asagida
Grafik 3’te gosterilmistir.

Grafik 3. Covid-19 Japonya Veri Grafigi
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Kaynak: WHO*

Japon ekonomisinin 2005 yilindan 2020 yil1 ilk ¢eyregine kadar ki donemlere ait
olan grafigi Grafik 4’te goriilmektedir.

Grafik 4. Japon Ekonomisi 2015-2020
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Source: Economic and Social Research Insttute of Japan [B1B|C]

Kaynak: BBC®

*Kaynak: https://covid19.who.int/
¥ Kaynak: https://www.bbc.com/news/business-52570721
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Grafik 4’e gore 2020 yilnin ilk ceyreginde %3,4 oraninda bir resesyon
goriilmistiir. Koronaviriisiin Japon ekonomisini etkiledigi anlagiimaktadir.

2. Uygulama
2.1, Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Aragtirmada, koronaviriis vaka sayisinin (Covid-19)’un, Japonya’nin biiylik
isletmelere etkisi arastirtlmistir. Biiyiik isletmelerin Olgiilebilmesi i¢in Nikkei 225
endeksi ele alinmistir. Covid-19’un diinyada heniiz yeni goriilen bir salgin olmasindan
dolay1, bu ¢alismanin sosyal bilimler alaninda yapilan 6ncii ¢alismalardan birisi olacagi
ve bilime katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2.2. Arastirmamin Sinirhiliklar

Japonya’daki giinliik koronaviriis vaka saymmn verileri Diinya Saglik Orgiitii”™
resmi kurumsal sayfasindan, Nikkei endeksi'™ verileri ABD’nin Business Insider
kurumsal sayfasindan alinmigtir. Aragtirmanin sinirliligr Nikkei endeksine ait veriler ve
ilgili verilerin 14 Ocak 2020 15 Eyliil 2020 donemine ait olmasidir.

2.3. Arastirma Hakkinda Genel Bilgiler

Aragtirmanin hipotezleri olusturulmustur. Hipotezlerinin olusumunda yer alan
matematiksel formiil gosterilmistir. Bagimh degisken olan Nikkei endeksinin normallik
analizi incelenmistir. Sonrasinda koronaviriis glinliik vaka sayisi ile Nikkei-225 endeksi
arasindaki iliskiye bakmak igin Pearson Korelasyon katsayisi analiz edilmistir.
Aragtirmanin sonunda, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni ne oranda agikladig:
lineer regresyon analizi ile 6l¢iilmiistiir. Bulgular, sonug¢ kisminda tartigilmistir.

2.4, Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri agsagidaki gibi olusturulmustur.

Ho: Koronaviriis vaka sayisinin Japon ¢ok uluslu isletmelerinin bulundugu
Nikkei tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi yoktur.

H;: Koronaviriis vaka sayisinin Japon c¢ok uluslu isletmelerinin bulundugu
Nikkei iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi vardir.

2.5. Arastirmamin Yoéntemi (Metodolojisi)

Regresyon yonteminde, bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki
baginti modelini ifade eden matematiksel esitlik ortaya konulmakta, boylece neden-

“Kaynak: https://covid19.who.int/region/wpro/country/jp
" Kaynak: https://markets.businessinsider.com/index/historical-prices/nikkei_225
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sonug bagintisinda degiskenlerin rolleri belirtilmektedir (Ozdamar, 2018: 184). Bagimh
ve bagimsiz degiskenden olusan lineer regresyon modeli Y = Bot+ PB1X; olarak
tanimlanmaktadir (Durucasu, 1997: 122). Regresyon analizinde bagimsiz degisken X,
bagimli degisken ise Y olarak gosterilirken (Durucasu, 1997: 121), basit regresyon
terimi tek bir (bagimli) degiskenin yine tek bir (bagimsiz) degiskenle agiklanmasi
durumunu belirtmekte, B, ve P sirasiyla regresyon sabiti ve basit regresyon katsayilar
olarak bilinmektedir (Durucasu, 1997: 122). Buna gére arastirmamin modeli Nikkei =
Bot Bcov olarak ifade edilmistir.

2.6. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Normallik Testleri

Bagimli degiskenin dagilim 6zelliginin belirlenmesi gereklidir. Arasgtirmamizda,
X bagimsiz degisken koronaviriis vaka sayisini (N=246), Y bagimli degisken ise Nikkei
endeksini (N=246) belirtmektedir. Buradaki N=246 14 Ocak 2020 ve 15 Eyliil 2020
tarihleri arasina ait ele alinan koronaviriis vaka ve endeks degiskenlerine dair verilerin
sayisint belirtmektedir.

Normallik testi bulgularina gore arastirmanin agiklayici degerler tablosu Tablo
5’te gorilmektedir.

Tablo 5. Tanimlayic1 Degerler

Nikkei Istatistik Std. Hata
Mean Degeri 21642,6616 121,63394
95% Mean Giiven Arahgi giggg:gigg
5% Trimmed Mean 21771,0405
Median 22407,6300
Varyans 3639524,630
Std. Deviation 1907,75382
Minimum 16552,83
Maximum 24083,51
Range 7530,68
Interquartile Range 3090,76
Skewness -,888 ,155
Kurtosis -,172 ,309
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Aragtirmada kullanilan Shapiro-Wilk normallik testine gore df degeri 246 olarak,
istatistik degeri ,891 ve p degeri ,065 olarak goriilmiis, normal veri dagilimi sagladig
tespit edilmistir.

Pearson Korelasyon Katsayisi

Nikkei endeksi ve Covid-19 giinliik vaka sayis1 arasindaki iligkiyi arastirmak igin
pearson korelasyon katsayisi testi yapilmis buna gore Covid-19 ve Nikkei arasindaki
korelasyon iligkisinde p degeri ,017 olarak bulundugundan, her iki deger arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligki goriilmistiir. Koronaviriis vaka
sayisinda bir birimlik bir artis Nikkei endeksinde ,152 birimlik bir artisa neden
olmaktadir.

Lineer Regresyon Analizi

Calismada, Covid-19 giinliik vaka sayisinin Japon ¢ok uluslu isletmelerinin
bulundugu Nikkei endeksini hangi oranda agikladigini aragtirmak i¢in lineer regresyon
analizi yapilmistir. Enter metodu uygulanmis ve arastirma modelinin sonuglar1 Tablo
6’da ortaya cikarilmustir.

Arastirmada, koronaviriis ile Japon ¢ok uluslu isletmelerin bulundugu Nikkei
arasindaki iligki %2,3 oraninda agiklanabilmektedir. Koronaviriis vaka sayisinda 1
birimlik artig, Japon ¢ok uluslu isletmelerin bulundugu Nikkei’de ,152 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Bu sonug Japon ekonomisinin 2020 yilinin ilk geyreginde %3,4’liik
bir resesyon goriildiigiinde, Japon ¢ok uluslu isletmelerin tigiincii ¢eyrek sonunda pozitif
yonlii deger kazandigin1 gostermistir.

Tablo 6. Regresyon Sonugclari

Model R R Adjusted R Std. Error of the
Square Square Estimate
1 ,152% ,023 ,019 1889,47862
Unstandardized Standardized t Sig. (p
Model Coefficients Coefficients degeri)
B Std. Beta
Hata
1  Constant 21413,398 153,735 139,288  ,000
Covid-19 743 ,309 ,152 2,400 ,017
Case
ANOVA  Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regresyon  20571951,508 1 20571951,508 5,762 ,017°

Residual 871111582,928 244 3570129,438
Toplam 891683534,436 245
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a. Bagimli Degisken: Nikkei

b. Bagimsiz Degisken: Covid-19

Tablo 6°da ki ANOVA analizi sonuglarina bakildiginda p degeri i¢in p < 0,05
oldugundan modelimiz istatiksel olarak Nikkei endeksi verilerini agikladig:
dogrulanmigtir. Tablodaki bulgulara gore, koronaviriis hi¢ gériilmemis olsaydi, Nikkei
endeks degeri 21413,398 olarak ongorilmiistiir.

2.7. Arastirmanin Hipotezlerinin Degerlendirilmesi
Hipotezlerin sonucu Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Hipotez Sonuglari
Ho: Koronaviriis vaka sayisinin Japon cok uluslu
isletmelerinin bulundugu Nikkei iizerinde istatistiksel Ret
olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi yoktur.
H;: Koronaviriis vaka sayisinin Japon ¢ok uluslu
isletmelerinin bulundugu Nikkei {izerinde istatistiksel Kabul
olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Sonuc¢

Aragtirmada, Diinya Saghk Orgiitiiniin resmi saglik verilerine gére Covid-19
giinlik vaka sayisinin, ilkenin ¢ok uluslu isletmelerinin iginde yer aldigi Nikkei
endeksine etkileri Ol¢iilmiistiir. Arasgtirmadan elde edilen bulgulara gére, Covid-19
giinliik vaka sayisinin Nikkei endeksine istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore “Koronaviriis vaka sayisinin Japon ¢ok
uluslu isletmelerinin bulundugu Nikkei {izerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonlii bir etkisi vardir” seklinde kurulan H; hipotezi kabul edilmis, Hy hipotezi ise
reddedilmistir.

Covid-19 giinliik vaka sayisinin artmasi ile Japon ¢ok uluslu isletmelerin genel
itibari ile degeri de artmistir. Japon sirketlerin yatirim faaliyetleri, elde ettikleri kar
oranlar1 olumsuz yonde etkilenmemistir. Bagka bir calismada koronaviriisiin ilk ¢iktig1
haftalarda, ABD’deki piyasalarda %35°lik bir diisiis oldugu tespit edilmis ve bununla
birlikte issizlik basvurularinda ¢ok ciddi bir artis yasanmustir (Abodunrin ve Dig.
2020:19). Tiirkiye’de biiyiik sirketlerin yer aldig1 Borsa Istanbul ile ilgili yapilan bir
aragtirmada koronaviriis vaka sayisi, Borsa Istanbul endeksinin %40,8’ini acikladig
goriilmiistiir (Yetgin, 2020: 334).

Kiiresel pandemilerin orta ila uzun vadeli makroekonomik etkileri hakkinda
bir¢ok seyin bilinemedigi goriilmiistiir (Jorda ve Dig, 2020: 1) ama buna ragmen tiim
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iilkelerin Covid-19'dan hizli bir sekilde etkilenecegi ve ciddi finansal sonuglari olacag:
diistiniilmektedir (Yarova vd. 2020: 28).

Aragtirmanin sonuglarina gore bir koronaviriis vakasinin Japon ¢ok uluslu
isletmelerin bulundugu Nikkei’de ,152 birim artisa neden olmasi Japonya’daki ¢ok
uluslu isletmelerin pandemiden olumlu yonde etkilendigini gdstermistir. Arastirmada,
koronaviriis vaka sayisi ile ¢ok uluslu isletmelerin bulundugu Nikkei arasindaki iliskinin
% 2,3 oraninda aciklanabilmesi, geri kalan yiizdelerin nedenselliginin de arastirilmasi
gerektigini  diislindiirmektedir. Pandemiden dolayi, isletmeler devamliligini
stirdiirebilmek i¢in kiigiilmeye gidebilecek, issizlik artmasi durumu so6z konusu
olabilecektir (Barua, 2020: 10-11). Bu noktada yil sonu verileri ile issizlik ve
koronaviriis vaka sayisi arasindaki iligkinin Japonya i¢in arastirilmasit dnerilmektedir.

Japonya, Osaka modeli ile stratejik pandemi ydnetimini olusturmustur. Bu
modelin dnceligi bireylerin toplumsal bir suur ile hareket edebilmeleridir. Bu model ile
yeni vaka sayilarinin giinde 10’un altina diismesi hedeflenmektedir, test edilen insanlar
arasindaki olumlu sonuglarin orani yiizde 7'nin altinda olmasi beklenmektedir. Modelde
son kriterde hastane yataklarinin doluluk oraninin yilizde 60'n altinda kalmasi
gerekmektedir. Tiim bu siiregler yedi giin boyunca yerine getirilmektedir. Japonya’'nin
bu modeli Osaka gehrinde yiiriitiilmiistiir. Ancak aynit modelin Japonya’nin tamaminda
sehirlere gore basarilari konusunda herhangi bir istatistiksel bulguya erisilememistir.
Koronaviriis vaka sayisinda iilkede en ¢ok mustarip olan kent olarak Tokyo
goriilmiistiir. Tokyo’da ise sehir yonetiminin kisitlamalari artirma yoniindeki egiliminin
fazla olmasi, hiikiimetin ise bu yonde daha esnek olunmasi nedeni ile Tokyo’da
sistematik bir modelin heniiz pek hayata gegmemis oldugu goriilmiistiir. Japonya’daki
6lim oranlarinin Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin bir¢ok iilkesine gére daha
az oranda olmasi, halkin daha erken bir sekilde bilingli olmasindan kaynaklanmistir.
Ulkede selamlasma yontemleri geleneksel olarak uzaktan olmasi, Kkiiltiirel olarak
birbirlerine dokunmay1 pek sevmemeleri sosyal mesafe konusunda Japon halki igin
yadirgayici bir unsur olmamustir. Ulkedeki 6liim oranlarinda, iilkenin yash niifusunun
fazla olmasi diisiiniilmektedir ve arastirilmaya muhtactir.

Sosyal bilimlerde Covid-19 ile ilgili heniiz yeterli bir ¢alisma bulunmadigindan,
bu c¢alismanin konusu itibari ile bilime katki saglayacagi diistiniilmektedir. Farkl
iilkelerde, sektdr ve endekslerin incelenmesi, Covid-19’un etkilerini anlamak yonii ile
daha agiklayici olacaktir.
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