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Ozel Bir Hastanedeki Saghk Calisanlarinin Kisilik Ozelliklerinin Kisilerarasi iliskileri

Uzerine Etkisi

1
Ayse Tansu
Oz Anahtar Kelimeler
Amag: Arastirma 6zel bir hastanedeki saglik ¢alisanlarinin kisilik 6zelliklerinin kisilerarast iligkileri izerine etkisini
belirlemek amaciyla yaptlmistir. Kisilerarasu iliskiler,
Gereg ve Yontem: Tanimlayict ve iliski arayici olarak yapilan ¢alisma, 891 hemsire, 146 hekim ve 202 diger saglik A tipi kisilik,

¢alisan1 olmak iizere toplam 1239 saglik profesyoneli ile gergeklestirilmistir. Veri toplama araci olarak saglik

calisanlarinin tanitict ve mesleki 6zelliklerini igeren Bilgi Formu, Kisilerarast fliskiler Olgegi ve A Tipi Kisilik Olgegi Sagllk. ca?l;anlarl,

kullanildi. Veriler, yiizdelik, ortalama, standart sapma, ki-kare testi, student’s t testi, tek yonlii varyans analizi, post- Lletisim

hoc ileri analiz testi ve Pearson korelasyon testi ile degerlendirilmistir.

Bulgular: Calismada, saglik ¢alisanlarinin A tipi kisilik 6zellikleri alt boyutlarda en yiiksek ortalamanin ise verilen

o6nem (30,990 + 7,087), en diisiik ortalamanin ise sosyal etkinliklerden uzaklagma (6,827 + 2,548) oldugu bulundu.

Saglik ¢alisanlarinin Kisilerarasi iliskiler dlgegi alt boyutlardan en yiiksek puan ortalamasinin “Besleyici iliski

tarzi”nda (32,207 + 6,186) oldugu belirlendi.

Sonug: Caligmanin sonucunda oncelikle saglik calisanlarinin kendilerinin kisilik 6zelliklerini tanimalarini saglayacak

caligmalar yapilmasi, bireyleri motive edecek “etkili liderlik” modelinin hayata gegirilmesi 6nerilmistir. Rehberlik ve

psikolojik damigsmanligin etkin ve aktif tutulmasi, bireylerin kisiligini olumlu hale getirebilecek, gelistirici esnek

programlar hazirlanmasi ve saglik ¢alisanlarinin kendine, ailesine ve hobilerine zaman ayirmast ile olumlu sonuglar

ortaya ¢ikacaktir.
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The Effect of Interpersonal Relationships of the Personality Traits of a Private Hospital in

the Health Care

Abstract

Keywords

Objective: The study was conducted to determine the effect of personality traits of healthcare professionals in a private
hospital on their interpersonal relationships.

Materials and Methods: The study, which was conducted as a descriptive and relationship seeker, was carried out with
a total of 1239 health professionals, 891 nurses, 146 physicians and 202 other healthcare professionals. For data collection
information form which is based on literature is developed by researcher, interpersonal Relations Scale, A Type
Personality Scale are used and for data evaluation Chi-Square Test, Student’s T test, one way ANOVA, post hoc further
analysis test.

Results: In the study, it was found that the A-type personality traits of the health workers benefited from the highest mid-
level services in the sub-dimensions (30.990 + 7.087), while the lowest average levels of social activities (6.827 + 2.548)
were found. The highest score average of the sub-dimensions of interpersonal relationships of health workers was found
to be in “Feeder Relationship Style lard (32,207 + 6,186).

Conclusion: As a result of this study, first of all, studies are provided to know and recognize personality traits of health
professionals, to motivate individuals “effective leadership” model is actualized, opportunity is given to workers about
education for adaptation to job and to be productive are suggested. Keeping guidance and psychological counseling
effective and active this provides positive outcomes such as improving flexible programs which individuals personality
make positive and health professionals take time of themselves, their families and their hobbies.

Interpersonel relations,
A-Type Personality,
Health Professionals,
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GIRIS

Insan, iligkileri iginde siirekli yeniden tanimlanan bir varliktir; diger insanlarla hig iliskisi olmayan bir insan diisiiniillemez (Ciiceloglu,
2000). Tletisim kisilerarasi iligkileri, orgiitleri, toplumlari olusturan ve bir arada tutan temel etkendir (Erdzkan, 2009). Giinliik yasamin
bir geregi olarak birey, diger bireylerle siirekli etkilesim halindedir.Bireyin bu sosyal yapisi, iginde yer aldig1 toplumla uyumlu ve sa glikli
bir etkilesim kurabilmesini gerektirmektedir. Toplumla bireyin uyumlu birlikteliginin temel kosullarindan biri kisileraras: iliskilerinde
sergilenen tutum ve davraniglardir (Gogener, 2010).

Bireyin ihtiyaglarinin karsilanmast amactyla diger insanlar ile etkilesime girmesini saglayan ise kisiler arasi iliskileridir. Kisiler arasi
iliskiler ise “iki ya da daha fazla insan arasinda gelisen, farkl: ihtiyaglardan kaynagini alan, tamsikliktan samimiyete kadar farkli
yogunlukta yasanan, karsilikli duygusal etkilesim ve davranimlar “olarak tanimlanabilir (fmamoglu, 2008).

Iletisim becerileri, kisileraras: iliskilerin yogun oldugu meslek alanlarinda basari icin en 6nemli faktorlerden biridir (Atici, 2005,
Karsavuran, Kaya, Akturan, 2011). Ozellikle iletisim temelli meslekler kisinin bu konuda daha yeterli olmasim gerekli kilar (Eksi, F,
2004).

Saglik hizmetlerinde yardim etme siireci; bireyin gereksinim ve sorunlarini belirlemek ve bu sorunlari ¢ozerken, bireyin bagimsizligin
maksimum diizeye getirmektir. Bu siirecin en basaril sekli ise karsilikli giivene dayali bir iletisim ve etkilesimdir (Ekinci, Gling6rmiis,
Topgu, 2010). Ugar’in iletisim becerilerinin dnemini ortaya koydugu bir ¢alismasinda saglik hizmetlerinden yararlanan hastalarin,
aldiklar1 hizmetlerden memnuniyeti degerlendirilmis ve en ¢gok memnuniyet saglayan durumun; saglik personelinin hastaya giiler yizIu
olmasi, hastayr daha iyi bilgilendirmesi ve aydinlatmasi, onunla daha iyi iletisim kurmasi ve saygin davranmasi oldugu belirlenmistir
(Ugar, 2005, Babadagl ve ark.2006). Yine Izmir’de yapilan bir ¢aligmada, katilimcilarn biiyiik oram, “giivenilirlik” ve “giiven”
boyutlarini, en 6nemli hizmet kalitesi boyutu olarak degerlendirilmistir. Hastanin memnuniyetini en fazla etkileyen saglik caliganlariin
tutum ve davramsglaridir. fletisim becerisindeki eksiklikler, hasta memnuniyeti, hastanin tedaviye uyumunu ve saglikla ilgili sonuglari
olumsuz etkilemektedir (Ozgakir, 2002). iletisim becerileri hasta ile tamsmak, dykii almak, tam koymak, tedavisine karar vermek ve
uygulamak, bakima yon vermek ve etkinligini artirmak i¢in 6nemlidir. Yagamin her déneminde var olan, ancak hastalik durumunda daha
da dnem kazanan iletisim kavramimn tiim saglik ¢aliganlarinca bilinmesi ve hasta bireyle ilk karsilasmadan itibaren dikkate alinmasi
gerekmektedir (Babadagl ve ark. 2006). Hizmetten memnuniyetin artmasi, hastalik ve tedaviye uyum, iyilesmeye motivasyonunun
artmast gibi pozitif sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla hastanede kalis siiresi azalmakta ve hastanin daha az zamanda tedavisinin
tamamlanip iyilesmesine biiyiik katki saglamaktadir. Bireyin bakimini bu derece olumlu etkileyen kisiler arasi iliskilerin sekillenmesi
yasamin ilk yillarin da olmaktadir. Bu yillarda belirginlesen kisilik; kisinin ilerideki davranis kaliplarini, kisiler arasi iligki seklini,
degerlerini, ilgilerini ve onu digerlerinden ayiran temel ozellikleri temsil etmektedir (Albayrak, 1997; Gdcener, 2010). Yasamin ilk
yillarinda kurulan yakin iliskiler, ilerleyen yillarda kurulacak olan iligkilerin temelini olusturmaktadir (Hamarta, 2002; Go gener, 2010).
Bireylerin kisilik 6zelliklerinin, ilgi ve yeteneklerinin meslekleri ile ortiigsmesi bireyin verimliligi ve kendini gergeklestirmesi acisindan
o6nem tagir (Eksi,2004). Yal¢in’in aktardigina gore; John L. Holland belli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin belli tanimlanabilir
nitelikteki isler i¢in uygun olduklarini varsaymaktadir. Bu nedenle yardim etme meslegini tercih eden saglik profesyonellerinin kisilik
ozellikleri ve kisiler arasi iligki sekli hizmetin kalitesini etkiler (Karsavuran, Kaya, Akturan, 2011). Gosterilen nezaket, sefkat, anlayis
ve ilgi, bilgi ve becerilerini sunma bigimleri hastamn rahatlamasim ve tedavisinde daha uyumlu, katilimei olmasini saglamaktadir. Bu
arastirma, mesleklerini icra ederken kisilerarasi iliskileri yogun kullanan saglik profesyonellerinin kisilik &zelliklerinin kisilerarasi
iligkileri lizerine etkisini aragtirmak amaciyla tanimlayici ve iliski arayici olarak yapilmustir.

GEREC VE YONTEM

Aragtirmanin Amaci ve Tipi

Saglik caliganlarinin A tipi kisilik 6zelliklerinin kisilerarast iligkiler lizerine etkisini incelemek ve A tipi kisilik 6zellikleri ile kisilerarasi
iligki diizeylerinin sosyo demografik degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigini aragtirmak iizere tanimlayict ve iligki arayict
olarak yapilmustir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Acibadem Saglik Grubu (ASG)’na baglt hastanelerde gorev yapan hemsireler, hekimler ve diger saglik profesyonelleri olusturmaktadir.
Evren 1602 kisi olup dlgekleri tam olarak dolduran ve ¢aligmaya goniillii olarak katilmayi kabul eden saglik ¢aliganlari calismaya dahil
edilmistir. Caligma kapsamina 891 hemgire, 146 hekim ve 202 diger saglik profesyoneli olmak {izere toplam 1239 saglik calisant
alimugtir.

Veri Toplama Araglar

Veri toplama araci olarak; Kisisel Bilgi Formu, Kisileraras: iliskiler Olcegi ve A Tipi Kisilik Olcegi kullanilmugtir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu form literatiir dogrultusunda arastirmaci tarafindan hazirlanan ve uzman goriisiine sunulan, saglik calisanlart
i¢in hazirlanan 18 soruluk formdan olugmaktadir.

Kisileraras: Iliskiler Olgegi: Olgek, Sahin, Durak ve Yasak (1994) tarafindan “Stress Management: Positive Strategy” isimli video paket
programinin el kitabinda bulunan davramslar listesinden esinlenerek hazirlannmstir. Olgek, 0 (Higbir zaman), 3 (Her zaman) seklinde
olmak {izere 4’lii likert tipi cevaplamay: gerektirmektedir. Toplam 31 maddeden olusan 6lgekte, yiiksek puanlar kigilerarasi iligkilerde
olumlu bir tarzin gostergesi iken diisiik puanlar olumsuz bir tarzin gostergesidir (Sahin, Durak ve Yasak, 1994). Olgegin gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmalar yapilmistir. Sahin ve ark tarafindan giivenirlik ¢aligmasinda 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi. 79, iki
yarim test giivenirligi r= .63 olarak bulunmustur. Olcegin yap1 gecerliliginin belirlenmesi amaciyla faktor analizi uygulanmis ve 6zdegeri
I’in lizerinde olan 8 fakt6r bulunmustur. Ayrica 6lgegin yordayici gecerligine bakilmstir. Yordayici gegerligine iliskin veriler, besleyici
ve ketleyici iligki tarzlarinin yalnizligi yordamada anlamli ¢iktigini gostermektedir (Sahin, Durak ve Yasak, 1994).

A Tipi Kigsilik Olgegi: Olgek, Batigiin ve Sahin tarafindan Rathus ve Nevid’in bireylerin A Tipi veya B Tipi kisilik 6zeliklerine sahip
olup olmadiklarimi ortaya ¢ikarmak i¢in hazirladiklari soru listesinden esinlenerek gelistirilmistir. 25 maddeden olusan 6lgekten, elde
edilen en diigiik puan 25, en yiiksek puan 125°tir. Yiiksek puanlar bireylerin A Tipi kisilik 6zelliklerinin yogunlugunu géstermektedir
(Batigiin ve Sahin 2006). Olgegin tiimii icin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilar1 iki farkli calismada a= .86 ve .90 olarak tespit
edilmistir. Olgegin “ise verilen énem”, “sosyal etkinliklerden uzaklagma”, “hiza verilen énem”, “zamanlamaya verilen énem” alt
boyutlari i¢in tespit edilen giivenilirlik katsayilari, a=.40 ile .79 arasinda degistigi bildirilmektedir (Batigiin ve Sahin 2006).
Arastirmanin Etik Yonii
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Verileri toplamadan 6nce bir tiniversitenin etik kurulundan yazili izin alinmigtir. Ayrica, ¢aligmada yer alacak her hasta, ¢aligmanin amaci
ve goniilliiliik esasina dayali olmasi hususunda bilgilendirilmistir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢in SPSS (Statistical Package for SocialSciences) for Windows
17.0 programu kullamlmustir. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel analizlerin (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart
sapma) yani sira Olgekler arasi iliskileri saptamak igin Pearson Korelasyon analizi kullanilmustir. Kisilik 6zelliklerinin kisiler arasi
iliskilere etkisini incelemek icin Regresyon Analizi uygulanmistir. Altboyutlarin giivenilirligi i¢in Cronbach’s Alpha katsayisi
hesaplanmistir. Sonuglar % 95 giiven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir.

BULGULAR

Aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin %67,7°si 29 yas ve alti grubundadir. Saglik ¢alisanlarinin %75,9’u kadin, %61,2’si bekar,
katilimcilarin %78,5’inin ¢ocugunun olmadigi ve %45’ inin ise lise mezunu oldugu belirlenmistir.

Saglik ¢aliganlarimin %77,3’1 ¢ekirdek aile, %35,4 linilin {i¢ kardes ve %40,8’inin birinci ¢ocuk oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
anne demografik verileri incelendiginde ; %43,8’1 49 yas ve alt1, % 59,2’si ilkokul mezunu, baba demografik verileri incelendiginde;
%46,1°1 50-59 yas grubunda, %37,2’si ilkokul mezunu oldugu goriilmistir.

Arastirmaya katilan saglik calisanlarimin %71, 4’tniin hemsire, %12, 3’0 hekim, %16, 3’ diger meslek grubundadir. Saglik
¢alisanlarinin %79,6 meslegi isteyerek sectigi, hemsirelerin %79,3 liniin primer hemsire oldugu, hekimlerin %83,1’inin uzman ol dugu
belirlenmistir. Yine ¢caligmada saglik ¢alisanlarinin %31,4’iintin 10 yil ve lizeri mesleki tecriibeye sahip, %30,7’sinin yatan hasta katinda
calistigl, %49,5’inin ise siirekli glindiiz ¢alistig1 bulunmustur.

Tablo 1. Saghik Cahsanlarinin A Tipi Kisilik Olcegi Puan Ortalamalan ve Alt Boyutlarna iliskin Bulgular

A Tipi Kisilik Olgegi N Ort. SS Min. Max.
ige verilen 6nem 1239 30,990 7,087 13,2 54,0
Sosyal etkinliklerden uzaklasma 1239 6,827 2,548 3,0 15,0
Hiza verilen 6nem 1239 20,626 3,992 6,0 30,0
Zamanlamaya verilen 6nem 1239 11,398 2,501 3,0 15,0

Saglik ¢aliganlarinin ise verilen dnem alt boyutu ortalamast 30,990 + 7,087, sosyal etkinliklerden uzaklagma alt boyutu ortalamasi 6,827
+ 2,548, hiza verilen 6nem alt boyutu ortalamast 20,626 + 3,992, zamanlamaya verilen énem alt boyutu ortalamas1 11,398 + 2,501
olarak bulunmustur.

Tablo 2. Saghik Cahsanlarinin Kisiler Arasi iliskiler Olcegi Puan Ortalamalar ve Alt Boyutlara iliskin Bulgular

KiO Alt Boyutlart N Ort. S.s Min. Max.
Besleyici iliski tarzi 1239 32,207 6,186 4,571 48,0
Agik 1239 16,042 3,545 1,143 24,0
Saygili 1239 16,164 3,474 3,200 24,0
Zehirleyici iliski tarzi 1239 9,509 5,552 0,000 36,0
Ben merkezli 1239 4,547 2,278 0,000 13,0
Kuctmseyici 1239 4,962 3,923 0,000 24,0

Arastirmaya katilan saglik ¢aliganlarinin besleyici iliski tarzi alt boyutu ortalamasi 32,207 + 6,186, acik alt boyutu ortalamasi 16,042 +
3,545, saygili alt boyutu ortalamast 16,164 + 3,474°dir. Zehirleyici iligki tarz1 alt boyutu ortalamasi 9,509 + 5,552, ben merkezli alt
boyutu ortalamasi 4,547 + 2,278, kiiglimseyici alt boyutu ortalamasi 4,962 + 3,923 olarak bulunmustur.

Tablo 3. Saghk Calisanlarimn A Tipi Kisilik Olcegi ile Kisiler Aras: iliskiler Olcegi Arasindaki iliski

ise verilen Gnem Sosyal etkinliklerden uzaklasma Hiza verilen 6nem Zamanlamaya verilen 6nem
o r -0,108 -0,028 0,247 0,156
Besleyici iliski tarzi
P 0,000** 0,325 0,000** 0,000**
r -0,077 -0,046 0,243 0,121
Acik
p 0,007** 0,103 0,000** 0,000**
r -0,113 -0,003 0,192 0,154
Saygili
p 0,000** 0,928 0,000** 0,000**
r 0,392 0,095 0,119 0,068
Zehirleyici iliski tarzi p 0,000%* 0,001 0,000%* 0,017
. r 0,336 0,083* 0,128 0,084
Ben merkezli
p 0,000** 0,003** 0,000** 0,003
- . r 0,359 0,086 0,094 0,047
Kictimseyici
p 0,000** 0,002** 0,001** 0,097

Kisiler arasi iligkiler dl¢egi toplam alt boyutu ile A tipi kisilik 6lgegi toplam alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur (r=0,255; p=0,000<0,05).
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Tablo 4. A Tipi Kisilik Ozelliklerinin Kisiler Arasi iliskilere Etkisine iliskin Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model R?
)
Kisiler arasi iligkiler ~ Sabit 28,267 21,991 0,000%* 33,829 0,000%* 0,096
olgegi toplam ise verilen 6nem 0,121 3,467 0,001**
Sosyal etkinliklerden uzaklasma -0,302 -3,289 0,001**
Hiza verilen 6nem 0,494 7,964 0,000**
Zamanlamaya verilen 6nem 0,140 1,499 0,134
Besleyici iligki tarzi Sabit 26,267 25,792 0,000%* 47,363 0,000%* 0,130
Ise verilen 6nem -0,237 -8,598 0,000**
Sosyal etkinliklerden uzaklagsma -0,145 -1,985 0,047*
Hiza verilen 6nem 0,517 10,515 0,000**
Zamanlamaya verilen 6nem 0,317 4,304 0,000%**
Agik Sabit 12,811 21,687 0,000%* 38,780 0,000%* 0,109
Ise verilen 6nem -0,104 -6,506 0,000**
Sosyal etkinliklerden uzaklagma -0,137 -3,240 0,001**
Hiza verilen 6nem 0,301 10,553 0,000**
Zamanlamaya verilen énem 0,104 2,435 0,015
Saygili Sabit 13,456 23,118 0,000%* 34,987 0,000%* 0,099
Ise verilen 6nem -0,133 -8,441 0,000**
Sosyal etkinliklerden uzaklagsma -0,008 -0,185 0,853
Hiza verilen 6nem 0,216 7,687 0,000**
Zamanlamaya verilen 6nem 0,213 5,060 0,000**
Zehirleyici iliski tarzi Sabit 2,000 2,229 0,026* 60,739 0,000** 0,162
Ise verilen 6nem 0,358 14,725 0,000**
Sosyal etkinliklerden uzaklasma -0,158 -2,458 0,014*
Hiza verilen 6nem -0,023 -0,525 0,600
Zamanlamaya verilen 6nem -0,178 -2,737 0,006**
Ben merkezli Sabit 1,569 4,147 0,000%** 41,069 0,000** 0,115
fse verilen 6nem 0,120 11,725 0,000**
Sosyal etkinliklerden uzaklagma -0,059 -2,163 0,031*
Hiza verilen 6nem 0,007 0,362 0,717
Zamanlamaya verilen 6nem -0,042 -1,538 0,124
Kigtimseyici Sabit 0,431 0,670 0,503 50,942 0,000** 0,139
ise verilen 6nem 0,237 13,655 0,000%*
Sosyal etkinliklerden uzaklagsma -0,099 -2,158 0,031*
Hiza verilen 6nem -0,029 -0,946 0,344
Zamanlamaya verilen 6nem -0,136 -2,916 0,004**

SONUC VE ONERILER

Saglik calisanlari iizerinde yapilan ¢calismada A tipi kisilik 6zellikleri ve kisilerarasi iliskiler arasinda anlamli sonuglar bulunmustur. A
tipi kisilik 6zelliklerinin artis1 ile kisilerarasi iliskilerin de pozitif yonde etkilendigi goriilmektedir. Saglik ¢alisanlarinin en ¢ok hiz ve
zamana 6nem verdikleri, kisilerarasi iliskiler alt boyutlarindan besleyici iliski tarzin1 benimsedikleri goriilmiistiir.

Saglik profesyonelleri iginde statiileri, gérev ve sorumluluklari birbirinden farkli insanlarin kisiliklerinin de birbirinden kismen veya
tamamen farkli oldugunu bilmek ve buna gore iliskileri gelistirmek gerekmektedir. Bu noktada bu farkliliklar1 birbirinden ayirabilme ve
onemlerini iyi tartabilme bilincine varilabilirse isyerindeki iligkiler daha kaliteli ve verimli olabilecektir.

Buna yonelik dncelikle saglik ¢alisanlarinin kendilerinin kisilik 6zelliklerinin bilmeleri ve kendilerini tanimalarini saglayacak ¢aligsmalar
yapilabilir.

Farkli kisilik tiplerinin ayni ama¢ dogrultusunda yonlendirilmesi konusunda, bireyleri motive edebilecek “etkili liderlik” hayata
gecirilebilir. Egitim ve gelistirme konusunda caliganlara firsat verilerek ise uyum saglama ve daha verimli olma konusunda tesvik
edilebilir.

Oryantasyon siirecinde ise baslayan calisanlara kisilerarasi iligkiler ve etkin iletisim teknikleri ile ilgili egitim programlar1 planlanarak
hastaya dogru yaklasim konusunda basar1 saglanabilir.

Rehberlik ve psikolojik damsmanlik etkin ve aktif tutulmali, bireylerin kisiligini olumlu hale getirebilecek, gelistirici esnek programlar
tzerinde durulabilir.

Diger taraftan insan kaynaklar1 bolimii tarafindan ise personel aliminda kisilik degerlendirmelerinde daha titiz davranilmali ve bdylece
en uygun kisinin en uygun pozisyon ve boliimde ise alinmasi saglanabilir.

Personel secimi ile drgit iklimine uygun kisiler se¢ilmelidir. Meslege uygun 6zellikte kisilerin se¢ilmesi, ¢alisanlarin meslegini severek
yapmasini saglayacaktir. Saglik c¢alisanlari kendine, ailesine ve hobilerine zaman ayirmalidir. Kendine ve sevdiklerine deger vermek,
deger verilmek yasamda mutluluk saglayacaktir.
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