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Oz: Bu aragtirmanin amaci 2020 yilinda 6gretmenlerin atama ve yer degis-
tirme yonetmeliginde yapilan degisikliklere iliskin goriislerini belirlemektir.
Arastirma nitel bir arastirma olup olgubilim deseni kullanilmistir. Aragtirmanin
calisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Amasya ilinde gorev yapan
ogretmenler (n=180) olusturmaktadir. Arastirma verileri agik uclu sorulardan
olusan soru formuna verilen yazili gériislerden elde edilmistir. Elde edilen veri-
lerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gret-
menler yonetmelikteki diizenlemelerin 6gretmenlerin tiretkenligini arttiracagini
ve onlan gelismeye yonlendirerek motivasyonlariin artmasma katki saglaya-
cagini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin kendilerini gelistirecek etkinliklere g&-
niillii katilimini arttiracagl beklenmektedir. Egitim sistemi igerisinde akademik
alana yonelmekle birlikte arastirmact 6gretmen sayisinin artmas: dolayl olarak
egitimin verimliligine de katki saglamas1 beklenmektedir. Bununla birlikte baz1
ogretmenler meslektaslarinin puan elde edilecek calismalara yonelerek asli go-
revlerini ihmal edilmesinden endise duymaktadirlar. Benzer bicimde 6gretmen-
lerin galistiklar: okullarin sosyo-ekonomik ve cografi konuma bagli olarak puan
getirecek performans gostergelerine ulasilamamasinin yaratacag esitsizligin de-
zavantaj olusturacag: ifade edilmektedir. Ogretmenlerin bir kismu diizenlemenin
yeterli bir kism1 da yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Bu kapsamda yonet-
melikteki puanlarin degerlerinin yeniden gozden gecirilerek ihtiya¢ dahilinde
glincellemelerin yapilmasi, dgretmenlerin siif i¢i performanslarinin dikkate
alinmasi, kurs, hizmet ici egitim ve bilimsel etkinliklere katiliminda puan getirici
bir 6lgiit olarak yonetmelikte yer verilmesi nerilmektedir.

istege bagh yer degisikligi
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TEACHERS’ VIEWS ON THE ARRANGEMENTS
IN THE REGULATION ON APPOINTMENT AND
RELOCATION

Abstract:

The purpose of this research is to determine the teachers’ views on the changes
made in the regulation on appointment and relocation in 2020. The research is a
qualitative research and a phenomenological pattern has been used. The working
group of the research consists of teachers (n=180) working in Amasya in the 2020-
2021 academic year. The research data were obtained from the written opinions
given to the question form consisting of open-ended questions. Content analysis
method was used in the analysis of the data obtained. The teachers participating
in the research think that the arrangements in the regulations will increase the
productivity of teachers and contribute to the increase of their motivation by
directing them to development. It is expected that teachers will increase their
voluntary participation in activities that will improve themselves. It is anticipated
that the increase in the number of researcher teachers indirectly contributes to the
efficiency of education as well as tending towards the academic field within the
education system. However, some teachers are concerned that their colleagues
may neglect their primary duties by heading towards studies that help them gain
points. Similarly, it is stated that the inequality created by the failure to reach
performance indicators that will bring points depending on the socio-economic
and geographical location of the schools where teachers work will create a
disadvantage. Some of the teachers think that the arrangement is sufficient and
some of them think that it is insufficient. In this context, it is recommended to
make updates as needed by revising the values of the points in the regulation, to
consider teachers’ in-class performances and to take into consideration teachers’
participation in courses, in-service training and scientific activities as a score-
generating criterion in the regulations

Keywords: Teacher, appointment, relocation, teacher development, optional
displacement

Giris

C)gretmenlik meslegi, yetisen neslin ailesine, cevresine, milletine, devletine ve
vatanina daima yararli, yapici, yaratici iyi bir insan ve iyi bir vatandas olarak yetis-
tirilme sanat1 olarak goriilmektedir. Bu nedenledir ki yurdu kalkindiracak ve giiclii
bir devletin olusmasmi destekleyecek neslin yetismesinde &gretmenlerin gosterecegi
basar1 6nemli bir degisken olarak vurgulanmaktadir (Tekisik, 1986). 82 milyonu asan
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bir niifusa sahip ve niifusunun 18 milyonundan fazlasinin 6grenci oldugu dinamik
bir yapimin, egitim 6gretim faaliyetlerini planlayarak istendik hedeflere ulastirmada
o6gretmenlerin bas aktor oldugu ve sorumluluklarinin ne derece énemli oldugu kabul
goren bir bakis agisidir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) nun “Orgiin Egitim 2019-2020” adini tagtyan raporun-
da yer alan 2019-2020 egitim 6gretim istatistiklerine gére 942 bin 936’s1 resmi okullar-
da, 174 bin 750’si 6zel okullarda olmak tizere 6rgiin egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmen sayisi 1 milyon 117 bin 686’dir (MEB, 2020). MEB bir taraftan tilke genelinde
ogretmen dagiliminda bir diizen tesis etmek diger taraftan egitim kurumlarmin 6gret-
men ihtiyacini karsilamak i¢in zamanin gerekliliklerine gore yonetmelikler ¢ikarmak-
tadir. Bu yonetmelikler kapsaminda ele alinan konular 6gretmenler icin takip edilen
ve diizenlenmesine ihtiya¢ duyulan en 6nemli alanlardur.

Yonetmelikler kamu ydnetiminin diizenleyici bir islemi, diizenli yonetim ilkesinin
bir geregidir. Cikarilan bir yonetmeligin hem yonetilenleri hem de diizenleyici islem-
leri gergeklestirenleri bagladig1 animsanirsa yonetimin bu yetkisinin anlami daha iyi
anlagilabilir. Bu gériintimii ile yonetmelik, uygulamada yasa ve tiiziiklere gore egitim
yoneticilerine daha yakin olan yonetsel metinler olarak goriilmektedir. Yonetmelikler,
uygulamaya iliskin amaglari, uygulamanin kapsamii, yontem teknik ve kurallarini
belirleyen ilkeleri, yiiriitme birimlerinin yapisini ve isleyisini ayrintida tanimladiklar
i¢in 6gretmeni de yakindan ilgilendiren diizenlemelerdir (Agikalin, 1981). Bu diizen-
lemelerden birisi de 6gretmenlerin atama ve yer degisikligi yonetmeligidir. Atama ve
yer degistirme yonetmeliginin temel amac1t MEB’e bagh resmi egitim kurumlarinda
egitim-0gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ytiriitilmesi amactyla gerek
meslege yeni baslayacak aday 6gretmenlerin ilk atamalari gerekse de 6gretmenlerin
mesleklerini yiirtitiirken yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar: belirlemektir.

Okulun amaglarina ulasmasini temin etmek icin 6gretmenin kendini iyi hissetme-
si, isine odaklanmasi ve kendini mutlu hissetmesi énemlidir. Ogretmenin mutlu ol-
masi gorev yaptigi okulun cesitli 6zelliklerinden etkilenebilir. Ogretmenin bu istekleri
onlar1 yer degisikligi yapmaya yonlendirebilir. Ozoglu (2010) Tiirkiye’de dgretmen
hareketliliginin genelde dogudan batiya veya kirsaldan kente bir yénelim gosterdigini
ifade etmektedir. Ogretmenler cesitli nedenlere bagl olarak egitim drgiitii igerisinde
yer degistirmeye ihtiya¢ duyabilirler. Bu yonelimde 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu
nispeten bulundugu sosyo-ekonomik sartlar1 daha diisiik olan yerlerdeki okullarda
zorunlu hizmet siirelerini tamamladiktan sonra yer degistirmek tizere tayin istemek-
tedir.

Ogretmenler neden okul degistirmeye ya da bagka bir yer degisikligi yapmaya ih-
tiyac duyarlar? sorusuna yonelik yaptiklari arastirmada Akin Kosterelioglu ve Duran

(2017) dgretmenlerin yeni bir ¢alisma ortami arayisi, okulun yasanilan evle uzakligi,
yasaminda yeni bir degisiklige ihtiya¢ duymas, aile ve 6grenci profiline iliskin mem-
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nuniyet arayisi, okul yoneticilerinin yonetim davranislarindan kaynaklt memnuniyet-
sizlikler, yer degisikligini gerekli kilan zorunlu nedenler (esten ayrilma, tedavi, aile
biiytiklerinin saglik kosullar: vb.) ve farkli okullarda farkl: okul seviyelerinde 6gretim
tecriibesi edinmek konusundaki isteklilik gibi bulgular ortaya konulmustur. Ayni ¢a-
lismada 6gretmenlerin atanmak istedikleri okullarda ise okul yoneticileri ve okul yo-
netim anlayisi, 6grenci ve ailelerin profilleri, okulun kurum kiiltiirii, okulun basar: du-
rumu, okulun gevresel ve ekonomik 6zellikleri, ev ile okul arasindaki ulasim mesafesi
gibi kosullar1 dikkate alarak yer degisikligi stirecini yonettikleri sonucuna ulasilmisgtir.

Ogretmelerin yer degistirme siireglerindeki degisimleri anlamlandirmak igin hiz-
met bolgeleri, hizmet alanlari, zorunlu ¢alisma yiikiimliisii olarak ¢alisilmasi beklenen
egitim kurumlari, atanmaya esas hizmet puanlar ve istege bagh yer degistirme kav-
ramlarma aciklik getirmek gereklidir. Hizmet bolgeleri, 6gretmen ihtiyaci, cografi du-
rum, ekonomik ve sosyal yonden gelismislik diizeyi, ulasim sartlari ile hizmet gerek-
lerinin karsilanmasi yoniinden benzerlik gosteren iller gruplandirilarak birinci, ikinci
ve ligiincii olmak {izere {i¢ hizmet bolgesinden olusmaktadir (Kandemir, 2018). Hizmet
alanlar: ise 6gretmelerin calistirlacagy giigliik derecesi bakimindan benzerlik goste-
ren egitim kurumlarinin gruplandirilmasiyla olusur. Bu gruplandirma da alt1 hizmet
alanina ayrilmustir. Egitim kurumlarindan 1. 2. ve 3. hizmet alanlarinda bulunan ku-
rumlar zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii kapsami disinda yer alirken; 4. 5. ve 6. hizmet
alanlarindakiler ise zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii kapsaminda olup bu kurumlar ilde
valiliklerce belirlenerek Bakanliga bildirilir. Zorunlu calisma yiikiimliiliigii bulunan
egitim kurumlarinin belirlenmesi zorunlu ¢alisma yiikiimliil{igii kapsamina alinacak
egitim kurumlar belirtildigi gibi il diizeyinde kurumun bulundugu yerin niifusu,
cografi konumu, sosyo-ekonomik yénden gelismislik diizeyi, saglik ve ulasim sartlar1
dikkate aliarak; valiliklerce belirlenerek degerlendirilmek tizere Bakanliga bildirilir.
Ogretmen ihtiyac1 ve ¢alisma sartlarindaki degismeler gercevesinde zorunlu calisma
ylkiimliligi ongoriilen egitim kurumlari, kapsama alindiklar tarihten itibaren her
ti¢ yilda bir yapilan degerlendirmelere baglh olarak ihtiyac halinde giincellenebilir.
Hizmet puanlari, bir yillik calismalar karsiliginda olmak tizere, aday 6gretmenlerden/
o6gretmenlerden birinci hizmet bolgelerinde (10-18 puan araliginda), ikinci hizmet bol-
gelerinde (12-22 puan araliginda) ve ti¢iincii hizmet bolgelerinde (14-30 araliginda) 1
yil gérev yapanlara hizmet puani verilir. Hizmet puani, hizmet alanlar1 bakimindan
yonetmelikte belirlenen puanlardan gorev yapilan hizmet alani i¢in 6ngoriilen puanin
o hizmet alanindaki ¢alisma stiresi ile ¢arpimi sonucu elde edilir. 30 Eyliil tarihi itiba-
riyla kadrolarinin bulundugu egitim kurumunda {i¢ yillik ¢alisma siiresini tamam-
layan dgretmenler yonetmelikte belirlenen usul ve esaslar cergevesinde elde ettikleri
hizmet puanlar iistiinliigiine gore ve il icinde, bulunduklar ilde {i¢ yillik ¢alisma sii-
resini tamamlayanlar ise iller arasinda tercih ettikleri okullara talep etmeleri halinde
isteZe bagli yer degistirme iste§inde bulunabilir.
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Ogretmenlerin aday 6gretmen olarak meslege baglayip adaylik siirecinin ardimn-
dan yonetmelikte belirtilen siireyi tamamlamalarinin sonrasinda istege baglh yer de-
gisikliginde bulunabilirler. Ilk atamadan sonraki istege bagl yer degistirme usul ve
esaslar1 2015 (6nceki yonetmelik) ve 2020 (son yonetmelik) yillarindaki uygulamalar
ile yapilan degisiklikler asagida 6zetlenmistir. 2015 yilinda yukarida belirtilen esaslar
dahilinde dgretmenlerin hizmet puanlar hesaplanmaktadir. Ogretmenlerin hizmet
puanlarina ayrica ek puanlar verilmektedir. Ogretmenlerin ilk atamadan sonra yer de-
gistirmeleri i¢in hesaplanan hizmet puanlarina ek olarak 2015 yilinda yiiriirliige giren
yonetmelikte yatili bolge ortaokullarinda gorev yapan kadin dgretmenlerin hizmet
puanlarina gorev yaptiklari her yil i¢in 12, erkek 6gretmenlerin hizmet puanlarimna ise
her yil icin 6 puan eklenmektedir. Ayrica Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
kapsaminda gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin hizmet puanlarina, bu kapsamda
gorev yaptiklari her ay icin 0,5 puan eklenmektedir. Bununla birlikte zorunlu ¢alisma
ylkiimliliigiinii yerine getirmek {izere zorunlu hizmet alanlarma atanip bu okullarda
fiilen gorev siiresini 6ngoriilen azami galisma siirelerini tamamlayip ayni goérev yerin-
de calisarak gorev yapanlarin hizmet puanlari, gorev yapmakta olduklar1 hizmet alani
i¢in 6ngoriilen puan dikkate alinarak azami ¢alisma siirelerinin {izerinde gegen ilk yil
i¢in %25, ikinci y1l igin %50, {iclincii ve sonraki yillar icin %100 artirrmli uygulanmak-
tadir (MEB, 2015).

2020 tarihinde yonetmelikte yapilan yeni diizenlemede ise 6gretmenlerin hizmet
puanlarina eklenecek puanlama esaslarinda degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda ya-
pilan diizenlemeler asagida 6zetlenmistir (MEB, 2015; MEB, 2020).

e Yatili ve/veya pansiyonlu egitim kurumlarinda belletici olarak goérevlendirilen
kadin 6gretmenlerin hizmet puanlarina fiilen gérev yapilan her ay i¢in 2, erkek
Ogretmenlere 1 puan eklenir.

o Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonergesi ve ilkokullarda Yetistirme Progra-
mu (IYEP) kapsaminda fiilen ders okutan veya yénetim gorevini yiiriiten egitim
kurumu yoneticisi ve 6gretmenlerin hizmet puanlarina, bu kapsamda gorev
yaptiklari her ay i¢in 0,5 puan eklenir.

e Zorunlu ¢alisma yiikiimliliigiinii tamamlayarak bu kurumlarda gérev yap-
maya devam edenler ve zorunlu ¢alisma dngoriilmeyen egitim kurumlarinda
gorev yaptiktan sonra gesitli nedenlerle zorunlu calisma 6ngoriilen egitim ku-
rumlarma atananlarin hizmet puanlari, zorunlu ¢alisma 6ngoriilen egitim ku-
rumlarinda gorev yaptiklari stireyle sinirli olmak ve gorev yapmakta olduklar:
hizmet alan1 igin 6ngoriilen puan dikkate alinmak suretiyle her yil igin %50 ar-
tirllarak hizmet puanina eklenir.

e Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBiTAK) veya Tirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) koordinesinde yiiriitiilen ulusal veya uluslararast
bilim olimpiyatlar1 ve arastirma projesi yarismalarinda bireysel veya takim ola-
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rak ilk ti¢ dereceye giren veya mansiyon 6diilii alan 6grencilere bu kapsamda
fiilen ¢alisma yaptiran dgretmenlere; ulusal 6lgekte olup birinci derece alanlar
i¢in 15, ikinci derece igin 10, ti¢lincii derece veya mansiyon i¢in 5 hizmet puani;
uluslararasi 6lgekte olanlarda birinci derece igin 30, ikinci derece igin 20, tiglincii
derece veya mansiyon i¢in 10 hizmet puani verilir.

e Bu fikrada sayilan yarismalardan sadece biri ve bu yarisma i¢in durumuna uy-
gun en yiiksek puan olmak tizere, ulusal veya uluslararasi kapsamda diizenle-
nen bilimsel, sanatsal, kiiltiirel veya sportif yarismalarda bireysel veya takim
olarak ilk ii¢ dereceye giren veya mansiyon 6diilii alan 6gretmenlere; ulusal
Olcekte olanlar bakimindan birinci derece igin 20, ikinci derece igin 15, ticiincti
derece veya mansiyon i¢in 10 hizmet puani; uluslararas: 6lgekte olanlar baki-
mindan birinci derece igin 35, ikinci derece igin 25, tiglincii derece veya mansi-
yon i¢in 15 hizmet puarnu verilir.

° Ogretmenlerden; doktora mezunu olanlara 90, tezli yiiksek lisans mezunu olan-
lara 50, ortadgretim alan dgretmenligi tezsiz yiiksek lisans egitimi hari¢ olmak
iizere; tezsiz yiiksek lisans mezunu olanlara 30, ikinci bir dort yillik yiiksekdg-
renim mezunu olanlara 10, uluslararas: bir hakemli dergide makalesi yayimla-
nanlara en fazla ti¢ makale olmak tizere her bir makale i¢in 5, ulusal bir hakemli
dergide makalesi yayimlananlara en fazla {i¢ makale olmak {izere her bir ma-
kale i¢in 3, bagari, tistlin basari ve ddiilii bulunanlardan en fazla bir adet olmak
tizere basar1 belgesi alanlara 3, tistiin basar1 belgesi alanlara 4, 6diil alanlara
5, e-Twining programi kapsaminda sertifikas1 bulunanlara 15, Tiirk Patent ve
Marka Kurumundan patent tescili alanlara her bir patent tescili igin 30, faydal1
model tescili alanlara her bir faydali model tescili i¢in 20 tasarim tescili alanlara
her bir tasarim tescili i¢in 10 hizmet puani verilir.

e Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten dnce hizmet puanlar1 yonetmeligin
40. maddesinin altinci fikras1 kapsaminda gorev yapilan hizmet alani igin 6n-
goriilen puan dikkate alinarak %100 artirilarak belirlenen 6gretmenlerin hiz-
met puanlariin, ayni egitim kurumunda goreve devam edildigi siirece %100
artirimli olarak belirlenmesine devam edilir. Bunlardan bu maddenin ytir{irlii-
ge girdigi tarih ve sonraki bir tarihte yer degistirme suretiyle zorunlu hizmet
alanlarindaki farkli egitim kurumlarina atananlarin hizmet puanlari, yonetme-
ligin 40. maddesinin altinc1 fikras1 kapsaminda gorev yapilan hizmet alani i¢in
ongoriilen puan dikkate alinmak suretiyle her yil i¢in %50 artirilarak belirlenir.

Yapilan diizenlemelere genel olarak bakildiginda &gretmenler icin bazi perfor-
manslarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin lisanstistii 6grenime yonlen-
dirilmesi ve TUBITAK projeleri, bilim olimpiyatlarina 6grenci yetistirmek gibi proje
tabanli calismalarin desteklendigi gortilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin gerek ilgi alan-
lar1 gerekse de egitim siirecleriyle alakal1 patent ve faydali model gibi 6gretmenlerin
tiretici diistincelerini destekleyecek ¢alismalar yonetmelikte ele alinan konular arasin-
da dikkat cekmektedir.
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Amag

Bakanlik gerek 6gretmelerin bireysel ihtiyaglarini ve taleplerini karsilamak gerek-
se egitim calisanlarimin orgiitiin tiim kademelerinde ¢alismalari ve {ilkenin her bdl-
gesinde egitim hizmetinin nitelikli bicimde saglanmasi i¢in atama ve yer degistirme
yonetmeliginin bazi maddelerinde diizenlemelere gitmistir. MEB’in bu diizenlemede
bir taraftan 6gretmenlerin yer degisikligi taleplerini karsilarken bir taraftan da ortaya
koydugu gesitli dlciitler ile 6gretmenlerde mesleki gelisim ve motivasyon saglanmasini
amacladig: diistiniilmektedir. Yonetmelikte 6zellikle 6gretmenlere sunulan ek puanlar
incelendiginde 6gretmeni farkli alanlarda kendini gelistirmeye yonlendirecek ya da
kendini belirtilen 6lgtitler dahilinde gelistiren 6gretmenlerin istege bagl yer degisikli-
gi taleplerinin karsilanmasina katki saglayacagi boylelikle i¢sel motivasyonu besleyen
dissal bir motivasyon unsuru olarak sunuldugu diistintilmektedir. Bu haliyle arastir-
ma yonetmelikte belirtilen ilk atama, yeniden atama ve kurumlar aras1 yeniden atama,
mili sporcularin atanmasi, engellilerin atanmasi, mazeret ve engellilik durumuna bag-
l1 yer degistirmeler, zorunlu ¢alisma yiikiimliliigiine bagh yer degistirmeler, hizmetin
geregi olarak yapilabilecek yer degistirmeler, diger nedenlere bagl yer degistirmeler,
istege bagl yer degistirmeler, ihtiya¢ ve norm kadro fazlasi 6gretmenlerin yer degis-
tirmeler olmak tizere atama ve bir¢ok yer degistirme stirecine iliskin belirtilen usul ve
esaslar icerisinde 6gretmenlerin ilk atamadan sonra istege bagh yer degistirme usul ve
esaslarinda yapilan degisikliklerle sinirhidir. Bu sinurlilik dahilinde aragtirmanin amaci
17/4/2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi'nin 4. maddesinin birinci fikrasmin
(1) bendinde 19/06/2020 tarihinde yapilan diizenlemelerin 6gretmenlerce nasil kar-
silandigini tespit etmek, diizenlemeye katki saglayacak beklenti ve 6nerileri sunmak
arastirmanin ana amacini olusturmustur. Bu genel amag ¢ercevesinde arastirma kap-
saminda;

1. Ogretmenlerin atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenlemelerin
olumlu yansimalarina iliskin goriisleri nedir?

2. C)gretmenlerm atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenlemelerin
dezavantajlarina iliskin goriisleri nedir?

3 Atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenlemelerin 6gretmenlerin
performansina etkilerine iliskin 6gretmenlerin goriisleri nedir?

4. Ogretmenlerin atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenlemelerin
egitim sistemine etkilerine iliskin goriisleri nedir?
5. Ogretmenlerin atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenlemelerin

bu haliyle yeterli olup olmadigina iliskin goriisleri nedir?

6. Atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenlemelere ek olarak hangi
nesnel Olciitlerin eklenmesi gerektigine iliskin 6gretmenlerin goriisleri nedir? alt prob-
lemlerine cevap aranmustir.
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel bir arastirma olup fenomenoloji (olgu bilim) deseninde gercek-
lestirilmistir. Bu desende yiiriitiilen arastirmanin amaci arastirmadaki katihimecilarin
yasam diinyalarina iliskin bir bakis agis1 kazanma ve onlarin “yasanmis deneyimle-
riyle” yapilandirdiklar kisisel anlamlar: ortaya ¢ikarmaktir (Johnson ve Christensen,
2014).

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Amasya ilinde
gorev yapan 6gretmenler (n=180) olusturmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet n % Brans n % Yas n %
Erkek 82 455  Okul dncesi 30 16,7 20-30 18 10
Kadin 98 545  Smuf 59 32,8 31-40 87 483
Ogretim Kademesi n % Brang 91 50,5 41-50 58 32,2
Anaokulu 30 16,7 Egitim Durumu n % 51-60 14 7,7
Ilkokul 59 328 Lisans 157 872 61+ 3 18
Ortaokul 57 31,7 Yiiksek lisans 23 12,8

Lise 34 18,8

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin %45,5'i erkek, %54,5i ka-
dindar. Ogretmenlerin %16,7’si anaokul, %32,81 ilkokul, 31,7’si ortaokul ve 18,81 de
lise 6gretim kademesinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %16.7’si okul Oncesi,
32,81 sinif 6gretmeni ve 50,51 de brans dgretmenidir. Katilimcilarin %87.2’si lisans ve
%12,8'1 ise yiiksek lisans mezunudur. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin ¢o-
gunlugu %48,3’1i 31-40 yas ve %32,2’si de 41-50 yas araliginda yer almakta iken 20-30
yas araliginda olanlar %10, 51-60 yas araliginda olanlar 7,7 ve 61 yas lizeri 6gretmenler
%1,8’ini olusturmaktadirlar.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri hazirlanan soru formu ile elde edilmistir. Soru formunda de-
mografik degiskenleri (cinsiyet, brans, 6gretim kademesi, yas egitim durumu) belirle-
meye iliskin bes soru ve 6gretmenlerin atama ve yer degisikligi yonetmeligine iliskin
goriislerini belirlemeye yonelik alt1 acik uglu soru yer almaktadir. Soru formu olustu-
rulurken iceriginde yer alan sorularin egitim yonetimi ve denetimi alaninda arastirma
yapan bir alan uzmanindan arastirmanin amacina uygun olup olmadig1 konusunda
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goriisline basvurularak destek alinmistir. Google form {izerinden olusturulan veri top-
lama aract Amasya il merkezinde bulunan okul miidiirleri vasitasiyla 6gretmenlere
duyuru yapilmustir. 180 6gretmen tamamen goniilliiliik esasina dayali olarak arastir-
maya katilmis ve veri toplama aracina kisisel gortislerini yansitarak dontit gergekles-
tirmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin agik uglu soru formuna verdikleri yazili yanit-
larin analizinde icerik analizi yéntemi kullanilmustir. Icerik analizinde tutarliliklarmn
ve anlamin belirlenmesine yonelik olarak tekrar eden anlamlarin ve verilerin belirlen-
mesi esastir (Patton, 2014). Arastirmada verilerin analizinde katihimcilarin gizliligini
korumak amaciyla kisilere O1, 02, ... 0180 seklinde kod isimler verilmistir. Aragtir-
macilarin ilgili gériisleri dogrudan alinti yapilarak ©24.41-50.B.0.L. seklinde kodlana-
rak sunulmustur.

024. 24 kodlu 6gretmen
41-50. yas aralig1

B. Brans 6gretmeni

O. Ortaokul kademesi
L. Lisans mezunu

Ttim katilimcilarin gortisleri her arastirma sorusunun altinda maddeler halinde si1-
ralandiktan sonra 6gretmenlerin goriislerine gore benzer diistincelerine frekans veril-
mistir. Ogretmenlerin en ¢ok frekans alan bazi gériisleri ise dogrudan almtilar alinarak
tablolarin altinda 6rneklendirilmistir. Calismaya goniillii olarak katilan 6gretmenlerin
cinsiyet, brans, 6gretim kademesi ve egitim durumu gibi demografik degiskenler agi-
sindan farkli goriisleri arastirmaya yansitilmistir. Bu yoniiyle arastirmada katilimct
gesitliliginin saglandigini ifade etmek miimki{indiir.

Bulgular

Bu béliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin arastirmanin alt problemleri dog-
rultusundaki goriisleri tablolar altinda sunulmustur.

Arastirmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin “Atama ve yer degistirme yo-
netmeliginde yapilan diizenlemelerin olumlu yansimalarina iliskin goriisleri nedir?
sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Diizenlemenin Olumlu Yansimalarina iliskin Ogretmenlerin Goriigleri

Gortisler Frekans
Ogretmenleri daha ok iiretmeye ve kendilerini gelistirmeye sevk eder. 24
Ogretmenlerin motivasyonlarini arttirir. 19
Proje tiretiminde artisa neden olacaktir. 14
Ogretmenleri akademik calismalara yénlendirir. 12
Ogretmenlerin kendini gelistirecek faaliyetlere katilmada goniillii katilim arttirir. 8
Emek harcayan 6gretmenler emeklerinin karsiigini alacaklardar. 8
Yurt ve pansiyonlarda belletmenlik yapmayanlar tesvik eder. 6
Yiiksek lisansa daha ¢ok yonelim olacaktir. 6
Gelisime agik insanlar1 destekleyen bir degisim sunmaktadir. 5
Tkinci tiniversite okumaya artisa katk: verir. 4
Puanlamanin hareketlilik getirecegini diistiniiyorum. 4
Egitimde niteligin artmasina katki saglayacaktir. 4
Zorunlu hizmet bolgesinde calisanlarin siirelerinin uzatma egilimiyle birlikte 3
dgrencilerin takibini yapmalarina olanak saglayacaktir.

Mesleklerine karsi sevk ve azmi arttiracaktir. 2
Aktif 6gretmenleri ddiillendiren bir uygulama olmustur. 2
Tecriibenin hizmet yil1 degil kendini gelistirmeyle alakali oldugu 6n plana cika- 2
caktir.

Calisma performansini arttirir. 2
Dezavantajli bolgelerde ¢alisanlar karsiligini alacaktir. 1
Doguda gorevli 6gretmenlerin yasadig: sikintilarin karsilik bulmasi mutluluk 1
vericidir..

Tablo 2 incelendiginde atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenle-
melerin 6gretmenleri daha ¢ok tiretken olmaya yonlendirecegi ve kendilerini gelistir-
meye yonlendirecegi diisiintilmektedir. Ogretmenler diger taraftan motivasyonlarmi
olumlu etkileyecegi ve proje iiretiminde artisa neden olacagin ifade etmektedir. Og-
retmenlerin daha ¢ok akademik calismalara yonlenecegi ve kendini gelistirecek faa-
liyetlere katilmada daha fazla goniilliiliik esasina dayali katimlarin artmasina katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica okullarda ihtiya¢ duyulan belletmen 6gretmen
ihtiyacini karsilamaya destek saglayacag: ifade edilmektedir. Diizenlemelerin degisi-
me acik 6gretmenleri destekleyecegi, kendini gelistirme arayislarinin 6n plana ¢ikaca-
&1 ve genel olarak 6gretmenlerde sevk, azim, performans, tiretkenlik ve hareketlilikle-
rinde olumlu yansiyacagi dile getirilmistir. ifade edilen olumlu yansimalarin 6grenim
stirecine de yansimasinin olumlu olacag ifade edilen diger bir goriistiir. Ogretmenle-
rin yonetmelikteki diizenlemelerin olumlu etkilerine yonelik baz: goriisleri dogrudan
alintilar yapilarak asagida 6rneklendirilmistir.
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06.41-50.B.L.YL. “Ogretmenin kendisini gelistirmesine katki saglaya-
cak bircok farkl faaliyete 6gretmenlerin goniillii olarak katilmalarma
tesvik edecektir.”

024.41-50.B.0.L. “Bu y&netmelikle art: puan alanlardanim. Bana katk1
saglayacag diislincesiyle hareket etmemistim. Sonradan stirpriz oldu.
Kibarca ekstra ugraslarimi elestirenlerin simdilerde neyi, nasil yaptigi-
ma dair sorulariyla karsilagtigim i¢in puanlamanin hareketlilik getirece-
gi kanaatindeyim.”

034.41-50.B.0.L. “Beni ve meslektaglarimi daha aktif caligmaya sevk
edebilir. Egitim diizeyimizi arttirmaya veya farkli egitimler almaya bas-
layabiliriz.”

(091.31-40.81.L. “Kohnelesmis ve duraganlasmis ayni okulda yillarca
calisip mesleki kérelmeye ugrayan dgretmenler bu sayede kendilerini
yenileme firsat1 bulacaklar. Ayn1 zamana okullarda kendilerini yenile-
yerek yeni bir heyecana kavusacaktir.”

Aragtirmanin ikinci alt probleminde “Ogretmenlerin atama ve yer degistirme yo-
netmeliginde yapilan diizenlemelerin dezavantajlarina iligskin goriisleri nedir?” soru-
suna vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Diizenlemelerin Dezavantajlarina Iliskin Ogretmenlerin Goriigleri

Gortisler Frekans
Dezavantaji olacagini diistinmiiyorum. 40
Ogretmenlerin bir kism1 puan kaygisiyla asli gorevlerini aksatarak smuftaki 20
verimlilik olumsuz etkileyebilir.

Ogretmenlerin galistiklar1 bolge ve okullarin proje yapmak, yiiksek lisans 15
yapmak gibi performans gostergelerine erismekte esitsizlikler yasanacaktir.
Calismalarin gostermelik olacag: ve kalitesinin azalabilir. 9
Basar1 belgesinin hakkaniyetli oldugu konusunda ¢ekincelerin yasanabilir. 6
Ogretmenler arasinda rekabet olusabilir. 4
Odiiller hakkiyla verilmeyebilir. 3
Geriye doniik puanlama yapilmas: haksiz degerlendirmelere neden olacaktir. 3
Basar1 belgesi ve projelerden puan kazanmak i¢in okullarda yarismalara neden 2
olacaktir.

Ogretmenler arasinda yarisma kaygisi gretmenleri biz duygusundan 2

uzaklastirabilir.

Performans alanlarinin “basar1” olarak algilanmasina neden olabilir.

Hizmet yili fazla olan 6gretmenlerin yiiksek lisans yapmamalari nedeniyle ce-
zalandinldiklar algist olusabilir.
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Hizmet yili fazla belli bir yasa gelmis ve dinamik olmayan 6gretmenler icin 2
dezavantaj yaratabilir.

Belletmenlik icin okullarin kendilerine yakin 6gretmenlere 6ncelik vermek gibi 4
kayirmacilik yasanabilir.

Sadece puan almak i¢in alakasiz 4 yillik boliim ya da yiiksek lisans yapma egi- 2
limi gosterilebilir.

Odiillendirme belgelerinde artis olabilir. 1
Amacin araca déntiseceginde duyulan endise 1
Bilim icin degil puan i¢in yiiksek lisans yapma egilimi artacaktir. 1
Basar1 belgesi ve maasla ¢diillendirme sinirli sayida kisiye veriliyor olmasi 1
bunlardan yaralanamayanlar igin dezavantaj olusturabilir.

Verilen puanlarin abartili olmasi esitsizlikleri arttirabilir. 1
Pansiyonlu okulda ¢alismayan, hafta sonu gérevi olmayanlarin puan alamaya- 1
cak olmas1 olumsuzluk yaratabilir.

Yiiksek lisans programlari ticarete doniisebilir. 1
IYEP ve belletmenlik gorevi almak isteyenler arasinda sorunlar yasanabilir. 1

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin diizenlemelerin dezavantaji olmayacag dii-
slincesini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler diizenlemelerin dezavantajma
iliskin en ¢ok kaygi duyduklari durum meslektaslarinin bazilarmin puan kazanmak
kaygisiyla asli gorevlerini ihmal ederek smiftaki verimi olumsuz etkileyebilecek ol-
masidir. Ogretmenler yer degisikliginde ek puan saglayacak performans gostergele-
rine erismekte esitsizliklerin oldugunu ifade etmektedirler. Ogretmenlerin caligtiklari
kirsal ortamlarin esitsizlik durumunun ortaya ¢ikmasina katk: saglayacag: diistintil-
mektedir. Tablo 3’te 6gretmenlerin puan kazanmak icin ¢alismalarin géstermelik ola-
bilecegi, 6gretmenler arasinda rekabet ve yarisma ortami olusturacagi, yarisma odakli
okul kiiltiirii iginde 6gretmenleri biz duygusundan uzaklasabilecegi seklinde kaygilar
tagmnmaktadir. Ogretmenlerin bir diger goriisti ise hizmet yili fazla, nispeten belli bir
yasa gelmis ve dinamizmleri duraganlasan 6gretmenler i¢in dezavantaj yaratacagi dii-
stincesidir. Ogretmenlerin bazisinda giivensizlik duygusu én plana gikmaktadir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin puan degeri olmasindan dolay1 yapilan édiillendirmelerin
yapilirken 6znellige yonelebilecegi, liyakate dayali olmayan 6diillendirmelerin yapi-
labilecegi, 6diillendirme ve puan degeri olabilecek faaliyetlerde (belletmenlik, IYEP
kurslari, proje vb) okul yoneticilerinin kendilerine yakin 6gretmenlere 6ncelik vermek
gibi kayirmacilik yapabilecekleri endisesi yatmaktadir. C)gretmenlerm yonetmelikteki
diizenlemelerin dezavantajlarina yonelik bazi goriisleri dogrudan alintilar yapilarak
asagida sunulmustur.

013.31-40.00.A.L. “Ogretmenlere atama puam getiren caligmalarm
amaci disina ¢tkmasi ya da “mus” gibi yapilmasinin yolu acilabilir. Ayri-
ca isini hakkiyla yaparak kendini gelistiren gozii puan aramayan &gret-
menlerin magdur olacagini diistintiyorum.”
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034.41-50.B.0.L. “Odiiller konusunda biraz tedirginim agikcasi. Hepi-
miz yarismalara ve projelere 6grenci hazirliyoruz fakat dereceye girmek
farkli bir durum. Hazirlamanin da 6nemli oldugunu diistintiyorum.”

041.31-41.00.A.L. “Ogretmenler arasinda bir rekabet olusacagi igin
amacindan uzaklasacagini diistintiyorum.”

058.31-40.B.L.L. “Yeni yonetmelik egitimcilerin aktif olmasi, basaril
olmasi temeline dayaniyor. Bu basari sadece alian belgelere indirge-
nemez.”

062.31-40.B.0.L. “Hizmet yili ok olmasina ragmen 6gretmenin akade-
mik ¢alisma yapmamasi 6gretmenin cezalandiriliyor algisina yol agar.
Ayrica akademik calismaya yonelen 6gretmenin 6grencileri tizerindeki
verimliligi diisebilir.”

075.31-40.B.0.L. “Bir 6gretmenin kendi kariyeri adina aldig egitim ile
yer degistirmede diger 6gretmenlerden avantajli duruma gegmesini
haksizlik olarak goriiyorum. Bunun yerine maas ile tesvik verilebilir
diger 6gretmenleri magdur etmis olmaz. Ogretmenleri bilim igin degil

puan icin ytiiksek lisans yapmaya tesvik edebilir.”

Arastirmanin tiglincii alt probleminde “Atama ve yer degistirme yonetmeliginde
yapilan degisimlerin 6gretmenlerin performansina etkilerine iliskin 6gretmenlerin go-
riisleri nedir?” sorusuna vermis olduklar: yamitlardan elde edilen veriler Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4. Diizenlemelerin Mesleki Performanslarmna Etkilerine Iligkin Ogretmenle-

rin Gorugleri

Gortsler Frekans
Ogretmenler kendilerini gelistirme konusunda motivasyonlarin arttirir. 29
Ogretmenin performans artar. 17
Olumlu yénde katki saglayacak. 16
Akademik performansa yonelimi arttiracak. 9
Ogretmenleri duraganlktan kurtararak aktiflestirir. 8
Kendini gelistiren 6gretmenin yeterliklerinin artmas1 o6grenciye olumlu 7
yanstyacaktir.

Opretmenlerin mesleki yeterliklerini olumlu etkileyecektir. 7
Ozellikle geng 6gretmenlerde lisansiistii egitim yapma egilimi artacaktir. 6
Ogretmenlerin kurs, proje ve TUBITAK ¢alismalarina ilgisi artacaktir. 5
Ogretmenleri calismaya yonlendirir. 5
Puan degeri olan ¢alismalara katilma 6gretmen istekliligini arttiracaktir. 3
Proje, etkinlik, calisma ve aktivitelerin kalitesi artacaktir. 2
igbirligi ve rekabet ortamini saglar. 1
Proje yapmaya yonelme miifredatin yetistirilmesini olumsuz etkileyebilir. 1
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Tablo 4’te, yapilan diizenlemelerin 6gretmenlerin performanslarini nasil etkileye-
cegi sorusuna verilen cevaplar incelendiginde genel goriis 6gretmenlerin kendilerini
gelistirme ihtiyact dogrultusunda olumlu etkisinin olacagidir. Ogretmenlerin moti-
vasyonunu ve performanslarini arttiracagini diistinmektedirler. Ogretmenlerin aka-
demik alanlara yonelmeleri, bunun etkisiyle mesleki yeterliklerinin gelisecegi ve ge-
lisen 6gretmen niteliklerinin 6grenme stirecine olumlu yansiyacagi diistiniilmektedir.
Ogretmenlerin puan degeri olan kurs, proje ¢alismalarma katilmalarma goniillii bir
istekliligin artacag: diisiintilmektedir. Ogretmenlerin yonetmelikteki diizenlemelerin
ogretmenlerin performansina etkilerine yonelik baz1 goriisleri dogrudan alintilar ya-
pilarak asagida sunulmustur.

09.00.A.L. “Bu konuya sadece 6gretmenin mesleki gelisimi olarak
bakmamak lazim. Bizler topluma daha rahat hitap eden kisileriz. Bu
ylizden 6gretmenleri duraganliktan kurtaracak ve birden ¢ok yerde ak-
tif olmalarimi saglayacaktir.”

024.B.0.L. “Olumlu yansiyacagim diistiniiyorum. Bir hareketlilik bas-
lad1 bile. Ama puan kaygisiyla yapilan islerde niteligin iyi denetlenmesi
lazim.”

046.31-40.B.0.L. “Hizmet puani artirrmi amaciyla yiiksek lisans egitimi
alan 6gretmenler diger yandan alanlarindaki giincellemeleri takip ede-
rek daha verimli olabilirler.”

072.41-50.S.1.L. “Isteyen 6gretmen degisiklik yapilmadan énce de cali-
styordu zaten. Diger kesimde “ek ticret mi veriyorlar, gereksiz ugraslar”
diyerek otekilestiriyorlardl. Bu degisiklik bazilari igin bir sey ifade et-
meyecek belki ama geng arkadaslar igin tetikleyici olacak.”

0138.31-40.B.0.L. “Baz1 6gretmenler puan alacaklari eksik kalan alana
odaklanirken 6zellikle hizmet y1ili ok olan 6gretmenlerin durumlarinda
bir degisiklik olacagini diistinmtiyorum.”

0170.20-30.B.L.L. ”Ogretmenleri kisisel, egitimsel ve akademik anlam-
da gelistirecegini olumlu rekabeti arttiracagini ve bu sayede dgretimin
kalitesinin artacagmni diisiiniiyorum.”

Aragtirmanin dérdiincii alt probleminde “Ogretmenlerin atama ve yer degistir-
me yonetmeliginde yapilan degisimlerin egitim sistemine etkilerine iliskin gortisleri
nedir?” sorusuna vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen veriler Tablo 5'te sunul-
mustur.
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Tablo 5. Diizenlemelerin Egitim Sistemine Etkilerine fligkin Ogretmenlerin Goriisleri

Gortisler Frekans

Egitimin verimli olmasina katki saglayacaktir. 15

Ogretmenlerin degisimini ve gelisimini saglayacaktir. 14

Pek katkis1 olmayacaktir. 11

Proje ve etkinliklerin sayis1 artacaktir.

Ogretmenlerin motivasyonu artacaktir .

Ogretmenleri daha cok galismaya yoneltir.

Ogretmenlerin calismalarmnin dikkate alinmasi calisma sevkini arttiracaktir

W|lW|u (o [

Ogretmenlerin ders diginda yurt ici ve yurt digindaki 6gretmenlerle etkilesimi
arttiracaktir.

Zorunlu ¢alisma bolgelerinde gorev yapanlarin ¢alisma istegine katk: saglayacaktir.

Ogretmenler arasindaki rekabeti arttiracaktir.

Aragtirmaci 6gretmen sayisi artacaktir.

N[ ([N |W

Lisansiistii 6grenime yonelen 6gretmenler problemlere gercekgi ¢oziimler {irete-
bilirler.

Projelerde gorev almak isteyenlerin sayis1 artacaktir.

Ogretmenin yetkinligi ve vizyonun gelismesi egitim dgretime yansr.

Aragtirmalarin 6niinii acacaktir.

Ogretmenler gereksiz rekabet icerisine gireceklerdir.

=== NN

Kisisel atalet azalacaktir.

Tablo 5 incelendiginde yonetmelikte diizenlemelerin egitim sistemine yansimasi
konusunda 6gretmenlerin daha ¢ok egitimde verimliligi arttiracag: diisiinceleri 6n
plana gikmaktadir. Ogretmenlerin gelisimine ve degisimine katki saglayacag: diisii-
niilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonunun artmasi, daha ¢ok galisma konusunda
isteklilik ve calisma sevkinin artacagina etki yapacag belirtilmektedir. Ogretmenlerin
yurt icinde ve disinda 6gretmenlerle etkilesim icine girecegi, 6gretmenler arasinda re-
kabet ortaminin artacagima katki saglayacagi bir diger diistince olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Egitim sistemi i¢inde aragtirmaci 6gretmen, yiiksek lisans yapan 6gretmen
sayisinin artacagl ve elde edilen bilimsel bakis baglaminda 6gretmenlerin karsilastik-
lar1 problemlere gergekci ¢oziim onerileri getirecekleri diistiniilmektedir. Ogretmenle—
rin diizenlemelerin egitim sistemine etkilerine iliskin bazi goériisleri dogrudan alintilar
yapilarak asagida 6rneklendirilmistir.

019.31-40.B.0.L.. “Calisan ve gayret eden &gretmenlerin bir sekilde
odiillendirilmesi 6gretmenler aras: rekabeti arttiracagindan 6gretmen-
lerin gelisimi agisindan bir¢ok katkis1 olacaktir.”
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034.41-50.B.0.L. “Tath bir yarisma olacaktir. Pek ¢ok kisi egitim diize-
yini yiikseltmeye calisacak farkli ¢aligmalarla giindeme gelmeye bas-
layacak 6grencilerine faydali olabilecek ¢alismalarini meslektaslar: ile
paylasacak diye distintiyorum.”

38.31-40.B.0.YL. “Yiiksek lisans ve doktoraya yonelen gretmenlerin
problemlere daha gercekg¢i ve bilimsel ¢oziimler {iretecegine inaniyo-

”

rum.

065.41-50.B.0.L. “Kisa vadede ok katki saglamaz. Uzun vadede bu
gibi caligmalar1 yaparak ilerleyen geng nesil akademik olarak daha do-
nanimlt olacaktir. Ogrenciler agisindan daha iiretken olmalarmni sagla-
yacagin diisiiniiyorum.”

085.31-40.B.0.L. “Degisikliklerin egitim sisteminde &ncelikli gelismele-
rin 6niinti agacagini gosterilen ¢abalarin yaraticilik duygusunu gelistire-
cegini yenilik¢i duygulari hareketlendirecegini amaca odaklanarak ya-
pilan calismalarin egitim motivasyonunu arttiracagimni diistintiyorum.”

0133.41-50.00.A L. “Meslege yeni giren kendini gelistirmis geng bir
o6gretmen uzun yillardan sonra merkeze gelebiliyordu. Elde edilecek
puanlarla daha erken merkezi okullara gelebilecek olmalar1 6grencile-
rin onlarin bu donanimlarindan yararlanmalarin saglayacaktir.”

Aragtirmanin besinci alt probleminde “Ogretmenlerin atama ve yer degistirme yo-
netmeliginde yapilan degisimlerin bu haliyle yeterli olup olmadigina iliskin gortisleri
nedir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen veriler Tablo 6’da sunul-
mustur.

Tablo 6. Diizenlemelerin Bu Haliyle Yeterli Olup Olmadigina fliskin Ogretmenle-
rin Gortisleri

Gortisler Frekans

Evet ve yeterli 40

Hayir ve yeterli degil 34
ihtiyaca gore puanlarm diizenlenmesi gelistirilebilir. 15
Ek puan yerine 6gretmenlere ekonomik kazanim saglan- 4
malidir.

Mici rotasyon uygulanmalidir.

Belleticilik ticret karsiliginda yapilan bir is ayrica puan
verilmemelidir.

Kismen Yeterli Okul hizmet puanlari adaletsiz diizenlenmelidir.

Eski uygulamanin devam etmesi gerektigini diisiiniiyo-
rum. Bu haliyle adaletsizlik olusturacaktr.
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Sira uygulamasi uygulanmaya konulmalidir.

Puanlama sistemi gézden gegirilebilir.

Zorunlu hizmet magdurlari igin bir diizenleme yapilabilir.

IYEP, belleticilik gecmise doniik hesaplanabilir.

=== NN

Gegmise yonelik kriterler isletilmemeli, haksizlik olustu-
racaktir.

Tablo 6 incelendiginde atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan diizenle-
melerin yeterli olup olmadigina iliskin 6gretmen goriisleri sunulmustur. Arastirmaya
katilan 40 6gretmen dogrudan evet ve yeterli olarak, 34 6gretmen ise hayir ve yeterli
degil seklinde dogrudan goriislerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda 37 6gretmende
goriislerini acik sekilde beyan etmis olup bu goriisler arastirmaci tarafindan kismen
yeterli olarak degerlendirilerek sunulmustur. Bu kapsamda 6gretmenlerin en fazla fre-
kans alan goriisii giincel ihtiyaglar dogrultusunda verilen ek puanlarinin giincellene-
bilecegidir. Ug dgretmen belleticilik gérevinin karsiliginda iicret alindigindan dolay1
puan verilmemesi gerektigini diistinmektedir. Ogretmenlerin sikca vurguladiklar go-
riislerinden birisi verilen puanlarin gézden gegirilmesi gerektigidir. Bu kapsamda baz1
puanlamalarin hak edilenden daha fazla oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin bu
alt problemde sunduklar1 diger 6neriler ek puan yerine 6gretmenlere ekonomik kaza-
nim saglayacak diizenlemelerin yapilmasi, il i¢i rotasyon uygulamasinin uygulanmasi
ve il i¢i atanmalarda sira uygulamasinin tekrar hayata gecirilmesi olmustur. Ogret—
menlerin diizenlemelerin yeterli olup olmadig: konusundaki bazi goriisleri dogrudan
alintilar yapilarak asagida sunulmustur.

079.41-50.S.1..L. “Yapilan diizenlemelerin olumlu oldugunu yonetmeli-
gin biraz daha genisletilebilecegini diistintiyorum.”

088.51-60.B.L.L. “Meslegimde 30 yilimu geride birakmis bir dgretmen
olarak lisansiistii egitim yapma istegim olsa da bir takim sebeplerden
dolay1 bugiine kadar bu hedefime ulasamadim. Bu kadar calistiktan
sonra bu tarz bir egitim igin ge¢ oldugunu diisiiniiyorum. Projeler ve
yarismalara 6grenci hazirlamak adina ise her zaman yenilik¢i bir yak-
lasim sergiledim. Ancak 6gretmenligin bir pargasi olan bu ¢alismalara
ek puan verilmesini ¢ok da dogru bulmuyorum. Ek puan verme yeri-
ne 6gretmen maasina performansa dayali ek 6demeler getirilmesi daha
dogru olur ki bu daha ¢ok ¢alismaya tesvik olabilir.”

090.31-40.00.A.L. “Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ancak fazladan
4 yillik tiniversite okuyanlara yalnizca 10 puan verilmesinin haksizlik
oldugunu diistintiyorum. Ctinkii simdiki yonetmelikte bir projeden bile
4 yillik maddi manevi emek isteyen bir egitimden daha fazla puan ge-
tirmektedir.”
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0109.31-40.B.0.L. “Kesinlikle yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Or-
negin 6zel egitim d6gretmeninin kendi alaninin disindan ytiksek lisans
yapmasi, felsefe okumak gibi ikinci bir 4 yillik {iniversite okumasi is-
levsel bir ilerleyis olmayacag asikar. Akademik alanlar teorik ve uygu-
lamadan uzak oldugu igin tilkemizde 6gretmene isin mutfaginda ¢ok
katk1 saglamayabilir.”

0110.31-40.B.0.YL. “Puanlamalar smnirlandiriimis. Ornegin her akade-
mik makale i¢in puan var. Daha fazlas1 olmaliydi. E-Twinning kalite
etiketi 1 kere ile siirli. En azindan yilda bir seklinde diizenlenmeliydi.

Arastirmanin altinci alt probleminde “Atama ve yer degistirme yonetmeliginde
yapilan degisimlere ek olarak hangi nesnel 6l¢titlerin eklenmesi gerektigine iliskin 6g-
retmenlerin goriisleri nedir?” sorusuna vermis olduklar: yanitlardan elde edilen veri-
ler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Yonetmelikteki Diizenlemelere Ek Olarak Hangi Nesnel Olgiitlerin Ekle-
nebilecegine Iliskin Ogretmenlerin Goriisleri

Gortigler Frekans

Ogretmenlerin performanslari dlgiilerek puanlamaya katilmali 13

AB proje, Erasmus proje yazanlara da puan verilmeli 10

C)gretmenlerin katildiklar: kurs, hizmet ici egitimlere de puan uygulamas: 7
getirilebilir

il ici, ulusal basar1 kazanan beden egitimi 6gretmenleri icin ek puan verilebilir

E-okulda sosyal faaliyetlere az da olsa puan verilebilir

Hizmet yilinin etkisi daha da arttirilmal

Birlestirilmis sinif okutan 6gretmenlere ek puan verilebilir

Odiillendirme igin de kriterlerin getirilmesi gereklidir

Bilimsel etkinliklerde bildiri sunmak gibi katilimlara da puan verilebilir

Okulun basar1 puanina goére puan eklenebilir

[ SR VO I S I Sl NGV SO IS

Bakanlhigin (kitap hazirlama, soru hazirlama) komisyonlarinda gorev alanlara
puan verilebilir

ikinci 4 yillik @iniversite okuyana daha fazla puan verilebilir. 1

Tablo 7 incelendiginde hangi nesnel 6l¢titlerin yonetmelige eklenebilecegine iliskin
ogretmenlerin 6nerileri incelendiginde en ¢ok 6gretmenlerin performanslarinin puan-
lamaya dahil edilmesi gerektigi, AB ve Erasmus projelerini yazanlara da ek puan veril-
mesi gerektigi ve 6gretmenlerin katildiklar1 kurs ve hizmet ici etkinliklerine katilanla-
ra da ek puan verilebilecegi dnerileri getirilmistir. Ogretmenlerin sunduklar diger bir
oneri ulusal ve uluslararasi yarismalarda basar1 kazanan beden egitimi 6gretmenleri
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i¢in de ek puan verilmesidir. Ayrica birlestirilmis siniflarda gorev yapan 6gretmenlere,
bilimsel etkinliklere katilarak bildiri sunan 6gretmenlere de puan verilmesi yénetme-
lige eklenebilecek dneri olarak sunulmustur. Ogretmenlerin bir kism1 §gretmenlerin
hizmet y1li puanlarinin etkilerinin arttirilmas gerektigi beklentisini sunmaktadir. Og-
retmenlerin yonetmelikte hangi nesnel 6l¢titlerin eklenebilecegine iliskin bazi goriisle-
ri dogrudan alintilar yapilarak asagida 6rneklendirilmistir.

019.31-40.B.0.L. “Ogretmenlerin okul ici yaptiklar calismalarinda goz
ontine alinmasi da yararh olacaktir.”

031.41-50.B.L.L. “Her &gretmenin performansi siiphesiz ki ayni de-
gildir. Nesnel bir olgekle 6gretmen performansi 6lgiilerek performansi
yiiksek 6gretmenlere ek puan verilmelidir.

062.31-40.B.0.L. “1l 6lgme degerlendirme merkezlerinde, soru hazirla-
ma komisyonlarinda gorev alan, Bakanligin kaynak kitap hazirlama ve
inceleme komisyonlarinda gorev alma durumlarina puan eklenebilir.”

0106.31-40.B.0.L. “Basari belgesi gibi 6diillerin verilmesinde somut &l-
clitlerin aranmasi gerektigini diisiiniiyorum. Sadece idareye yakin ki-
silerin sessizce ddiillendirilmenin 6niine gegilmelidir. Odiillendirmede
somut ve agik olciitler olmalidir.”

0121.20-30.B.L.L. “Hizmet ici egitim kurslarma katilima da puan veril-
mesi gerektigine inantyorum. Sonugta o da 6gretmenin kendini gelistir-
mek i¢in katildig1 bir faaliyet.”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin meslege bagladiktan sonra gérev yaptig1 hizmet bolgelerinde hiz-
met alaninin gerektigi zorunlu hizmet siiresini tamamladiktan sonra gesitli nedenlerle
istege bagli olarak il iginde ya da iller arasinda yer degistirme talebinde bulunabilmek-
tedirler. Ogretmenlerin istege bagh yer degisiklikleri MEB'in gikardig1 yonetmeliklere
bagli olarak yiiriitiilmektedir. MEB’in 2020 yilinda yonetmelikte yaptigi diizenlemede
ogretmenlere ek puan saglayacak performans alanlarinin belirlenmesi yonetmelikte
belirlenen alanlarda alinabilecek puanlar ile 6gretmenlerin yer degisikligi puanlari-
n1 etkileyecek bazi diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu diizenlemelere genel olarak
bakildiginda 6gretmenleri yonetmelikte belirlenen performans olgiitlerine yoneltme-
yi amaclandig1 diistintilmektedir. Performans odlgiitlerinin goreceli olarak 6zellikle de
geng ve orta yas 6gretmenlerin mesleki acidan kendilerini gelistirmeye yonlendirecek
bir motivasyon olusturacag: diisiiniilmektedir. Atama ve yer degistirme yonetmeli-
ginde yapilan diizenlemelerin istege bagl yer degisikligi yapacak 6gretmenleri daha
¢ok tiretken olmaya ve kendilerini gelistirmeye yonlendirecegi ifade edilmektedir.
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Ogretmenlerin istege bagh yer degistirme taleplerinin gerceklesmesi gretmen agi-
sindan arzu edilen bir durumdur. Ogretmenlerin kendileri i¢in daha uygun kogullara
sahip olduklarini diistindiikleri farkli bir yerde ya da diger bir okulda gorev yapmalar:
onlarin motivasyonlarma olumlu yansiyacaktir. Berhanu ve Sabanci (2019) Etiopya’da
yurittiikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin motivasyonlarimi etkileyen bir¢ok unsur-
dan bahsetmektedirler. Bu unsurlardan birisi 6grencilerle ilgilidir. Ogrencilerin yete-
nekleri, kapasiteleri, disiplinli davranislari, okula devam durumlari, dikkat algilar
ve basart durumlar1 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen bir unsur olarak gortil-
mektedir. Akin Kosterelioglu ve Duran (2017)'1in ¢alismalarinda da 6gretmenlerin yer
degisikliginde bulunma gereksinimleri benzerlik gostermektedir. Ayni arastirmada
okullardaki yoneticilerin 6gretmenlere 6diil vermek, 6gretmenlerin fikirlerine destek
vermek, ¢abalarimi dikkate almak, karar alma stire¢lerine katilmalarini saglamak, 6g-
retmenlere 6zerklik vermek ve 6gretmenlerin deneyimlerini paylasacaklar: ortam sag-
lamak seklindeki uygulamalarin 6gretmenlerin motivasyonlarin etkiledigi ifade edil-
mistir. McShane ve Von Glinov (2000) bireyin davranis ve performansimin énctillerinin
motivasyon, yetenek, rol algilari ve durumsal etkenler oldugunu ifade etmektedir. Bu
dort faktor bireyin sergiledigi davranista hayati 6neme sahip olmakla birlikte durum-
sal faktorler digerlerinden ayri olarak digsal bir degiskendir. Durumsal faktorler bire-
yin disinda olup bireyin davranis ve performansini etkileyebilir. Bu duruma 6rnek ola-
rak bir 6gretmenin 6gretmenlik meslegine tutkuyla bagli olmasi, 6grencilerine deger
vermesi ve onlar1 sevmesi, 6gretmenlik yapmaya motive olmus olsa da gorev yaptigi
okula ulasmak i¢in uzun bir siire yolculuk yapmak zorunda kalmas: hatta okuluna
gidis gelis i¢in ulasim imkaninin bulunmamasi, okulundaki 6grencilerin sosyo-ekono-
mik diizeyi diisiik kdylerden gelen yatili 6grenim goren 6grencilerden olusmas: gibi
kisitlamalar bireyin kendisinden kaynaklanmayip cevresel kosullarin yarattigi du-
rumsal faktorlerdir. Calisanlar islerini rahat bir ortamda ve uygun kosullarda yapma
istegi duymaktadirlar. Ogretmenlerin isteklerine daha rahat ulagabilmelerine imkan
verecek Olgtitler bazi 6gretmenler icin tetikleyici bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Yonetmelikte yapilan degisiklikler 6gretmenleri lisanstistii egitim yapmak ve ma-
kale yazmak gibi akademik calismalara yonlendirecegi diistiniilmektedir. Bu yonelim
uzun vadede Ogretmenlerin gelisimini destekleyecegi ve performansin arttiracag:
goriisli siklikla vurgulanmaktadir. Biiyiikoztiirk, Akbaba-Altun ve Yildirim (2010)
Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (Teaching and Learning International
Survey — TALIS) raporunda egitim diizeyleri daha diisiik olan (lise-Onlisans) 6gret-
menlerin, lisans ve lisanstistii egitimli 6gretmenlere gére mesleki gelisim etkinliklerine
daha az katildiklarini vurgulamaktadir. Bu baglamda lisansiistii egitime yonelmek 6g-
retmenlerin gelisimini destekleyecek bir caba olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin atama ve yer degistirme yonetmeligindeki diizenlemelerin deza-
vantajlarma iliskin olarak en ¢ok ifade ettikleri goriis; 6gretmenlerin bir kisminin puan
kaygisiyla asli gorevlerini ihmal edebilecekleri seklindeki kaygidir. Ogretmenlerin
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endise duyduklar diger hususlarin temelinde ise giivensizlik duygusu yer almakta-
dir. Bu kapsamda 6gretmenlerin puan degeri olmasindan dolay: édiillendirmelerin
yapilirken 6znellige yonelebilecegi, liyakate dayali olmayan 6diillendirmelerin yapi-
labilecegi 6zetle 6diillendirme ve puan degeri olabilecek faaliyetlerde (belletmenlik,
IYEP kurslari, proje vb.) okul yoneticilerinin kendilerine yakin 6gretmenlere 6ncelik
vermesi gibi kayirmacilik yapabilecekleri endisesi tasimaktadirlar.

Ogretmenler yer degisikliginde ek puan saglayacak performans gostergeleri-
ne erismekte esitsizliklerin oldugunu ifade etmektedirler. Ogretmenlerin caligtiklari
okullarin bulundugu cografi konum, kirsal ortamlar esitsizlik durumunun ortaya ¢ik-
masina neden olacagin belirtmektedirler. Aslinda burada goze garpan durum gore-
celi olarak egitim ogretim agisindan dezavantajli bolgelerdeki 6grencilerin 6grenim
gordiigii okullarda ¢alisan 6gretmenlerin kendilerini gelistirecek imkanlardan yoksun
kalmalaridir. Ornegin gretmenin yiiksek lisans yapmak istemesine kargin bulundugu
ilde alanma uygun bir ytiksek lisans programinin olmamasi ya da olsa dahi ¢alistig1
okuldan ulagim imkanina sahip olmamas: bu imkanlara ulagabilenlerle kiyaslandi-
ginda esitsizlik algisinin olusmasina neden olmaktadir. Ferreira ve Gignoux (2010)'un
tilkemizde egitimde firsat esitsizligi kapsaminda diizenledikleri raporda 6grencilerin
dogustan gelen kosullar (okula kayit yasi, kiz ve erkek 6grencilerin okula kayit orani,
kentsel ve kirsal alanda okula kayit orani, hanedeki ¢ocuk sayisy, kirsal ya da kentsel
bolgede yasamak, hane halki refah-gelir diizeyi, ebeveynlerin 6grenim diizeyi) agisin-
dan firsat esitsizliginin dolayli olarak 6grenci basarisin: etkilediginden bahsetmekte-
dirler. Arastirmada ayrica dogustan gelen kosullarin disinda ise ¢ocuklarin okullara ne
derece devam ettikleri ve ayni zamanda devam edilen derslerin kalitesinden de basari-
larinin etkilendigi ifade edilmektedir. Ailelerin hangi meslege sahip olduklar: yani do-
gustan gelen bazi degiskenler sabit tutuldugunda bile 6grencilerin 6grenme ¢iktilarin-
da babasi servis sektoriinde galisan, zanaatkar, esnaf, atélye makine operatorii, montaj
ve igsiz olanlarin bagarilari; babasi biirokrat, uzman, tekniker, memur olanlardan daha
distik sonuglar elde etmektedir. Bu sonuglar ¢esitli dl¢titler dahilinde okullarin bu-
lunduklar kosullar ve 6grencilerin belirtilen dlgiitlerden etkilenen basart durumlarina
bagli olarak 6gretmenler yer degistirmek i¢in daha ¢ok puan elde etmek istediginde
kosullarin olumsuz yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler daha ¢ok
puan elde etmelerine olanak saglayacak lisansiistii egitim yapmaktan, proje faaliyet-
lerinde isbirlikleri saglamaya erisimde yetersizlik yasamaktan endise duymaktadirlar.

Ogretmenlerin puan kazanmak igin yiiriitiilen ¢alismalarin gostermelik olabile-
cegi, ogretmenler arasinda rekabet ve yarisma ortami olusabilecegi, yarisma odakl
okul kiiltiirii icinde 6gretmenlerin biz duygusundan uzaklasabilecegi seklinde olum-
suz diislinceler tasimaktadirlar. Sezgin, Naillioglu Kaymak ve Dogan (2020) arastir-
malarinda 6gretmenler kurumlarinda etkinliklere katilmay1 saglayan ve okul iletisim
kanallarini agan bir kurum kiiltiiriiniin kolektif sorumlulugu gelistirirken, 6gretmen-
ler arasinda rekabet ve kiskanglik gibi faktorlerin kolektif sorumlulugu engelledigini
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diistinmektedirler. Ancak arastirmada 6gretmenlerin ifade ettikleri kaygilarin ortaya
cikip ¢ikmayacag; siireg igerisinde izlenmesi gereken bir durum olarak degerlendiril-
mektedir.

Ogretmenlerin bazis1 diizenlemenin hizmet y1h fazla, nispeten orta yas ve {izerin-
deki dinamizmleri duraganlasan 6gretmenler icin dezavantaj yaratabilecegini diisiin-
mektedirler. Bireylerin yasamlarinda yasa bagli olarak enerjilerinin diigsmesi tiretken-
lik ve verimliliklerinin azalmasi olasi bir durumdur. Ogretmenlerin ilerleyen yaslarda
yonetmelikte atanmada katki saglayacak puanlar almadaki kriterleri 6rnegin lisanstis-
tli 6grenim gormek, ikinci bir {iniversite 6grenimine devam etmek gibi performanslari
sergilemeye iligkin ihtiya¢ duymamalar bir dezavantaj olusturacag: diistiniilmekte-
dir. Ancak bu kapsamda belirli yasa ulasmis 6gretmenlerin elde ettikleri hizmet pu-
anlarma dayali olarak nispeten istedikleri okullarda 6gretmenlik yapmaya erismekte
avantajli olduklar: diistiniiliirse olas1 dezavantaj olusturacag: diisiintilen bu kosullarin
belirtilen etkisinin diisiik olacagi degerlendirilmektedir.

Yonetmelikte yapilan diizenlemelerin 6gretmenlerin motivasyonlarmni arttirmaya
katk: saglayacagi ve performanslarina yansiyacak etki olusturacag: diistiniilmektedir.
Ozellikle 6gretmenlerde akademik performansa yénelimin artacagi ve bunun etki-
siyle mesleki yeterlikleri olumlu etkileyecegi ifade edilmektedir. Ogretmenlerin sii-
re¢ dahilindeki igten gelen isteklilikle bulusan katilim stirecinin egitim kalitesine de
katki saglayacagi belirtilmektedir. Yapilan diizenlemeleri 6gretmenlerin %22’si yeterli,
%19"u da yetersiz gormektedirler. Bu baglamda 6gretmenler ihtiyaglar dogrultusunda
oOlgtitlerin giincellenebilecegi diistincesindedirler. Yine 6gretmenlerden bir kagi belle-
ticilik gorevinin ticret karsiliginda yapildig: i¢in ek puan verilmemesi seklinde gortis
belirtmistir. Yonetmelikte verilen bazi puanlarin fazla oldugu bu kapsamda da dtizen-
lemelere gidilebilecegi diistintilmektedir.

Ogretmenler yonetmelige dlciit olarak en ¢ok sinif igi performanslarmim da dikkate
alinmasi gerektigini talep etmektedirler. Ancak bu konuda 6gretmenlerin performans-
larmnin nesnel bigcimde degerlendirilerek yonetmelik kapsaminda nesnel bir 6l¢iit ola-
rak degerlendirilmesi oldukga zor olacaktir. Kald1 ki 6gretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesi kendilerini giivensiz ve tehdit altinda hissetmelerine sebep olarak
orgiitsel baglilig1 zedeledigi iddia edilmektedir (Soydan, 2012). Yonetmelik kapsamin-
da puanlamaya dahil edilmesi 6nerilen diger 6lgiitler olarak ise proje yazanlara, kurs
ve hizmet i¢i etkinliklerine katilanlara, ulusal ve uluslararas: yarismalarda basar1 ka-
zanan beden egitimi 6gretmenlerine, birlestirilmis smiflarda gorev yapan 6gretmen-
lere, bilimsel etkinliklere katilarak bildiri sunan 6gretmenlerin performanslarinin da
puan ile degerlendirilmesi beklenmektedir. Baz1 6gretmenlerin beklentileri ise 6gret-
menlerin hizmet siirelerinin hizmet puanlarina etkilerinin arttirilmas1 yéniindedir.

Arastirmada diizenlemelerin 6gretmenleri performans gostermeye tesvik ettigi,
o6grenme siirecinde 6gretmeni daha fazla aktif kilmaya ve 6zellikle de lisanstistii egi-
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tim yapmak ve cesitli projelere katilimi1 arttirmaya katki saglayacak sonuglar dogu-
racad diisiiniilmektedir. Ogretmenin bir taraftan kendini gelistirmesi ve yaptig1 baz
¢alismalar kapsaminda da istege bagl yer degisikligi yaparken avantaj saglamasi 6zel-
likle geng 6gretmenleri harekete gecirmeye tesvik edecek bir uygulama olarak deger-
lendirilmektedir. Ancak hizmet yil1 belli bir yila ulasmis veya meslegini bulundugu
okulda stirdiirmekte kararli olan 6gretmenler iizerinde bir etkisi daha az olacaktir.
Hatta 6rnegin 55 yas ve tizeri olup bulundugu okuldan baska bir okula yer degisik-
ligi yapmaya ihtiya¢ duymayacak 6gretmenler igin hicbir etki saglamayacaktir. Bu
baglamda tiim 6gretmenlerin katihimini destekleyecek bigcimde ve hatta kariyer basa-
maklariyla da entegre edilerek dgretmenlere ekonomik katki saglayacak ve belki de
emeklilik 6zliik haklariyla da iliskilendirilebilecek bir diizenlemeyle biitiinlestirilmesi
sahada beklenenden daha biiytik bir sinetji olugturabilir.

Yine 6gretmenlerden doktora mezunu olanlara 90, tezli yiiksek lisans mezunu
olanlara 50, ortadgretim alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans egitimi hari¢ olmak
tizere; tezsiz yiiksek lisans mezunu olanlara 30, ikinci bir dort yillik ytiksekdgrenim
mezunu olanlara 10, uluslararasi bir hakemli dergide makalesi yayimlananlara en faz-
la ti¢ makale olmak tizere her bir makale i¢in 5, ulusal bir hakemli dergide makalesi ya-
yimlananlara en fazla {i¢ makale olmak tizere her bir makale igin 3, basari, tistiin basar:
ve 6diilii bulunanlardan en fazla bir adet olmak tizere basar1 belgesi alanlara 3, tistiin
basari belgesi alanlara 4, 6dtil alanlara 5, e-Twining program: kapsaminda sertifikas:
bulunanlara 15 hizmet puani verilmektedir. Atama ve yer degisikligi yonetmeliginde
ogretmenlere avantaj saglayan bu uygulamada 6rnegin ikinci bir yiiksek lisans yap-
maya ya da en fazla ti¢ makaleye puan verilmesi performansin sinirin1 ve 6gretmen
i¢in gelisim stirecini sinirlamaktadir. Bu kapsamda belirlenen performans dlgtitlerine
azami Ol¢tide de olsa (6rnegin ikinci bir tezli yiiksek lisans programindan mezun ol-
mak 10 puan, 3 makaleden sonraki her makale i¢in 1 puan) gelisimi ve ¢alismay1 tesvik
edecek bicimde puan verilmesinin yonetmelikte yapilan degisimin ruhuna uygun bir
yaklasim olacag: diistintilmektedir.
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