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Ozet

Enerji, modern ekonomilerin temel bir bilesenidir. isleyen bir ekonomi, yalmzca emek ve sermayeye degil aym
zamanda tiretim siiregleri, ulastirma, iletisim, tarim ve daha fazlasi igin enerjiye gereksinim duyar. Ulusal Stratejik
Enerji yonetimi prensipte, iilke kaynaklarinin enerjinin temini, tedariki ve tahsisi anlaminda verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamay1 amaglamaktadir. Boylece enerji kaynaklarina ulagim anlaminda iilkenin miimkiin oldugu
Olciide kendi kendine yeterli bir iilke konumuna ulagmasinin temini amaglanmaktadir. Bunun i¢in stratejik enerji
yonetimi; enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, enerji tiiketiminin en verimli ve optimum bir sekilde planlanmasi,
gelecekte ihtiyag duyulacak enerji tiiketimine uygun olarak gerekli projeksiyonlarin yapilmasi, ekonomik varlik
ve enerji arasinda makul bir denge tesis edilmesi ile ilgilidir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konular1 da enerji
politikalart kapsaminda ve birlikte ele alinmasi gereken hususlardandir. Bu ¢aligmada, ulusal enerji yonetimi ile
alakali hususlar, diinya enerji tiiketimi, enerji endiistrisi, enerji ve cevre, yenilenebilir enerji kaynaklar
baglaminda, stratejik yonetim bilesenleri lizerinden biitiinciil bir bakis agis1 ile agiklanmaya ¢alisilmustir.
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Abstract

Energy is an essential component of modern economies. A functioning economy requires not only labor and capital
but also energy for all production processes such as, transportation, communications, agriculture and more. In
principle, the national strategic energy management aims to ensure that the country's resources are used efficiently
in terms of energy supply and allocation. Thus, it is aimed to ensure that the country becomes a self-sufficient
country in terms of access to energy resources. For this reason, strategic energy management focuses on
diversifying energy resources, planning energy consumption in the most efficient and optimum way, making
necessary projections in accordance with the energy consumption that will be needed in the future, and establishing
a reasonable balance between economic assets and energy. Global warming and climate change subjects are also
very important issues that need to be addressed within the scope of energy policies. In this study, topics related to
national energy management have been tried to be explained with a holistic perspective and in the context of world
energy consumption, energy industry, energy and environment relations, renewable energy resources, and strategic
management components.
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GIiRiS

Enerji yonetimi, genis anlamda, hem ¢evresel hem de ekonomik gereksinimleri karsilamak i¢in enerji
kullaniminin proaktif, organize ve sistematik bir bicimde yonetimi olarak tanimlanabilir (VDI, 2007: 2).
Enerji politikasi, hiikiimetlerin veya kuruluslarin enerji tretimi, dagitimi ve tiiketimi de dahil olmak
tizere enerji gelisimi konularim ele almaya karar verdikleri yontemleri tarif eder. Enerji politikalarin
belirleyen bilesenler yiiriirlikteki yasalar, uluslararasi anlagsmalar, yatirim tesvikleri, enerjinin ve
¢evrenin korunmasina iligkin kanun ve kurallar, vergilendirme ve ilgili diger kamu politikalarini kapsar.
Enerji kullamiminin sadece iiretim, sanayi ve kalkinma konulariyla birlikte ele alinmasi, olgunun insani
boyutlarini 6teleyebilir. Enerji temelde birey i¢in vazgecilmezdir (Sengéz, 2020a: 20-22). Bu sebeple
giinimiizde enerji politikalar1 daha fazla insani boyutu ekseninde ele alinmaktadir. Diinyanin her
yerinde, tiim maliyetlerine ragmen verimli enerji kullanimi, yenilenebilir enerji ticareti ve karbon
salimiminin azaltilmasini kolaylastiran politikalar daha fazla talep edilmektedir (Robert ve ark. 2016: 1-
18). Enerjiye erisim, aydinlatma, 1sitma, yemek pisirme ve saglik gibi temel sosyal ihtiyaclar i¢in de
kritik 6Gneme sahiptir. Sonug olarak, enerjinin fiyati piyasa, ekonomik tiretkenlik ve ticari rekabet giicii
ile mal ve hizmetlerin maliyeti tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir (Wicks, 2003: 23). Elde edilen
politikaya ulasmak i¢in yukaridaki onlemlerden hangisinin kullanildigina bakilmaksizin, ulusal bir
enerji politikasinda dogal olarak bulunan birtakim unsurlar vardir. Enerji politikasina 6zgii temel
unsurlar sunlardir (Hamilton 2013); enerjinin kendi kendine yeterlilik derecesinin olgiitii hakkindaki
goriisler; gelecekte kullanilabilecek enerji kaynaklarina dair diisiinceler; gelecekte enerjinin nasil
tiketilecegine yonelik degerlendirmeler; niifusun her bir kesimi i¢in ayr1 ayr1 kabul edilebilir minimum
enerji ihtiyacinin tespiti; biitgeden enerji i¢in ayrilan payin orani1 ve karsilanabilme olasilig1 tizerine
tahminler, enerji arz1 ve enerji dagitim giivenligi icin gelistirilmesi gereken projelerin tespiti; alternatif
enerji kaynaklarinin mevcut ihtiyaglar1 ikame edebilmesi i¢in arastirma gelistirme ¢aligmalar1 ve
Ongoriiler; enerji verimliligi projelerinin tatbik edilebilirligi, ulusal enerji politikalarmin stratejik
entegrasyonunun saglanmasi; uygun enerji politikalariin tatbiki icin vergi ve muafiyetlerin
diizenlenmesi ve diger kamu politikalarmnin gelistirilmesi; enerjinin ulusal giivenlik yonetimi tizerindeki
etkilerinin diger milli gii¢ unsurlariyla birlikte biitiinciil bir bigimde ele alinmasi ihtiyaci.

Ulusal enerji politikas1 esasen enerjinin tedarik, tahsis ve kaynaklarin g¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik bir gergeve metindir. S6z konusu gergeve metin, ilgili birtakim yasalari, diger
kanuni diizenlemeleri ve stratejik seviye direktifleri ihtiva eder. Bu kapsamda gergeve metin en azindan
asagida belirtilen hususlara yonelik usiil ve esaslar1 kargilamalidir. Bunlar; enerji planlamasi, enerji
iiretimi, enerji ticareti, nakli ve depolamasina dair benimsenen yontem ve standartlar, emisyon ve
verimlilik kistaslari, 6zel sektor ve kamu tesebbiisleri arasindaki iligki, enerjinin tedariki, ¢ikarilmasi,
dagitilmas1 veya depolanmasina dair ruhsat ve miisaadelerle ilgili diizenlemelerdir (VDI, 2007: 3).
Bunlara ilave olarak kamu kaynaklarmin sektérde kullanilmasina yonelik olarak verilmesi planlanan
tesvikler ve yapilan siibvansiyonlar da kuskusuz ulusal stratejik enerji yonetiminin Kritik bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte enerji konusu devletlerarasi iligkilerin ve ittifaklarin dahi en
temel konularindan bir tanesidir. Bu baglamda enerji giivenligi ve uluslararasi iligkiler, uluslararasi
enerji sektorii anlagmalar1 ve ittifaklari, genel uluslararasi ticaret anlagsmalart kritik 6neme sahiptir.
Enerji politikalarinda bolgesel ihtiyaglar ve kosullara uygun olarak ¢ogulcu ve tatbik edilebilir bir enerji
politikas1 benimsenmelidir. Enerji politikalar1 yerel ve genel 6lgekte merkezi ve holistik bir anlayisla
koordine ve entegre edilmelidir.

Ulusal enerji yonetimi; endiistriyel kalkinma ve temel insan ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi ekonomik
ve sosyal hedeflere ulagmak icin gerekli olan enerji talebinin kategorik olarak belirlenmesine yonelik
esaslarin belirlenmesi i¢in Lizumlu enerjinin temin ve tedariki ile alakali diizenlemelerin gelistirilmesi
maksadiyla; enerji maliyetlerini minimize edilebilmesine imkan verecek usiil ve yontemlerin
gelistirilmesi, stratejilerin tayini, enerji tedarikinde dis bagimlilig1 azaltacak gerekli tedbirlerin alinmasi
ve fiyat istikrarinin korunmasini temin edecek politikalarin belirlenmesiyle ilgilidir. Bu perspektifle bu
caligmanin amaci, ulusal enerji ydnetimine dair esaslari stratejik bir bakis agisiyla ve normatif kistaslarla
ortaya koymaktir. Bu ¢alismada, ulusal enerji yonetimi ile alakali hususlar, diinya enerji tiiketimi, enerji
endiistrisi, enerji ve gevre, yenilenebilir enerji kaynaklar1 baglaminda normatif ilke ve prensiplerle,
stratejik yonetim bilesenleri iizerinden biitlinciil bir bakis agisi ile agiklanmaya calisilmistir. Bu
caligmanin amaci spesifik bir gsekilde ulusal strateji yonetimi iizerine bir ¢ergeve metin onerisinde
bulunmaktan ziyade, ulusal stratejik enerji yonetiminin dogru ve muntazam bir sekilde olusturulmasina
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ve icrasina fikren katki saglayacak cesitli parametre ve degiskenleri biitiinciil bir bakis acisiyla bir araya
getirmektir. Bu ¢alismada esas olarak, stratejik yonetim prensipleri bakis agistyla, ulusal stratejik enerji
yonetimi, dokiiman analizi ile toplanan ikincil veriler vasitasiyla eklektik bir bigimde kritik edilmistir.
Yapilan aragtirmada kullanilan tiim dokiiman ve yayinlar, literatiir tarama teknigi ile elde edilen ikincil
veri kaynaklardir. Bilgilerin yorumlanmasinda, ¢alismanin amaci géz 6niinde tutularak 6zellikle teknik
konulara girilmemistir.

Diinya Enerji Tiiketimi

Diinya enerji tikketimi, tiim insan medeniyeti tarafindan iiretilen ve kullanilan toplam enerjiyi tarif eder.
Yilda tipik olarak olgiiliir, insanligin ¢abalarina uygulanan her enerji kaynagindan harcanan tiim enerjiyi,
her iilkede, her bir endiistri ve teknolojik sektorde igerir. Diinya enerji tiiketimi hesaplamasi
yiyeceklerden elde edilen enerjiyi kapsamaz. Enerji tiiketimi, tiretim kapasitesi, ekonomik gelismislik
ve yasam Kalitesi ile dogru orantilidir, dolayisiyla enerji tiiketimi, insanligin sosyo-ekonomik-politik
alam ilgili bir olgudur. Uluslararas1 Enerji Ajansi, Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bilgi Idaresi ve
Avrupa Cevre Ajansi gibi kurumlar, enerji verilerini diizenli araliklarla kaydeder ve yaymlarlar. Diinya
enerji tilketiminin biiyiikliigiiniin ve egiliminin anlasilmasi, mevcut enerji sorunlarinin ¢oziilmesine
yonelik olarak gayretlerin teksifini, plan ve modellerin gelistirilebilmesini ve miiteakip sorunlara karsi
On alinabilmesini miimkiin kilar.

Enerji tiikketimi ile yakindan ilgili olan, kiiresel diizeyde, enerji tiretiminin eksi depolama degisimlerinin
toplamu olan toplam birincil enerji arz1 (TPES) kavranudir (Giampietro. ve Mayumi, 2009: 136). Yil
icindeki enerji depolama degisikliklerinin kii¢iik olmasi nedeniyle, TPES degerleri enerji tiiketimi igin
bir tahmin edici olarak kullanilabilir. Bununla birlikte, TPES doniisiim verimliligini, diisiik déniisiim
verimliligine sahip enerji formlarimi (6rnegin komiir, gaz ve niikleer) abartmis ve halihazirda
dondstiiriilmiis formlarda agiklayan formlari abartmaktadir. IEA verilerine gore (2020a), enerji kaynagi
olarak komiire ilgi her gegen y1l daha da artmaktadir.

Birlesik Krallik merkezli uluslararasi petrol sirketi "British Petrol" tarafindan yayinlanan 2020 Diinya
Enerji Raporu’na gore (BP, 2020) Cin halk Cumhuriyeti 2020 yil1 itibariyle, Cin Halk Cumhuriyeti yillik
bazda diinya komiir iiretiminde de lider konumdadir, ki Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan yillik bazda
tiretilen komiir, tiim diinya genelinde tiretilen komiiriin neredeyse yarisini teskil etmektedir. Cin Halk
Cumhuriyeti neredeyse toplam enerji ihtiyacinin yiizde kirkini koémiirden temin ve tedarik etmektedir.
Cin Halk Cumhuriyeti diinya niifusunun yiizde on sekizini teskil etmesine ragmen, diinya enerji
kaynaklarmin yiizde yirmisini tilketmekte ve diinya ekonomisinin yiizde on altisini olusturmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri ise halen diinyanin en biiyiik petrol iireticisi iilkesidir. 2019 yil1 itibariyle
tiretilen petroliin yiizde on yedisi, dogalgazin ise yiizde yirmi t¢iinii Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan tretilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri diinya niifusunun ancak yiizde dordiinii teskil
etmesine ragmen, diinya ekonomisinin yiizde yirmi dordiinii olusturmakta ve diinya enerji kaynaklarinin
yiizde on altisini tiiketmektedir. Birlesik Krallik merkezli uluslararasi petrol sirketi "British Petrol”
tarafindan yayimlanan 2020 Diinya Enerji Raporu’na goére (BP, 2020) Sekil 1 ve 2°de gosterildigi tizere,
dogalgaz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji tiiketimindeki yeri goreceli olarak artig
gostermekte, hidroelektrik santraller tarafindan iiretilen enerji miktar ise miktar olarak artmakla birlikte,
nispi olarak yatay bir seyir izlemektedir. Bununla birlikte tiiketilen toplam enerji i¢cinde komiir, petrol
ve niikleer enerjinin nispi oran1 bir miktar azalis egilimindedir.

76



Uluslararas: Politik Arastirmalar Dergisi 7 (1)

- ; W Hydroelectricity
Petrol Hidroelektrik

- Yenilenebilir Enerji Nuel
i 0 Nuciear energy
Hludroelekmk” Kémiir Niikleler Enerji B Renewables
Niikleer Enerji Dogal Gaz Yenilenebilir

Komiir
Dogal Gaz F égo
Petrol

400

30

20

200

100

///

94 9 04 09 14 19 0 94 29 04 [+] 14 19 0

Sekil 1: Diinya Enerji Tiiketimi (BP, 2020) ve Enerji Tiiketiminde Dagilim (BP,2020)

Uretimde artan talep ile orantili olarak, petrol ve dogal gaz kullanimmin yiikselmesi, yeni yapilan
yatirimlarla dogru orantili olarak hidroelektrik ve yenilenebilir enerji tiikketimin de yukari bir artis
egilimi gostermesi anlagilabilirdir. Bu noktada yenilenebilir enerjiye olan talebin ve toplam enerji
tilketiminden aldig1 payin her gecen yil daha yiiksek bir artis egilimi gGstermesinin 6nemli bir sebebi,
kiiresellesmenin etkisiyle insan ve canli hayatina verilen degerin daha da 6nem kazanmasi ve niikleer
enerji tiretimi konusunda gegmis zaman diliminde elde edilen baz1 olumsuz tecriibelerdir. Bu kapsamda
1979 yilinda Three Mile Island’da, 1986 yilinda Cernobil’de ve 2011 yilinda Fukushima’da yasanan
felaketler dolayisiyla diinya kamuoyunda olusan algi nedeniyle niikleer santrallere olan ilgi bir azalis
egiliminde oldugu ifade edilebilir. Komiir tiketimi ve yenilenebilir enerjiye olan talep mukayese
edildiginde, yenilebilir enerjiye olan talep nispi bir yiikselistedir. Bu noktada IEA verilerine gore (IEA,
2020Db), komiir tiiketimi kiiresel toplam birincil enerji tiiketimi i¢inde birkag y1l oncesine kadar yaklasik
yiizde otuzlarda bir pay sahibi iken, bu oran yenilebilir enerji lehine bir azalma géstermistir. Enerji
harcamalarmin diinyadaki gayri safi yurti¢i hasilanin yaklasik ytizde onuna denk geldigi ifade edilebilir.
Diinyadaki toplam enerji tikketiminin yaklasik dortte bir Avrupa kitasinda, beste biri ise Kuzey
Amerika’da tiiketilmektedir. Japonya'nin tek basina tiikettigi enerji miktar1 ise Kuzey Amerika’nin
yaklasik tigte birine denk gelmektedir.

Yenilenebilir enerji genellikle giines 15181, riizgar, yagmur, gelgitler, dalgalar ve jeotermal 1s1 gibi
kullanimlar1 ile 6nemli olgiide tiiketilmeyen kaynaklardan gelen enerji olarak tanimlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji, kademeli olarak dort farkl: alanda geleneksel yakitlarin yerini almaktadir: Bu dort
alan: elektrik tiretimi, sicak su, alan isitma, motor yakitlari ve kirsal (sebeke dist) enerji hizmetleridir.
Diinyada yenilenebilir teknolojilere yapilan yatirimlar son on yilda bir trilyon ABD dolarindan daha
fazladir. Bunun yarisindan fazlas1t ABD, diger yarist ise Cin Halk Cumbhuriyeti, Suudi Arabistan ve diger
gelismis tilkeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin (IEA) verilerine gére
(2020b) ABD’den sonra o yenilebilir enerji kaynaklarina yil iginde en fazla yatirnm Cin Halk
Cumhuriyeti, Almanya ve Suudi Arabistan tarafindan gergeklestirilmistir. ~ Yenilebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlarin basinda; riizgar, hidro, giines ve biyolojik yakitlara yapilan yatirnmlar
yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, siirli sayida iilkede yogunlasan diger enerji
kaynaklarimin aksine genis cografi alanlarda bulunmaktadir. Yenilenebilir enerjinin ve enerji
verimliliginin hizl bir sekilde kullanilmasi, 6nemli bir enerji giivenligi, iklim degisikliginin azaltilmasi
ve ekonomik faydalar ile sonuglanmaktadir. Uluslararasi kamuoyu arastirmalarinda, giines enerjisi ve
riizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin desteklenmesi igin giiglii bir destek bulunmaktadir. Ulusal
diizeyde, diinyadaki en az 30 iilke halihazirda enerji arzinin yiizde yirmisinden fazlasina katkida bulunan

77



Murat SENGOZ

yenilenebilir enerjiye sahiptir. Ulusal yenilenebilir enerji piyasalarinin 6ntimiizdeki on y1l ve sonrasinda
da giiclii bir sekilde biiyiimeye devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Enerji Endiistrisi

Enerji endiistrisi, yakit ¢ikarma, iiretim, rafinaj ve dagitim dahil olmak iizere enerji tiretimi ve satis1 ile
ilgili tiim endiistrilerin toplamidir. Modern toplum biiyiik miktarda yakit tiketmektedir ve enerji
endiistrisi, bir lilkenin {iretim ve igletim altyapisinin ve vazgecilmez bir bilesenidir. Enerji endiistrisinin
temel bilesenleri, petrol endiistrisi, gaz endiistrisi, elektrik enerjisi endiistrisi, komiir ve niikleer enerji
endiistrisi, Alternatif yakitlar endiistrisi geleneksel enerji endiistrisidir. Petrol endiistrisi; petrol
sirketleri, petrol rafinerileri, akaryakit tasimacilig1 ve benzin istasyonlarinda son kullanici satiglarini
icerir. Elektrik enerjisi endiistrisi; dagitim ve satisin yan1 sira dogal gaz ¢ikarimi ve komiir gaz iiretimi
dahil gaz endiistrisi, elektrik iiretimi, elektrik enerjisi dagitimi ve satigini igerir. Yenilenebilir enerji
endiistrisi; hidroelektrik, riizgar ve gilines enerjisi iiretimi dahil olmak iizere alternatif enerji ve
stirdiriilebilir enerji sirketlerinden olusan ve alternatif yakitlarin iiretimi, dagitimi ve satisini tarif eder.
Geleneksel enerji endiistrisi; yakacak odun toplanmasi ve dagitimina dayanan, kullanimi, yemek
pisirmek ve 1sitmak icin 6zellikle fakir iilkelerde yaygin olan bir endiistri tiirtidiir.

Enerjinin kullanimi, insan toplumunun gelisiminde, ¢evreyi kontrol etmesine ve uyum saglamasina
yardimc1 olarak anahtar olmustur. Herhangi bir islevsel toplumda enerji kullanimini y&netmek
kaginilmazdir. Sanayilesmis diinyada, enerji kaynaklarinin gelisimi tarim, ulasim, atik toplama, bilgi
teknolojisi, gelismis bir toplumun 6nkosullart ve iletisim i¢in bir mecburiyet haline gelmistir (IEA,
2020b). Endiistri Devrimi'nden bu yana artan enerji kullanimi, kiiresel 1sinma gibi bazilarinin diinyaya
potansiyel olarak ciddi riskler getirdigi bir dizi ciddi sorunu da beraberinde getirmistir. Bazi
endiistrilerde, enerji kelimesi genel olarak yakitlar, petrol iirlinleri ve elektrik gibi maddeleri ifade eden
enerji kaynaklarinin es anlamlisi olarak kullanilir, ¢linkii bu kaynaklarda bulunan enerjinin 6nemli bir
kismi yararli bir amaca hizmet etmek i¢in kolayca ¢ikarilabilir. Yararh bir igslem gerceklestikten sonra,
toplam enerji korunur, ancak bir islem genellikle enerjiyi kullanilamaz bigimlere doniistiirdiigii i¢in
kaynagin kendisi korunmaz.

Insanlik, dogada bulunan cesitli enerji kaynaklarin1 kesfettiginden beri, enerji kaynaklarmi kullanarak
hayati daha konforlu hale getiren, makineler olarak bilinen cihazlar icat etmektedir. Bu nedenle, ilkel
insan, yemek pisirmek i¢in yanginin faydasini bilmesine ragmen, gaz briilorleri ve mikrodalga firlar
gibi cihazlarin icat edilmesi, bu amag i¢in enerji kullanimini da artirmaktadir. Enerjiye duyulan ihtiyag
ve tikketim egilimi, sosyal altyapinin ingasi, kaplanacak kumaslarin imalati gibi diger sosyal faaliyet
alanlarinda da benzerdir; tasima, baski; dekorasyon, 6rnegin tekstil {irtinleri, klima; bilgi iletisimi veya
insanlar1 ve esyalar1 tagimak igin enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Enerji kaynaklarinin {iretimi ve
tiiketimi, kiiresel ekonomi i¢in ¢cok dnemlidir. Tiim ekonomik faaliyetler, mal tiretmek, ulagim saglamak,
bilgisayar ve diger makineleri ¢alistirmak i¢in enerji kaynaklar1 gerektirir. Cin halk Cumhuriyeti 2020
yili itibariyle (BP, 2020), hidroelektrik, riizgar ve giines enerjisi iiretimi baglaminda gergeklestirilen
alternatif enerji yatirimlarinda diinyanin en biiyiik lireticisi konumundadir. Alternatif enerji kaynaklarina
ilave olarak Cin Halk Cumbhuriyeti y1illik bazda diinya kdmiir tiretiminde de lider konumdadir. Cin Halk
Cumbhuriyeti tarafindan yillik bazda iiretilen komiir, tiim diinya genelinde tiretilen kdmiiriin neredeyse
yarisini teskil etmektedir. Sekil 3°de gosterildigi {izere diinya kanitlanmis petrol rezervlerinin yaklasik
ylizde kirk sekizine Ortadogu enerji havzasi, ylizde on sekizine Orta ve Giiney Amerika, ylizde on
dordiine Kuzey Amerika, yiizde sekizine Kanada, yiizde yedisine Asya Pasifik Ulkeleri ve yiizde iigiine
Afrika, yiizde birine Avrupa iilkeleri ev sahipligi yapmaktadir.
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2019 Y1l itibariyle

gerceklesen toplam
petrol dretimi 1735
milyar varildir.

Sekil 2: Diinya Kanitlanmis Petrol Rezervlerinin Dagilim (BP, 2020)

2019 yih itibariyle ithalati artan en bilyiik enerji kalemi ise yaklasik yiizde on ii¢ artigla dogalgaz
ithalatidir ki, bu artisin en biiyiik nedeni Avrupa Birligi tilkelerinin dogalgaz talebinde gerceklesen
artistir (BP, 2020). Sekil 4 ve 5°de gosterildigi iizere, 2019 yili itibariyle Avrupa Birligi dogalgaz ithalat
talebi yaklagik yiizde yetmis diizeyinde artmustir.

Asiy Paciic = Europe 100 100

Sekil 3:Diinya Petrol Uretimi (BP,2020) ve Diinya Petrol Tiiketimi (BP, 2020)

Alternatif Enerji Yatirnmlar
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan 10 Haziran 2020 tarihinde yayimlanan, "Yenilenebilir Enerji
Kapasitesi Ilaveleri" raporuna gore, 2007 yilindan 2019 yilina kadar siirekli bir artis egiliminde olan
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enerji alternatif enerji yatirimlari, 2020 yilinda yasanan Covid-19 pandemisi nedeniyle nispeten
gerilemistir (IEA, 2020a). Bununla birlikte Sekil 6’da goriildiigii iizere; tilke bazinda Amerika Birlesik
Devletleri ve Cin Halk Cumhuriyeti alternatif enerji kapasitelerine ilave anlaminda, pandemiden en az
etkilenen iki iilke konumundadir. Bilhassa Cin Halk Cumbhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri
merkezli ilave enerji kapasitelerinde yasanan artig, kiiresel 6l¢ekte s6z konusu yatirimlarin artmasina ve
ilave enerji liretim kapasitesinin nispeten paralel bir seyir izlemesine imkan vermistir. Diger taraftan
2021 yili igin Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk Cumhuriyeti basta olmak iizere ekonomik olarak
gelismis lilkelerin tamaminda yenilebilir enerji kapasitelerinde bir artis beklenmektedir (IAEA, 2020).
Bu beklentinin olusmasinda, Cin Halk Cumhuriyeti'nin alternatif enerji yatirimlarina sagladig
siibvansiyonlarin ve Amerika Birlesik Devletlerinde enerji sektoriine saglanan kismi vergi
avantajlarinin devam edecegi, bdylece yatirimlarin artacagi ve alternatif enerji kapasitelerinin
genigleyecegi noktasindaki on goriilerin onemli bir payr bulunmaktadir. Bununla birlikte bilhassa
Avrupa'da, Covid-19 kaynakli pandeminin de olumsuz etkisiyle, milli ekonomilerin kismen daralmasi
ve ilave olarak planlanan alternatif enerji yatirnmlariin kurulumlarinin ve islevsellik kazanmalarinin
gecikmesi, alternatif enerji kaynaklarinda beklenen genislemenin realize edilmesini engellemektedir.
Benzer olumsuz gelismeler Hindistan ve diger pek ¢ok orta ve uzak dogu iilkelerinde de
gergeklesmektedir. Bu durum Sekil 6'da da goriildiigi ilizere, kiiresel Olgekte alternatif enerji
kaynaklarinin 2019 yilina oranla 2020 senesinde bir miktar kiiclilmesine sebep olmustur.

Yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri, 2019-2021,
glncellenmis IEA tahmini

250
200
150
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50

2019 2020 2021
mCiN mABD mAB mHINDISTAN m DIGERLERI

Sekil 4: Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Ilaveleri (IEA, 2020a)

Enerji ve Cevre

Enerji koruma ¢abalari i¢in siibvansiyonlar ve vergi tegvikleri seklindeki devlet tesviki, tasarrufun enerji
endiistrisinin temel bir fonksiyonu olarak gériilmesini daha da arttirmaktadir. Bir miktar enerji tasarrufu,
ayn1 miktarda enerjinin iretilmesinde neredeyse ayni derecede ekonomik faydalar saglamaktadir. Bu,
enerji saglama ekonomisinin ortalama kullanimin aksine kapasite i¢in fiyatlandirma egiliminde
olmasindan kaynaklanmaktadir. Akilli bir sebeke altyapisinin amaglarindan biri, talebi ve kapasiteyi
daha da uyumlu hale getirmek i¢in talebi yumusatmaktir. Enerji endiistrisinin bazi kisimlari, yakit
yanmasindan kaynaklanan zehirli ve sera gazlari, niikleer enerji iiretiminden kaynaklanan niikleer atiklar
ve petroliin ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan petrol sizintilar1 gibi 6nemli kirlilik yaratmaktadir. Bu
digsalliklar1 igsellestirmeye yonelik devlet diizenlemeleri, is yapmanin giderek artan bir bolimiini
olusturmakta ve serbest piyasada karbon kredileri ve kirlilik kredilerinin ticareti ayn1 zamanda enerji
tasarrufu ve kirlilik kontrol 6nlemlerinin enerji saglayicilari i¢in daha da 6nemli hale gelmesine neden
olmaktadir.
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Enerji kaynaklarmin tiiketimi mutlaka uygun enerji kaynaklarina ulasilmasina ihtiya¢ gdstermekte ve
kaynaklara ulasilmasi, enerjinin ¢ikarilmasi, islenmesi ve kullanmasi ¢evre iizerinde bir takim olumsuz
etkilere de sahip olmaktadir. Pek ¢ok elektrik santrali enerji ihtiyaclari i¢in elektrik tiretmek amaciyla
komiir, petrol veya dogal gaz yakmaktadir. Bu fosil yakitlarin yakilmasi hali hazirda mevcut ve aninda
bir elektrik kaynagi iiretirken, ayn1 zamanda karbon dioksit, kiikiirt dioksit ve trioksit ve azot oksitler
dahil olmak iizere hava kirletici maddeler iiretmektedirler. Karbondioksit, 6zellikle yirminci yiizyildaki
sicaklik kayitlarinda goriilen iklim degisikligindeki hizli artisin bir kismindan sorumlu oldugu
diisiiniilen 6nemli bir sera gazidir. Arktik bolgelerde alinan buz ¢ekirdekleri, elektrik iiretimi i¢in yanan
fosil yakatlar ayrica ¢evreye berilyum, kadmiyum, krom, bakir, manganez, civa, nikel ve giimiis gibi iz
metalleri de kirletici olarak etki etmektedir. Yenilenebilir enerji teknolojilerinin genis dl¢ekli kullanimu,
enerji kullaniminin ¢esitli ¢cevresel ve insan sagligi etkilerini biiyiik 6l¢iide hafifletecek veya ortadan
kaldiracaktir. Yenilenebilir enerji teknolojileri biyoyakit, giines 1sitma ve sogutma, hidroelektrik enerji,
giines enerjisi ve riizgar enerjisidir. Enerjinin korunumu ve enerjinin verimli kullanilmasi da yardimei
olacaktir.

Enerji verimliligi ile ilgili olarak, gazin komiirle karsilastirlldiginda goreceli faydalari, giderek daha
verimli enerji iiretim yontemlerinin gelistirilmesinden etkilenmektedir. IEA verilerine gore (IEA,
2020b); gazin komiire oranla yiizde ellilere varan bir enerji verimliginden bahsedilebilir. Elbette bu oran
teknolojik gelismelere bagli olarak her gecen zaman diliminde daha yiikselmekte, enerji verimliligi
makasi gaz lehine ag¢ilmaktadir. Sanayi toplumuna gecisle birlikte enerjiye duyulan ihtiyag bir bagimlilik
sekline evirilmistir. Bu kapsamda, enerji kaynaklarmin miilkiyeti ve kontrolii uluslararasi iligkilerin ve
kiiresel ekonomik diizenin en temel tartigma ve miicadele alanlarindan birisi olmustur. Ulusal diizeyde,
hiikiimetler enerji kaynaklarinin toplumun ¢esitli boliimleri arasindaki payini (dagitimini) fiyatlandirma
mekanizmalar1 yoluyla etkilemeye ¢aligmaktadir; hatta kendi sinirlari igerisinde enerji kaynaklari olan
0zel kisiler bile bulunmaktadir. Bu kapsamda pek ¢ok yeni insaat projesinde ¢ati tavan sisteminin giines
panelleriyle donatildig1 goriilmektedir. Ayrica, ¢evresel sorunlarin iistesinden gelmek icin bireylerin ve
isletmelerin enerji kullanim tercihlerine yon vermektedirler. Enerji kaynaklariyla ilgili en son
uluslararasi siyasi tartigsma, Biiyiik Ortadogu Projesi ve ’Arap Baharlar1’” kapsaminda yasanmaktadir.
Oncesinde benzer yogunlukta bir tartisma kiiresel gapta yakin gegmiste yasanan Korfez Savaslari
esnasinda yasanmistir. Bu baglamda, hem 1991 hem de 2003 savaslarinin gizli nedeninin uluslararasi
enerji kaynaklarinin stratejik kontrolii oldugu tezi iddia edilebilir. Benzer iddialar, ABD’nin Afganistan
Harekati, Genisletilmis Kuzey Afrika ve Biiyilik Ortadogu Projesi kapsaminda yasanan kanli bolgesel
catigmalar ve iktidar degisimleri ile alakali olarak da ileri siiriilebilir. Ne var ki Amerika Birlesik
Devletlerinin yillik enerji ithalati yirmi bes milyar dolardan biraz fazladir. Bununla beraber Amerika
Birlesik Devletleri Dis isleri Bakanlhig: tarafindan verilen maliyet bilgilerine gére, Amerika Birlesik
Devletlerinin sadece 2003 ile 2011 yillar1 arasinda Irak Harbinde katlandig1 askeri nitelikli harcamalarin
toplam1 bir trilyon dolardan biraz daha fazladir (Council on Defence, 2020). S6z konusu savag
kapsaminda hayatin1 kaybeden 4488 ve gazi olan 32296 asker ve aileleri igin sonraki kirk yil igin
ongoriilen toplam tibbi ve engellilik harcamalarinin maliyeti ise bir trilyon kadardir (Council on Foreign
Relations, 2020). Bu noktada askeri harcamalarin ve tiirevi diger giderlerin ikame, is yaratma ve firsat
maliyetleri dikkate alindiginda, harbin maliyetlerinin daha da yiiksek olmasi beklenir.

Nitekim enerji yonetimi, c¢evresel ve ekonomik hedefleri dikkate alarak, enerji gereksinimleri
karsilamak maksadiyla enerjinin tedarik, doniisiim, dagitim ve kullanilmasi siirecini tarif etmektedir.
Boyle kapsamli ve teknik bir yonetim siireci mutlaka proaktif, organize, ¢ok yonlii, uluslararas1 ve
sistematik koordinasyonu gerekli kilar. Bu kapsamda, enerji nakil ve dagitim faaliyetlerinde belirleyici
ve enerjinin arzinin kontroliinde aktif olmay1 miimkiin kilacak uluslararasi projeler iginde bulunmasi,
hem enerjinin tedariki, hem de siyasi ve stratejik mahiyette dnemli avantajlar sunar (Sengdz, 2019:14).
Enerjinin nasil ve nereden temin edilecegi sorusu kadar, bir kriz halinde enerji vanasinin kimin
tarafindan kontrol edilecegi sorusu da 6nemlidir. Bunun i¢in enerji havzalarina sahip olmak kadar, enerji
nakil koridorlarini da kontrol etmek de kritik 6neme sahiptir. Bu noktada bilhassa belirlenen enerji nakil
koridorlarin yogun petrol tagimaciligina uygun olup olmadigi ve yaratacagi ekolojik ve ¢cevresel sorunlar
mutlaka dikkate alinmali, muhtemel etkileri ortaya koyulmali ve miimkiin oldugunca enerji naklinin
nispeten giivenli boru hatlar1 marifetiyle gergeklestirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmelidir.
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Stratejik Enerji Yonetimi

Whetten (1987: 335-358) orgiitsel diisiisti gevresel tehdidi sezinlemekte ve bertaraf etmede etkisiz kalma
durumu olarak tanimlar. Bu sebeple esasen farkindaligin gelistirilmesi ve siirekli bir gézlem iizerine
odaklanan stratejik yonetim de organizasyonlarda uyum teorileri dendiginde ilk akla gelen
yaklagimlardan biri olmustur. Dis cevredeki gelismelerin firsat ve tehlike olarak nitelendirilmesi ile
icyapidaki giiclii ve zayif yonlerin saptanmasi sonucunda, kurumsal (corporate), isletme (business) ve
fonksiyonel diizeyde izlenebilecek stratejiler belirlenip uygulanmaktadir. Stratejik yonetim gelecege
yon vermesi bakimindan onemlidir. Artan rekabet ve belirsizlik ortaminda ayakta kalmak isteyen
sirketlerin onlerine cikabilecek tehlike ve tehditleri miimkiin oldugunca erkenden tespit edip onlem
almalar1 ve karsilagtiklar1 imkan ve firsatlar fark edip aralarindan optimal bir se¢cim yapmalar1 geregi
daha da artmaktadir. Bu durumda ¢evrenin, rakiplerin ve bizzat igletmenin kendisinin siirekli izlenmesi
ve uzun vadeye yonelik kararlarin isabetli inceleme ve gézlemlere dayanan tercihler yoluyla alinmasi
basar1 i¢in dikkate alinmasi gereken bir faktér olmaya devam etmektedir (Sengdz, 2020b: 21). Bu
baglamda strateji belirleme siireci ve bu siirecin sonucu olarak ortaya ¢ikan stratejiler orgiitiin gevreye
uyumunu gerceklestirmek suretiyle hem oOrgiitsel amaclarina ulagmakta, hem de orgiitsel varligini
devam ettirmektedir (Kogel, 2003:33).

Bir strateji veya yonlendirme, uzun vadede dnceden belirlenmis bir hedefe ulagsmanin bir yoludur.
Temelde askeri bir terim olan strateji, baris ve savasta benimsenen politikalara bir milletin veya milletler
toplulugunun en fazla destegini vermek i¢in siyasi, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada
kullanma bilimi ve sanatidir. Strateji kelimenin tam anlamiyla "gonderme, yonlendirme, génderme,
tasima ve tasima" anlamina gelir. Eski Yunan generallerinden Strategos'un bilgi ve sanatina atifta
bulunulduguna inanilmaktadir (Kogel, 2003: 34). Baz1 kaynaklarda stratejinin Latince ‘de yol, ¢izgi
veya nehir yatagi anlamina gelen "tabaka" dan geldigi belirtilmektedir. Kelimenin kdkeni konusunda
bir fikir ayrihigi olsa da genel bir yaklasimda her iki tamimin da benzer anlamlara sahip oldugu
sOylenebilir. Bu ayn1 zamanda rota ile ilgili. Genel olarak strateji; Bir isletmenin uzun vadeli ana
hedeflerinin belirlenme yollar1 ve bu hedeflere ulagmak igin kullanimlarinda gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesi ve kabul edilmesidir (Dinger, 2003: 14). Strateji, isletmenin ama¢ ve hedeflerindeki
degisiklikler, bunlarin gergeklestirilmesinde kullanilacak kaynaklar, 6zelliklerinin belirlenmesi, bu
kaynaklarin dagilimi ve kullanimi hakkinda karar verme siirecidir (Chandler, 1990: 13). Bu ifade ayni
zamanda stratejidir; igletmenin i¢ kaynaklarimi ve yeteneklerini dig ¢evrenin firsat ve tehditleri ile
uyumlu hale getirecek faaliyetler olarak kabul edilmektedir. Buna gore strateji; Isletme ile gevresi
arasindaki iliskilerin analiz edilerek isletmenin yon ve hedeflerinin belirlenmesi, bunlar
gerceklestirecek faaliyetlerin belirlenmesi ve organizasyonun yeniden diizenlenerek gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi olarak tanimlanabilir (Dinger, 1998: 17). Ozetle Strateji; bir analiz etme sanatidir, bu,
baz1 bilgilere dayanarak istenen sonuca ulasmak i¢indir. Stratejiler {ist yonetim tarafindan belirlenir ve
bu yapilirken, onceki stratejiler dikkate almir. Strateji, hedefe yonelik bir unsurdur; Bir isletmenin
stratejisi, o isletmenin genel amaglarma hizmet eder ve giiclerin bu hedefler etrafinda yogunlagsmasini
saglar. Strateji, isletmenin tiim unsurlarini uyum iginde yiiriitiir; Strateji, organizasyonun her
seviyesinde koordinasyonu kolaylastirir. Strateji ¢alisanlari motive eder. Calisanlarin belirsizligi ortadan
kaldirarak gelecege daha giivenle bakmalarim saglar. Boylelikle gelecege yonelik endiseleri azalmis ve
belirli amag ve hedefler verilen kisiler {iretici gii¢lerini daha etkin kullanirlar.

Stratejik yonetim orgiitsel stratejilerin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve kontrolii ile ilgilidir
(Giiney, 2001: 41). Bu yonetim yaklasiminin uygulanmasi, ¢evresel uyumu saglayacak ve orgiitsel
etkinligi gergeklestirecektir. Stratejik yoOnetim, isletmenin cevresi ile iligkisinin Otesinde, gelecegi
yaratmak i¢in isletmenin tiim islevlerinin ve unsurlarinin biitiinciil bir yaklagimla, uzun dénemde
yonetimi olarak yeni bir anlam kazanmistir (Eren,2002: 29). Stratejik yonetim siirekli degisim iginde
olan ¢evreyi kontrol edebilecek ve bu degisime uyum saglayabilecek orgiitlere ihtiya¢ oldugunu ileri
siirer. Stratejik yonetim Orgiitiin faaliyet g¢evresi igin hedef belirler. Bu sirf tepkisel yonden bir hedef
belirlemekten ote, proaktif, bilingli, planlanmis yontemlerle olmalidir. Stratejik yonetim genis captaki
karar mekanizmasi ve planlama yontemleri ile 6n plana ¢ikmustir. Stratejik yonetim gevreye uyumdur
(Sengdz, 2020c: 35). Birinci Diinya Harbinde Ingiliz Savunma Bakaninin Musul, Kerkiik petrolleri ile
ilgili olarak ne pahasina olursa olsun sahip olmalar1 gerektigini ifade edilmesi stratejik bir direktiftir.
Ulkelerin milli giivenlik siyaset belgeleri en iist seviye strateji belgeleridir ve ulusal enerji politikalarina
yon verir. Stratejik enerji yonetimi, siirekli degisim iginde olan g¢evreyi kontrol edebilecek ve bu
degisime uyum saglayabilecek bir teskilatlanma ve is gbrme bicimlerine ihtiya¢ gosterir. Stratejik
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yonetim orgiitiin faaliyet cevresi i¢in hedef belirler (Can, 2001: 67). Stratejik enerji yonetimi tepkisel
yonden bir hedef belirlemekten &te, proaktif, bilingli, planlanmis yontemlerle enerjinin istikrarli ve
giivenilir bir bigimde temin, tedarik ve dagitiminin planlanmasi siirecidir. Bu noktada {ilkenin genel
asayis durumu, tehdit algilamasi ve teror riski ile enerji giivenligi arasinda dogrudan iligki bulundugu
aciktir. Ulke igerisinden gegen boru hatt1 sayis1 ve yogunlugu ile alinmasi gereken giivenlik tedbirleri
arasinda dogrusal bir iligki mevcuttur (Lin ve dig., 2012: 1375-1378).

Enerji maliyeti, toplum ekonomisinin toplam hacmi i¢inde dnemli bir faktor haline geldiginden, enerji
kaynaklarinin yonetimi de her gecen zaman diliminde daha fazla 6nem kazanmaktadir. Enerji yonetimi,
mevcut enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini igerir; yani, asgari artan maliyetlerle. Cogu
zaman, basit yonetim teknikleriyle taze teknolojiyi kullanmadan enerji harcamalarindan tasarruf etmek
miimkiindiir. Enerji yonetimi, enerji israfin1 ortadan kaldirarak ya da dogrulanabilir enerji talebini uygun
enerji arzi ile dengelemek icin enerjiyi daha verimli kullanma pratigidir. Siire¢ enerji bilincini enerji
tasarrufu ile birlestirir.

Ulusal enerji yonetimi; enerji yonetimi siirecinin denetimi ve idaresine iligkin yasa ve yonetmelikler
hazirlanmasi; enerji endiistrisinin gelistirilmesi maksadiyla ilgili kalkinma stratejileri, planlar ve
politikalarinin olusturulmas1 ve uygulanmasi; enerji endiistrisinin kurumsal reformunun tesvik
edilmesini miimkiin kilacak reform Onerilerinde bulunulmasi ve reform siireciyle ilgili siirdiiriilen
tartismalarin dinamik bir bicimde koordine edilmesini miimkiin kilmalidir. Bu kapsamda; komiir, petrol,
dogalgaz, elektrik, yenilenebilir enerji kaynaklari, petrol aritma endiistrisi, komiir yakitl yakit endiistrisi
ve akaryakit endiistrisi ile ilgili endiistriyel politika ve standartlar1 formiile edilmesi ulusal enerji
yonetiminin ilgi alaninda yer alir. Bununla paralel olarak ulusal enerji yonetimi stratejik olarak tiim
enerji sektoriiyle ilgili olarak, biitliinciil ve entegre bir bakis acisiyla, enerjinin gelistirilmesi i¢in
kilavuzlar, kriterler ve teknik standartlar hazirlamak ve uygulamak; enerji santrallerinin yerlesim
planlarin1 6nermek; biiyiik projeler hakkinda denetim goriisleri saglamak; enerjinin iiretilmesi, temin ve
tedarikine yonelik gerceklestirilen bilimsel arastirmalari organize etmek ve yonlendirmek igin tiim
kurumsal c¢abalar tesvik ve koordine eder. Buna ilave olarak ulusal enerji yonetimi, enerji tasarrufu ve
dogal kaynaklarin entegre bir sekilde kullanilmasi ile ilgili olarak enerji tiiketim maliyetlerinin
oncesinde belirlenen minimum hedefler nispetinde analiz edilmesini ve belirlenmesini saglar. Stratejik
Ulusal enerji yonetimi, i¢ ve dis pazarlarin arz ve talebini izlemek suretiyle; uluslararasi is birliginin
organize, tesvik ve miizakere edilmesi ve uluslararasi enerji yatinm projelerine dahil olunmasi
konusunda gosterilen gayretlerin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesini de temin eder. Tiim bu ¢abalara ilave
olarak, enerji, dogal kaynaklar, finans ve vergilendirme, ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikligine
yonelik ¢oziimler ile ilgili politikalarin olusturulmasi, fiyat diizenlemesi ve toplam ithalat ve ihracat
miktar1 hakkinda tavsiyelerde bulunur. Béylece toplam enerji tiiketiminin yonlendirilmesi, denetlenmesi
ve kontrol edilmesini miimkiin kilarak; enerji tiretimi ve tiikketiminin rasyonellestirilmesini ve arz ve
talep arasindaki denge muhafaza edilmesine ¢alisir.

SONUC

Enerji yonetimi, enerji iiretim ve enerji titketiminin dengeli bir sekilde planlanmasi ve isletilmesi ile
ilgilenir. Bu noktada enerjinin temini, tedariki ve arzi kadar siiphesiz ¢evrenin korunmasina dair
hassasiyetler dikkate alinmalidir. Bunan ilave olarak enerji yonetiminin tiim siireglerinde verimlilik ve
etkinlik parametreleri gézetilmeli, mali kaynaklarin en optimum bi¢imde tahsisi ile ihtiyag¢ sahiplerinin
kesintisiz ve sorunsuz bir bigimde enerjiye ulagabilmeleri amaglanmalidir. Enerjiye erisim, yoksullugu
azaltmanin anahtarlarindan biridir (Pye ve Dobbins, 2015).

Genel olarak diinya enerji tilketiminde yenilenemeyen enerji kaynaklart hakimdir. Fosil yakit diinya
enerji tiketiminin yaklasik ylizde seksenini olusturmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajanst (2020b)
verilerine gore, tlim enerji tiikketiminin sadece yiizde yirmisi yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
edilebilmektedir. Bu nedenle enerjinin arz giivenligi agisindan kaynaklarini ¢esitlendirmesi bir
gerekliliktir. En kotii senaryo kapsaminda, petroliin 2050 yilinda, dogalgazin 2160 yilindan, komiiriin
2017 yilindan itibaren kullanimdan kalkacagindan hareketle alternatif kaynaklara yonelmesi, en azindan
bu konuda yatirnmlar yapmasi gerekmektedir. Bu anlamda, giinesten diinyamiz gelen enerjinin yillik
174 bin terawatt oldugu ve diinyanin tiim niifusuyla ihtiya¢ duydugu enerjinin sadece 15 terawatt oldugu
g0z oniinde bulunduruldugunda, giinesten diinyamiza gelen bir saatlik enerjinin bile kullanilabilmesi,
tiim diinyanin enerji ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in yeterli olacaktir (Hamilton, 2013).
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Murat SENGOZ

Enerji yonetiminin en kritik safhasi, enerjinin tedarik siirecinde yasanmaktadir. Ciinkii enerji kiiresel
gelismeler ve piyasalardaki dalgalanmalardan kolayca etkilenebilmektedir. Bu durum agirlikla enerji
tilketen tilkeler kadar, enerji iireten ve bilhassa milli gelirlerinin 6énemli bir kismini enerji iiretiminden
saglayan tilkeler i¢in daha kritiktir.

Enerji olmadan mal ve hizmet iiretilemez. Bu yoniiyle enerji iiretim kaynaklar1 i¢cinde, ham maddeden
ayr1 olarak dikkate alinmasi gereken bir degerdir. Enerji yonetimi siirecinin en dnemli konulari arasinda,
enerji ihtiyacinin hesaplanmasi, tiiketiminin yonlendirilmesi ve kontrolii gelir. Bu kapsamda enerjinin
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in tedbirlerin gelistirilmesi kritik dneme sahiptir. Bunun i¢in enerji
yonetimi maliyetleri ve gelecege yonelik gerceklestirilen ihtiya¢ projeksiyonlarimi dikkate alan
sistematik bir yaklagima ve cabalarin birlestirilmesine ihtiya¢ gosterir. Bu noktada enerji maliyetleri
kadar elbette, enerji arzinin kesintisiz bir sekilde saglanmasi da énemlidir.

Enerji yonetimi konusundaki bir diger kritik husus ise, enerji yonetiminin hane halki, kii¢iik ve orta
Olcekli isletmeler, biiyiik olgekli endiistriler, kamu ve giivenlik ihtiyaglari g6z oniinde bulundurularak
stratejik bir birliktelikle sevk ve idare edilme ihtiyacidir. Bu noktada kamu sektdriinde verimliligin
saglanmasi, gereksiz tiiketimin 6niine ge¢ilmesi, miimkiin oldugu 6l¢iide tasarruf edilmesi, kaynaklarin
cesitlendirilmesi anlaminda kisa vadeli maliyetleri yiiksek olsa bile, yerli kaynaklarin gelistirilmesine
agirlik verilmesi uzun vadeli kazanimlar artirir. Bolgesel ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olarak ise,
kiiciik 6lcekli sadece bolge ihtiyaglarini tesvik eden projeler tesvik edilmelidir. Nitekim bu manada,
hanelerin enerji ihtiya¢larinin karsilanmasi maksadiyla, akilli ev ve giines enerji platformlarinin sehir
sebekesine entegre edilebilmesine imkan veren uygulamalar gelistirilmeli ve yayginlastiriimalidir.
Tiim bu cabalarla birlikte, enerji tedarik kaynaklarini gesitlendirmek ve enerjiye duyulan disg bagimlilig:
azaltmak icin bolgesel 6lcekte boru hatti gibi enerji tedarik ve dagitim projeleri gelistirmek ve mevcut
projelere dahil olmak kritik 6nem arz etmektedir.
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