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Tiirkiye’de Start-up Ekosistemi Uzerine Bir Degerlendirme (An Investigation on Startup Ecosystem in Turkey)

Tiirkiye’de Start-up Ekosistemi Uzerine Bir Degerlendirme

Oz

Tiirkiye’de yeni bir kavram olan start-up kavraminin heniiz Tiirkge tam bir karsihig1 yoktur. Bu ¢alismanin
amaci start-up kavramini daha iyi anlamak ve Tiirkiye'deki start-up ekosisteminin mevcut durumunu
ortaya koymaktir. Bu amagla Startups-watch ve TC Cumhurbagkanhig: Yatirim Ofisi'nin hazirladig: raporlar
incelenerek Tiirkiye’deki start-up ekosisteminin durumu ele alinmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de son
yillarda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) sayisinin arttign bulunmustur. S6z konusu TGB'lerin
iilkenin tiim bolgelerine yayilmis oldugu tespit edilmistir. Ayrica hizlandirici, kulucka merkezi ve ortak

calisma alanlarinin sayis1 da hizla artmaya devam etmektedir. Cikis yapan start-up sayisi ve degeri her
gecen yil artmakta iken melek yatirimc seviyesinin ise yeteri diizeyde olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Start-up, Ekosistem, Start-up Ekosistemi, Girisimcilik, Tiirkiye

An Investigation on Startup Ecosystem in Turkey

Abstract

Start-up is a new concept in Turkey and does not yet have an exact equivalent in Turkish. The aim of this
study is to better understand the concept of start-up and discuss the current situation of the start-up
ecosystem in Turkey. For this purpose, the reports are prepared by Startups-watch and Presidency of the
Republic of Turkey Investment Office has examined and the start-up ecosystem's situation is discussed in
Turkey. As a result of this study, in recent years the number of Technology Development Zones (TDZ) has
been found to increase in Turkey. It has been found that the mentioned TDZs are spread to all regions of the
country. In addition, the number of accelerators, incubation centers and co-working areas continues to
increase rapidly. While the number and value of start-ups are increasing every year, it has been observed
that the angel investors level is not at a sufficient level.

Keywords: Start-up, Ecosytem, Start-up Ecosystem, Entrepreneurship, Turkey
Giris

Bugiiniin diinyasinda yeni isler kurmak ve teknoloji odakli islere yonelen girisimcilik
faaliyetleri gergeklestirmek {iilkelerin ekonomik kalkinmasinin en temel unsurlarindan
bir tanesidir. Ozellikle yasanilan bilgi ve teknoloji ¢aginin hizi yanina bilinmeyen ya
da oOngoriilemeyen Covi-19 gibi yeni zorluklarin ortaya ¢ikmasiyla girisimcilik
ekosistemi de degismeye ve daha 6nemli hale gelmeye baslamistir. Diinya Ekonomik
Forumu’na (2009) gore, isletmelerin varligin stirdiirdiigii ekosistemi dogru bir sekilde
anlamlandirmak ve analiz edebilmek Onemlidir. Ciinkii ekosistemin bilesenlerini
bilmek, ekosistem igerisindeki davranislari anlamak ve ekosistem igerindeki etkilesimi
¢ozlimleyebilmek daha iyi uygulamalarin ortaya ¢ikmasina yol gostermektedir.
Ayrica ekosistemin dogru bir sekilde incelenmesiyle girisimciligi tesvik etmek icin
orta ve uzun vadede alternatif planlarin yapilmasi ve boylelikle iilkelerin gelecekteki
gelisimine yon vermek ic¢in nitelik ve giiclendirmelerin gergeklestirilmesi
saglanabilecektir (Hernandez ve Gonzalez, 2016).

2019 yih itibariyle Tiirkiye yaklasik 83 milyon niifusa sahip iken bunun yaris1 32.4
yasin altindadir. Yani niifusun biiyiik ¢ogunlugu geng bireylerden olusmaktadir
(TUIK, 2020). Bu geng niifusa ayrica dijital konusunda oldukc¢a yakindan ilgili ve
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aktiftir. Oyle ki, Tiirkiye sosyal mecralarda toplam uygulama indirme sayisina gore
mobil uygulamalar i¢in en biiyiik 7. pazar durumundadir. Ayrica Tiirkiye 2003-2019
yillar1 arasinda yillik ortalama % 5.5 biiylime oraniyla diinyanin en biyiik 19.
ekonomisi konumundadir (IMF, 2020). Ulkemiz geng bir niifusa sahip olmasinin
yaninda Giiney Dogu Avrupa ve Orta Dogunun parlayan yildizi olarak cekici bir
merkez konumundadir. 2010 yilina kadar Tiirkiye’de start-up ekosistemi hakkinda
konusulacak ¢ok fazla bir sey yok iken o giinden bu tarafa Tiirkiye'de start-up
ekosisteminin boyutu ve 6nemi hizla artmaya baslamistir (Startup.watch ve T.C.
Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi, 2020).

2010’1u yillarin baslangicinda melek yatirimcilarin ve girisim sermayesi fonlarinin
biiylimesi sonucunda start-up ekosistemi 100 milyon dolara ulasmistir. 2010’larin
ikinci yarisinda ise baslangi¢ yatirimlar1 onemli bir ¢ikis elde ederek ikinci fonlar
kullanilmaya baslamistir. Ayrica bu donemde c¢ikis (exit) siiresi 2010 oncesi yillara
gore onemli 6l¢lide kisalmistir. Tiirk start-up ekosistemi 2020'lere gelindiginde, daha
deneyimli ekosistem katilimcilarinin varlig sayesinde potansiyeline hizla ulasacaktir.
Ayrica Tiirkiye insan sermayesi ve aragtirmalariyla 2019 Kiiresel Inovasyon
Endeksi'nde 34 {iist-orta gelirli ekonomi arasinda 7. sirada yer almakta ve yaratici
giktilar en giiglii yon olarak goze carpmaktadir. Bu durum Tirkiye'nin start-up
ekosisteminin gelisimi i¢in onem arz etmektedir (Dutta, Larvin ve Wunsch-Vincent,
2019). Bu kapsamda c¢alismanin amaci ve Tiirkiye’deki girisimci start-up
ekosisteminin mevcut durumunu ortaya koymaktur.

Calismanin amaci kapsaminda oncelikle kavramsal cerceve cizilecektir. Ardindan
yazin taramasi gergeklestirilerek yapilan calismalar hakkinda bilgiler sunulacaktir.
Sonrasinda arastirmanin yontemine deginilecek ve Startup.watch ve T.C.
Cumhurbagkanlig1 Yatirnm Ofisi'nin birlikte hazirlamis oldugu start-up ekosistemi
raporu incelenerek Tiirkiye’deki ekosistemin sayisal verilerine iliskin bulgular ortaya
konulacaktir. Son olarak sonug ve Oneriler ile calisma sonlandirilacaktir.

1. Kavramsal Cerceve

Start-up kavrami Amerika menseli baslayarak tiim diinyada onem kazanmaya
baglayan ve Tiirkiye'nin daha sonradan oneminin farkina varmaya basladig1 bir is
modelini ifade etmektedir. Blank ve Dorf’a (2012) gore, start-up sirketi 6lgeklenebilir,
tekrarlanabilir, karli bir is modeli arayan gegici bir organizasyonu ifade etmektedir.
Bu gegici organizasyonun girisimcilik siireci diger girisimcilik faaliyetlerinden belli
asamalarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Tablo 1 start-up girisimcilik siirecini
gostermektedir.
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Tiirkiye’de Start-up Ekosistemi Uzerine Bir Degerlendirme (An Investigation on Startup Ecosystem in Turkey)

Tablo 1. Start-up Girisimcilik Siirecindeki Asamalar

Asama Aciklama

Fikrin gelistirilmesi ~asamasidir. Bu agsamada, Dbiiyiik
miktarlarda paraya ihtiya¢ duyulmadig; igin finansman biiyiik
1.  Asama: Tanimlama bir engel degildir. Finansman genellikle kurucularin kendileri
veya arkadaslar1 ve akrabalar tarafindan saglanir. Ancak, bu

asamada finansman saglayan bazi melek yatirimcilar olabilir.

Asgari uygunlukta {riin ve ekip kurma agsamasidir. Bu
noktada, finansmana ihtiya¢ duyuldugunda, start-up
2. Asama: Dogrulama
konusunda uzmanlasmig fonlardan ve yatirimalardan

saglanabilir.

Isin baglangic1 ve satis kanallarinin tanimlandigr asamadir.
3. Asama: Etkinlik Proje ya da fikir giiclenmeye baglamistir.. Bu asamada dis

finansman 6nemlidir,

Geniglemenin bagladig1 asamadir. Biiylimeyi gerceklestirmek
4 A Bivi icin diger sirketlerle ittifaklar daha 6nemli hale geldiginden,
’ sama: buyume dis finansman destegi burada ¢ok onemlidir. Ayrica, risk

sermayesi burada ¢ok 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Kaynak: (Hernandez ve Gonzalez, 2016: 121)

Tablo 1’e gore dort asamali bir siireg izleyen start-up kavramina iliskin genel kanaat
teknoloji kokenli sirketleri isaret etmektedir. Fakat start-up denildiginde sadece
teknoloji odagmin akla gelmesi gilintimiizde teknolojinin hayitimizda sahip oldugu
yer ile ilgilidir. Kisacas1 start-up projelerinin genellikle teknoloji ve yazilim odakli
olmasi teknolojinin hayatimizdaki yeri ile alakali bir durum olarak soylenebilir.
Aslinda uygulamaya bakildiginda finans, pazarlama, tasarim, mimarlik gibi degisik
alanlarda da start-uplarin ortaya ciktig1 goriilebilir (URL-1). Bu kapsamda Tiirkiye ve
diinyada basgarili bazi start-up ornekleri Tablo 2’de goriilebilir.
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Tablo 2. Tiirkiye ve Diinyada Basarili Start-up Ornekleri

Basarili Ornekler
Insider Xiaomi
Parasiit Airbnb
Onedio Palantir
lyzico Snapchat
Sinemia Didi Chuxing
Connected2me Flipcart
Scorp Spacex
FitWell Pinterest
Segmentify Dropbox

Kolay K

Kaynak: (URL-1)

Start-up’lar her zaman basari ile sonlanan proje ve fikirlerden olusmamaktadir. Cesitli
nedenlerle basarisizlik ile sonuglanan bazi start-up’lar da mevcuttur. Basarisiz bazi
start-up orneklerini ise Tablo 3’'te gormek miimkiindiir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Bagarisiz Start-up Ornekleri

Basarisiz Ornekler

Tazedirekt.com Bargao.com
Pabbuc.com Bazlia.com
Vipdukkan.com Beyazkutu.com
Futbolburada.com Butigo.com
Memurfoni.com Doktormortgage.com
Sinemaseans.com Goboti.com

Kaynak: (URL-1)

Tablo 2 ve Tablo 3 incelendiginde Tiirkiye’de de diinyada oldugu gibi basarili start-up
Orneklerine rastlamak miimkiindiir. Fakat basarisizlik Orneklerine de fazlaca
rastlanmaktadir. Diinya {izerinde start-up ekosistemini canli tutan ve basarili start-
uplar ortaya c¢ikaran 10 start-up ekosistemden bahsedilebilir. Istanbul ise bu
ekosistemler icerisinde gelismekte olan bir ekosistem olarak 16. Sirada yer almaktadir
(Startup Genome, 2020). Bu ekosistemlerden ilk 10 siradakiler Tablo 4'te
Ozetlenmektedir.
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Tablo 4. Diinyada Basarili Start-up Ekosistemleri

Ekosistem Adi

1- Silikon Vadisi (San Francisco)

2 & 3- New York & Londra

4- Pekin

5- Boston

6/ 7- Tel Aviv / Kudiis & Los Angeles

8- Sangay

9- Seattle

10- Stockholm

16- Istanbul*

*Gelismekte olan iilkeler igerisindeki sirasidir.

Kaynak: (Startup Genome, 2020)

Ekosistem olarak Istanbul’un 16. sirada yer almasinin yaninda son zamanlarda gikis

yaparak yiiksek miktarlarla satilan start-uplar da s6z konusudur. Basarili ve basarisiz

orneklere bakildiginda girisimcilik ekosistem igerinde basariy1 etkileyen onemli bazi
unsurlar bulunmaktadir. Ekosistem i¢in sorun olusturan durumlar Feld (2012: 124-
125) tarafindan su sekilde ifade edilmektedir.

Aile ya da yakin gevre

Sermaye kisit1 ya da yetersizligi
Devlete ya da kamuya asir1 baglilik
Kisa vadeli bakis agis1

On yargi

Riskten kaginma kiiltiirti

Gegmis basarisizliklar nedeniyle insanlardan kagma

Literatiir incelendiginde start-up’lar esas olarak girisimci topluluklarindan olusan bir

ekosistem tarafindan desteklenmektedir: Bunlar mentorlar, kulucka merkezleri,

hizlandiriclar, hizmet saglayicilar, melek yatirimcilar, risk sermayesi yatirimcilari,

iniversiteler, devlet kurumlar1 ve diger ekosistemlerle olan baglantilar seklinde
siralanabilir (Hernandez ve Gonzalez, 2016). Lauzikas vd. (2015) start-up ekosistemi
icerisinde yer alan tiim boyutlar1 Sekil 1’deki gibi ifade etmiglerdir.
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Egitim
Kurumlan

Kulugka
Merkezleri &
Hizlandinicilar

Risk Sermayesi
& Melek
Yatirmailar

Sekil 1. Start-up Ekosisteminin Boyutlar1
Kaynak: (Lauzikas vd. 2015)
2. Literatiir Taramasi

Yerli ve yabanc alan yazin incelendiginde yabanci yazinda strat-up’lar {izerine
yapilan calismalarin yerli ¢alismalara oranla fazla oldugu dikkat g¢ekmektedir.
Bununla birlikte yerli yazinda daha ¢ok teorik baglam ele alinirken yabanci yazinda
mevut durum tespiti ve uluslararasilasma boyutlarinda da ¢alismalarin varliginda
rastlamak miimkiindiir. Lauzikas vd. (2015) gergeklestirdigi calismada siirdiiriilebilir
start-up ekosistemlerinin start-up girisimcilerinin gelisimine ve dinamiklerine
katkilarin1  degerlendirmislerdir. Start-up ekosisteminin start-up isletmelerin
gelisimine nasil bir etkisinin oldugu sorusundan hareketle Litvanya’da
gerceklestirilen ¢alisma sonucunda start-up ekosisteminin start-up firmalarim nasil
etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica calismada ortaya ¢ikan sonuglarin Giircistan,
Moldova, Bulgaristan ve Romanya’daki start-up’lara yol gosterecegi ifade
edilmektedir.

Fraiberg (2017) ise calismasinda Israil’deki start-up ekosistemini incelemistir.
Calismada uluslar otesi faaliyet gerceklestiren start-up uygulamalarinin incelenmesi
amaclanmistir. Calisma sonucunda hizlandiricilar, ortak c¢alisma alanlari ve sosyal
medya gibi aktorlerinin 6nemini ortaya konulmustur.

Salamzadeh ve Kesim (2017) Iran’daki start-up’lar iizerine gerceklestirdikleri
calismada Iranda’ki start-up ekosisteminin kapsamli bir gériiniimiinii ele almiglardur.
Arastirma sonucunda girisimler iki seviyede, yani makro seviye ve mikro seviyelerde
siniflandirilmistir. Ayrica, calisma 6zellikle son birkag yilda yikic bir sekilde degisen
[ran'in start-up ekosistemine katki sunmaktadur.
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Singh, Chauhan ve Dhir (2020) ise Hindistanin start-up ekosistemini incelemislerdir.
Bu amagla Hindistan'in start-up ekosistemini analiz etmek igin Twitter'daki start-
up’lar ile ilgili tweet’leri analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda Hindistan'daki
start-up ekosisteminin dijital teknolojiye yoneldigini bulmuslardir. Ayrica
Hindistan'daki start-up ekosisteminin daha ¢ok olumlu degerlendirildigini ifade
etmislerdir. Son olarak calismada Ayrica ¢alismada Hindistan start-up ekosisteminin
gelecegi “Digital India” olarak isimlendirilmistir.

Alan yazin incelendiginde ¢ok az sayida c¢alismada Tiirkiye'deki start-up
ekosisteminin ele alindigi goriilebilir. Bu smirhi sayidaki calismalara bakildiginda
Kalfaoglu ve Bediik (2018) Tiirkiye’deki start-up ekosistemin detayli bir sekilde ele
alarak Konya ilinde faaliyet gosteren “OSR Robotics” firmasini incelemislerdir. Yazici
(2019) ise calismasinda Tiirkiye’de melek yatirimcilik ve start-up’lar iizerinde teorik
bir calisma gerceklestirmistir.

Start-up ekosisteminin ¢ok boyutlu yapisi kavramin tek bir a¢idan incelenmekten
ziyade farkli agilardan incelenmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’deki start-
up’lara iliskin alan yazininda ¢ok farkli ve {izerinde durulmasi gereken kavramlar
goze carpmaktadir. Bunlar kulucka merkezleri, hizlandiricilar, teknoparklar, ortak
calisma alanlari, melek yatirimcilar seklinde ifade edilebilir. Bu nedenle ¢alismada
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi basta olmak {izere alan yazinda bahsi gegen
bir¢ok a¢idan mevcut durumunun ortaya konulmas: amaglanmistir. Durum analizi
yapilarak kesifsel daha genis kapsamli arastirmalar yapilmasi ve daha derinlemesine
incelemelerin gergeklesmesinin 6nii acgilarak gelecekte yapilmasi planlanan
arastirmalara da katki sunulmasi diisiiniilmektedir. Ayrica ortaya ¢ikacak sonuglar
bagta Tiirki Cumhuriyetleri Balkan cografyasi olmak iizere bolgede yer alan diger
iilkelere de yol gosterici olabilecektir.

3. Yontem

Calismada ikincil verilerden yararlanilmis olup, start-up ekosisteminin ge¢misini ve
mevcut durumunu ele alan veriler Startups.watch ve TC Cumhurbaskanlig1 Yatirim
Ofisi tarafindan hazirlanan rapordan elde edilmistir. Bu raporlar cergevesinde
Tiirkiye’de kulucka merkezlerinin, hizlandirma programlarinin, melek yatirimeilarin,
ortak calisma alanlarimin durumu ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu baglamda
asagida arastirma kapsaminda incelenecek degiskenlere iliskin tarmitict bilgiler
sunulmustur.

Inkiibasyon merkezleri olarak da adlandirilan kulugka merkezleri; ofisle birlikte temel
ihtiyac olarak adlandirilan unsurlarin saglandigi, avukatlik ve mali miisavirlik gibi
profesyonellik gerektiren islerin uygun kosullar altinda sunuldugu ortamin,
girisimcilere 6 ila 36 ay arasinda sunuldugu yapilari ifade etmektedir. Bu yapilar idari
agidan profesyoneller tarafindan yonetilen yapilardir. Isin yénetim kismi noktasinda
girisimciler yalnizlardir. Bu tiir yapilar esasen hali hazirda iiriin halini almamais fakat
fikir asamasinda olan ya da prototip olarak ortaya ¢ikmis bir girisimin hayata
gecirildigi ya da biiyiitildiigl bir yapidir. Tiirkiye’de kulucka merkezlerine 6rnek
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olarak ITU Cekirdek, Atom Kulucka, Ana¢ On Kulucka Merkezi verilebilir. Ortadan
bir {irtin olmadan basvurunun yapilabildigi bu tiir kurumlarda mentorluk, iiriin
gelistirme, is modeli hazirlama, insan kaynag1 ve teknik konularda destek alabilmek
miimkiindiir (URL-1).

Hizlandirici programlar; girisimler icin temelde onemli bir destek mekanizmasidir.
Buralar bir isletme kurmak igin gerekli olan temel yeteneklerin girisimciye
kazandirilmasini, saglanacak mentorluk ile girisimci ile beraber calisilmasimi ve
girisimcinin ihtiya¢ duyabilecegi kaynaklara erisimin saglanmasi noktasinda gerekli
cevrenin ya da agin kurulmasini hedefleyen bir destek mekanizmasi olarak
adlandirilabilir. Bu programlarda yola ¢ikmis ve belli bir asama kaydetmis girisimler
yer almaktadir. Tiirkiye’de Etohum, BIC101gibi programlar hizlandirma
programlarina Ornek verilebilir. Tabi su noktaya da dikkat cekmek gerekir ki bu
asamaya gelmis girisimlerin kulucka asamasina gore destek bulma ihtimali daha
yiiksektir (Ogiitcii, 2018).

Ortak calisma alanlari ise; dinamik bir yapinin olusmasina olanak saglamaktadir.
Cuinkii fikir sahibi bir girisimcinin farkli yontemler izleyerek basariya ulasmasi
glinlimiizde daha miimkiindiir. Bu noktada ortak c¢alisma alanlarinda ofisten
bagimsiz hareket etme imkadni s6z konusudur. Buralarda girisimcilerin ihtiyag
duydugu bir¢ok kalemin mevcut olmasinin yaninda bir kampiis havasinin olusarak
girisimcileri bir araya gelmesi miimkiindiir (Yal¢in, 2017). Ortak ¢alisma alanlarinin
girisimciler icin birlikte paylasimlarda bulunacaklar1 verimli bir ortam sundugu asikar
iken kulucka merkezlerinin girisimciler i¢in emekleme donemi olarak adlandirilan
donemi sorunsuz ge¢meleri i¢in bir firsat sundugu ifade edilebilir.

Ekosistemin 6nemli unsurlarindan bir tanesi de melek yatirimci aglaridir. Melek
yatirimct  olarak adlandirilan kisiler ile risk sermayedarlar1 bes acidan
farklilasmaktadir. Bunlar (Gokgen, 2017):

e Yatirnm Miktar1

e Profesyonellik

¢ Yatirimin Kaynag:

e  YoOnetim Sekli

e Manevi Beklenti seklinde ifade edilmektedir.

Yatinmcilar ve melek yatirirmca aglarinin gelecek vadeden girisimlerin ivme
kazanmasini saglayan unsurlardir. Bu unsur ayrica girisimci fikirlere yatirim yaparak
onlarin giiglenmesi noktasinda katki sunmaktadir.

Calisma kapsaminda yukarida agiklamalari yapilan kavramlar basta olmak {izere
start-up ekosisteminin tiim boyutlar1 Tiirkiye 6zelinde Tablo ve Sekiller yarimiyla ele
alimmaya calisilmistir.

4. Bulgular
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Tiirkiye’de son zamanlarda énemi anlasilan hizlandirici programlar girisimci
faaliyetlerin basarisi i¢in 6nem arz eden bir husustur. Tiirkiye’de hizlandirici
programlarin son 10 yillik siirecteki gelisimi Sekil 2’de goriilmektedir.

57
Running Total New Accelerators
50
41
30
24
15 16
1" 9
9 8 7
6 7 6 6
1 1 2 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 2. Son 10 Yilda Hizlandiricillarin Gelisimi
Kaynak: (Startup.watch ve Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi, 2020)

Sekil 2 incelendiginde 2010 yilinda sadece 6 adet olan hizlandirici sayis1 2019 yihi
itibariyle 57’ye ulagmustir. Bu rakamlar Tiirkiye’de start-up ekosisteminde
hizlandirialarin sayisinda 6nemli bir artisin son 10 yillik siiregte 6nemli bir artisin
yasandigimi gostermektedir. Hizlandiricalarin yaninda &zellikle Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde 6nemli rol oynayan teknoparklarin sayisinda da artisin yasandig ifade
edilebilir. Sekil 3 Tiirkiye’de son 10 yillik siirecteki teknoparklarin gelisimini
Ozetlemektedir.

Running Total New & Active Technoparks

58 61

"

38 41
34

by, 30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 3. Son 10 Yilda Teknoparklarin Geligimi
Kaynak: (Startup.watch ve Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi, 2020)
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Sekil 3 incelendiginde Tiirkiye’de 2010 yilinda 27 adet teknopark varken 2019 yili
itibariyle 85’e ulasan TGB’lerden aktif faaliyete gecen teknoparklarin sayisimin 2020
yilinda ise 70’e ulastig1 goriilmektedir. S6z konusu teknoparklarmm dagilimina
bakildiginda 48 farkl ilde konumlandirildiklar1 goriilmektedir. Bu durum start-up
ekosistemi igerinde yer alan bir ¢ok boyutta iilke geneline yayilmay1
kolaylastirmaktadir. Bu teknoparklar Tablo 5'te goriilebilmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren TGB Listesi 2020

Sira Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bulundugu il
1 ODTU Teknokent TGB Ankara
2 TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi Teknoparki Kocaeli
3 Ankara TGB Ankara
4 Izmir TGB fzmir
5 GOSB Teknopark TGB Kocaeli
6 Hacettepe Universitesi TGB Ankara
7 ITU An Teknokent TGB Istanbul
8 Eskisehir TGB Eskisehir
9 Selguk Universitesi TGB Konya
10 Kocaeli Universitesi TGB Kocaeli
11 Yildiz Teknik Universitesi TGB Istanbul
12 Istanbul Universitesi TGB Istanbul
13 Bat1 Akdeniz Teknokenti TGB Antalya
14 Erciyes Universitesi TGB Kayseri
15 Trabzon TGB Trabzon
16 Cukurova TGB Adana
17 Mersin TGB Mersin
18 Goller Bolgesi TGB Isparta
19 Ulutek TGB Bursa
20 Erzurum Ata Teknokent TGB Erzurum
21 Gaziantep Universitesi TGB Gaziantep
22 Ankara Universitesi TGB Ankara
23 Gazi Teknopark TGB Ankara
24 Firat TGB Elaz1g
25 Pamukkale Universitesi TGB Denizli
26 Cumbhuriyet TGB Sivas
27 Dicle Universitesi TGB Diyarbakir
28 Trakya Universitesi Edirne TGB Edirne
29 Sakarya Universitesi TGB Sakarya
30 Tokat TGB Tokat
31 Bogazici Universitesi TGB Istanbul
32 Bolu TGB Bolu
Tablo 5: Devami
33 Malatya TGB Malatya
34 Kiitahya Dumlupinar Tasarim TGB Kiitahya
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35 Istanbul TGB Istanbul
36 Samsun TGB Samsun
37 Diizce Teknopark TGB Diizce

38 Harran Universitesi TGB Sanliurfa
39 Kahramanmarag TGB K. Maras
40 Namik Kemal Universitesi TGB Tekirdag
41 Canakkale TGB Canakkale
42 Izmir Bilim ve Teknoloji Parki TGB Izmir

43 Yiiziincii Y1l Universitesi TGB Van

44 Corum TGB Corum

45 Dokuz Eyliil TGB Izmir

46 Bozok TGB Yozgat

47 Kirikkale Universitesi TGB Kirikkale
48 Marmara Universitesi TGB Istanbul
49 Ege Teknopark TGB [zmir

50 Konya TGB Konya

51 Afyon-Usak Zafer TGB Afyon

52 Nigde Universitesi TGB Nigde

53 Celal Bayar Universitesi TGB Manisa

54 Ankara Teknopark TGB Ankara
55 Muallimkéy TGB Kocaeli

56 Adnan Menderes TGB Aydin

57 Kapadokya TGB Nevsehir
58 Mehmet Akif Ersoy Universitesi MAKU-BAKA TGB Burdur

59 Zonguldak TGB Zonguldak
60 OSTIM Ekopark TGB Ankara

61 Gaziantep OSB TGB Gaziantep
62 Hatay TGB Hatay

63 Gebze Teknik Universitesi TGB Kocaeli

64 Saghk Bilimleri Universitesi Saglik Teknokenti Istanbul
65 Dudullu OSB Bogazici Universitesi TGB Istanbul
66 Balikesir Universitesi TGB Balikesir
67 ASO Teknopark TGB Ankara
68 Karaman TGB Karaman
69 Mugla TGB Mugla

70 Kastamonu Universitesi TGB Kastamonu

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2020)

Start-up’lar1 basariya ulasmasi noktasinda hizlandiricillarin yaninda 6nemli bir rol
oynayan ve farkli bakis acilar1 kazandirmay1 hedefleyen ortak ¢alisma alanlarinin da
son yillarda sayisinda bir artis yasanmaktadir. Sekil 4 Tiirkiye’de son 10 yillik siirecte
ortak calisma alanlarinin gelisimini gostermektedir.
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Running Total New Co-working Space
40

35

30
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12 12

§ 6

1 2 1
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Sekil 4. Son 10 Yilda Ortak Calisma Alanlarinin Geligimi
Kaynak: (Startup.watch ve Cumhurbasgkanlig1 Yatirim Ofisi, 2020)

Sekil 4 incelendiginde son 10 yillik siirecte ortak ¢alisma alanlarinin sayis: 2010 yilinda
1 iken 2019 yilinda bu say1 44’e yiikselmistir. Ortak ¢alisma alanlar1 girisimcilerin bir
arada bulundugu verimli bir ortam sundugundan start-up’larin basarili fikirler
gelistirmesine yardimci olabilecektir. Ortaya c¢kan prototip ya da driiniin
ticarilestirilmesi noktasinda 6nemli yer tutan melek yatirimcilar ve girisim sermayesi
fonlarinin gelisimi de o6nemlidir. Ciinkii elde edilen iiriin ya da prototip igin
ticarilestirme imkani olmadiginda girisimin ortaya ¢ikmasi miimkiin olmamaktadir.
Sekil 5 Tiirkiye’de son 10 yillik siirecte melek yatirimci ve girisim sermayesi fonlarinin
gelisimini gosterirken Sekil 6 kurumsal girisim sermayedarlarinin sayisim
gostermektedir.
$116M

Amount # Deals
$103M

- 179
% 112 99
78 &
s72M iyl
$64M
30
28 $55M
1
$39M U
$28M
s19M
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 5. Melek Yatirimci ve Girisim Sermayesi Fonlarinin Gelisimi 2010-2019
Kaynak: (Startup.watch ve Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi, 2020)

Tiirkiye’de melek yatirimcilik konusunun yeteri kadar ilgi gormedigi asikardir. Her
ne kadar son zamanlarda konuya olan ilgi artmis olsa da diinya standartlarinda bir
melek yatirrm agina sahip olabilmek igin epeyce bir yol kat etmek gerekmektedir.
Tiirkiye’deki melek yatirimcilarin sektérel dagilimina bakildiginda ise ilk sirada
yazilim ve uygulama gelistirme yer alirken; bunu e-ticaret, veri tabaru faaliyetleri,
elektronik makine imalat1 takip etmektedir (Kurnaz ve Bediik 2017).
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Running Total New CVCs
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Sekil 6. Son 10 Yilda Kurumsal Girisim Sermayesinin Gelisimi
Kaynak: (Startup.watch ve Cumhurbasgkanlig1 Yatirim Ofisi, 2020)

Start-uplar igin 6nemli hususlardan bir tanesi de exit denilen ¢ikis yapan girisimlerdir.
Tiirkiye’de son yillarda start-up ekosisteminde olumlu gelisim oldugunu gosteren
¢ikis yapan girisimlerin miktarina bakildiginda son yillarda 6nemli miktarlarda
¢ikisin yapilmaya baslandig1 goriilebilir. Sekil 7 son 10 yilda Tiirkiye’de ¢ikis yapan
start-up’larin miktarlarini 6zetlemektedir.

$1.162M
Amount £ Exits & SQ(Onﬂafy Transactions
28 29 31
18 17 20
13 $695M 15
8
$379M
$284M
$228M $220M
seem  S97M $45M

__sim

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sekil 7. Son 10 Yilda Cikis (Exit) Yapan Girisimlerin Miktar1

Kaynak: (Startup.watch ve Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi, 2020)

5. Sonug ve Oneriler

Tiirkiye’de 6nemli start-up’larin varlig1 s6z konusu iken geng niifusa sahip olmasi
daha basarili start-up’larin ¢ikmasi ig¢in oldukca Onemlidir. Son 10 yillik siiregte
Tiirkiye’deki start-up ekosisteminin gelismesinde iiniversiteler ve teknoparklar
onemli yere sahip oldugunu ifade etmek dogru olacaktir. Ayrica son yillarda
girisimcilik ekosistemi igerisinde start-up’lara yonelik hizlandiricilarin sayisinin
artmast noktasinda teknoparklarin &nemli bir yeri vardir. Bu noktada YOK'iin
iiniversitelere tanimladig girisimci tiniversite roliinii yerine getirirken start-up’lar icin
de 6nemli bir hizlandiric olarak faaliyet yiiriitmektedirler.
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Ozellikle son yillarda ¢ikis yapan (6rn, Peak, Trendyol, Yemek Sepeti, Gram Game,
Gittigidiyor) onemli girisimlerin oldugunu gormek miimkiindiir. Ayrica Tiirkiye'de
16 adet melek yatirimcr ag1 var iken 476 kayitli melek yatirimcinin bulundugu ifade
edilmektedir. Diinya Melek Yatirrm Forumu (WBAF) tarafindan diizenlenen diinya
kongresi kapsaminda her yil farkl iilkelerden yiizlerce melek yatirnmcinin Tiirkiye’de
bir araya gelmesi bir firsat olarak ifade edilebilir. Oyle ki, Tiirkiye 2019 yil itibariyle
500 milyon avrodan fazla yatirim ile Avrupa'nin 5. biiyiik melek yatirim pazar1 olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢ergevede ekosistemin basarisinin yaninda ekosistem igerisindeki tiim unsurlarin
start-up’lara bakis acilarmin da Onemli oldugu ifade edilebilir. Ciinkii devlet
politikasinin start-up’lar1 destekleyici olmasinin yaninda basarisizliga gotiiren ve
yukarida ifade edilen olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak igin {iniversitelerde yeni ve
yenilikci fikirlerin desteklenerek girisimci yetistirmeye yonelik programlarin
olusturmasi yararli olabilir. Start-uplar, hizl1 bir sekilde inovasyona giden diisiik
maliyetli bir yol olarak goriilse de, yeni teknoloji tabanli girisimler kurma siirecini
hizlandirmaya istekli girisimciler tarafindan kurulmalidir (Hernandez ve Gonzalez,
2016). Bu cercevede Tiirkiye’de de Teknoparklarin ve Teknoloji Transfer Ofisleri
yadsinamaz derecede onemlidir.

Tim bunlar cergevesinde Tiirkiye’de son 10 yillik siiregte start-up ekosisteminin
gelisiminin 6nemli seviyelere geldigi goriilmektedir. Bu noktada {iniversitelere de
onemli roller diistiiglintin ifade etmek dogru olacaktir. Ciinkii 6zellikle geng niifusun
bliytik ¢ogunlugunun {iniversitelerde egitim goren gengler oldugu asikardir. Bu
genglerin fikirlerinin hayata gegirilmesi ve basarili start-up’larin ortaya ¢ikmas: da
miimkiindiir. Kisacas1 6zellikle 2006 yili1 sonras1 kurulanlar olmak iizere Anadolu’daki
tniversitelerin ihtisas alanlar1 6ncelikli kulucka merkezlerini olusturmalar1 bagarinin
artmasi i¢in 6nemli olabilecektir. Yine daha kokli tiniversiteler olarak ifade edilen
iiniversiteler biinyesindeki TGB’ler ile yani TGB’lerin bir¢ok projede eslestirilmesi ve
belli imkanlarin ortak kullaniminin saglanmasi da basari icin dnem arz edebilir.
Ayrica girisimcilik ekosisteminin gelismesine yonelik TUBITAK proje duyurularinin
artmast da 6nemli bir diger husustur. Gelecekte yapilacak calismalarda Tiirkiye’deki
start-up’lar tizerinde ampirik bazi arastirmalar gerceklestirilebilir. Bununla birlikte
tenkoparklar 6zelinde start-up ekosistemi ele almabilir.
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