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6zet

Sanayi devriminde itibaren yiiksek giiclii makinalar ile gelistirilen lretimler, zaman icerisinde degisen teknoloji
ile giiniimiizde yagamlarini siirdiirememisler ve kapatilarak dtil duruma gelmislerdir. Zamaninda iilke sanayiinde
cok onemli bir yeri olmus olan bu iiretim merkezlerinin belgelendirilerek, kiiltiir mirasi ve endiistriyel doniisiim
projeleri ile kent bellegine ve kiiltiir yasamina kazandiriimasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kocaeli bolgesi, Tiirkiye'nin 6nemli endiistriyel alanlarindan biridir. Tiirkiye'nin en biiyiik endiistriyel doniigiim
projesi ile hayata gecirilen SEKA Kagit Miizesi ve Kocaeli Bilim Merkezi, kiiltiirel miras ve endiistriyel doniisiim
kavramlari cercevesinde degerlendirilmektedir. Calisma kapsaminda, bu yapiya iligkin kiiltir mirasi olusturma
siireclerinde yapilan uygulamalar ve etkinlikler tek bir calisma altinda toplanmistir. Bu cercevede SEKA Kagit
Miizesi ve Kocaeli Bilim Merkezi'nin tarihsel stirecteki kimlik degisimi degerlendirilerek siirdiiriilebilir koruma is
planlari iizerine oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimler: Endiistriyel Dontisiim, SEKA Kagit Miizesi, Kocaeli Bilim Merkezi, Kiiltiirel Miras, Miizecilik.

THE PROJECT PROPOSALS FOR CULTURAL AND INDUSTRIAL
HERITAGE DEVELOPMENT IN KOCAELI REGION

Abstract

The production dynamics that depended on high-powered machines in era of industrial revolution have not
been able to survive because of technological developments. Many factories have been closed and now become
idle. It is important to document these production centers, which had a very important role in the history
of industrialization of a country. Accordingly, we should consider them as crucial ingredients of the collective
memory. Therefore, the industrial areas should gain a new meaning in the cultural life with the cultural heritage
and industrial transformation projects.

Kocaeli region has always been one of Turkey’s most important industrial bases. Seka Paper Museum and Science
Center, the Turkey'’s largest industrial heritage transformation project, is accepted within the scope of industrial
heritage studies. In this study, we aim to collect various activities held by the Museum and the Science Center.
Considering the area as an active cultural place we have also recommended further applications for sustainable
heritage management.

Keywords: Industrial Transformation, SEKA Paper Museum, Kocaeli Science Center, Cultural Heritage,
Museology
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Giris

Sanayi Devrimi, Ronesans ve Reform hareketleri sonrasi olusan 6zgtir dii-
stince ortaminin ortaya cikardigi teknik ve bilimsel alandaki gelismelerin
sonlarinda 18. ylzyilda ortaya ¢ikmistir. Kémurin kullanilmaya baglama-
sindan sonra bly(k fabrikalarin ortaya ¢ikisi Sanayi Devrimi'nin ilk asama-
sidir. Kémir, buhar ve demirin birlikte kullanimiyla “demiryolu ¢cag1” bas-
lamis, trenler ortaya ¢ikmig, demiryolu sayesinde ¢ok uzaklara tasinabilen
mallar ve kdmiir, sanayi devriminin yayilmasina yol agmistir. 18. ylizyilda
Avrupa'da baslayan tretim dénemi, Ulkelerin hem ekonomik hem sosyal
hayatlarinda buyiik bir degisime neden olmustur. Sanayilesme sebebi ile
kirsal yasam alanlarinda gelisen is glicti kaybi insanlarin niifus yogunlugu-
nu fabrikalarin kuruldugu kentlere yénlendirmis ve boylece kentsel nifu-
sun daha yogun oldugu dénem baglamistir.

Bas donddriicl bir hizla gelisen teknolojinin 6nciiliik ettigi gelisim sureci
hem kiresel anlamda diinya ekonomisinde hem de ulusal ekonomilerde
yapisal degismeleri ortaya cikarmistir.

Avrupa'da ortaya ¢ikan sanayi devrimi diinyanin her bir tilkesinde fiziki ve
sosyal dinamiklerine gore birbirinden farkl sekillenmistir. Tlrkiye Cumhu-
riyeti de yeni kuruldugu donemde ekonomik bagimsizligini saglayabilmek
icin sanayi alaninda yatirnnm yapmayi planlamistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani cercevesinde belirlenen dncelikli alanlar
arasinda kagit ve selliloz tretimi de gelmektedir. Boylelikle kurulan ve uzun
yillar iilke ekonomisine katkida bulunan izmit SEKA Kagit Fabrikasi, egitim
alanindaki faaliyetlerinin yani sira sosyal ve kiltlrel alanda sehir yagsaminda
onculik etmis ve kent belleginde 6nemli izler birakmustir.

20. ytzyihn ilk yarisinda, yayginlasan yenilikler ile gelisen teknoloji, son 25
yilda bilgi islem hizinin carpici 6lclilerde artmasi ve diinyada “bilisim" adin-
da ayn bir bilim-disiplin ve iktisadi faaliyet alani yaratmistir. Bu degisimler
dogrultusunda dretimler niteliklerini degistirmis, agir sanayi fabrikalari is-
levlerini yitirmeye baslamistir. Avrupa'da bircok llkede yasanan ekonomi
ve iretimdeki déniistim siireci iilkemizde izmit SEKA Kagit Fabrikasi'nda da
etkisini gdstermistir (Muskara ve Tungelli, 2019). Ozellestirme Yiiksek Ku-
rulu’nun 14.09.1998 tarih ve 1998/71 sayili karari ile SEKA izmit isletme-
sinin kapatiimasi karari verilmis, 10 Mart 2005 tarihinde yapilan protokol
ile calisanlari ve tiim varliklaryla beraber Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi'ne
devredilmistir. (Cengizkan, 2006: 9-12) Bu devirle birlikte kamu yararina
ve kamu bellegine katki saglamak amaciyla endUstriyel miras kapsaminda
degerlendirilen alan blyuk bir proje kapsaminda Kagit Mizesi ve Bilim
Merkezi olarak yeniden islevlendirilmistir.
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Arastirmada, Tirkiye'nin en énemli endistriyel doniisiim projesi olarak
SEKA Kagit Muzesi ve Kocaeli Bilim Merkezi baghgi altinda retilen ve
toplumsal katkisi olan calismalar incelenmis, gliniim{iz yasam kosullarinda
bir endUstri mirasi olarak bilimsel, kilttirel ve sanatsal alanda islevini aktif
olarak stirdlrebilecegi proje nerileri gelistirilmistir.

Kocaeli Seka Kagit Fabrikasi'ndan Endiistriyel Doniisiim Projesine;
Seka Kagit Mizesi ve Kocaeli Bilim Merkezi

Ulkemiz cografyasinda kagit tiretimi, Osmanli Devleti'nin son dénemle-
rinde ve Cumhuriyetin ilk yillarinda ithal edilerek karsilanmigtir. 1920'i
yillarin sonundan itibaren disa bagimlig ortadan kaldirarak yerli kagit
uretim fikri gelismeye baslamis ve bu dogrultuda incelemeler yapilmistir.
iktisat Vekaleti tarafinda en hizli sekilde tlkede Gretim glicinin ve yerli
dretim mallarinin tiketiminin arttinlmasina yonelik bir sanayi programinin
hazirlanmasina karar verilmistir (Délen, 2015: 329).

Devlet tarafindan sanayilesmeyi hedefleyen Birinci Sanayi Plani’'nda seliiloz ve kagit
fabrikasi kurulumu igin calismalar baglamistir. Bu galismalar kapsaminda yapilan
etlitlerde Kocaeli sehri 6ne ¢cikmistir. Osmanl déneminden itibaren jeopolitik konu-
mu itibariyle dnemli olan Kocaeli tersane, liman ve demiryolu ile gesitli ulasim aglar
iizerinde bulunmaktadir. Ozellikle istanbul’a yakinligiyla Anadolu'dan istanbul'a
sevk edilen mamullerin transferini kolaylastirmaktadir. izmit Kagit Fabrikasi adi ile
kurulan fabrika zaman icinde biyulyerek ikinci, Gglincii ve dérdinct fabrikalarini
da kurmus birden fazla fabrikanin kurulmasiyla ismi selliloz ve kagidin ilk kelime-
lerinden olusan SEKA (Seliiloz ve Kagit Fabrikasi) olarak degistirilmistir. (Hilagi,
2019: 103-104)

Stimerbank miiessesesi, kagit fabrikasi kurma gorevini Fransa ile Alman-
ya'nin degisik kagit fabrikalarinda calisarak deneyim kazanan kimyager
ve mithendis Mehmet Ali Kagrtci'ya vermistir. SEKA Kagit Fabrikasi'nin 14
Agustos 1934'te Basbakan ismet indnii tarafindan temeli atilmis, 6 Kasim
1936 tarihinde de fabrika faaliyete gecmistir. 1955 yilinda yurdrliige giren,
Tirkiye Selliloz ve Kagit Fabrikalar isletmesi Kanunu ile SEKA kurulmus,
uzun yillar faaliyet gdsterdikten sonra 1998 tarihinde izmit isletmesinin
kapatilmasina ve arazisinin sosyal yasam alanlarina dénustdrilerek Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi'ne devri kabul edilmistir.

SEKA isletmesinin lokasyon olarak izmit'te kurulmasinin en énemli sebebi
bolgenin cografik dzelliklerinin fabrikanin gereksinimlerini tam olarak kar-
silayabilmesi ve Gretilen maddenin pazari olan istanbul'a cok yakin olma-
sidir. Iisletmenin yeri amaciyla yapilan bu secim ile sadece SEKA isletmesini
karli ctkmamistir. Kiigiik lcekli bir kent olan izmit'te fabrikanin kurulmasi
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ve Uretime baglamasi ile blyik degisimler yasanmistir. Kent, tilke niifusun-
daki ortalama artig rakaminin iki katinda bir oran ile bllylmis ve SEKA,
izmit kentinin sosyal yasam gelisimini belirleyen en énemli isletme haline
gelmistir. Kocaeli sehrinde bir istihdam kaynagi olarak varligini stirdiiren
isletme ayni zamanda gticlii bir sosyal yasam kaynagi olmustur. Sinema,
tiyatro, radyo, yazlk tesisleri ve spor kullpleri ile ortak yasam alanlarinda
etkin rol Gistlenen SEKA isletmesi kent kimligi icin glinimiizde halen devam
etmekte olan dnemli bir aidiyet kavrami yaratmustir.

SEKA Kagit Fabrikasi, endUstriyel mirasin korunmasi projelerinde stirdii-
rilebilirlik kriterleri arasinda belirtilen batincll yaklasim ve yerel pay-
daslarin katihminin saglanabilmesi agisindan gerekli olan tim 6zelliklere
sahiptir. Donlisim projesi kapsaminda ana fikir, SEKA Fabrikasi'nin yer
aldigi bolgenin kamusal islevlerle yeniden kurgulanarak kent ve kentliyle
gucli baglarin kurulmasi ve bélge boyunca yesil siirekliligin saglanmasidir.
SEKA Kent Parki olarak yiritiilen proje (i etap olarak kurgulanmustir. ilk
etap 2007 yilinda tamamlanmis ve sahil kesiminde bulunan liman boélgesi
kamusal isleve sahip ve korfez boyunca yesil alan surekliligini saglama
amacina yonelik olarak cok amacli parka don(sttrilmustir (Oguz, Saygi
ve Akpinar 2010: 161).

ikinci etap, 1. KAgit Fabrikasi'nin yeniden sekillendirilerek déniistiirtilme-
sine yoneliktir. Fabrika binasindan kalan yapinin mimari 6zelliklerinin en-
dustriyel mirasa ait izlerini korunmasi hedeflenmistir. Stirec icerisinde miize
alani ve bilim merkezi olarak diizenlenecek alanda egitim ve kiltiir amagli
kullanilacak alanlar belirlenerek 2009 yilinda Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi
yurattciliginde KA.BA Eski Eserler Koruma ve Degerlendirme Mimarlik
blinyesinde 1. Kagit Fabrikasi'nin koruma onarim ve yeniden iglevlendirme
projesi calismalar baglatilmistir (Muskara ve Tuncelli 2019: 251). SEKA Ka-
g1t Miizesi olarak kullanilan alanda, kapatilma kararinin ardindan neredey-
se 10 yil sonra geceklestirilen projede yapinin icinde sergilenecek durumda
kalan tiim unsurlar korunmus, fabrika kurucusu, Gretimleri, calisanlar ve
sosyal yasam belgeleri fotograf, goriintiilii ses kayitlari ve projeksiyonlar ile
miize gezi glizergahi boyunca ziyaretcilere sunulmustur. TUBITAK ortakligi
ile gelistirilen Bilim Merkezi'nde klasik milize kavraminin aksine ziyaretgi-
lere aktif sekilde gezebilecekleri, dokunabilecekleri, deneyebilecekleri ser-
giler ve dinamik ortamlar sunulmustur (Goérsel 1-2). Ortalama olarak 250
deney diizenegi ve 6zel tasarim galerilerin yani sira bilimsel calismalarin
yapildigi atélyeler, bilimsel gosteri ve sdylesilerin yapildigl sahneler, sergi
alanlan, kitiiphane, arastirma ofisleri, bilim kafe yer almaktadir.
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Gorsel 2. “Makine salonu” SEKA Kagit Miizesi

Endiistriyel Kiiltiir Mirasi Olarak Bilinirligi ve Kent Bellegini Gelistirme
Calismalan

Donlislim projesi kapsaminda, SEKA kompleksi ziyaret alanlarinin yani sira
bir dokiimantasyon merkezi de olusturulmustur. Burada SEKA'da bulunan
belgelerle birlikte izmit SEKA Kagit Fabrikasi'na ait gérsel ve yazili belgeler
toplanmakta ve dijital ortamda kayit edilmektedir. Arsiv arastirmacilarin
kullanima agiktir ve bugline kadar 1000'den fazla arastirmaciya kaynak
saglanmistir. Ulusal ve uluslararasi toplantilarda SEKA déniistim projesinin
6nemi anlatilmistir. Bu calismalar arasinda SEKA Kagit Fabrikasi'nin Kocael
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Bilim Merkezi ve Kagit Mizesi'ne dénlsimini degerlendiren Cakir ve
Gonidl'tn 2015 yilinda mekansal bellek gostergeleri Gzerinden yaptiklari
inceleme calismasinda, SEKA Kagit Fabrikasi'nin, Kagit Mizesi ve Bilim
Merkezi'ne dénlstimi projesi ile mimari kimligin, 6zglnligin, estetik ve
ani degerlerinin korunarak Miize'de mekansal bellek sirekliliginin sagla-
digi belirtilmistir.

Pek cok kilttirel ve bilimsel organizasyonda kurumsal ve bireysel calisma-
lara konu olan SEKA, Bilim Merkezi ve Kagit Miizesi blnyesinde, yneti-
cileri tarafindan da pek cok ulusal ve uluslararasi organizasyonda etkinlik
gerceklestirmektedir:

* Turkiye'de bilim ve teknolojiyi yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla
Turkiye Bilim ve Teknoloji Merkezleri (TUBITEM) tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Bilim Merkezleri Sempozyumlarina katilim saglanmis ve Dr.
Kemal Taha Hilagi'nin sunumunda bilim merkezlerinde stirdirtlebilirlik
kapsaminda Kocaeli 6rnegi degerlendirilmis, bilim merkezleri ve okul disi
6grenme konusunda bilgi paylasiminda bulunmustur. Ayrica Mart 2021'de
yapilacak TUBITEM Sempozyumu'nun bir sonraki ev sahibi olarak Kocaeli
Bilim Merkezi olarak belirlenmistir.

 HERITAGE ISTANBUL Restorasyon, Arkeoloji ve Miizecilik Teknolojileri
Fuari ve Konferansi'nda atélye ve panel etkinlikleri ile kamuya acik ulus-
lararasi organizasyonlarda da varligini stirdirmekte ve bilinirligini arttir-
maktadir.

* Hollanda'da 2014 yilinda, italya'da 2015 yilinda, Viyana'da 2016, Por-
tekiz'de 2017, isvicre'de 2018 yilinda diizenlenen ve diinyanin énde gelen
bilim merkezleri ile mize temsilcilerinin katildigi Avrupa Bilim Merkezleri
ve Miizeleri Birligi (ECSITE) konferanslarina Kocaeli Bilim Merkezi'ni tem-
silen Dr. Kemal Taha Hilagi ve ekibi katilarak bilim merkezi ve miizelerin
gelistirilmesi ile ilgili calismalar, workshoplar ve sunumlar gerceklestirmistir.

e NAMES (Kuzey Afrika ve Ortadogu Bilim Merkezleri Birligi) ve TUBI-
TAK ortakligiyla 2014 yilinda gerceklestirilen sempozyumda, Kocaeli Bilim
Merkezi'ni temsilen Dr. Kemal Taha Hiilagii *'Bilim Merkezlerinde Ogre-
nim Programlarinin Eve Tasinmasi, Evde Bilim ile Ogrenme’’ kapsaminda
sunum yapmistir.

* Amerika New York Ulusal Doga Tarihi Mizesi, NASA Goddard Uzay ve
Havacilik Merkezi, Amerikan Ulusal Havacilik Mizesi ziyaret edilmis ve is
birligi kapsaminda bilgi ve deneyim aligverisi saglanmistir.

Bu tlr ulusal ve uluslararasi etkinlikler, endistriyel miras alaninin ve do-
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nislim projesinin tanitimi ve strdirdlebilir miras yénetimi acisindan énem
tagimaktadir.

2010 yilinda ziyarete agildiktan sonra, kentin kiiltir ve sanat hayatina
katki saglamak amaciyla farki yas gruplarina yonelik bircok etkinlik di-
zenlenmis, gevre Universiteler ile &zellikle egitim alaninda katki saglamaya
yonelik ortakliklar yapiimistir. Kocaeli Bilim Merkezi ve SEKA Kagit Miizesi,
kurumsal mekanlarinda gelistirdikleri egitim ve atdlye calismalari ile ziya-
retcilerine deneyimler yasatmaya devam etmektedir. Bilim merkezi catisin-
da Sanayi 4.0 Mucit Dilnyasi ve Robotik Kodlama egitimleri verilmekte,
gokyuzl gbzlem geceleri ve Robotics Turnuvasi gibi etkinlikler ile tasarim
proje yarismalari gibi organizasyonlar yapilmaktadir. Kagit Mizesi, actig
kagit hamuru, ahsap, origami, kirigami, kece atolyeleri ile kdy okullari icin
gelistirilen proje kapsaminda yaptiklari etkinlikler ile kentin kdltir ve egitim
alanina katki sunmaya devam etmektedir.

Kocaeli Bilim Merkezi ve SEKA Kagit Miizesi kamusal alan tanimi diginda
SEKA park ile butiinlesik yasayan mekanlar olarak ziyaretci strekliligini
saglamayi basarmaktadir. Bahsedildigi sekilde kdy okullari projesi bilim
merkezi ve mizenin etkilesimli olarak hareket kabiliyetini ve erisim kap-
samini glincellemektedir.

Seka Kagit Mizesi Sanat Projeleri

Bilim Merkezi ve miize alanlari endiistriyel donlsiim projesinde kiiltirel
alan olarak tasarlanan gecici sergi salonu giincel ve geleneksel sanat iire-
timlerine ev sahipligi yaparak kentin kiltir hayatina katkida bulunmaya
devam etmektedir. Gegici sergi salonunda sergilenen eserler ve uluslararasi
fuarlarda Uretilen atolye calismalar giktilari ile ziyaretcilerine sanat nesne-
leri ile karsilasabilme firsati yaratmalar agisindan oldukca énemlidir. En-
dustriyel dontsiim mekani olarak disiplinler arasi akademik arastirmalara
konu olan, TUBITAK projeleri ile egitim, kiiltiir, bilim ve tarih alaninda katki
vermeye devam eden eski SEKA Kagit Fabrikasi, sanatsal retimlerin ser-
gilenme mekani olarak da cagdas bir alan olarak varhigini stirdirmektedir.

Kagit Muzesi icerisinde bulunan gecici sergi salonu cagdas bir sergileme
alani yaratarak pek cok kisisel ve karma sergiye ev sahipliligi yapmustir. Ser-
gi salonun icinde yer alan sahne kismi sergi ile eszamanli performans gos-
terilerinin de gerceklestiriimesine imkan saglamaktadir. Fotograf, grafik,
seramik, sahne tasarimi, heykel, resim ve geleneksel el sanatlar gibi farkli
disiplinden sanatgilar ve akademisyenler atolye calismalari ile ziyaretgiler
icin etkilesimli sanat egitimleri yapmaktadir. Mize ici sergi salonunda ve
gezici egitim atdlyesi calismalari ile pek cok alanda gerceklestirilen Grlnler
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SEKA kiltiir mirasi ruhundan beslenerek giinimiiz cagdas yontemlerinin
birlikte kullanimrile ortaya cikartilarak deger kazanmaktadir. Miize icerisin-
de sergilenen eserlerden bazilar SEKA Kagit Miizesi ziyaretgi salonlarina,
Bilim Merkezi ve miize karsilama salonuna yerlestirilmistir. Bu eserler ileride
olusturulabilecek olan “SEKA sanat koleksiyonuna” dogru gelistirilebilir.
Glnumizde pek cok cagdas ve geleneksel mizenin icinde var olan sanat
koleksiyonlari, miizelerin gliciinii ve islevini arttirarak onlarin kiltir miras
deger faktorlerini gelistirmis, kiltlrel aidiyet ve bellek kavramlarinin giic-
lendirerek yerlerini saglamlastirmistir.

Dizenlenen iki sanatsal calisma, mimari fotograf sergisi ile kagit Gretimi
ve fotograf baskisi atoélye calismasi bu tir dinamik etkinlikler icin 6rnek
olusturmaktadir.

Bir Kent Bir Mekan; Fotograf Sergisi

- BIR KENT -
BIR MEKAN

Kocaeli Universitesi Ogrencileri "
Fotograf ve Video Sergisi

S

28M17 - HR217 -

Kurator
Oylum Tuncelli
Harun M. Tole

Gorsel 3. SEKA Kagit Miizesi, mimari fotograf sergisi, “Bir Kent Bir Mekan”
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Kocaeli Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi ve Kocaeli Bily(iksehir Beledi-
yesi'nin gerceklestirdigi protokol catisi altinda Uretilen SEKA Kagit Miizesi
Mimari Fotograf sergisinde SEKA Kagit Fabrikasi, gecmiste kurulus asa-
masinda tercih edilme sebebini olusturan lojistik dnceliklerini iceren deniz,
kent merkezi ve kentin gorsel imgeleri ile bir arada sunulmustur (Gorsel
3-4). Fotograflar, miize ici gezi salonlarini, kentsel bellek ve bilgilendirme
niteligi tasiyan sergileme alanlarini ve miize déntislim projesi kapsaminda
gelistirilmis mimari formalarin yorumlarini icermektedir. Bu projede (reti-
len fotograflar 12-26 Aralik 2017 tarihinde Kagit Mizesi'nde sergilenmis-
tir. Sergiden sonra miize icerisinde kalici eser olarak alinarak miize seyir
nesnesine donustirdimstir. Bu haliile SEKA Kagit Mizesi sergileme alan-
lari, endistriyel dénlsiim projesinin belgeleri olma 6zelliginden cikartilarak
cagdas mizeciligin bir gbstergesi olan glincel eser sergilemesini de icinde
barindirdigi mekanlara déntsmdastar.

Gorsel 4. SEKA Kagit Miizesi ici kalici sergilenen fotograflar

SEKA Fabrikasi endistriyel dénlsiim kapsaminda yenileme calismalari,
sanatsal sempozyumlarda sunulan bildiri Gretimleri olarak da yer almistir.
“Endstriyel Donlsimin Fotografik Belgesi” isimli bildiride yapilan fotog-
raf Gretimleri katilimcilara aktariimig kiiltirel miras 6gesinin sanatsal sunum
nesnesine donlisimine deginilmistir (Tuncelli, 2019: 589). SEKA Kagit
Miizesi oldukga zengin bir dokiimantasyon merkezine sahiptir. Ge¢misin
tarihsel ve kaltrel mirasini iginde barindiran mizede, fabrika dénemin-
deki sosyal ve gunliik hayatin akisini ortaya koyan anilardan parcalara
yer verilmektedir. Miize icerisinde var olan atélyeler ve sergileme alanlari
bu mizenin sadece seyirlik bir islevinin olmadigini ayni zamanda kultiir
hayatina katki saglamaya devam ettiginin géstergesini olusturmaktadir.
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HERITAGE iSTANBUL Restorasyon, Arkeoloji ve Mizecilik Teknolojileri
Fuan Atolye Calismasi; Kagit Uretimi ve Fotograf Baskisi

2019 yilinda Uluslararasi Heritage Restorasyon, Arkeoloji ve Miizecilik
Teknolojileri Fuarina “Kagit Uretimi ve Fotograf Baskisi”" atolyesi ile ka-
tilan Kocaeli tniversitesi 6gretim tyesi Dr. Oylum Tuncelli, SEKA kagit
fabrikasi mirasi ile SEKA Kagit miizesinde bulunan el yapimi kagit atol-
yesinde Urettigi kagitlara deneysel yontemler ile fotograf baskisi Gretimi
gerceklestirmistir. Atolye kapsaminda kagit mizesinde (retilen el yapimi
kagitlarin Gretim asamalan sozli olarak aktariimisg, édnceden hazirlanmig
kagitlar katihmcilar ile paylasilarak cyanotype (dogrudan gilines 1181 kul-
lanilarak yapilan baski ydontemlerinden biridir) yontemi ile fotograf Ureti-
mi gerceklestirilmistir (Gorsel 5). Katimcilar tarafindan oldukca ilgi cekici
bulunan yontem gecmis yillarin geleneksel yontemi ile yapilan kagit ve
baski yénteminin bir arada sunulmasi agisindan sanat alaninda deneysel
bir Gretim bicimi yaratmistir.
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Gorsel 5. Heritage Fuari atolye calismasi “Kagit lretimi ve Fotograf baskisi”

SEKA Kagit Mizesi ve Bilim Merkezi Bilimsel Uygulamalar ve Projeler
SEKA Kagit Mizesi Arttirilmis Gerceklik Mobil Uygulamasi

Glndmaz teknolojisi kiltiirel mirasi izleme, algilama ve sergileme modelle-
rinde yeni yontemler olusturulmaktadir. Bu fikirden yola ¢ikarak SEKA Kagit
Miizesi'nde yeni medya yontemleriile sergileme uygulamasi gerceklestiril-
mistir. Kocaeli Universitesi Dr. Ogretim Uyesi Uftade Musgkara ve Ogretim
Gorevlisi Dr. Oylum Tuncelli tarafindan gerceklestirilen bu uygulamada
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arttinlmig gerceklik (AR) teknolojisi kullanilmigtir. Oldukga btiylk bir alan
Uzerine kurulan SEKA Kagit Mizesi'nin 16 teshir salonunda giris kisminda
Kocaeli tarihi, fabrikanin kurucusu Mehmet Ali Kagitciicin diizenlenmis bo-
[Gm, kagidin tarihi ve Gretim asamalari, sosyal yasamin belgeleri gibi farkl
konu basliklarinda sergiler bulunmaktadir. Miizenin restorasyon planlarin-
da, SEKA Kagit Fabrikasi Kocaeli kiltirel mirasi katmanlarinin yansitildig;
farkl sergilerin olmasi ve miizenin blyukligl gozetilerek konu ile ilgili
bilgiye kolay ulasabilmesini saglamak amaci ile 6rnek AR uygulamasi tasar-
lanmistir. Bu uygulamada Kagit Mizesi'nin kullanimi ve kiltiirel degerleri
ziyaretcilere hizl bir sekilde aktarabilmek ve kullanici kolayligi gbzetilmistir.

Gorsel 6: AR uygulamasi 6rnek goriintiiler

AR uygulamasi, muze ziyaretcilerinin glincel halini gérdiikleri mize me-
kanlarinin eski zamanina dair gorsel ve isitsel bilgilere kolayca ulasmalarini
saglamaktadir. Yapilan anketlerde kullanicilar es zamanli olarak deneyim-
ledikleri eski gorselleri cok etkileyici bulduklarini anlatmiglardir. Katiimcilar
deneyimlerini “zamanda yolculuk yapmak" olarak tarif etmistir. Fabrika
binasinin iginde farkli kiiltiirel miras katmanlarinin bitincil bir yaklasimi ile
degerlendirilmesi ve ¢cok yonli dretim bicimleri ile aktariimasi “SEKA Kagit
Miizesi” kent bellegi ve kiltiirel aidiyet kavraminin glinimiiz kosullarin-
da gtincel teknolojiler cercevesinde yeniden islevli hale gelmesi agisindan
onemli bir calismadir.
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Bilim Merkezlerine Diizenek Secimi icin Cok Olcitlii Bir Model Onerisi

Bilim merkezleri bilgiyi bizzat kaynagindan 6¢grenmeyi saglayarak, bilime
ve teknolojiye olan meraki artirmak tizere tasarlanmig uygulamali deney-
sel ve deneyimlemeye dayali, bilim kaltdrinG artirmaya yonelik kurulmus
bilimsel temali merkezlerdir. Gliniimizde bilim merkezleri sergi ve deney
diizeneklerini alirken éncelikli olarak bltgelerini yani maliyetleri gbz 6nii-
ne almaktadirlar. Bu tercihler yapilirken genellikle sergilerin egiticiligi ve
ilgi cekiciligi, maliyeti, temalarin hitap edecegi kitleye uygun olmasi, ser-
ginin alani ve bunun gibi kriterler ayr ayrn degerlendirilmektedir. Fakat
literatiirde bu konulardaki calismalar incelendiginde sayilan kriterlerin bir
butin olarak degerlendirildigi bir calismaya rastlanmamaktadir. Buradan
hareketle, Kocaeli Blyiksehir Belediyesi, Miizeler Sube Mudiri Dr. Ke-
mal Taha Hilagl'niin disiplinler arasi bir ydontem ile hazirladigi doktora
tezi calismasinda, bilim merkezlerine uygun sergi ve deney dizeneklerinin
secimini portfdy olusturma bakis agisiyla, cok o6l¢iitlii olarak ve biitlinsel
bir yaklasimla modelleme saglayarak faydayr maksimize eden bir matema-
tiksel model oénerisi gelistirmistir (Hlagl, 2018). Hilagl'niin bu model
onerisinde, diinya genelinde ve llkemizdeki bilim merkezleri arastirilarak
bilim merkezlerini olusturan temel birimler belirlenmis ve elde edilen bilgi-
ler dogrultusunda dlizenek ve sergi secimiicin ¢ok 6lciitlii bir matematiksel
model &nerisi hazirlamistir.

Onerinin iceriginde her sergi icin ayn ayr fayda- maliyet analizi yapilmak-
ta ve secim asamasinda kullanilacak bir oran elde edilmektedir. Sergiler
icin toplam fayda, sergi bazinda uzman gorisi ile elde edilen “Egiticilik
ve Ogreticilik”, “Bilim Merkezi Ana Temasina Uygunluk”, “ilgi Cekicilik
Puani” ve dizenegin hangi 97 bilim alanlar ile ilgili oldugunu belirten
normalize edilmis alan (Astronomi, Biyoloji, Kimya ve Renk gibi...) pu-
anlarinin toplamindan olusmaktadir ve ilgili degerler uzmanlar tarafindan
yapilan degerlendirmelerle belirlenmektedir. Serginin hangi alanla ilgili ol-
dugunu belirten alan puani ise her diizenek igin ka¢ tane bilim alani ile
iliskili oldugu degerlendirilerek, sergi-bilim alani iliskileri belirlenmis; iliskili
oldugu bilim alani sayisi ile orantili bir deger elde edilmistir. Fayda/Mali-
yet analizinde toplam maliyet ise her bir diizenegin “Satin alma Maliye-
ti", serginin gerektirdigi “Alan” ve “isletme Maliyeti” nden olusmaktadir.
Onerilen modelde her sergi icin ayr ayri hesaplanan fayda/maliyet oranlari
buytkten kiglige dogru siralanmaktadir. En biyik degere sahip diizenek
dogal olarak maliyeti diisiik, yani satin alma maliyeti, gerektirdigi alan ve
isletme maliyeti disiik olan ve fayda degeri yliksek olan yani “Egiticilik
ve Ogreticilik”, “Bilim Merkezi Ana Temasina Uygunluk”, “ilgi Cekicilik
Puani” diizeyi ylksek olup; olabildigince ¢ok sayida bilim alani ile de ilgisi
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bulunan diizenektir. Secim sirecinin izleyen adiminda satin alma butgesi,
alan veya toplam isletme butcesi kisitlarindan herhangi birisi dolana kadar
olusan listeden sirayla secim yapilmaktadir. Problem sirt cantasi model
olarak 0-1 tamsayili programlama modeli seklinde MATLAB'da kodlan-
diginda 3-6 saniye araliginda bir ¢6ziim slresi sonunda baskin ¢éziimler
kiimesi elde edilebilmektedir. Fayda-maliyet analizi ile elde edilen ¢dziim,
matematiksel programlama ¢6zimu ile karsilastinldiginda benzer sergile-
rin portféye alindigr gérildiglinden onerilen sezgisel yontemin de sergi
secimi igin glivenilir bicimde ve etkin olarak kullanilabilecegi sdylenebilir.

Nufus artis orani ve go¢ oranlarinin diisiik oldugu ulkelerde/bolgelerde
kurulu olan bilim merkezlerinde ziyaretci sayisinin zaman icerisinde azal-
digi bilinmekte ve bilim merkezine olan ilgiyi aktif tutmak amaciyla farkli
bilim merkezlerinin sergi ve diizeneklerinden yararlanmak Uzere gezici
sergiler tasarlanmaktadir. Onerilen modelin kullanim alani, yeni bir bilim
merkezinin kurulma asamasindaki sergi secimi olarak belirtiimekle birlikte;
gelecekte yaygin kullanim alani olacagi tahmin edilen gezici sergi icerigine
karar vermek tizere de kullanilabilecektir. Onerilen modelde katalogda yer
alan sergilerin egiticilik diizeyleri, ilgi cekicilik diizeyleri ve bilim merkezi
ana temasi ile uyumluluk diizeyleri uzman yargilari ile tanimlanmis 6l-
cekler dogrultusunda belirlenmektedir. Gelecekte yapilabilecek bir calisma
olarak, s6zi edilen degerlendirmelerin glvenilirligini gelistirmek amaciyla
dilsel degiskenlerin kullanilmasi ve modelin bulanik olarak ¢6ziilmesi soy-
lenebilir. Onerilen modeller bilim merkezine sergi secimi isinde kullanilabil-
digi gibi, mize arsivlerinden gecici veya kalici sergiler olusturmak amaciyla
eser secimi isinde de kullanilabilir (Htlagti, 2018).

Ayrica Hiillagli, mizecilik alaninda calisan bir Endistri Mihendisi veya ma-
tematiksel modellemeden anlayan bir calisan olmayabilecegini belirterek
matematiksel modelleme bilgisine gerek duyulmadan anlasilabilecek bir
bilgisayar yazilimi olusturmustur. Yaziiminin olusturulmasinda, C# prog-
ramlama dili, Microsoft Visual Stlidyo 2017 ve veri tabani icin de Microsoft
Access Database kullanilmistir. Programin Ana Men(is(; veri gériintiileme,
giris, diizeltme ve silme ekrani Gorsel 7'de gorilmektedir.
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Gorsel 7. Programin Ana Meniisii ve Veri Giris Ekrani

Gorsel 7'de goriilen veri giris ekraninda, sergiler veya mizedeki eserlerin
ozellikleriyle girerek sergi veri tabani olusturulur. Bu kissmdan sonra son
karar vericiye fayda/maliyet analizine gore secilecek diizenekler listelene-
cektir.

Yazilimda kullaniciya/karar vericiye esneklik ve daha biyiik yarar saglamak
amaciyla farkli egitim dizeylerinden gelebilecek ziyaretgiler icin secilecek
dizeneklerin alan veya bitgeleri icin sinirlarin belirlenmesi de mimkdan
olmaktadir. Gorsel 8'deki veri giris ekranina gore karar verici; hangi egitim
dizeyine ayirmak istedigi alani, bitceyi belirledikten sonra secim tusuna
bastiginda; veri tabanina daha énce girilmis olan sergilerin ve dlizeneklerin
arasindan secim yapip son kullaniciya éneriler sunmaktadir.
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Alns (o L EXkoep Gl Bnasaia
Anaokulu-likokul Ortackul Aynian Alan: Toplam Alan
Liseye: Aynian Man. Toplam Butce
Universite-Yiksak Lisans-Doktora'ya Ayrian Alan iyfckne Eiekpclk

Gorsel 8. Karar verici veri girig ekrani

Hilagli'niin uyguladig 6rnege gbz attigimizda; daha dnce katalogda yer
alan 75 tane diizenek bilgisi veri tabanina girilerek programa;

Anaokul, ilkokul, Ortaokul'a Ayrilan Alan: 450 m2

Lise'ye Ayrilan Alan: 750 m2

Universite-Yiiksek Lisans-Doktora'ya Ayrilan Alan: 300 m2
Toplam Alan: 1500 m2

Toplam Biitce: 50000 Euro

Toplam isletme Maliyeti: 3000 Euro

Bilgileri girilerek, dlizenek secimi yapildiginda; gorsel 9'da goriilen sonug-
lar elde edilmektedir.

Fayda/maliyet analizi kullanilarak basit bir yaklagimla Bilim Merkezleri icin
belirli bir temaya yonelik kalici veya gezici sergiler olusturmak mamkiin
gorilmektedir. Onerilen modelde yer alanlarin disinda maliyet bilesenleri
ve fayda bilesenleri eklemek de miimkiin oldugundan modelin uygulama
kolayhginin yani sira esnekliginin de yiksek oldugu sdylenebilir (Hilag,
2018).
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| Mana Gore  Bitceye Gore

- I A 450 1500
I Anackulu-Scokul Ortackul Ayrian Alan 50 Toplam Aan: I]Em | Segm Yap

Liseye Ayrlan Alan 750 T
Toplam Bitgs:  |30000
Universte-Yiksek Lisans-Doktoraya Aynlan Alan: | 300

igetme Melyeti: |3000

Anasada
Mumars  Dizenek Ad Malyet Han Blg Seviyesi igfetme Mayet -
Harf Puzde 153 20 Anackulu-lkokul Odaoku 150
5 Plasma Topu 756 2 Lise 75
32 Takt Hocrelednin sozu &0 10 Lise 50
] Hicrelen Taneyakm 500 3 Anaokulu-kokul Ortaokul 5
£l Yakt Hocrelen Son Cevap 1200 5 Lisa 100
kL Eneqji kyyaslama cetveli 2250 4 Lise S0
4 Damiatics B57 3 Anackulu-Tkokul- Ortaokul 50
44 igk Tablosu 2865 13 Anackuiu-fokul-Ortackul 100
27 Eneqi Dedektfi 3300 5 Anackutu-Tkokul-Ortackul 50
7 Otomobi tasanm 2450 4 Anackulu-lkolud-Ortackul 50
2 Sicaklkla Yuzey 3350 3 Lise 150 4

Gorsel 9. Yazilim secim sonucu ekran goriintiisii

Sonug olarak, bu yazihm sayesinde bir miizede matematiksel modelleme
bilgisine ihtiya¢ duyulmadan kolay bir sekilde son karar vericiye alani ve
bitcesine uygun secimler yapilmasina olanak saglanmaktadir. Ayrica bu
program sadece Bilim Merkezleriicin degil ufak bir revizyon yapilarak diger
miuzeler icin de sergi olusturulmasi ve bu sergilerin secilmesi igin ¢dziim
listesi olusturulmasinda faydali olacaktr.

Kocaeli Bilim Merkezi ve Kagit Miizesi Teknoloji Temelli Proje Onerileri

Kentlerde kltiir ve teknoloji temelli gelisim programlarinda énemli bir rolii
olan yarnisma ve festival organizasyonlar hem kurumlarin ellerindeki im-
kanlari verimli kullanmalarini desteklemek hem de tiretim yapan bireyleri
tesvik etmek agisindan oldukca faydalidir. Yarisma ve festival organizas-
yonlar, alanlarinda uzman kisiler tarafindan organize edilerek hazirlanan
temalar ile kent kiltiriine énemli katkilar saglamaktadir. Mizeler, bilim
merkezleri ya da bagli bulunduklar Gist kurumlar catisi altinda hazirlanacak
organizasyonlarin amaci, sehirde bulunan kiltlr 6gelerinin, kullanilan yeni
teknolojiler ile bilinirliginin gelistirilmesine iliskin yeni ve yaratici tasarim-
larin gelistirmesini tesvik etmek, sehir yasamina dair dijital kiltiir belgeleri
olusturmak ve organizasyon sonunda degerlendirme kurulunun sectigi
fikir ve projelerin kullanim haklarinin kurum tarafindan &diillendirmesi
seklinde gerceklestiriimektedir. Bu girisimlerin her biri elde olan kaynaklari
etkin kullanmak agisindan énem tasimaktadir.
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Ozellikle Kocaeli Bilim Merkezi icerisinde yapilacak yeni diizeneklerin ve
dijital gériintlleme ve izleme platformlarinin eklenmesi ile glincel gériin-
tileme teknolojileriile bilim dayanakli sanat tiretimleri miize icerisinde var-
higini stirdurebilir hale gelecektir. Dijital teknoloji ile tiretilen gériintiileme
sanatl 6rnekleri ginimiiz gorlintiileme teknolojilerinin geldigi yerin de-
neyimlenmesi agisindan izleyenlere degerli bir deneyim sunacaktir. Kaltiir
kavramlarinin teknolojik ekipmanlar ile izlenebilir hale gelmesi teknolojinin
insanogluna kattigi en biiyiik faydalardan biridir. Ozellikle bilim merkezleri
ve mizelerin ziyaretcilerine sunduklar dijital algilama modelleri éncelikli
olarak tercih edilmelerini saglayacaktir.

Sonuc¢

SEKA Kagit Fabrikasi sadece yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk sa-
nayi kuruluslarindan biri olmasi agisindan degil ayni zamanda rettigi ham
maddenin sonucunda ortaya cikan kagidin bilim ve kdltir hayatina olan
katkilari gibi, kuruldugu kentin sosyal yasamini sekillendirmesi agisindan da
onemlidir. Kocaeli icin ekonomik alandaki katkisindan kentin sosyal yasam
alanindaki blytik etkisine kadar kentin kimligini olusturan unsurlari yarat-
mig, tarihsel bir arsiv olusturarak mirasini glinimiize ulastirmigtir. SEKA
Kagit Fabrikasi, tretimin basladig zamandan, kapatiima kararinin ¢ikmasi
ve ardindan endistriyel donisiim projesi olarak kiltiir parka déndstir-
lerek kentlilerin kullanilmana yeniden agilmasina kadar gecirdigi slirecte
Kocaeli kenti icin 6nemini her daim muhafaza etmistir.

Endustriyel donlisim projesi kapsaminda SEKA Kagit Mizesi kendi icinde
Izmit Kagit Fabrikasi'nin mirasini tasiyan pek cok unsuru bulusturmaktadir.
Bu yapilar sanayi toplumunun kolektif belleginde, endustriyel gelisme-
lerin kaniti olarak durmaya devam etmektedirler. Fakat ayni zamanda,
glinimuizde endustri miraslarinin kiltirel miras olarak kabul edilmesinin
nedeni, onlarin “sanat degerinin” farkina variimasidir; kisinin cevre algi-
sinda/iliskisinde degisimlere yol aclyor olmalaridir. Endistriyel déntisim
projelerinde gelisen teknolojinin, gercek / sanal diinya, hibrit program ve
formlar, insan ihtiyaclarinin teknolojiyle dengelenmesi gibi farkli arastirma
alanlan bir arada bulunmaktadir. Giinimiiz yasam 6lceginde, striiktirel ve
teknolojik verimlilik arttikca ortaya cikan “deger” faktorii oldukca dneml
bir hale gelmistir. Bir endUstri alaninin kiiltiirel degerini belirleyen faktérler;
gelisme degeri, goreceli sanat degeri ve kullanim degerinin olmasi sekilde
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola cikarak endustriyel dondsiim projesi
olan SEKA Kagit Miizesi ve Kocaeli Bilim Merkezi kapsaminda iliskili olarak
uretilen baglamlar ve yenilenmis mekan icerisinde sundugu olanaklar ile
gelistirilen calismalar “gelisme degeri", “goreceli sanat degeri” ve “kul-
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lanim degeri"” icerigine paralel bir retim ortaya cikartarak kiltiir miras
kavramina katkida bulunmaktadir.

Galisma icerisinde Kocaeli SEKA Kagit Fabrikasi'ndan donustirilen SEKA
Kagit Mizesi ve Kocaeli Bilim Merkezi érneklendirilerek Gretilmis bilim-
sel tez, proje, sanatsal Uretimler derlenmistir. Son kisimda ise glinimiiz
kosullar dikkate alinarak gelecekte islevlerini teknoloji unsurlarini etkin
kullanarak yapilabilecek proje onerileri belirlenmistir. Glinim{z kosullarin-
da o6zellikle icinde bulundugumuz diinya genelinde salgin hastalik sebebi
ile her bir yas grubunun evine kapanmak zorunda kaldig bu dénemde,
insanlik tarihi boyunca gelistirilen Gretimler bireylere teknoloji sayesinde
evlerinde ulasabilecekleri sekli ile deneyimlemeleri éncelikli hale gelmistir.
Yaratilan teknoloji icerikli Grlinler mekanlara yerlestirilerek olusturulacak
yeni diizeneklerin yani sira online olarak dijital ortamda izlenebilecek prog-
ramlar sayesinde glivenli alanlarda da ulagilabilir olacaktir.
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