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Hakan SUNAY 

Ankara Universilesi Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu. 

6ZET 
Bu erestumentn emect, TOrkiye'deki entrenortetin i$ doyumu ve i$ doyumuna 

verdikleri onem dOzeylerinin ineelenmesidir. Arestumemn emecuu qerceklestit­
mek uzere veriler, anket yoluyla elde edilmlstlr. Arsstumeoe kutlemten anket for­
mu, Paknadel'in i$ doyumu olt;:eginden uyarlanarak bezntenmistu: Hezutenen 
anket formu once taslak form haline getirilmi$ daha sonra uzman gorO$leri alma­
rak entrenorletin i$ doyumunu saptamak uzere 61gege son sekli vetittnistit. Ant­
renorlerin i$ doyumunu belirlemek iizere otusuxulen form, iki bolumden olusmsk­
iedu. Birinei bolum entrenottetin i$ doyumu boyutunu, ikinei botiun ise entrenor­
lerin i$ doyumuna verdikleri onem dereeelerini belirlemektedir. Olgek'in gOvenir­
lik censmssi anketin tumu ve her bir boyut tek tek heseplenmistn. Bu baglamda 
entrenorlerin i$ doyumu boyutunun Cronbaeh Alfa (a) ketseyts! . 89, i$ doyumu­
na verilen otiem dereeesine ili$kin Cronbaeh Alfa (a) ketseyts! ise. 83 olarak be­
lirlenmi$tir. Arestumeye, TOrkiye'de iki tsrkl: kurumdan yetisen entrenorler katll­
mtsur. Bunlar, orneklem grubu olarak ele alman Gen91ik ve Spor Genel MOdOr­
IOg0'nOn yeti$tirdigi farkll spor brenstennden 114 entretior ile Oniversitelerin Be­
den Egitimi ve Spor Bolumlennde egitim gormO$ 89. toplam 203 entronerdur. 
Antrenorterin i$ doyumu 61geginden elde edilen veriler frekans ve yOzdelerie 
a9lklanml$ ve yorumlenmistu. Aynea eresurmede farkll kurumlarda egitim qor­
mO$ entrerontenn i$ doyumu ve i$ doyumuna verdikleri onem dereeelerine ili$kin 
gorO$leri arasmdaki farkl/liklan tespit etmek emeciyle iki ortalama arasmdaki far­
ktr: onemlilik "t" testi yapllm/$t/r. Anlamlillk dOzeyi olarak 0.05 ennmtst». i$ doyum 
olgeginin quvenilirll): katsayilannm belirlenmesinde ise Cronbaeh Alfa ketseyts, 
kullamlm/$tlr Ara$tlrmanm sonunda, universiteterden spor egitimi alan entrenor­
ler fiziksel ortam, i$ arkada$lan ve egitim boyutlannda entrenorluk kurslanndan 
mezun entrenorierden daha fazla i$ doyumu saglamaktad/rlar. Anttenorlet i$ do­
yumuna ili$kin tum boyutlara onem vermektedirler. Aneak i$ doyumuna verilen 
onem, enttenotluk kurslanndan mezun entrenorlerde daha tezledu. Universneter­
den spor egitimi alml$ bireysel ve taklm spotien entrenotteti antren6rlOk kursla­
rtnden mezun olan smrenorlere oranla daha fazla i$ doyumu saglarlarken, i$ do­
yumuna verilen onem ectstnden, entrenorliik kurslanndan mezun olan entrenor­
lerin orem daha tszledtt. 

Anahtar «enmete«: Antrenor, i$ doyumu 
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ABSTRACT 
THE JOB SATISFACTION OF THE SPORT TRAINERS IN TURKEY 
The purpose of this study is to examine if the trainers are satisfied with their job or not. The data of 

this research has been collected by means of a questionnaire. The questionnaire from used in the study 
has been prepared by making use of Paknadel's job satisfaction scale. The criterion used was selected 
from similar research and reviewed by experts. The form to determine the job satisfaction of the trainers 
consist of two parts. The first part determines the dimension of job satisfaction of the trainers,and the se­
cond part determines the level of satisfaction of the trainers. According to the data for each dimension 
concerning the degree of importance statistical analysis was done. Satisfaction with job,cronbach interi­
or consistency coefficient is .89,concerning how they give importance to satisfaction,coefficient is .83. 
Trainers from two different institutions took place in the research. These were 114 trainers from the ge­
neral directorate of youth and sports from different branches and 89 trainers who have graduated from 
universities with physical education and sport department. The total number was 203. The data taken 
from the job satisfaction scale of the trainers was explained and interpreted by frequency and percenta­
ges. And in order to find out the different point of views of the trainers who have been instructed in dif­
ferent institutions concerning their satisfaction with their job and the way they care about this satisfacti­
on, 'r" test has been carried out. As for the level of meaningfullness it was 0.05. Determining the reliabi­
lity coefficient of the job satisfaction scale Cronbach Alpha coefficient was used. Finally it was found out 
that there was a statistical difference relating to the level of satisfaction of the trainers from different ins­
titutions with their job. However, the trainers from different institutions care more about the job satisfac­
tion then the trainers from universities. 

Key Words: Trainer, Job Satisfaction 

GiRi$ VE AMA9 
ls, insan yasarmrun onernli bir kisrrum kapsarnaktadrr. GOnOmOzde qelisen sanayilesrne 

sonucu kentlerde insanlann bOyOk bir c;:ogunlugu, gOnlerinin ortalama sekiz saatini evlerinden 

uzakta cahsarak gec;:irmektedir. Sir toplurnu olusturan bireylerin sagllkll, basanh, mutlu ve 

uretken olrnasrrun, 0 toplumun Oyelerinin turn yasarnlannda yOksek dOzeyde doyum saqlarna­

Ian ile ili§kili oldugu dikkate alirursa, insan yasarmrun 1/3'Onden tazlasrru dolduran ls yasarn­

lanndan alrnalan gereken doyumun onerni ortaya cikmaktadrr (Dogan, Morali ve Saracalog­

lu, 1997). Sir orqutte calisan birey, bir sure sonra genellikle i§ doyumu gibi bir takrrn tutum­

lar qelistirrneye baslar. i§ doyumu da diger tutumlar gibi duygusal, bilgisel ve davrarussal 

ozelliklerin bir kans: rmdir (Reitz, 1987). 

i§ doyumuna lliskln c;:e§itli tarumlarnalar yaprlrrustrr, Bunlardan; ls doyumu, "isqorenlerin 

islerinden duyduklan hosnutluk ya da hosnutsuzluktur'' diye tarurnlarurken (Godelek, 1989), i§ 

doyumu, 'isqorenlerln islerine kars: qelistlrdiklerl bir takrrn tutumlara lllskln bir kavram" 

(Johns, 1983) olarak da tarurnlanrnaktadn. Parter, Lawle ve Hackman'a gore ise i§ doyumu, 

i:;;gorenlerin islerine ve orqutsel Oyeliklerine karst qelistirdiklert bir tepkidir. lsqorenrn caba, or­

qutsel baqlihk gibi girdileri kar§lllgmda elde ettigi crktt rnlktan ile elde etmeyi dO§OndOgO crkt: 

rnlktan arasmdaki fark, i§ doyumunun belirleyicisidir (Bayat, 1988). ate yandan kisinin bir is­

teki basansi ve doyumu icin kisisel kariyer geli§tirmek esastir. Mesleki basanrun, mesleki 01­

gunlukta bir kriter olduqunu belirterek, mesleki basarrmn i§ doyumunda sagladlgl yararlar ile 

ilgili kriterler soyle ozetlenmektedir (Ozdayi 1992) ; 
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1- Kariyer qelistirrne planlannda dayum 

2- Egitim ve iste devarnh qelisrne 

3- i:;; bulma basansi 

4- Ekanamik dayum 

5- DOzenli tatmin ediei bir i:;;i alma durumu. 

i:;; dayumuna i1i:;;kin bir takrrn kuram ve madeller de qelistirilrnistir. Bunlardan bnemli alan 

iki etken kurarru asaqrdakl sekilde belirtilrnistlr: 

1- Dayuma yal acan etkenler; basan elde etme, bir basan elde ederek tarurup sayrlrna, 

i:;;in kendisi, sarumluluk, ilerleme ve qelisrnedir. 

2- Doyurnsuzluqa yal acan etmenler ise; brgOtOn ybnetimi, i:;; kosutlan, Oeret ve i:;; arka­

daslanyla iliskilerdir (Onaran, 1991). 

Meslek gruplanna lliskln arastrrrnalar, meslek dOzeyi ile i:;; dayumu arasrnda tutarh bir ili:;;­

ki olduqunu ortaya koyrnaktadrr (Davis, 1984). Bu itibarla, tutarh bir meslek secirni, ki:;;ininge­

leeekteki rnutluluqunun bir anahtandrr. i:;; alanlarrnda ulasrlabilecek etkin bir verimlilik seviye­

si de alanlara secilrnis uygun yetenek ve gOdOye sahip kalifiye elemanlarla mOmkOndOr. 0 

halde taplumu olusturan kisilerin kendilerine uygun islerde cahsrnalart, qelismeleri ybnOnden 

de Ozerinde bnemle durulmasi gereken bir kanudur. 

AntrenbrlOk ugra:;;lsl da, TOrkiye'de yeni qelisen bir meslek alma asarnasmdadrr. Turki­

ye'de antrenbrler iki tarkh kurumdan yetistirilrnektedir. Bunlardan birisl, 4 yrllik bir egitim sa­

nueu Oniversiteler, digeri ise, Genclik ve Spar MOdOrlOgO teskilatinca acrlan kisa sOreli kurs­

lardrr. Gerek sure, gerekse bgretim program I bayutlannda tarkhhk arzeden (Sunay ve ima­

rnoqlu, 1996) her iki uyqulamarun antrenbrlerin i:;; dayumuna alan etkileri, sporcu yetistirilme­

si, qellstirllrnesi ve spartif basan icln oldukca bnemli alabileeektir. Buna gbre bu arastrrrnamn 

arnacr, TOrkiye'de Iarkh iki kaynaktan yetiserek gbrev yapan antrenbrlerin i:;; dayumu dOzey­

lerini saptayarak bir karsilastrrrna yaprnaktrr. 

Bu arnacla: su sorulara eevap aranrrustrr: 

1- Universitelerden spar egitimi alnus antrenbrlerle, antrenbrlOk kurslarindan mezun alan 

antrenbrlerin i:;; dayum dOzeyleri ile i:;; dayumuna verdikleri bnem ortalamalarinda bir 

tarklrlrk var rmdir? 

2- Universitelerden spar egitimi alrrus bireysel spar antrenbrleriyle. antrenbrlOk kurslann­

dan mezun alan bireysel spar antrenbrlerinin i:;; dayum duzeyleri ile i:;; doyumuna ver­

dikleri bnem artalamalannda bir tarklrlrk var rrudrr? 

3- Universitelerden spar egitimi alrms takirn sporlan antrenbrleriyle, antrenbrlOk kurslann­

dan mezun alan takrrn spar antrenbrlerinin i:;; dayum dOzeyleri ile i:;; dayumuna verdik­

leri bnem ortatarnalannda bir tarkhlrk var rrudrr? 

VONTEM 

Bu arastrrrnamn evreni, TOrkiye'de uygulanan 1987 ve GSGM taranndan olusturulan 1994 

antrenbr egitimi yonetrneliqine gbre yetistirilen antrenbrler ile yine ayru yonetrnellqin 21 mad­
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desi (a) bolurnu ile qecici hukumler bolurnu 2. maddesine gbre (Basbakanlik G8GM, 1994) 

Oniversitelerin beden egitimi ve spor bblOmlerinden mezun olup antrenorluk yapanlar olustur­

rnaktadrr. Arastrrrnada elde edilen veriler; Ankara ilindeki cesitli spor kuluplerlnde 1. kademe 

antrenorluk dOzeyinde gbrev yapan antrenbrlerden tesaduf brneklem ybntemiyle secilen 103 

bireysel ve 100 takim sporlan antrenbrlerinden olusrnaktadrr. 

Arastrrrnaya katrlan antrenbrlerin % 56. 2'si (114), G8GM 'nin acrms olduqu antrenbr egi­

tim programlanndan mezun olrnus, % 43. 8'i (89) ise Oniversitelerin beden egitimi bolurnlerin­

den mezun olmus antrenbrlerdir. 

Bu arastrrmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullarulmrstrr. Verilerin toplanma­

smda Paknadel (Celikkanat) (1988) taranndan qellstirilen "i~ Doyumu" blc;:egi kullarulrrustrr. 

Paknadel'in (1988) geli~tirdigi ts doyumu blc;:eginin gec;:erlik ve quvenlrlik cahsrnasi yaprlrrns­

trr (Paknadel, 1988). Buna gbre, top lam i~ doyumu icin Cronbach Alta /1= . 852, bnem dere­

cesi ic;:in Cronbach Alta /1= . 818 olarak bulunmustur. Kisisel bilgiler drsmda olcek, gerc;:ekle­

sen durum ve bnem derecesi olarak iki krsirndan olusmaktadrr. Aynca yapilan taktor analizi 

sonucunda maddeler 6 taktbrde toplanrrustrr. Bu boyutlann isimleri ve hesaplanan Cronbach 

Alta degerleri asaqrda belirtilrntstir: 

1- Ybnetim Bicirru : . 88 

2- Cansrna Olanaklan : , 67 

3- Gelisrne ve YOkselme Olanaklan : . 78 

4- Fiziksel Ortam : . 78 

5- Ocret : . 58 

6- i~ Arkadaslan : . 68 

Ancak, arasnrrnada kullamlan olcrne aracma, konunun bzelligi ve amacma gbre kullarulan 

blc;:ege "Egitim" boyutu da eklenrnistlr, Buna gbre, arastrrrnaci taranndan qerceklestirilen bo­

yutlara iliskln Cronbach Alta degerleri ise Tablo 1'de belirtilrrustir. 

Tabla 1. Antrenbrlerin i~ Doyumu Boyutlanrun Cronbach Alta Degerleri (<X) (Boyutlarda 

Yer Alan Maddelere Gbre). 

i~ Doyumu Boyutlan ls Doyumu Olc;:egi Onern Olc;:egi Boyutlarda Yer Alan 

(.xl (<X ) Maddeler 

1- Ybnetim Bicimi . 89 .72 9,10,12,15,16 

2- Cahsrna Olanaklari . 88 .69 8,11,13 

3- Gelisme ve Yukselrne 

Olanaklan . 89 .71 1, 5, 17 

4- Fiziksel Ortam . 87 .55 3, 14,20 

5- i~ Arkadaslan .74 .85 21,22,23,24 

6- Egitim . 90 .50 2,4,7,18,19 
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Paknadel'in ls Doyumu olgeginden yararlarularak hazrrlanan olcrne araci antrenorlerin i~ 

doyumu boyutunu belirlemek Ozere iki bolurnden olusturutrnustur. Birinci bolurn, antrenorle­

rin i~ doyumu boyutunu, ikinci bolurn ise antrenorlerin is doyumuna verdikleri onern derece­

lerini belirtmektedir. Antrenorlerin i~ doyum dOzeyleri ve i~ doyumuna verdikleri onern dere­

cesi, yonetirn bicimi, cahsrna olanaklan, qelisrne ve yOkselme olanaklan, fiziksel ortam, i~ ar­

kadaslan, Ocret ve egitim olmak uzere 7 boyutta incelenmlstir. Arastrrrnada kullamlan olcrne 

aracrna konu ozelligine ve arnacma gore Egitim boyutu eklenrnistir. Egitim boyutunu olcen 

maddeler uzman qorusleri cercevesinde olusturulrnus ve uyqulanrmstrr. Ocret boyutu ise bir 

maddeye lndlrllrnis, bir maddeye indirilen bu boyut olculerneyeceqinden olcekten crkanlarak 

degerlendirmeye almmarmstir. 

Olgek, 1997-1998 yillannda arastrrmaci tarafrndan antrenorlere uyqulanrrusn r. Bulgular 

bolurnunde bazi tarurnlayrci bilgiler say' ve yOzdelerle verilirken, tablolarda; incelenen iki gru­

bun boyutlanna iliskin aritmetik ortalama (X), standart sapma (Sd) ve istatistiksel teste lllskln 

p ve t degerleri verilrnistir. 

Gruplar aras.nda 0.05 dOzeyinde fark olduqu yorumu yapilrmsnr. Antrenorlerin i~ doyumu 

ve i~ doyumuna verdikleri onern derecelerine iliskin qorusleri arasrndaki tarklrlrklan tespit et­

mek arnacryla iki ortalama arasrndaki farkrn anlarnhlrk testi "t" kullanurrusur. istatistiksel an­

larnhlrk icin ise .05 anlamlilrk dOzeyi secilrnistir. 

BULGULAR VE YORUMLAR 

1. Klslsel Bilgilere lllskln Bulgular 

Arastrrmaya katrlan antrenorlerin gogunlugu (% 90.1) 1-10 ytl arasrnda hizmet etrnislerdir. 

16 yll ve Ozerinde antrenortuk hizmetinde bulunanlann oram ise (% 2.0) (4) oldukca dO~Ok1Or. 

Arastrrrnaya katilan antrenorlerin gogunlugu (% 47.8) (97) 25-29 yas grubu olustururken, 40 

yas ve Os1O yas grubunda olanlann oraru (% 4.7) (10) oldukca dO~Ok1Or. 

Arastrrrnaya katrlan antrenorlerin gogunlugu (% 91.1) (185) erkek olup %8.9'u (18) bayan­

drr. Bu sonuclar, antrenorluk ugra~lsrnl gogunlukla qenclerin ve erkeklerin gergekle~tirdigini 

qosterrnektedir. Ote yandan, arastrrrnada degi~ken olarak ele all nan bireysel ve takrrn spor­

Ian antrenorlerlnin ugra~tlklan spor branslanna gore dagilimian ile GSGM'nin acrms olduqu 

kurslardan mezun olan antrenorler ve Oniversitelerin beden egitimi ve spor bolurnlerinden me­

zun olan antrenorlerin dagilim oranlanrun birbirlerine oldukca yakrn olrnasrrun da sonuclann 

belirlenmesinde olumlu oldugu soylenebilir, 

Degi~ik spor branslanndan arastirrnaya katrlan antrenorlerin ugra~tlklan spor branslanna 

gore dagilimian Tablo 2'de qorulrnektedir. 
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Tabla 2. Arastrrrnaya Katllan Antrenorterin Ugra$tlklan Spor Branslarma Gore Dagilimian 

Branslar SaYI 0/0 

Yuzrne 9 4.4 
Buz Pateni 1 0.5 

Gure$ 19 9.4 
Boks 12 5.9 
Judo 18 8.9 
Taekwando 32 15.8 
Jimnastik 3 1.5 
Halter 4 1.9 
Masa Tenisi 5 2.5 
Hentbol 19 9.4 
Voleybol 43 21.2 

Basketbol 38 18.7 

TOPLAM 203 100.0 

• Bireyset sporlar: YOzme, Buz Pateni, GOre9, Boks, Judo, Taekwando, Cimnastik, Halter, Masa Tenisi 
.. Takrrn Sporlan: Hentbol, Voleybol, Basketbol 

Tablo 2'de goruldugu gibi degi$ik spor branslarrndan arastrrrnaya toplam 203 antrenor ka­
tilrrustrr. Arastrrrnaya katilan bu antrenbrlerden % 50.7'si (103) bireysel spor antrenorleri(*), 
% 49.3'u (100) ise takim sporlan(**) antrenorleridir. 

2. a. Antrenorlerln i~ Doyumlanrun Karsrlastmtmasi 
Oniversitelerden spor egitimi alnus antrenorterle, GSGM'nin antrenorluk kurslanndan me­

zun olan antrenbrlerin i$ doyurnlanrun karstlastmlrnast Tablo 3'de gorulmektedir. 

Tabla 3. Oniversitelerden Spor Egitimi Alnus Antrenorlerle, Antrenorluk Kurslanndan Me­
zun olan Antrenorlerm k; Doyumlarlnm Kar§lla§itJrllmaSI 

ls Doyumu Oniversitelerden spor Antrenorluk 
Egitimi Alnus Kurslanndan Mezun 

Antrenbrler n=89 Antrenorler n=114 
X Sd X Sd p 

1- Yonetirn Bicirni 13.98 3.20 13.55 3.35 0.349 0.925 
2- Cahsrna Olanaklan 8.41 1.71 8.19 1.88 0.385 1.019 
3· Gelisme ve Yukselrne 

Olanaklan 9.11 1.29 9.48 1.75 0.09 -1.671 
4- Fiziksel Ortam 8.43 1.12 7.84 1.75 0.00* 2.767 
5- ls Arkadaslan 11.60 1.64 10.71 1.21 0.00* 4.448 
6- Egitim Boyutu 15.31 2.63 12.38 2.98 0.00' 7.314 
• p<0.05 
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Tab/o 3'de gbrOldOgO gibi ls doyumu boyutlanndan fiziksel ortam, I:;; arkadaslan ve egitim 

boyutlannda fark .05 dOzeyinde an/ami I bulunrnustur (p< 0.05). Fark, Oniversitelerden spor 

egitimi alnus antrenorler lehinedir. 

Antrenbrlerin ybnetim bicirni boyutunda, sayqrnlrk, i§lerin dOzenlenmesinde qoruslerin 

almrnasr, gOvenilirlik, kararlara katrlrna gibi gereksinimlerin karsuanrnasmda ybneticilerin dav­

rarnssal dOzeyde desteklerini aldiktan sbylenebilir. Bu bulgu, Mirzaoglu, Paknadel ve Erdo­

gan, (1996)'nln Beden egitimi bgrenmenlerinin is doyumlan uzerine yaptlgl arastrrrna bulgula­

nyla farklnrk gbstermektedir. Bu durum, ybneticilerin, antrenorlerden basan beklentilerinden 

kaynaklaruyor olabilir. 

ate yandan, calisrna olanaklan, geli§me ve yOkselme olanaklan ve fiziksel ortam boyutla­

nnda antrenbrler gbrevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli arac qerec ve cahsrna olanak­

lanna yeterince sahip olamadrklan anlasrlrrustir. Bu bulgu, Paknadel, (1988) ile Mirzaoglu ve 

ark.,(1996)'n1n bulgulanyla benzerdir. i:;; arkadaslan ve egitimin etkisi boyutlannda ise i:;; do­

yumu saqlanmaktadrr. Bu bulgu, antrenbrlerin, birlikte cahstrklan sporcular ve diger antrenbr 

arkadaslanyla iyi lliskiler icinde olmalan ve antrenorluk rnesleqini yurutrnelerine esas alan ant­

renorluk egitimlerinin ts doyum dOzeyini artnrrnasi qoruslerinden dolayi olumludur. Aynca ant­

renbrlerin is doyumuna da egitimin etkisi boyutuyla ilgili gbrO:;;ler, Sunay ve irnarnoqlu, 

(1996)'nun yaptrklan arastrrrna bulgulanyla benzerdir. 

b. Antren6rlerin i~ Deyumuna Verdikleri Onemin Karsrlastmlrnast 

Universitelerden spor egitimi alnus antrenbrlerle, antrenortuk kurslanndan mezun olan 

antrenbrlerin i:;; doyumuna verdikleri bnemin karsrlastmlmas: Tablo 4'de gbrOlmektedir. 

Table 4. Universitelerden Spor Egitimi Alrrus Antrenbrlerle, Antrenorluk Kurslanndan Me­

zun Olan Antrenbrlerin i:;; Doyumuna Verdikleri Onemin Karsrlastmtrnasi 

ls Doyumu Universitelerden spor Antrenorluk 

Egitimi Alnus Kurslanndan Mezun 

Antrenbrler n=89 Antrenbrler n=114 

X Sd X Sd P 

1- Yonetirn Bicimi 17.90 2.33 19.44 1.78 0.00' -5.339 

2- Caltsrna Olanaklan 10.90 1.29 11.49 0.97 0.00' -3.719 

3- Gelisme ve YOkselme 

Olanaklan 10.94 1.16 11.44 0.83 0.00' -3.577 

4- Fiziksel Ortam 10.71 0.86 11.06 0.89 0.00' -2.821 

5- lsArkadaslan 13.61 2.48 13.04 1.28 0.03* 2.119 

6- Egitim Boyutu 18.36 1.68 19.18 1.24 0.00' -4.000 

* p<O.OS 
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Tabla 4'de gbrOldOgO gibi, antrenbrlerin i~ dayumuna verdikleri bnemin karsrlastmlmasm­

da .05 dOzeyinde anlarnh fark bulunrnustur (p < 0.05). Fark antrenorluk kurslanndan mezun 

antrenorler lehinedir. Ancak yalruzca i~ arkadaslan bayutunda belirlenen fark, Oniversiteler­

den spar egitimi alnus antrenorler lehinedir. i~ dayumuna verilen onern acisrndan ise antre­

norler turn boyutlann bnemli olduqunu betirtrruslerdir. Ancak bu boyutlann, antrenorluk kurs­

larrndan mezun antrenbrler acismdan daha fazla bnem ta~ldlgl saptanrrustir, Bu durum, uni­

versitelerden spar egitimi alnus antrenbrlerin ayru zamanda beden egitimi bgretmenligi yap­

ma olanaklanrun olrnasmdan bbylece antrenorluqu ek i~ olarak yapabileceklerinden kaynak­

laruyor alabilir. 

3. Bireysel Spar Antren6rlerinin i!? Dayumlan ve i!? Dayumuna
 

Verdikleri Onemin Karsrlastmlmasi
 

a. Oniversitelerden spar egitimi alnus bireysel spar antrenbrleriyle antrenorluk kurslarm­

dan mezun bireysel spar antrenbrlerinin is doyurnlanrun karsnastmlrnasi Tabla 5'de qorulrnek­

tedir. 

Tabla 5. Oniversitelerden Spar Egitimi Alnus Bireysel Spar Antrenbrleriyle, AntrenbrlOk 

Kurslanndan Mezun Bireysel Spar Antrenbrlerinin i~ Dayumlannln Karsrlastinlmas: 

i~ Dayumu Oniversitelerden spar AntrenbrlOk 

Egitimi Alrrus Kurslanndan Mezun 

Antrenbrler n=89 Antrenorler n=114 

X Sd X Sd p 

1- Yonetim Bicirni 13.85 3.09 14.25 3.47 0.47 -0.854 

2- Cahsma Olanaklan 8.38 1.81 8.17 2.19 0.65 0.730 

3- Gelisrne ve YOkselme 

Olanaklari 9.84 1.15 9.79 1.88 0.89 0.220 

4- Fiziksel Ortam 7.84 1.34 7.40 1.80 0.25 1.926 

5- lsArkadaslan 11.08 1.72 10.66 1.16 0.17 2.072 

6- Egitim Bayutu 15.23 2.42 13.33 2.98 0.00* 4.886 

p<O.05 

Tabla 5'de gbrOldOgO gibi, Oniversitelerden spar egitimi alnus bireysel spar antrenbrleriy­

Ie, antrenorluk kurslarindan mezun bireysel spar antrenbrlerinin i~ doyurnlannm karsilastml­

rnasi .05 dOzeyinde anlarnh bir fark bulunmarms, ancak, egitim bayutundaki fark .05 dOzeyin­

de anlarnh bulunmustur (p-c0.05). Fark, Oniversitelerden spar egitimi alnus bireyse\ spar ant­

renbrlerinin lehinedir. 
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b. Oniversitelerden spar egitimi alnus bireysel spar antren6rleriyle, antrencrluk kurslann­

dan mezun bireysel spar antren6rlerinin i§ dayumuna verdiklerin 6nemin karsrlastmlmas: Tab­

la 6'da g6rOlmektedir. 

Tablo 6. Oniversitelerden Spar Egitimi Alnus Bireysel Spar Antren6rleriyle, Antrenoriuk 

Kurslanndan Mezun Bireysel Spar Antren6rlerinin ls Dayumuna Verdikleri Onemin Karsrlastr­

nlrnasi 

i§ Dayumu Oniversitelerden spar Antrenorluk
 

Egitimi Alnus Kurslanndan Mezun
 

Antren6rler n=89 Antren6rler n=114
 

X Sd X Sd P 

1- Y6netim Blcirni 17.77 2.37 19.06 1.87 0.00* -4.335 

2- Cahsrna Olanaklan 11.08 1.26 11.48 0.99 0.09 -2.533 

3- Gelisme ve YOkselme 

Olanaklan 10.96 1.14 11.41 0.86 0.03* -3.205 

4- Fiziksel Ortam 10.42 0.94 10.92 0.92 0.02* -3.805 

5- i§ Arkadaslan 13.11 1.70 12.92 1.23 0.53 0.923 

6- Egitim Bayutu 18.00 1.83 19.09 1.30 0.00* -4.957 

*p<0.05 

Tabla 6'da g6rOIdOgO gibi, Oniversitelerden spar egitimi almrs bireysel spar antren6rleriyle 

antrenorluk kurslanndan mezun bireysel spar antren6rlerinin i§ dayumuna verdikleri 6nemin 

karsuastmlrnasmda .05 dOzeyinde anlarnh fark bu'unrnarrus, ancak, y6netim bicirni, qelisrne 

ve yOkselme olanaklan, fiziksel ortarn, egitim bayutlannda fark .05 dOzeyinde antarnh bulun­

rnustur (p < 0.05). Fark, antrenorluk kurslanndan mezun bireysel spar antren6rlerinin lehine­

dir. 

4. Takirn Sporlan Antrenorlerinin ilii Doyumlan ve ilii Doyumuna
 

Verdikleri Onemin Kararlastrnlmasr
 

a. Oniversitelerden spar egitimi alnus takrrn sporlan antren6rleriyle, antrenorluk kurslann­

dan mezun takrrn sporlan antren6rlerinin i§ doyurnlanrun karsrlastmlrnasi Tabla Tde qorulrnek­

tedir. 
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Tabla 7. Universitelerden Spor Egitimi Alrrus Takrrn Sporlan Antrenbrleriyle Antrenorluk 

Kurslanndan Mezun Takrrn Sporlan Antrenbrlerinin i§ Doyumlannm Karsrlastmlrnasi 

i§ Doyumu Universitelerden spor Antrenorluk 

Egitimi Alrrus Kurslanndan Mezun 

Antrenbrler n=89 Antrenbrler n=114 

X Sd X Sd P t 

1- Ybnetim Bicirni 14.05 3.26 12.10 2.58 0.00' 4.757 

2- Cahsrna Olanaklan 8.42 1.68 8.24 0.95 0.54 0.963 

3- Gelisrne ve Yukselrne 

Olanaklan 8.81 1.23 8.83 1.24 0.91 -0.114 

4- Fiziksel Ortam 8.68 0.91 8.75 1.21 0.73 -0.454 

5- lsArkadaslan 11.81 1.56 10.81 1.30 0.00' 4.979 

6- Egitim Boyutu 15.35 2.73 11.59 264 0.00' 9.919 

• p<0.05 

Tablo Tde gbruldugu gibi, universitelerden spor egitimi alnus takim sporlan antrenorleriy­

Ie, antrenorluk kurslanndan mezun olan takrrn sporlan antrenbrlerinin ls doyurnlanrun karst­

lastmlrnasmda .05 duzeyinde anlarnh fark bulunrnarrus, ancak, yonetirn bicirni, ls arkadaslan 

ve egitim boyutlannda fark, .05 duzeyinde anlarnh bulunrnustur (p < 0.05). Fark, unlversite­

lerden spor egitimi alnus takrrn sporlan antrenorteri lehinedir. 

Bu bulgular, bireysel ve takrrn sporlan antrenbrleri icin benzerdir. Ancak, hem bireysel 

hem de takrrn sporlan antrenbrlerinin i§ doyumu duzeyleri, universitelerden spor egitimi alnus 

antrenbrlerden tazladir. Bu bulgulara gbre, ybnetim bicirni, i§ arkadaslan ve egitimin etkisi bo­

yutlannda bireysel ve takrrn sporlan antrenbrlerinin sayqinuk, lslerin duzenlenrnesinde qorus­

lerin ahnrnasr, kararlara katitrna gibi gereksinimlerle, birlikte calsrtrklan sporcular ve diger ant­

renor arkadaslanyla iyi ili§ki/er icinde olmalan ve antrenorluk rnesleqint yurutrnelerine esas 

olan antrenorluk egitimlerinin ts doyumu duzeyini arttlrdlgl saptanrnistrr. Bu bulgu, sosyal ge­

reksinimlerin doyurulrnasr, bireylerde yalruzuk ve yabancrlasrna egilimlerine yol acablleceqin­

den, hem mesleki hem de bireysel qelisrne acismdan olumsuz sonuclara neden olabileceqin­

den ve antrenorluk rnesleqlndeki ls doyumunun saglanabilmesinde egitimin oldukca etkili ola­

blleceqinden olumludur. Aynca, antrenorun i§ doyumunda egitimin etkisi boyutuyla ilgili bul­

gu, Sunay ve imamoglu,(1996)'nun yaptrklan arastrrrna bulgulanyla benzerdir. 

b. Universitelerden spor egitimi alnus takrrn sporlan antrenbrleriyle antrenorluk kurslann­

dan mezun takirn sporlan antrenorlerinin ls doyumlanna verdikleri bnemin karsrlastmlmasi 

Tablo 8'de gbrulmektedir. 
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Tabla 8. Universitelerden Spor Egitimi Alrrus Takirn Sporlan Antrenbrleriyle Antrenorluk 

Kurslanndan Mezun Takim Sporlan Antrenbrlerinin i~ Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilas­

tmlrnasi 

i~ Doyumu Universitelerden spor 
Egitimi Alnus 

Antrenbrler n=89 

Antrenorluk 
Kurslanndan Mezun 
Antrenbrler n=114 

X Sd X Sd P 

1- Yonetirn Bicirni 17.95 2.33 19.29 1.57 0.00* -4.883 

2- Cahsrna Olanaklan 10.82 1.30 11.51 0.73 0.00* -4.784 

3- Gelisrne ve Yukselrne 

Olanaklan 10.93 1.17 11.48 0.76 0.01* -4.044 

4- Fiziksel Ortam 10.82 0.81 11.35 0.71 0.00* -4.560 

5- i~ Arkadaslari 13.82 2.72 13.28 1.35 0.27 1.848 

6- Egitim Boyutu 18.50 1.60 19.37 13.08 0.00* -0.623 

* p<0.05 

Tablo 8'de gbruldugu gibi, unlversitelerden spor egitimi alnus takrrn sporlan antrenbrleriy­

Ie, antrenorluk kurslanndan mezun olan takrrn sporlan antrenbrlerinin i~ doyumuna verdikleri 

bnemin karsrtastmlmasmda .05 duzeyinde anlarnh fark bulunrnarrus, ancak, ybnetim bicirni, 

calrsma olanaklan, qelisrne ve yukselrne olanaklan, fiziksel ortam ve egitim boyutlannda fark 

.05 duzeyinde anlamlt bulunrnustur (p < 0.05). Fark, antrenorluk kurslarindan mezun takrrn 

sporlan antrenbrlerinin lehinedir. 

i~ doyumuna verilen bnem acrsindan hem bireysel hem de takim sporlan antrenbrleri turn 

boyutlanrun bnemli olduqunu belirtrruslerdir. Ancak bu boyutlann antrenorluk kurslanndan 

mezun antrenorier acismdan daha fazla bnem ta~ldlgl saptanrrustir. Bu durum, antrenorluk 

kurslanndan mezun antrenbrlerin lsleri drsmda yapuklan antrenorluk mesleqini daha cok 

bnemsediklerini, beden egitimi bgretmenlerinin ise isleri geregi surekli spor ortarrunda yer al­

malanndan kaynaklaruyor olabilir. 

SONUC VE ONERiLER 

Universitelerden spor egitimi alrrus antrenbrlerle antrenorluk kurslanndan mezun olan ant­

renbrlerin i~ doyumlan ile i~ doyumlanna verdikleri bnemin karsrlastmlmasmda; 

Antrenbrler ybnetim bicirnl, i~ arkadaslan, egitim ve qelisrne ve yukselrne olanaklan bo­
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yutlannda ls doyurnlan saqlarlarken, fiziksel artam bayutunda i:;; dayumu saqlayamamaktadrr­

lar. 

Universitelerden spar egitimi alnus antrenorler, fiziksel ortam, i:;; arkadaslan ve egitim bo­

yutlannda, antrenorluk kurslarindan mezun antrenbrlerden daha fazla ts dayumu saqlarnak­

tadrrlar. 

Antrenbrler, i:;; dayumuna iliskin turn bayutlara bnem vermektedirler. Ancak i:;; dayumuna 

verilen onern, antrenorluk kurslarmdan mezun antrenbrlerde daha tazladtr, 

Antrenbrlerin ugra:;;tlklarl spar dallanna gbre i:;; dayumu ve I:;; dayumuna verilen onem kar­

:;;lla:;;tlrildlglnda, universitelerden spar egitimi alnus antrenbrlerle, antrenorluk kurslanndan 

mezun alan antrenbrler arasinda i:;; dayumu ve i:;; dayumuna verilen bnem acisrndan fark yak­

tur. Buna gbre, universitelerden spar egitimi alnus bireysel ve takim sporlan antrenbrleri, ant­

renorluk kurslanndan mezun alan antrenbrlere aranla daha fazla i:;; dayumu saqlarken, i:;; do­

yumuna verilen bnem acismdan, antrenorluk kurslanndan mezun alan antrenbrlerin cram da­

ha tazladrr. ls dayumuna verilen bnemin fazlallgl, ybnetim bicirni, qelisrne ve yukselrne ala­

naklan, fiziksel artam ve egitim boyutlartnda qerceklesirken, cahsrna olanaklan yalruzca ant­

renorluk kurslarrndan mezun alan takrrn sporlan antrenbrlerinde qerceklesrnistir. 

Bu sonuclara gbre, universitelerden spar egitimi aim I:;; antrenbrlerle, antrenorluk kurslann­

dan mezun antrenbrlerin ybnetim bicirni, calisma olanaklan, geli:;;me ve yukselrne olanaklan 

acilanndan tarkhltk bulunmamaktadrr, Fiziksel artam, I:;; arkadaslan ve egitim bayutu acnarrn­

dan ise tarkhhk bulunrnaktadrr. Farkhlrk, universitelerden egitim alnus antrenbrler lehinedir. 

Antrenbrlerin ugra:;;tlklarl spar branslanna gbre i:;; dayumu boyutlanndan cahsrna olanak­

lan, qelisrne ve yukselrne olanaklan ve fiziksel artam acilanndan tarkhhk bulunrnarnaktadrr. 

Ybnetim bicirni ve i:;; arkadaslan acrlanndan tarklrlik universitelerden spar egitimi alnus takrrn 

sporlan antrenorleri lehine qerceklestirilrnistir 

Egitimin etkisi acrsrndan tarkhliklar ise, universitelerden spar egitimi alrrus bireysel ve ta­

klm antrenbrleri lehine qerceklesmistlr. 

Buna gbre, universitelerden spar egitimi alnus antrenbrlerin i:;; dayumu duzeylerlnln antre­

norluk kurslanndan mezun alan antrenbrlerin i:;; dayumu duzeylerine gbre daha yuksek oldu­

gu sanucuna vanlrrustir. 

ONERiLER 

Arastrrrnaya katrlan antrenbrlerle sirurt: bu cahsrnadan elde edilen sonuclar cercevesinde, 

su bneriler qelistirilrnistir: 

Spar kuluplerinde gbrev yapan spar ybneticilerinin qelistirmeleri i9in gerekli bnlemler alm­

mall, universitelerin de destekleyeceqi hizmet i9i egitimden qecirilrnelidir. 

Aynca, spar kuluplerinde gbrev yapmak uzere Beden Egitimi ve Spar Yuksekokullanrun 

Spar Ybneticiligi alanlanndan mezun spar ybneticilerinden yararlanllabilir. 
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Antrenorlerin cahsrna olanaklan ile fiziksel ortamlan lyllestirilrneil, kendilerini qelistirme 

olanaq: saqlanrnahdrr. 

Arastrrrna sonucunda antrenorlerln egitimle ilgili ls doyum dCJzeyleri ise tarkh bulunrnus­

tUL Buna gore, antrenor egitiminde yeni ve kapsarnn bir dCJzenlemeye gidilmesi saqlanmah­

drr, Bu baqlarnda antrenorlerin daimi statude cahsabilecekleri bir istihdam alan! olusturulrna­

hdrr, Bunun icin de devlet personel yaprsma spor hizmetleri srmtuun ilave edilmesi saglanma­
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