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OZET

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye'deki antrenérierin is doyumu ve is doyumuna
verdikleri 6Gnem dlzeylerinin incelenmesidir. Arastirmanin amacini gerceklestir-
mek (izere veriler, anket yoluyla elde edilmistir. Arastirmada kullanilan anket for-
mu, Paknadel'in is doyumu Olceginden uyarlanarak hazirlanmistir.  Hazirlanan
anket formu énce taslak form haline getirilmis daha sonra uzman gérisleri alina-
rak antrendrierin is doyumunu saptamak lzere Glgede son sekli verilmistir. Ant-
rendrlerin is doyumunu belirlemek lzere olugturulan form, iki bolimden olusmak-
tadir. Birinci bolim antrendrlerin is doyumu boyutunu, ikinci b6lim ise antrenér-
lerin is doyumuna verdikleri dnem derecelerini belirlemektedir. Olgek'in giivenir-
lik galismasi anketin timd ve her bir boyut tek tek hesaplanmistir. Bu baglamda
antrendrlerin is doyumu boyutunun Cronbach Alfa (a) katsayist . 89, is doyumu-
na verilen 6nem derecesine iliskin Cronbach Alfa (a) katsayist ise . 83 olarak be-
lirlenmistir. Arastirmaya, Tirkiye'de iki farklt kurumdan yetisen anirendrler katil-
mugtir. Bunlar, drneklem grubu olarak ele alinan Genglik ve Spor Genel Mid(ir-
lugii'ndn yetistirdigi farkl spor branglarindan 114 antrendr ile Universitelerin Be-
den Egitimi ve Spor Bélimlerinde editim gbrmis 89, toplam 203 antrénerddr.
Antrendrlerin is doyumu 6lceginden elde edilen veriler frekans ve ylzdelerle
aciklanmis ve yorumlanmigtr. Ayrica arastirmada farkli kurumlarda egitim gér-
miis antrerdnlerin is doyumu ve is doyumuna verdikleri 6nem derecelerine iliskin
gorusleri arasindaki farkliliklari tespit etmek amaciyla iki ortalama arasindaki far-
kin 6nemlilik "t" testi yapilmigtir. Anlamiilik diizeyi olarak 0.05 alinmigtir. g doyum
blgedinin givenilirlik katsayiarinin belirlenmesinde ise Cronbach Alfa katsayisi
kullaniimistir Aragtirmanin sonunda, dniversitelerden spor egitimi alan antrendr-
ler fiziksel ortam, is arkadaslari ve egitim boyutlarinda antrendrlik kurslarindan
mezun antrendrlerden daha fazla is doyumu saglamaktadirlar. Antrendrler is do-
yumuna fliskin tim boyutlara 6nem vermektedirler. Ancak i doyumuna verilen
énem, antrenérlilk kurslarindan mezun antrenérlerde daha fazladir. Universiteler-
den spor egitimi almig bireysel ve takim sporlari antrenérieri antrendriik kursla-
rindan mezun olan antrenérlere oranla daha fazla is doyumu saglarlarken, is do-
yumuna verilen énem agisindan, antrenérlik kurslarindan mezun olan antrenér-
lerin orani daha fazladir.

Anahtar Kelimeler: Antrenér, is doyumu
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ABSTRACT

THE JOB SATISFACTION OF THE SPORT TRAINERS IN TURKEY

The purpose of this study is to examine if the trainers are satisfied with their job or not. The data of
this research has been collected by means of a questionnaire. The questionnaire from used in the study
has been prepared by making use of Paknadel’s job satisfaction scale. The criterion used was selected
from similar research and reviewed by experts. The form to determine the job satisfaction of the trainers
consist of two parts. The first part determines the dimension of job satisfaction of the trainers,and the se-
cond part determines the level of satisfaction of the trainers. According to the data for each dimension
concerning the degree of importance statistical analysis was done. Satisfaction with job,cronbach interi-
or consistency coefficient is .89,concerning how they give importance to satisfaction,coefficient is .83.
Trainers from two different institutions took place in the research. These were 114 trainers from the ge-
neral directorate of youth and sports from different branches and 89 trainers who have graduated from
universities with physical education and sport department. The total number was 203. The data taken
from the job satisfaction scale of the trainers was explained and interpreted by frequency and percenta-
ges. And in order to find out the different point of views of the trainers who have been instructed in dif-
ferent institutions concerning their satisfaction with their job and the way they care about this satisfacti-
on,"t" test has been carried out. As for the level of meaningfullness it was 0.05. Determining the reliabi-
lity coefficient of the job satisfaction scale Cronbach Alpha coefficient was used. Finally it was found cut
that there was a statistical difference relating to the level of satisfaction of the trainers from different ins-
titutions with their job. However, the trainers from different institutions care more about the job satisfac-
tion then the trainers from universities.

Key Words:Trainer,Job Satisfaction

GIRIS VE AMAC

is, insan yasaminin dnemli bir kismini kapsamaktadir. Ginumiizde gelisen sanayilesme
sonucu kentlerde insanlarin biyik bir goguniugu, ginlerinin ortalama sekiz saatini evlerinden
uzakta calisarak gegirmektedir. Bir toplumu olusturan bireylerin sagiikh, basarili, mutiu ve
tretken olmasinin, o toplumun Gyelerinin tim yasamlarinda yilksek dizeyde doyum saglama-
lari ile iliskili oldugu dikkate alinirsa, insan yasaminin 1/3'linden fazlasini dolduran is yagsam-
larindan almalarn gereken doyumun &nemi ortaya ¢ikmaktadir (Dogan, Morall ve Saracalog-
lu, 1997). Bir drgltte ¢ahsan birey, bir slire sonra genellikle is doyumu gibi bir takim tutum-
lar geligtirmeye baglar. s doyumu da diger tutumiar gibi duygusal, bilgisel ve davranissal
ozelliklerin bir karnigimidir (Reitz,1987).

is doyumuna iligkin gesitli tanimlamalar yapilmistir. Bunlardan; is doyumu, "isgorenlerin
islerinden duydukiari hognutluk ya da hognutsuzluktur" diye tamimlanirken (Godelek, 1989), is
doyumu, "isgbrenlerin iglerine karsi gelistirdikleri bir takim tutumlara iliskin bir kavram"
(Johns,1983) olarak da tanimlanmaktadir. Parter, Lawle ve Hackman'a gore ise is doyumu,
isgdrenlerin islerine ve drgiitsel Gyeliklerine karsi gelistirdikleri bir tepkidir. isgérenin caba, or-
gutsel baghlik gibi girdileri kargiiginda elde ettigi ¢ikti miktari ile elde etmeyi dlistiindiga ¢ikti
miktari arasindaki fark, is doyumunun belirleyicisidir (Bayat, 1988). Ote yandan kisinin bir ig-
teki bagarisi ve doyumu igin Kisisel kariyer gelistirmek esastir. Mesleki basarinin, mesleki ol-
guniukta bir kriter oldugunu belinterek, mesleki basarinin is doyumunda sagladigi yararlar ile
ilgili kriterler soyle 6zetlenmektedir (Ozdayr 1992) ;
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1- Kariyer geligtirme planiarinda doyum

2- Egitim ve iste devamli gelisme

3- i bulma basarisi

4- Ekonomik doyum

5- Dizenli tatmin edici bir igi olma durumu.

is doyumuna iligkin bir takim kuram ve modeller de gelistirilmistir. Bunlardan dnemli olan
iki etken kurami asagtdaki sekilde belirtilmistir;

1- Doyuma yol agan etkenler; basari elde etme, bir basar elde ederek taninip saylima,

isin kendisi, sorumluluk, ilerleme ve gelismedir.

2- Doyumsuzluda yol agan etmenler ise; érgltiin yonetimi, is kosullari, tcret ve is arka-
daglariyla iligkilerdir (Onaran,1991).

Meslek gruplarina iliskin aragtirmalar, meslek diizeyi ile is doyumu arasinda tutarh bir ilis-
ki oldugunu ortaya koymaktadir (Davis, 1984). Bu itibarla, tutarh bir meslek segimi, kisinin ge-
lecekteki mutiulugunun bir anahtaridir. is alanlarinda ulagilabilecek etkin bir verimlilik seviye-
si de alanlara segilmis uygun yetenek ve gudlye sahip kalifiye elemanlaria mumkdndar. O
halde toplumu olusturan kisilerin kendilerine uygun iglerde ¢alismalari, geligmeleri ydéntnden
de Gzerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.

Antrendrlik ugrasisi da, TUrkiye'de yeni geligen bir meslek olma asamasindadir. Turki-
ye'de antrendérler iki farkli kurumdan yetistiriimektedir. Bunlardan birisi, 4 yillik bir egitim so-
nucu Universiteler, digeri ise, Genglik ve Spor Mudurligu teskilatinca agilan kisa sireli kurs-
lardir. Gerek siire, gerekse 6gretim programi boyutlarinda farklilik arzeden (Sunay ve ima-
moglu, 1996) her ki uygulamanin antrenérlerin is doyumuna olan etkileri, sporcu yetistirilme-
si, geligtiriimesi ve sportif basari igin oldukga énemli olabilecektir. Buna gore bu aragtirmanin
amacl, Turkiye'de farkh iki kaynaktan yetiserek gorev yapan antrendrlerin is doyumu dizey-
lerini saptayarak bir karsilastirma yapmaktir.

Bu amagla; su sorulara cevap aranmustir;

1- Universitelerden spor egitimi almig antrenérlerle, antrendrliik kurslarindan mezun olan
antrendrlerin is doyum dUzeyleri ile is doyumuna verdikleri dnem ortalamalarinda bir
farkliik var midir?

2- Universitelerden spor egitimi almis bireysel spor antrendrleriyle, antrendriik kurslarin-
dan mezun olan bireysel spor antrendrlerinin is doyum dlzeyleri ile is doyumuna ver-
dikleri 6nem ortalamalarinda bir farkithk var midir?

3- Universitelerden spor egitimi almis takim sporlan antrendrleriyle, antrenérlikk kurslarin-
dan mezun ofan takim spor antrendrlerinin is doyum dlzeyleri ile is doyumuna verdik-
leri dnem ortalamalarinda bir farkhihk var midir? ’

YONTEM

Bu aragtirmanin evreni, Turkiye'de uygulanan 1987 ve GSGM tarafindan olusturulan 1994
antrendr egitimi yonetmeligine gore yetistirilen antrenorler ile yine ayni yonetmeligin 21 mad-
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desi (a) bolumu ile gegici hUkimler bolimi 2. maddesine gore (Basbakanlik GSGM, 1994)
tniversitelerin beden egitimi ve spor bélimlerinden mezun olup antrendrliik yapanlar olustur-
maktadir. Arastirmada elde edilen veriler; Ankara ilindeki ¢esitli spor kulliplerinde 1. kademe
antrendriiik diizeyinde gorev yapan antrendrlerden tesadufi drnekiem ydntemiyle secilen 103
bireysel ve 100 takim sporlari antrendrlerinden olusmaktadir.

Aragtirmaya katilan antrendrlerin % 56. 2'si (114), GSGM 'nin agmis oldugu antrenér egi-
tim programlarindan mezun otmus, % 43. 8'i (89) ise Universitelerin beden egitimi bélamlerin-
den mezun olmus antrentrierdir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimigtir.  Verilerin toplanma-
sinda Paknadel (Celikkanat) (1988) tarafindan gelistirilen "is Doyumu" dicegi kullanilmistir.
Paknadel'in (1988) gelistirdigi is doyumu 6lgeginin gecerlik ve glvenirlik ¢alismasi yapiimig-
tir (Paknadel, 1988). Buna gore, toplam is doyumu igin Cronbach Alfa p=. 852, 6nem dere-
cesi i¢cin Cronbach Aifa = . 818 olarak bulunmustur. Kisisel bilgiler diginda dlgek, gergekle-
sen durum ve dnem derecesi olarak iki kisimdan olusmaktadir. Ayrica yapilan faktor analizi
sonucunda maddeler 6 fakidrde toplanmistir. Bu boyutlarin isimleri ve hesaplanan Cronbach
Alfa degerleri asagtda belirtilmistir;

1- Yonetim Bigimi .. 88
2- Calisma Olanaklan . 67
3- Gelisme ve Yikselme Olanaklari 1. 78
4- Fiziksel Ortam 0. 78
5- Ucret .. 58
6- Is Arkadaglar .. 68

Ancak, aragtirmada kullanilan 6icme aracina, konunun &zelligi ve amacina gére kullanifan
dlgede "EGitim" boyutu da eklenmigtir. Buna gore, arastirmaci tarafindan gerceklestirilen bo-
yutlara iliskin Cronbach Alfa degerleri ise Tablo 1'de belirtiimistir.

Tablo 1. Antrenérlerin is Doyumu Boyutlarinin Cronbach Alfa Degerleri (<) (Boyutlarda
Yer Alan Maddelere Gore).

is Doyumu Boyutlarn is Doyumu Olcegi  Onem Olgegdi Boyutlarda Yer Alan
(<) (e<) Maddeler

1- Y6netim Bigimi . 89 ' .72 9,10, 12, 15, 16

2- Galisma Olanaklari . 88 . 69 8, 11,13

3- Gelisme ve Yikselme

Olanaklari . 89 v 1,5,17

4- Fiziksel Ortam .87 .55 3, 14,20

5- is Arkadaslari .74 . 85 21,22, 23, 24

8- Egitim .90 .50 2,4,7,18,19
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Paknadelin is Doyumu 6lgedinden yararlanilarak hazirlanan Olgme araci antrenérlerin is
doyumu boyutunu belirlemek Gzere iki bolimden olusturulmustur. Birinci bélim, antrendrle-
rin is doyumu boyutunu, ikinci bdlim ise antrenérlerin is doyumuna verdikieri 5nem derece-
lerini belintmektedir. Antrendrlerin is doyum diizeyleri ve is doyumuna verdikleri 5nem dere-
cesi, yonetim bigimi, calisma olanaklari, gelisme ve ylkselme olanaklar, fiziksel ortam, is ar-
kadaslarl, Ucret ve egitim olmak (izere 7 boyutta incelenmistir. Arastirmada kullanilan digme
aracina konu dzelligine ve amacina gore Egitim boyutu eklenmistir. Egitim boyutunu dlcen
maddeler uzman gérisleri gercevesinde olusturuimus ve uygulanmigtir. Ucret boyutu ise bir
maddeye indirilmis, bir maddeye indirilen bu boyut dl¢lilemeyeceginden dlgekten ¢ikarilarak
degerlendirmeye alinmamistir.

Olgek, 1997-1998 yillarinda arastirmaci tarafindan antrendrlere uygulanmigtir.  Bulgular
béliminde bazi tanimlayici bilgiler sayi ve yiizdelerle verilirken, tablolarda; incelenen iki gru-
bun boyutlarina iligkin aritmetik ortalama (X), standart sapma (Sd) ve istatistiksel teste iligkin
p ve t degerleri verilmistir.

Gruplar arasinda 0.05 duzeyinde fark oldugu yorumu yapiimigtir. Antrendrlerin is doyumu
ve is doyumuna verdikleri d&nem derecelerine iligkin gorigleri arasindaki farkliliklar tespit et-
mek amaciyla iki ortalama arasindaki farkin aniamlilik testi “t" kullanilmigtir. istatistiksel an-
lamhlik igin ise .05 anlamlilk dizeyi segilmigtir.

BULGULAR VE YORUMLAR

1. Kigisel Bilgilere iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan antrendrlerin goguniugu (% 90.1) 1-10 yit arasinda hizmet etmislerdir.
16 yil ve (izerinde antrenritk hizmetinde bulunanlarin orani ise (% 2.0) (4) oldukg¢a duguktar.
Aragtirmaya katilan antrenérlerin gogunlugu (% 47.8) (97) 25-29 yas grubu olustururken, 40
yas ve (stl yas grubunda olanlarin orani (% 4.7) (10) olduk¢a dusuktar.

Arastirmaya katilan antrendrlerin gogunlugu (% 91.1) (185) erkek olup %8.9'u (18) bayan-
dir. Bu sonuglar, antrenéritik udrasisini gogunlukla genglerin ve erkeklerin gergeklestirdigini
gdstermektedir. Ote yandan, arastirmada degisken olarak ele alinan bireysel ve takim spor-
lar1 antrendrlerinin ugrastiklari spor branslarina gére dagilimlar ile GSGM'nin agmis oldugu
kurslardan mezun olan antrendrler ve Gniversitelerin beden egitimi ve spor bdlimlerinden me-
zun olan antrendrlerin dagilim oranlarinin birbirlerine oldukga yakin olmasinin da sonuglarin
belirlenmesinde olumlu oldugu sdylenehbilir.

Degisik spor branglarindan aragtirmaya katilan antrendrlerin ugrastiklar1 spor branslarina
gbre dagilimian Tablo 2'de gdriimektedir.
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Tablo 2. Aragtirmaya Katilan Antrenérlerin Ugrastiklan Spor Branslarina Goére Dagtlimlari

Branglar Sayi Yo
Ylzme 9 4.4
Buz Pateni 1 0.5
Gures 19 9.4
Boks 12 59
Judo 18 8.9
Taekwando 32 15.8
Jimnastik 3 1.5
Halter 4 1.9
Masa Tenisi 5 2.5
Hentbol 19 9.4
Voleybot 43 21.2
Basketbol 38 18.7
TOPLAM 203 100.0

* Bireysel sporlar: Y(izme, Buz Pateni, Glres, Boks, Judo, Taekwando, Cimnastik, Halter, Masa Tenisi

** Takim Sporlart: Hentbol, Voleybol, Basketbol

Tablo 2'de gorildigl gibi degisik spor branglarindan aragtirmaya toplam 203 antrenér ka-
tlmigtir. Arastirmaya katilan bu antrenorlerden % 50.7'si (103) bireysel spor antrendrleri( ),
% 49.3'0 (100) ise takim sporlarl( ) antrendrieridir.

2. a. Antrendrlerin is Doyumlarinin Karsilastinimasi
Universitelerden spor egitimi almis antrendrierle, GSGM'nin antrenérlilk kurslarindan me-
zun olan antrendrlerin is doyumlarinin karsilagtinimasi Tablo 3'de gértimektedir.

Tablo 3. Universitelerden Spor Egitimi Aimis Antrenérlerle, Antrendrliik Kurslarindan Me-
zun olan Antrendrierin is Doyumiarinin Karsilastirimasi

Is Doyumu Universitelerden spor Antrendrliuk

Egitimi Almis Kurslarindan Mezun

Antrenérler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X sd p t
1- Ydnetim Bigimi 13.98 3.20 13.55 3.35 0.349 0.925
2- Calisma Olanaklar 8.41 1.71 8.19 1.88 0.385 1.019
3- Gelisme ve Yukselme

Olanaklari 9.1 1.29 9.48 1.75 0.09 -1.671

4- Fiziksel Ortam 8.43 1.12 7.84 1.75 0.00" 2.767
5- Is Arkadaslar 11.60 1.64 10.71 1.21 0.00" 4.448
6- Egitim Boyutu 15.31 2.63 12.38 2.98 0.00" 7.314
* p<0.05
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Tablo 3'de gorildigl gibi is doyumu boyutlarindan fiziksel ortam, is arkadaslari ve egitim
boyutlarinda fark .05 dizeyinde anlamli bulunmustur (p< 0.05). Fark, Universitelerden spor
egitimi almis antrendrler lehinedir.

Antrendrlerin yonetim bigimi boyutunda, sayginlik, islerin dizenlenmesinde gorlslerin
alinmasi, glveniliriik, kararlara katiima gibi gereksinimlerin kargilanmasinda yoneticilerin dav-
ranigsal diizeyde desteklerini aldiklar sdylenebilir. Bu bulgu, Mirzaoglu, Paknadel ve Erdo-
gan, (1996)'nin Beden egitimi 6grenmenlerinin is doyumlari (izerine yaptig arastirma bulgula-
niyla farkiilik géstermektedir. Bu durum, yoneticilerin, antrendrlerden bagari beklentilerinden
kaynaklantyor olabilir.

Ote yandan, calisma olanaklari, gelisme ve yilkselme olanaklari ve fiziksel ortam boyutla-
rinda antrenérler gérevlerini yerine getirebilmeleri i¢cin gerekli arag gereg ve galigma olanak-
larina yeterince sahip olamadiklari anlagiimistir. Bu bulgu, Paknadel, (1988) ile Mirzaoglu ve
ark.,(1996)'nin bulgutariyla benzerdir. is arkadaslan ve egitimin etkisi boyutlarinda ise is do-
yumu saglanmaktadir. Bu bulgu, antrenérlerin, birlikte galistiklar sporcular ve diger antrendr
arkadaslartyla iyi iliskiler icinde olmalari ve antrenorlik meslegini ylriitmelerine esas olan ant-
rendrlik egitimlerinin is doyum dlzeyini arttirmasi gorlslerinden dolayr olumtudur. Ayrica ant-
rendrlerin is doyumuna da egitimin etkisi boyutuyla ilgili gérasler, Sunay ve Imamoglu,
(1996)'nun yaptiklar arastirma bulgulariyla benzerdir.

b. Antrenérlerin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilastinimasi

Universitelerden spor egitimi almig antrendrierle, antrendriiik kurslarindan mezun olan
antrendrlerin is doyumuna verdikleri dnemin karsitastinimasi Tablo 4'de géruimektedir.

Tablo 4. Universitelerden Spor Egitimi Almig Antrenérlerle, Antrendrlik Kurslarindan Me-
zun Olan Antrenérlerin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilastiriimasi

is Doyumu Universitelerden spor  Antrendrlik

Egitimi Almis Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yénetim Bigimi 17.90 2.33 19.44 1.78 0.00* -5.339
2- Caligma Olanaklari 10.90 1.29 11.49 0.97 0.00* -3.719
3- Gelisme ve YUkselme

Olanaklan 10.94 1.16 11.44 0.83 0.00* -3.577

4- Fiziksel Ortam 10.71 0.86 11.06 0.89 0.00* -2.821
5- Is Arkadaslari 13.61 2.48 13.04 1.28 0.03" 2.119
6- Egitim Boyutu 18.36 1.68 19.18 1.24 0.00* -4.000
“p<0.05
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Tablo 4'de géruldigu gibi, antrendrlerin is doyumuna verdikleri dnemin karsilastiriimasin-
da .05 dizeyinde anlamli fark bulunmustur (p < 0.05). Fark antrendrlik kurslarindan mezun
antrendrler lehinedir. Ancak yalnizca is arkadaslari boyutunda belirlenen fark, Universiteler-
den spor egitimi almis antrendrler ehinedir. Is doyumuna verilen 6nem agisindan ise antre-
norler tim boyutlarin dnemli oldugunu belintmislerdir. Ancak bu boyutlarin, antrenériik kurs-
larindan mezun antrendrler agisindan daha fazia dnem tasidigi saptanmistir. Bu durum, ini-
versitelerden spor egitimi almis antrendrlerin ayni zamanda beden egitimi 6gretmenligi yap-
ma olanaklarinin olmasindan bdylece antrendrligi ek is olarak yapabileceklerinden kaynak-
laniyor otabilir.

3. Bireysel Spor Antrendrlerinin is Doyumlari ve is Doyumuna

Verdikleri Onemin Karsilastiriimasi

a. Universitelerden spor egitimi almig bireysel spor antrendrleriyle antrendrlik kurslarin-
dan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumlannin karsiiastiriimasi Tablo 5'de gérilmek-
tedir.

Tablo 5. Universitelerden Spor Egitimi Almis Bireysel Spor Antrenérleriyle, Antrendrlitk
Kurslarindan Mezun Bireysel Spor Antrenérlerinin is Doyumlarinin Karsilastinimasi

is Doyumu Universitelerden spor  Antrenarliik

Egitimi Almis Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X Sd P t
1- Yénetim Bigimi 13.85 3.09 14.25 3.47 0.47 -0.854
2- Cahigma Olanaklan 8.38 1.81 8.17 219 0.65 0.730
3- Gelisme ve Ylkselme

Olanakiart 9.84 1.15 9.79 1.88 0.89 0.220

4- Fiziksel Ortam 7.84 1.34 7.40 1.80 0.25 1.926
5- i§ Arkadaglan 11.08 1.72 10.66 1.16 0.17 2.072
6- Egitim Boyutu 15.23 2.42 13.33 2.98 0.00* 4.886
p005

Tablo 5'de goruldigi gibi, tniversitelerden spor egitimi almis bireysel spor antrenérleriy-
le, antrendrlik kurslarindan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumlarinin karsilastinl-
masi .05 dlizeyinde anlaml bir fark bulunmamis, ancak, egitim boyutundaki fark .05 dizeyin-
de anlamli bulunmustur (p< 0.05). Fark, Universitelerden spor egitimi almis bireysel spor ant-
rendrlerinin lehinedir.
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b. Universitelerden spor egitimi almis bireysel spor antrendrleriyle, antrendrlik kurslarin-
dan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumuna verdiklerin &nemin karsilastiriimasi Tab-
lo 6'da gériimektedir.

Tablo 6. Universitelerden Spor Egitimi Almis Bireyse! Spor Antrendrieriyle, Antrendriik
Kurslarindan Mezun Bireysel Spor Antrendrlerinin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilasti-
riimasi

is Doyumu Universitelerden spor ~ Antrenérlitk

Egitimi AlImig Kurslarindan Mezun

Antrenérier n=89 Antrenodrler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yonetim Bigimi 17.77 2.37 19.06 1.87 0.00* -4.335
2- Galigma Olanaklan 11.08 1.26 11.48 0.99 0.09 -2.533
3- Gelisme ve YUlkselme

Olanaklan 10.96 1.14 11.41 0.86 0.03" -3.205

4- Fiziksel Ortam 10.42 0.94 10.92 0.92 0.02* -3.805
5- is Arkadaslar 1311 1.70 12.92 1.23 053 0923
6- Egitim Boyutu 18.00 1.83 19.09 1.30 0.00” -4.957
*p<0.05

Tablo 6'da gérildiga gibi, Gniversitelerden spor egitimi almis bireysel spor antrendrleriyle
antrenérlik kurslarindan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumuna verdikleri dnemin
karsilastiriimasinda .05 dizeyinde anlamli fark bulunmamis, ancak, ydnetim bicimi, gelisme
ve ylikselme olanaklari, fiziksel ortam, egitim boyutlarinda fark .05 dizeyinde anlamlii bulun-
mustur (p < 0.05). Fark, antrenérlik kurslarindan mezun bireysel spor antrendrlerinin lehine-
dir.

4. Takim Sporlari Antrendérierinin is Doyumiari ve is Doyumuna

Verdikleri Onemin Karsilastiriimasi

a. Universitelerden spor egitimi almig takim sporlari antrenérieriyle, antrendrlik kurslarin-
dan mezun takim sporlari antrendrlerinin is doyumlarinin karsilastirilimasi Tablo 7'de gorilmek-
tedir.
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Tablo 7. Universitelerden Spor Egitimi Almis Takim Sporlar Antrendrleriyle Antrendrlik
Kurslarindan Mezun Takim Sporlan Antrenérlerinin is Doyumlarinin Karstlastirimasi

is Doyumu Universitelerden spor Antrenoritik

Egitimi Almig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yonetim Bigimi 14.05 3.26 12.10 2.58 0.00* 4.757
2- Calisma Olanaklar 8.42 1.68 8.24 0.95 0.54 0.963
3- Gelisme ve Yikselme

Olanaklart 8.81 1.23 8.83 1.24 0.91 -0.114

4- Fiziksel Ortam 8.68 0.91 8.75 1.21 0.73 -0.454
5- Ig Arkadaslari 11.81 1.56 10.81 1.30 0.00" 4.979
6- Eqgitim Boyutu 1535 273 11.59 2.64 0.00* 9.919
* p<0.05

Tablo 7'de goruldugl gibi, tniversitelerden spor egitimi almis takim sporlari antrendrleriy-
le, antrendrlUk kurslarindan mezun olan takim sporlari antrendrlerinin is doyumlarinin karsi-
lastinimasinda .05 dlzeyinde anlamii fark bulunmamis, ancak, yénetim bi¢imi, is arkadaslar
ve egitim boyutlarinda fark, .05 diizeyinde anlam!i bulunmustur (p < 0.05). Fark, Universite-
lerden spor egitimi almis takim sporlari antrendrleri lehinedir.

Bu bulguiar, bireysel ve takim sporlari antrendrleri i¢in benzerdir. Ancak, hem bireysel
hem de takim sporlari antrenérlerinin is doyumu dilzeyleri, Gniversitelerden spor egitimi almts
antrendrlerden fazladir. Bu bulgulara gére, yonetim bigimi, is arkadasiari ve egitimin etkisi bo-
yutlaninda bireysel ve takim sporlari antrendrlerinin sayginlik, islerin diizenlenmesinde goriis-
lerin alinmasi, kararlara katiima gibi gereksinimlerle, birlikte calsitiklari sporcular ve diger ant-
rendr arkadaglariyla iyi ilikiler icinde olmalari ve antrendrlik meslegini yariitmelerine esas
olan antrendrliik egitimlerinin is doyumu dlzeyini arttirdidi saptanmistir. Bu bulgu, sosyal ge-
reksinimlerin doyurulmasi, bireylerde yalniziik ve yabancilasma egilimlerine yol agabilecegin-
den, hem mesieki hem de bireysel gelisme agisindan olumsuz sonuglara neden olabilecegin-
den ve antrendrlik meslegindeki is doyumunun saglanabilmesinde egitimin oldukga etkili ola-
bileceginden olumludur. Ayrica, antrendriin is doyumunda egitimin etkisi boyutuyla ilgili bul-
gu, Sunay ve Imamoglu,(1996)'nun yaptiklar arastirma bulgulariyla benzerdir.

b. Universitelerden spor egitimi almis takim sporlari antrenérleriyle antrendrlik kurslarin-
dan mezun takim sporiari antrenérlerinin is doyumlarina verdikleri dnemin karsilastinimasi
Tablo 8'de gorilmektedir.

31



Antrenérlerin Is Doyumu

Tablo 8. Universitelerden Spor Egitimi Almig Takim Sporlari Antrendrleriyle Antrendrilik
Kurslarindan Mezun Takim Sporlar Antrenérlerinin is Doyumuna Verdikleri Onemin Kargilag-
tinimasi

is Doyumu Universitelerden spor  Antrendrliik

Egitimi Almig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X sd p t
1- Yonetim Bigimi 17.95 2.33 19.29 1.57 0.00” -4.883
2- Galisma Olanaklan 10.82 1.30 11.51 0.73 0.00* -4.784
3- Geligme ve Yikselme

Olanaklar 10.93 1.17 11.48 0.76 0.01*  -4.044

4- Fiziksel Ortam 10.82 0.81 11.35 0.71 0.00* -4.560
5- i3 Arkadaglari 13.82 272 1328 1.35 027  1.848
6- Egitim Boyutu 18.50 1.60 19.37 13.08 0.00" -0.623
* p<0.05

Tablo 8'de gorildigu gibi, Universitelerden spor egitimi almis takim sporlan antrendrleriy-
le, antrendrllk kurslarindan mezun olan takim sporlari antrenérlerinin is doyumuna verdikleri
Onemin karstlastinimasinda .05 dlzeyinde anlaml fark bulunmamig, ancak, yonetim bigimi,
calisma olanaklari, gelisme ve ylikseime olanaklari, fiziksel ortam ve egitim boyutlarinda fark
.05 duzeyinde anlamit bulunmustur (p < 0.05). Fark, antrendrllik kurslarindan mezun takim
sporlari antrendrlerinin lehinedir.

Is doyumuna verilen 6nem agisindan hem bireysel hem de takim sporlari antrenorleri tiim
boyutlarinin énemli oldugunu belirtmiglerdir. Ancak bu boyutlarin antrendrlik kurslarindan
mezun antrendrier agisindan daha fazla dnem tasidid1 saptanmustir. Bu durum, antrenérlik
kurslarindan mezun antrenérlerin igleri disinda yaptiklari antrendritk meslegini daha gok
dnemsediklerini, beden egitimi dgretmenlerinin ise isleri geregi sirekli spor ortaminda yer al-
malarindan kaynaklaniyor olabilir.

SONUC VE ONERILER

Universitelerden spor egitimi aimis antrenérlerle antrendrliik kurslarindan mezun olan ant-
rendrlerin is doyumlari ile is doyumlarina verdikleri &nemin karsilastiriimasinda;

Antrendrler yénetim bigimi, is arkadaglan, editim ve gelisme ve yilkselme olanaklarn bo-
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yutlarinda is doyumlari saglarlarken, fiziksel ortam boyutunda is doyumu saglayamamaktadir-
lar.

Universitelerden spor egitimi almis antrenérler, fiziksel ortam, is arkadaslari ve egitim bo-
yutlarinda, antrenérlik kurslarindan mezun antrendrlerden daha fazla is doyumu saglamak-
tadirlar.

Antrendrler, is doyumuna iligkin tim. boyutlara énem vermektedirler. Ancak is doyumuna
verilen dnem, antrendrlik kurslarindan mezun antrenérierde daha fazladir.

Antrendrlerin ugrastiklan spor dallarina gére is doyumu ve is doyumuna verilen énem kar-
silastinldiginda, Universitelerden spor egitimi almis antrendrlerle, antrentrlUk kurslarindan
mezun olan antrendrler arasinda is doyumu ve is doyumuna verilen dnem agisindan fark yok-
tur. Buna gore, Universitelerden spor egitimi almis bireysel ve takim sporlar antrendrleri, ant-
rendrilik kurslarindan mezun olan antrenorlere oranla daha fazla is doyumu saglarken, is do-
yumuna verilen dnem agisindan, antrenorlik kurslarindan mezun olan antrendrlerin oran: da-
ha fazladir. Is doyumuna verilen 6nemin fazlalid:, yénetim bigimi, gelisme ve ylkselme ola-
naklari, fiziksel ortam ve egitim boyutlarinda gergeklesirken, calisma olanaklari yalnizca ant-
rendrlik kurslarindan mezun olan takim sporlart antrendrlerinde gergeklesmistir.

Bu sonuglara gére, Universitelerden spor egitimi almis antrendrlerle, antrendrluk kurslarin-
dan mezun antrendrierin yonetim bigimi, ¢alisma olanaklari, gelisme ve ylikselme olanaklar
acilarindan farklilik bulunmamaktadir. Fiziksel ortam, is arkadaslan ve egitim boyutu agitarin-
dan ise farklilik bulunmaktadir. Farklilik, Gniversitelerden egitim almis antrendrier lehinedir.

Antrendrierin udrastiklar spor branglarina gére is doyumu boyutlarindan ¢aligma olanak-
lar, gelisme ve ylkselme olanaklar ve fiziksel ortam agilarindan farkhitik bulunmamaktadir.
Yonetim bigimi ve is arkadaglan agilarindan farklilik Gniversitelerden spor egitimi almts takim
sporlart antrendrleri lehine gergeklestirilmistir

Egitimin etkisi agisindan farkliliklar ise, Gniversitelerden spor egitimi almis bireysel ve ta-
kim antrenodrleri lehine gergeklesmisgtir.

Buna gore, Universitelerden spor egitimi almis antrendrlerin is doyumu duzeylerinin antre-
ndrlik kurslarindan mezun olan antrenérierin is doyumu diizeylerine gére daha yiksek oldu-
gu sonucuna variimistir.

ONERILER

Arastirmaya katilan antrendrlerle Sinirli bu ¢alismadan elde edilen sonuglar ¢ergevesinde,
su odneriler gelistiriimistir;

Spor kulliplerinde gérev yapan spor yoneticilerinin gelistirmeleri i¢in gerekli dnlemler alin-
mali, Universitelerin de destekieyecedi hizmet i¢i egitimden gegiriimelidir.

Ayrica, spor kullplerinde gorev yapmak lizere Beden Egitimi ve Spor YUksekokullarinin
Spor Yoneticiligi alanlarindan mezun spor yoneticilerinden yararlanilabilir.
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Antrendrlerin ¢alisma olanaklari ile fiziksel ortamiari iyilestiriimeli, kendilerini geligtirme
olanagi saglanmalidir.

Arastirma sonucunda antrendrlerin egitimle ilgili is doyum dizeyleri ise farkll bulunmus-
tur. Buna gore, antrendr egitiminde yeni ve kapsamii bir dizenlemeye gidiimesi saglanmali-
dir. Bu baglamda antrenérlerin daimi statide ¢aligabilecekleri bir istihdam alant olusturuima-
hdir. Bunun igin de devlet personel yapisina spor hizmetleri sinifinin ilave edilmesi saglanma-
hdir.
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