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Bu arastirma, imam Hatip Okullarinda program cesitliligi ve proje okul uygulamasinin
Proje AIHL ybdneticilerinin gériisleri baglaminda incelenmesini amaglamaktadir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi ve olgu bilim deseni tercih edilmistir. 2019 yilinda
21 farkh ilde bulunan toplam 30 Proje AiHL’de gérev yapan 30 okul mudiirii ile
gorusme gergeklestirilmistir. Arastirmamizda gérismelerin yapilacagi érneklem illerin
tespitinde Tirkiye istatistik Kurumu’nun Tirkiye bélgeler siniflamasindan
yararlaniimistir. Bu arastirmayla 2014 yilindan itibaren AiHL’lerde yeni bir model
olarak uygulamaya konulan program cesitliligi ve 2016 yilinda baslayan proje okul
uygulamasina yonelik sirdlrilen c¢alismalara katki sunulmasi hedeflenmektedir.
Arastirmada elde edilen bulgularda AiHL’lerde uygulamaya konulan proje okul
uygulamalarinin yerinde ve faydali bir uygulama oldugu, proje okul uygulamasi ile
akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki alanlarda iHL’lerin beklenilen nitelik ve
kaliteyi yakalayarak okullar igerisinde cazibe merkezi haline geldigi, proje okul
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uygulamasinin siirdarilebilir bir uygulama oldugu ve bu uygulamanin, okul yénetimine
ve diger okul paydaslarina, egitimdeki temel unsurlarin islevselligine daha fazla
avantajlar saglamasi sebebiyle de yayginlastiriimasi gerektigi yoneticiler tarafindan
belirtilmistir. Ayrica Proje AIHL ydneticileri, proje okulu olmayan AiHL'lerden farkh
olarak Proje AiHL’lerde &grencilerin merkezi sinav ile alinmasini, okul yénetim yapi ve
isleyisindeki farkhiliklari, o6gretmenlerin segilerek gorevlendirilmesini, program
cesitliligi sayesinde farkli programlarin bir arada verilmesini, ulusal/uluslararasi proje
ve yarismalara yogun bir sekilde katihmin olmasini 6ne gikan hususlar olarak ifade
etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: imam Hatip Lisesi, Proje Anadolu imam Hatip Lisesi, Proje Okul
Uygulamasi, Program Cesitliligi, Okul Yoneticisi.

ACCORDING TO THE ADMINISTRATORS, THE VARIETY OF PROGRAMS IN
ANATOLIAN IMAM HATIP HIGH SCHOOLS AND THE EVALUATION OF THE
PROJECT SCHOOL APPLICATION

Abstract

This research aims to examine the diversity of programs and Project School
implementation in Imam Hatip schools in the context of the views of project AIHL
managers. Qualitative research method and case science pattern were preferred in the
research. In 2019, a total of 30 projects in 21 different provinces were interviewed by
30 school principals working in AIHL. In our research, the classification of regions of
Turkey by the Turkish Statistical Institute was used to determine the sample provinces
where the interviews will be held. With this research, it is aimed to contribute to the
variety of programs implemented as a new model in AIHL since 2014 and to the ongoing
work on the project school implementation that began in 2016. AIHL in the research
findings being implemented in the school is a useful application and implementation of
the project, the project application with the school's academic, social, cultural, sporting
and vocational schools in areas of expected quality and the quality IHL capturing that
has become the center of attraction in the project of the application, and this
application is a sustainable school application, school administration and other school
stakeholders, it has also been stated by administrators that basic elements in education
should be expanded because they provide more advantages to their functionality. In
addition, project AIHL managers, unlike non-project AIHL, express the differences in
school management structure and functioning, the selection and appointment of
teachers, the combination of different programs thanks to the diversity of programs,
intensive participation in national/international projects and competitions as
outstanding considerations.
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GiRIS
1924 yilindan beri Tiirk Egitim sistemi iginde bir egitim kurumu olan imam Hatip Okullari,
Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun 4. maddesi geregi din hizmetleri icin gerekli olan din
gorevlilerinin yetistirilmesi amaciyla kurulmustur. Bu okullar, kurulusundan giiniimiize
kadar Tirkiye’'nin glindeminde gerek siyasi yonetimler gerekse toplumun farkli kesimleri
tarafindan ortaya ¢ikis sekli, amaglari, 6gretim programlari, 6grencileri, mezunlari ve
benzeri bircok boyutuyla mesruiyeti stirekli tartisilan bir egitim kurumudur (Zengin, 2017,
s. 41). Tarihsel slirecine baktigimizda, kokleri 1913 yilinda kurulan Medresetid’l-Eimme
ve’l-Hiiteb4’lara dayanan bu okullar, “Medreseti’l Vaizin” ve “Medresetii’l-irsad” adi ile
Osmanli Devleti'nde egitimine devam etmis (Dinger, 1998; Ocal, 2007), 1924 yilinda
cikarilan 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun 4. maddesi ile imam ve Hatip Mektebi
adiyla 4 yillik mistakil birer okul olarak Tiirk Egitim Sistemi’ndeki yerini almistir (Unsiir,
2005, s. 139). 1924 yih itibariyle 29 adet olarak agilan bu okullar, 1930 yilina kadar
Ogrencisizlik gerekgesiyle kademeli olarak tamamen kapatilmistir (Dinger, 1998;
Parmaksizoglu, 1966; Aksit & Coskun, 2004; Ocal, 1994; Buyrukgu, 2007). 18 yila yakin
kapali olan bu okullarin islevini yerine getirmesi igin; 1948 yilinda, 10 ilde Millf Egitim
Bakanhgr’nin ilkégretim Genel Mudiirliigi'ne bagh olarak imam-Hatip Kurslari agilimis
ancak beklenen netice alinamamistir (Dinger, 1998, ss. 89-90).

1951 yilina gelindiginde ilkokula dayali yedi yillik imam-Hatip Okullari tekrar agilmistir
(Dinger, 1998, s. 97). 1973 yilinda 14.06.1973 tarih ve 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu ile bu okullara lise statlisii verilmis, mezunlarina Universiteye giris hakki
taninmistir (Unsiir, 2005; Ayhan, 1999). 1974 yilinda ise tekrar orta kisimlari agilan bu
okullarla ilgili énemli sayilan gelismelerden birisi de imam Hatip Liseleri yaninda
Avrupa’ya calismak icin go¢ etmis iscilerin ¢cocuklarinin Tirkiye'ye getirilip buralarda
yetistirildikten sonra tekrar geldikleri tilkelere din gorevlisi olarak gonderilmesi amaciyla
1985 yilinda Anadolu imam Hatip Lisesi (AiHL) adiyla yeni okullarin agilmis olmasidir. 1998
yilina gelindiginde ise, 28 Subat siireci olarak da bilinen donemde bu okullarin tekrar orta
kisimlari kapatilmistir (Ocal, 2012, s. 226). 28 Subat siirecindeki gelismelerin sonucu
olarak imam Hatip Okullarinin okul ve dgrenci sayilarinda ciddi bir azalma yasanmustir.
2002 yilinda imam Hatip Okullarinin orta kisminin tekrar agilmasi, Universiteye giriste
uygulanan katsayr engelinin kaldirilmasi gibi problemlerin ¢6ziimiine yonelik ¢esitli
adimlar atilmis olmasina ragmen 2012 yilina kadar beklentileri tam olarak karsilayacak bir
¢6zUm Uretilememistir. 30 Mart 2012 tarih ve 6287 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim
yerine, 12 yillik zorunlu kademeli egitim getirilerek egitim sistemi U¢ kademeye
ayrilmistir. ilk kademe 4 yil siireli ilkokul, ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul/imam Hatip
Ortaokulu ve Uglncli kademe 4 yil sireli lise seklinde diizenlenerek imam hatip
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ortaokullari tekrar agilmistir (ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 2012). imam-Hatip Ortaokullar’nin bagimsiz olarak kurulmasi
esas gorilmekle birlikte, imkan ve sartlara gore ilkokullarla veya liselerle birlikte
kurulmasina da imkan verilmistir (Ocal, 2013, ss. 367-368). Bu tarihten itibaren imam
Hatip Ortaokulu (IHO) ve imam Hatip Lisesi (iHL) isimleri ile yeni okullar agilmaya ve
Ogrenci sayllari artmaya baslarken, (iniversiteye girisle ilgili katsayl sorunu da ¢6ziime
kavusturulmustur (Aslamaci, 20174, ss. 66-69).

Son yillarda Tirk Egitim sisteminde niteligi arttirmak amaciyla yeni bir uygulama modeli
olarak merkezi sinavla 6grenci alan proje okul statislindeki liselerin yani sira, “Proje”
Anadolu imam Hatip Liseleri ihdas edilerek gerek ortaokul gerekse iHO’larda okuyan
ogrencilerin tercih edebilecegi ortadgretim diizeyinde egitim kurumlari olusturulmaya
baslanmistir. imam hatip okullarindaki program cesitliligi ve proje okul uygulamasi ile
Proje iIHO ve Proje AiHLlerde egitim ortamlarinin ve dgretim siireclerinin kalitesinin
arttirlmasina yonelik gergeklestirilen g¢alismalar bu okullara olan ilgiyi arttirmaktadir
(Altintas, 2017; Arslan, 2018; Kog, 2019). Bu siirecin ilk adiminda &ncelikle AiHL lerde
ogrencilerin tercih ettikleri bir alanda kendilerini gelistirmelerine imkan saglamak igin
2014 yilinda “program cesitliligi” uygulamasi baslatilmistir. Ardindan 01.09.2016 tarih ve
29818 sayill Resmi Gazetede Yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumlari Yénetmeligi ile AiHL ler icerisinde proje okulu olma sartlarini
taslyanlar proje okulu olarak belirlenmis ve segilen okullarda proje okul uygulamasi
baslatiimistir. MEB’in hazirladigi “2023 Vizyon Belgesi” kapsaminda da desteklenen
program cesitliligi hizla geliserek devam etmektedir (MEB, 2018, s. 6).

Bu calismada yeni bir uygulama olarak son vyillarda hayata gecirilen imam Hatip
okullarindaki program cesitliligi ve proje okul uygulamasi ana hatlariyla incelenmektedir.
Yeni bir uygulama olmasi nedeniyle bu konuda birka¢ arastirma (Altintas, 2017; Kaya,
2018; Arslan, 2018; Kog, 2019) disinda ¢alisma bulunmamaktadir. Bu arastirma konu
Uzerinde yapilan genis kapsamli bir arastirma olma 6zelligini tasimaktadir. Yeni bir
uygulama modeli olan program gesitliligi ve proje okul uygulamasinin incelenmesi, saha
gercekliklerini yansitmasi ve bu konuda gelistirilecek politikalara ve yapilacak
diizenlemelere katki saglamasi agisindan 6nemlidir. Arastirmanin okul midirlerinin
gorislerine dayali olarak gergeklestiriimesinde “okul yoneticisinin orglitteki kriz
durumuyla basa c¢ikmasi, catismayl yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, is gorenleri
gldilemesi, programlanmamis konularda gegerli, glivenilir kararlar vermesi ve problem
¢6zme yetenegine sahip kisiler” olarak okullarda egitim Ogretime iliskin amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin is gorenleri 6rglitleyen, etkileyen, yonlendiren, koordine eden
ve denetleyen bununla birlikte “okullarin yonetiminden ve basarisindan birinci derecede
sorumlu” olan kisilerin okul mudtirleri olarak gorilmesinin etkili oldugu ifade edilebilir
(Celikten, 2001). Bu baglamda arastirmanin temel amaci, proje AiHL'lerde de uygulanan
proje okul uygulamasini incelemek ve goérevlendirmeleri dogrudan Bakan tarafindan
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yapilan proje AIHL okul miiddrlerinin proje okul modeline ve program cesitliligine dair
gorislerini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda konunun su alt sorular baglaminda
incelenmesi amaglanmaktadir:

1. Yoneticiler Proje okul uygulamalarinin felsefesi baglaminda proje okulu
olmayan Anadolu imam Hatip Liselerinden farkli olarak Proje AiHL’lerde hangi
hususlari 6ne ¢ikarmaktadir?

2. Yoneticilerin proje okul uygulamasina ve program cesitliligine bakis agilar
nasildir?

3. Yoneticilerin proje okul uygulamasi ve program gesitliligi ile ilgili sorunlari ve
onerileri nelerdir?

4. Yoneticilerin proje okul uygulamasina ve program c¢esitliligine iligkin
memnuniyetleri ne durumdadir?

Yapilan bu arastirmayla 2014 sonrasi siirecte Anadolu imam Hatip Liselerinde yeni bir
model olarak uygulanmaya konulan program c¢esitliligi ve proje okul uygulamasinin
sahadaki yansimalarini belirtmek hedeflenmektedir. Arastirma, 6zellikle bu okullarda
uygulanan yeni modelin uygulama siirecinde etkili olan bazi unsurlarin mevcut durumuna
iliskin yoéneticilerden geribildirim saglayacaktir. Milli Egitim Bakanligi, Din Ogretimi Genel
MudurlGgi tarafindan gelistirilen, ¢ok yeni olan bu modele dair yoneticilerin goérislerinin
bilimsel olarak tespit edilmesiyle, bu okullara iliskin politika olusturma sireglerine katki
sunulmasi imit edilmektedir.

1. Anadolu imam Hatip Liselerinde Program Cesitliligi ve Proje Okul Uygulamasi

2014 tarih ve 6528 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamalerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda Millt Egitim Bakanligina
“proje okulu” agma imkani verilmistir. Kanunda proje okullari “yurt icinde ve yurt disinda
yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya baska (lkelerle isbirligi anlasmalari
cercevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje ylriten okul ve kurumlar ile belirli
egitim reformu ve programlari uygulayan okul” olarak tanimlanmistir (Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamalerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, 2014).

2016 yilinda ise yukarida belirtilen kanun kapsaminda proje okullari ile ilgili is ve islemleri
diizenlemek amaciyla 01.09.2016 tarih ve 29818 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan “Milli
Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yénetmeligi”
hazirlanarak yiirirliige girmistir (Millf Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlari Ydnetmeligi, 2016). ilgili mevzuat cercevesinde proje okullarinin
belirlenmesi ve proje okulu olmaktan ¢ikarma, yoneticilerin ve 6gretmenlerin segimi,
bunlarin galisma sireleri, 6grenci se¢imi, proje danisma kurulu, izleme ve degerlendirme
gibi bir¢cok agidan diger okullardan farkh ozellikler tasimaktadir. Buna gore; proje
okullarinin belirlenmesi ve proje okulu olmaktan g¢ikariimasi belli sartlara baglanmakta,
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proje okulu agilmasina yonelik basvurular proje okulu belirleme komisyonu tarafindan
degerlendiriimekte, yonetici ve 6gretmen atamalarinda o6zel sartlar aranmaktadir.
Ozellikle proje okullarindaki okul ydnetim yapi ve isleyisini diger okullardan farkli kilan
onemli bir yenilik ise, okul yoneticilerinin gorevlendirilmelerinin dogrudan Bakan
tarafindan yapilmasidir. Proje okullarina gorevlendirilecek egitim kurumu personeli
hususunda yetki paylasimi yapilarak okul mudurlerine yetki verilmis olmasi da var olan
personel atama slrecindeki degisikligi gostermesi bakimindan yenilik¢i bir uygulama
ornegi olarak ifade edilebilir. Ayrica proje okullarinda ders vermek (izere tiniversitelerden
0gretim elemanlari géreviendirilebilmekte, ulusal veya uluslararasi proje yuriten, belirli
egitim reform ve programlari uygulayan egitim kurumlarinda okul yonetimine rehberlik
yapmak {izere proje danisma kurulu olusturulabilmektedir (Milli Egitim Bakanhg Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yonetmeligi, 2016).

Proje AiHLlerde &ne g¢ikan yeniliklerden bir tanesi de okullar arasinda uygulama
birlikteligi saglamak ve bir yol haritasi olusturmak icin her proje tirl igin vizyon
belgelerinin hazirlanmis olmasidir (Zengin & Karaman, 2020, s. 411). Din Ogretimi Genel
MudurlGgi tarafindan nitelikli ve strdirilebilir bir egitimi hedefleyerek hazirlanan bu
vizyon belgelerinde okullarin egitim ortamlari ve fiziki imkanlari, 6gretmen ve egitim
yoneticileri, akademik gelisim, 6grencilerin mesleki gelisimi, Degerler Egitimi, Bilim,
Sanat, Spor, Sosyal ve Kiltiirel Etkinlikler, Cevre ve Paydaslarla isbirligi ile izleme ve
Degerlendirme Alani olmak {izere 7 alanda destekleyici ve diizenleyici perspektifler
sunulmaktadir. Vizyon belgelerinde gizilen gerceve dogrultusunda okullarin ¢alismalari
Kalite Takip Sistemi (KTS) ile izlenmektedir. Proje okullarinin diger okullardan fiziki sartlar
yonilyle de gérece daha iyi durumda olduklari séylenebilir. Bu baglamda Proje AiHL'lerin
zenginlestirilmis, ¢cok amagli, 6zgiin tasarlanmis egitim ortamlarina sahip olmalari
6nemsenmektedir (MEB, 2020).

imam Hatip Liseleri, fen, sosyal, dil, spor, sanat ve kiltiir dersleri ile birlikte Temel islam
Bilimlerine dair dersleri barindiran bir program yapisina sahiptir. Anadolu iHLlerde
ogrencilerin ilgi alanlari dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine firsat vermek amaciyla
2014 yilindan itibaren “program cesitliligi” uygulamasi hayata gegirilmistir. Program
cesitliliginin temel amaci, 6grencilerin fen bilimleri, sosyal bilimler, ilahiyat, hafizlik,
yabanci dil, sanat veya spor alanlarinda daha yogun bir egitim almak suretiyle kendilerini
gelistirmeleri, ayrica Universiteye hazirlanmalarinin saglanmasi seklinde ifade edilmistir
(MEB, 20186, s. 6). Ayrica imam Hatip okullarinda uygulanan program cesitliligi sayesinde
imam Hatip 6grencileri farkli bilgi diinyalarindan ve bunlar arasindaki iliskilerden
haberdar olan, olaylara ¢ok boyutlu bakabilen, elestirel ve yansitici dislinceyi kendi bilgi
Uretme sireglerine uygulayabilen; mitefekkir, bilim adami, sanatgilar olarak yetisecek ve
bitlincil bir medeniyet havzasinin olusumuna katki sunacaktir. iste dinf bilginin diger bilgi
kaynaklariyla birlikte farkl perspektifleri géoz onlinde bulundurarak, anlamaya yonelik
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elestirel bir tarzda 6gretildigi, ilimler arasi calisma ve istifadeye imkan veren okullar imam
Hatip okullaridir (Meydan, 2017, s. 82).

2016 yilinda yirirlige giren yonetmelik, bitlin ortadgretim kurumlarini kapsadig gibi
Anadolu imam Hatip Liselerini de kapsamaktadir. Bu tarihten itibaren Anadolu imam
Hatip Liseleri igerisinde proje okulu olma sartlarini tasiyanlar proje okulu olarak
belirlenmistir. AiHLlerde uygulanan program cesitliligi, bu okullarda devam ettigi gibi
proje okulu statlistinii alan AiHLlerde de uygulanmaya baslamistir. Proje AiHLlerde
hafizlik ile fen ve sosyal bilimler programi ana program olarak uygulanmakta olup, bazi
proje AiHUlerde birden fazla program da uygulanabilmektedir. Ornegin okulunda
uygulanan tiim programlara merkezi sinavla 6grenci alan Ankara Tevfik ileri AIHL Fen ve
Sosyal Bilimler Proje Okulu, Fen ve Sosyal Bilimler, Hazirlikli Yabanci Dil ve Hafizlik
Programini birlikte uygulamaktadir. Ayrica okulunda uygulanan programlara hem
merkezi sinav hem de yetenekle 6grenci alan izmir Sehit Omer Halisdemir Kiz AIHL Fen ve
Sosyal Bilimler Proje Okulu merkezi sinavla Yabanci Dil ve Fen ve Sosyal Bilimler
Programina, yetenekle de Geleneksel ve Cagdas/Gérsel Sanatlar Programina dgrenci
almaktadir. Program cesitliligi kapsaminda adrese dayali/yerel yerlestirme ile 6grenci
alarak birden fazla program uygulayan Sakarya Vali Mustafa Biyiik Kiz AiHL, Fen ve Sosyal
Bilimler ve IHL programini birlikte uygulamakta; ancak proje okul statiisiinde
bulunmamaktadir.

2020-2021 yilina ait Milli Egitim Bakanligi'nin sinavla Ogrenci alacak ortadgretim
kurumlarina iliskin merkezi sinav basvuru ve uygulama kilavuzunda ve Din Ogretimi Genel
Mudurligli web sayfasinda yayinlanan okullar listesinde belirtilen proje okullarinda
uygulanan programlar, programlarin uygulandigi okul sayilari ve bu programlara 6grenci
kabul sekli Tablo 1’de sunulmustur (MEB, 2020).

Tablo 1. Program Cesitliligi Baglaminda Proje AiHL’lerde Uygulanan Programlar!

Proje AiHL’lerde Uygulanan Programlar Okul Sayisi Ogrenci Kabul Sekli
Fen ve Sosyal Bilimler Programi 412 Merkezi Sinav (LGS)
Hazirlikli Yabanci Dil Programi 34 Merkezi Sinav (LGS)
Merkezi Sinav (LGS)+Hafizlik
Hafizlik Programi 8 .
Belgesi

Uluslararasi Program 14 Merkezi Sinav (LGS)
Geleneksel/Cagdas  Gorsel Sanatlar

11 Yetenek Sinavi
Programi
Musiki Programi 13 Yetenek Sinavi

Proje AIHL lerin uyguladigi ana program Hafizlik Egitimi ya da Fen ve Sosyal Bilimler Programidir. Diger
programlar yan programlardir. Tim Hazirlik Dil Programi uygulayan okullar ve/veya Uluslararasi
Program uygulayan okullar ayni zamanda Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan okullardir.
Program Cesitliligi sayesinde egitim kurumlari birden fazla program uygulayabildiginden program
cesitliliginde birim bazda toplam sayi, genel program toplam sayisindan fakhdir.
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Spor Programi 4 Yetenek Sinavi
ilahiyat ve Din Hizmetleri Alani Hafizlik 4 Merkezi Sinav (LGS)+ Yetenek
Odak Programi Sinavi
Yabanci Dil ve Fen Bilimleri Programi .
L 1 Merkezi Sinav (LGS)
Uygulayan Teknoloji AIHL
Fen ve Sosyal Bilimler Programi 64 Adrese Dayali-Sinavsiz
IHO Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik .
51 Okul Bazli Sinav+Milakat
Programi
Hafiz Ogrencilerin Egitim Goérdigi .
27 Okul Bazli Sinav+Hafizlik Belgesi
Program
2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

2014 yilinda uygulamaya konulan program cesitliligi ve 2016 yilinda baslatilan proje okul
uygulamasini incelemeyi amaglayan bu ¢alisma nitel arastirma modelinde
yapilandirilmistir. Nitel arastirma, sosyal hayatla ilgili yapilan calismalarda gesitli
yaklasimlari ve metotlari iceren genis bir terimdir (Saldana, 2011, s. 4). Nitel arastirma,
sosyal ve insani bir probleme bireylerin veya gruplarin yikledikleri anlamlari kesfetmek
ve anlamak igin kullanilan bir yéntemdir. Arastirma sireci, sorularin ve arastirma
basamaklarinin ortaya konmasini, genellikle katilimcilardan veri toplanmasini, verilerin
Ozelden genel temalar olusturularak tlimevarim yontemiyle analiz edilmesini,
arastirmacinin verilerin anlamlarini yorumlamasini (Creswell, 2009, s. 4) ve zengin bir
sekilde betimlenmesini icermektedir (Merriam, 2013, s. 14). Calismada nitel bir arastirma
deseni olan durum galismasi esas alinmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilari, 2018-2019 6gretim yilinda 21 farkh ilde bulunan toplam 30
Proje AIHL'de gérev yapan 30 okul midiriinden olusmaktadir. Arastirmada érneklem
illerin tespitinde evreni temsil giiciiniin daha yiiksek olmasi icin TUiK’in Tiirkiye bélgeler
siniflamasindan vyararlaniimistir. illerdeki okullarin tespitinde Din Ogretimi Genel
Midirlagi ve il Milli Egitim Madirliiklerindeki yetkililerle iletisime gecilerek farkl sosyo-
demografik 6zellikler tasiyan boélgelerdeki okullarin tespiti konusunda yardim alinmistir.
Bu sekilde TUIK’in diizey 1 olarak belirledigi 12 bélgeden belirlenen toplam 21 il,
arastirmanin 6rneklem illeri olarak segilmistir. Arastirma kapsaminda gériisme yapilan
Proje AIHL okul yéneticilerinin 6zellikleri ve verilerin analizinde kendilerini temsilen
kullanilacak olan kodlara Tablo 2’de yer verilmistir:
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Tablo 2. Calisma Grubu ve Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Mezuniyet Egitim Brang Kidem Yas il
Durumu

Y1 Erkek Fen-Edebiyat Lisans Kaltar 16-20 36-45 Agri
Y2 Kadin Egitim Fak. Lisans Kaltar 16-20 46-50 Ankara
Y3 Erkek Egitim Fak. Lisans Kaltar 16-20 46-50 Ankara
Y4 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 21-25 46-50 Ankara
Y5 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Antalya
Y6 Erkek Fen-Edebiyat Lisans Kaltar 21-25 46-50 Diyarbakir
Y7 Erkek Egitim Fak. Y. Lisans Kaltar 11-15 36-45 Edirne
Y8 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 11-15 36-45 Erzincan
Y9 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 21-25 46-50 Erzurum
Y10 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Erzurum
Y11 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 16-20 51+ istanbul
Y12 Erkek Fen-Edebiyat Y. Lisans Kaltar 21-25 36-45 istanbul
Y13 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 26 + 51+ istanbul
Y14 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 26 + 51+ istanbul
Y15 Kadin Fen-Edebiyat Y. Lisans Kaltar 16-20 36-45 izmir
Y16 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 16-20 46-50 K. Maras
Y17 Erkek Fen-Edebiyat Lisans Kaltar 16-20 36-45 Kayseri
Y18 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 21-25 46-50 Kayseri
Y19 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 11-15 36-45 Kocaeli
Y20 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 21-25 51+ Malatya
Y21 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 16-20 36-45 Manisa
Y22 Erkek Egitim Fak. Y. Lisans Kultar 21-25 36-45 Mugla
Y23 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 21-25 46-50 Ordu
Y24 Erkek ilahiyat Y. Lisans Meslek 21-25 46-50 Rize
Y25 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Sakarya
Y26 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Sakarya
Y27 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 21-25 46-50 Samsun
Y28 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 21-25 46-50 Trabzon
Y29 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 16-20 46-50 Van
Y30 Erkek Egitim Fak. Doktora Kaltar 16-20 36-45 Van

Tablo 2’ye gore gorlisme yapilan okul yoneticilerinin 28’i erkek, 2’si ise kadindir.
Yoneticilerin tamami okul midiri olarak gérev yapmaktadir. Mesleki kidem agisindan
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3 yOnetici 11-15 yil arasi, 10 yonetici 16-25 yil arasi, 11 yonetici 21-25 yil arasi, 6 yonetici
ise 26 yildan daha fazla mesleki kideme sahiptir. Yas olarak 10 yonetici 36-45 yas
araliginda, 12 yonetici 46-50 yas araliginda, 8 yonetici ise 51 yas ve (izerindedir.
Yéneticilerin mezun olduklari fakiilteler bakimindan 20 yénetici ilahiyat Fakiiltesi, 5
Yonetici Egitim Fakiiltesi ve 5 YOnetici ise Pedagojik Formasyonlu diger fakilte
mezunudur. Brans grubu olarak 20 yonetici Meslek dersleri grubunda iken, 10 ydnetici
ise Kultlir dersleri bransi grubundandir. Yoneticilerin egitim durumlari agisindan 1
yonetici doktora, 13 yonetici Yiksek Lisans ve 16 yonetici ise Lisans Mezunudur.
Yoneticilerin gorev yaptigi iller ve goriisme yapilan yonetici sayilari ise Agri (1), Ankara
(3), Antalya (1), Diyarbakir (1), Edirne (1), Erzincan (1), Erzurum (2), istanbul (4), izmir
(1), Kahramanmaras (1), Kayseri (2), Kocaeli (1), Malatya (1), Manisa (1), Mugla (1), Ordu
(1), Rize (1), Sakarya (2), Samsun (1), Trabzon (1) ve Van (2) olmak lizere toplam 30’dur.

2.3. Veri Toplama Araglar

Nitel arastirmalarda en sik kullanilan yéntem gérismedir (Yin, 2011, s. 134). Gérisme
yapilandiriimis, yapilandiriilmamis ve yari yapilandiriimis olarak siniflandirilmaktadir. Bu
arastirmada hem vyapilandiriimis hem de yari yapilandirilmis gorisme teknigi
kullaniimigtir. Yari yapilandiriimis goriismede arastirmaci dnceden belirledigi sorulari
sorar. Ancak gerekli gorilen yerlerde yeni sorular sorabilir, sorularin yerlerini
degistirebilir veya bazi sorulari sormaktan vazgecebilir. Nitel calismalarda goériismelerin
aclk uglu sorulardan olusmasi ve daha az yapilandirilmasi tercih edilmektedir
(Buylkozturk vd., 2012; Yildinm & Simsek, 2008).

Arastirmada kullanilan sorular éncelikle, arastirmacinin proje AiHL'de ydnetici ve proje
iHO’da dgretmen olarak gorev yaptigi esnada gézlemledigi sorunlar ve dzellikle IHO, genel
ortaokul ve AiHL lerine iliskin yapilan ¢alismalar dikkate alinarak hazirlanmistir (Karateke,
2015; Karasoy, 2015; Aslamaci, 2017b). Hazirlanan sorular amaca uygunluk ve
anlasilabilirlik agisindan din egitimi alaninda iki akademisyen tarafindan incelenmis ve
gerekli dizeltmeler yapildiktan sonra Sakarya’da 3 okul yoneticisine sorulmus ve
islevselligi tespit edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci ve Analizi

Arastirmanin uygulanabilmesi icin gerekli dékiimanlarla Sakarya Universitesi Etik Kuruluna
miracaat edilmis ve arastirmanin uygulanabilirligine dair onay alinmistir. Arastirmanin
orneklemi 30 tane Proje AIHL miidirinden olusmaktadir. Okul midirleri ile
yapilandirilmis ve vyari yapilandirilmis sekilde nitel gorisme gergeklestirilmistir.
Gortsmeler 2019 yilinin Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda ziyaret
edilen okullarda gergeklestirilmis ve 20 tane yoéneticinin izni ile gériismeler ses kayit
cihazina kaydedilmistir. 10 tane yonetici ise goriisme talebimize is yogunlugu, randevu
ayarlayamama, izinde olma vb. sebeplerle olumlu yanit vermemekle birlikte gériisme
formlarina yazi ile cevap vermeyi tercih etmislerdir. Toplanan veriler analiz edilmeden
once, ses kaydina alinan goriismeler desifre edilerek metin haline getirilmistir. Verilerin
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¢O6ziimlenmesinde nitel bir arastirma deseni olan durum ¢alismasi esas alinmistir. Creswell
(2016)’e gore durum calismasi; arastirmacinin zaman igerisinde sinirlandirilmis bir veya
birka¢ durumu c¢oklu kaynaklari iceren veri toplama araglari (gozlemler, gorismeler,
gorsel-isitseller, dokiimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi, durumlarin ve duruma
bagli temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma yaklasimidir (Creswell, 2016, s. 97). Bu
kapsamda goriisme formunda yer alan her bir soru ile ilgili farkli olan tiim yargi veya
ifadeler dikkate alinmis, icerigi ayni olan ifadelerden ise temsil yoni en gii¢ll olan ifade
veya yargl tercih edilmistir. Ayrica arastirmada Proje AiHL okul yoneticilerinin gérislerini
aynen yansitmak amaciyla tirnak igine yerlestirilen dogrudan alintilara sik sik yer
verilmistir. Arastirmanin glivenilirligi ve gecerliligi ile ilgili olarak goriismenin hemen
sonunda elde ettigimiz veriler yoneticilere Ozetlenmis ve yoneticilerden verilerin
dogruluguna iliskin onay alinmistir. Ayrica yoneticiler ilave etmek istedikleri diistincelerini
bu yolla ekleme firsati da yakalamislardir.

3. Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgular arastirma sorularina uygun olarak basliklandirilarak
asagida sunulmustur:

3.1. Proje AIHL Yoneticilerine Gére Proje Okul Uygulamasi

MEB tarafindan 2016 yilinda uygulamaya konulan proje okul uygulamasi ve devaminda
proje AiHL'lerde yiiriitiilmeye baslanilan program cesitliligi ile ilgili ydneticilerin verdikleri
cevaplar Tablo 3’teki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 3. Proje AIHL Yéneticilerine Gére Proje Okul Uygulamasina iligkin Bulgular

Kategoriler N
Proje okul uygulamasi faydahdir. 27
Proje okul uygulamasi akademik basariya katki saglamaktadir. 16
Proje okul uygulamasi beklentileri karsilamaktadir. 14
Proje okul uygulamasi AiHL lere kalite getirmektedir. 12
Proje okul uygulamasi basarili 6grencilerin Proje AiHL'leri tercih etmelerini 8
saglamaktadir.

Proje okul uygulamasi yayginlastiriimalidir. 3

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yéneticilerinin
yaklasik tamami (27) AiHLlerde uygulamaya konan proje okul uygulamasini faydali
gormektedir. Bunun yaninda yoneticilerden bazilari proje okul uygulamasinin akademik
basariya katki sagladigini (16), proje okul uygulamasinin beklentileri karsiladigini (14),
proje okul uygulamasinin AiHL’lere kalite getirdigini (12), proje okul uygulamasi sayesinde
basarili &grencilerin AiHUleri tercih ettigini (8) ve proje okul uygulamasinin
yayginlastiriimasi gerektigini (3) ifade etmektedir. Buna gore; yoneticilerin ifadelerinden
AiHUlerde uygulamaya konulan proje okul uygulamalarinin yerinde ve faydali bir
uygulama oldugu anlasiimaktadir. Ayrica proje okul uygulamasi ile farkli alanlarda
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AiHUlerin kalite acisindan beklentilerinin karsilandigi ve proje okul uygulamasinin
yayginlastirilmasi yoniinde taleplerin oldugu da anlasiimaktadir.

Proje okul uygulamasinin AiHLler icin 6zellikle 6grencilerin yetistirilmesinde faydali
oldugunu Y1 (E (Erkek), K (Kulttir))“Proje okul uygulamasini ¢ok dederli buluyorum. ihl
mezunlarinin (niversiteye yerlesmesi agisindan daha donaniml yetismesi agisindan bir
gereklilik olarak gériiyorum. Ozellikle ders saatleri bakimindan égrencileri doyurucu
nitelikte oldugunu diisiiniiyorum.” seklinde aktarirken; ayni hususlara deginen Y2 (K
(Kadin), K), “Proje IHL okullari iyi ve nitelikli 6drencilerimiz icin bir umut oldu. Bu
ogrencileri akademik anlamda basarili bir sekilde (iniversiteyi kazandirirsak yerini
dolduracak.” seklinde gorlisiini belirtmektedir.

Proje okullarin nitelikli 6gretmenleriyle ve teknolojik imkanlariyla kaliteli 6grencilerin
yetistirilecegini Y5 (E, M (Meslek)), “Mesleginde yetkin égretmen ve ybneticilerle,
ogrencilerin akademik ve kisisel gelisim ihtiyaglarina cevap verecek fiziki ve egitim ortami
en (ist diizeyde donanmis proje okullarin iilkemiz icin fen, sosyal ve mesleki alanda istenen
becerilere sahip bireyler yetistirecedini diisiiniiyorum.” seklinde anlatirken; AiHL'lerin
gelisimine kavramsal bakimdan katki sundugunu Y9 (EM), “Genel itibariyle olduk¢a
olumlu buluyorum ben. Yani birka¢ sebebi var kisaca degineyim. Bir tanesi fen bilimleri
alanina yogunlasmasi gibi o fen lisesi algisi tizerinden imam hatibe aktarim séz konusu
olmus oldu. Bu yéniiyle bu proje kavraminin ve fen programi kavraminin proje okullarinin
gelismesine olumlu katkilari oldu.” seklinde vurgulamaktadir.

Proje okul uygulamasinin AiHLlerde baslatiimasinda zeki ve caliskan ogrencilerin
AiHUlerde en iyi sekilde yetistirilmesi ve proje okul uygulamasinin devam ettirilmesi
gerektigini Y13 (EM), “Proje okul uygulamasi fikrini ben destekliyorum. isin felsefesinin
zeki dgrencilerin segilmesi egitilmesi ve yetistirilmesi oldugudur. Dogru ve yerinde bir
uygulama oldugunu disiintiyorum. Bu uygulamanin devam etmesi gerektigini
diistiniiyorum.” seklinde belirtmektedir.

Proje okul uygulamasinin akademik basariya katki sagladigini ancak yiiksek beklentinin
Ogretmenlerin Uzerinde baskiya neden oldugunu Y3 (EK), “Proje okul uygulamasi ile
ortaokul ve lise béliimlerine sinavla &6grenci alinmasi okulun akademik seviyesini
ylikseltmektedir. Bu durum ayni zamanda yéneticilerin ve velilerin okuldan beklentilerini
ylikseltmektedir. Olusan yiiksek beklenti proje okullarinda gérev yapan dgretmenler
tizerinde baski ve gerginlik olusturabilmektedir.” seklinde belirtirken; Y17’ (EK) de, “Proje
okul uygulamasi égrenci basarisini ve motivasyonunu olumlu yénden etkilemesi agisindan
gayet basarilidir. Ancak proje kapsamina alinan okullarda proje kapsaminda olmayan
daha oénceki yillarda okula gelmis olan siniflarla uygulama agisindan  gligliik
yasanmaktadir. Bu kapsamda (st siniflar proje kapsamina gelen 6grencileri her anlamda
olumsuz etkilemektedirler. Ayrica bu durum dgretmen motivasyonunu etkiledigi gibi
ogrenci tercih dénemlerinde okul tanitimlarina gidildiginde olumsuz bir yén olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.” seklindeki goérusiyle proje okul uygulamasinin 6grencinin
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akademik basarisini arttiracagini ancak okullarinin proje okulu olmasindan sonra eski
ogrencilerinin olumsuz algiya neden olduguna dikkat cekmektedir.

Proje okul uygulamasinin basarili 8grencilerin AIHL leri tercih etmelerini sagladigini, proje
okul uygulamasinin avantajlarindan olan 6gretmen ve vyoneticilerin segilmesi ve
Universiteler, gesitli dernek ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan protokollerin sagladig
katkiyr Y8 (EM), “imam hatip agisindan ¢ok énemli oldudunu diisiiniiyorum. Basarili
ogrencilerin bu okulun proje okulu olmasindan dolayi bu okulu tercih ettiklerini gérdiim.
Protokollerin okul ve dgrencilere katki sagladigini gérdiim. Ayrica proje okullarinda ki
ogretmen ve ybnetici atamalarinda proje okulu uygulamasinin faydasini gérdim.
Meslegine dsik égretmenleri bulusturuyoruz.” seklinde siralarken; Y10 (EM) da, “Proje
okulu sayesinde d&drencilerimiz, velilerimiz isimden, programlardan kaynakli olarak
basarili 6grencilerini IHLlere géndermektedirler. Basarili é§rencileri iHL’lere géndermis
olunca proje amacina uygun olarak hem iHL ruhu hem de akademik basari anlaminda
istedigimiz sonuglari elde ediyoruz.” ifadeleriyle ortaya koymustur.

Proje okul uygulamasinin AiHL’lere bircok acidan kalite getirdigini, Y6 (EK), “IHL’ler
arasinda bazi [HL’lerin tasidiklari pozitif 6zellikler bakimindan bir ist ligde temsil edilmesi
egitim agisindan faydali olmustur. Proje okullarinda etkinliklerin fazlaca olmasi sayesinde
ddrencilerin istidat ve kabiliyetlerinin gelisimine katki saglamistir. Gerek proje iHL lere
kaynak aktarimi, proje iHLlerin fen ve sosyal bilimler kapsami igerisinde tutulmasi,
AlHL’lerin kalitesinin artmasinda etkili olmustur.” seklinde vurgularken; Y11 (EM) ise,
“Proje okul uygulamasi beklenilen, giizel bir uygulamadir. Fen ve sosyal bilimler, gérsel
sanatlar, spor, dil projesi uygulayan okullar gibi, insanlarin en azindan tercihlerine gére
secebilecekleri bir proje olmasi ¢ok giizel bir uygulama. Tabii bu uygulamalarin sonugta
kaliteye yénelikte ¢alismalari beraberinde getirmis olmasi ¢ok giizel oldu.” seklinde proje
okul uygulamasinin AiHLlerde kaliteyi yikselttigi, program cesitligi ile de bu okullarin
ogrencilerin tercih ettigi okullar olduklarini anlatmaktadir.

Proje okul uygulamasinin hem akademik anlamda hem de sosyal, kiltirel ve mesleki
anlamda beklentileri karsiladigini Y25 (EM), “Proje okul uygulamasinin zamanla ne kadar
dogru bir hamle oldugu imam hatiplerin gelisim seyri agisindan ortaya ¢ikacaktir. En
onemli 6zelligi program cgesitliligi ile farkh bireysel yetenekleri olan égrencilerin bir arada
dgrenim gérmelerine imkén tanimasidir. Ogrencilerin hem basarili olmalarini saglarken
hem de sosyallesmesine firsat verecektir.” seklinde aktarmaktadir.

Proje okul uygulamasinin iHL lerde yayginlastirilmasi gerektigini Y16 (EM), “Cok giizel bir
uygulama. Ciinkii toplumda var olan manevi boslugu doldurmak lzere planlanmis bir
proje. Bunun daha da yayginlasmasi diger okullarinda proje mantigiyla ézellikle dini
anlamda takviye edilmesilazim.” seklinde ifade ederken; buna karsin Y12 (EK), “Proje okul
uygulamasini faydali buluyorum, olmasi gereken bir gelisme. Ama proje okulu sayisinin
bu sekilde fazla olmasinin proje okullarinin da varligini biraz daha zorlastirdigini
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diistindiyorum.” seklindeki dislincesiyle proje okul sayisinin ¢ok artmamasi gerektigini
belirtmektedir.

3.2. Proje AIHL Yoneticilerine Goére Proje AiHL'lerde Program Gesitliligi

Arastirmaya katilan Proje okul yéneticilerinin Proje AiHLlerde uygulanan program
cesitligine dair verdikleri cevaplar Tablo 4’teki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 4. Proje AIHL Yéneticilerine Gére Program Cesitliligine iliskin Bulgular

Kategoriler N

Program cesitliligi AIHL ler icin olumlu bir uygulamadir. 22

Program cesitliligi dgrencilerin AIHL tercihlerinde etkilidir.

Program cesitliligi olumlu olmakla beraber gelistirilmesi gereken taraflari olan bir uygulamadir.

Program cesitliligi 6grencilerin ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Program cesitliligi 6grencilerin Universite tercihlerinde etkilidir.

Program cesitliligi AIHL'ler i¢in olumsuz taraflari olan bir uygulamadir.

N|IN|N|0|0| WO

Program cesitligi meslek derslerine olan ilgiyi azaltmaktadir.

Tablo 4’teki bulgularda da goriildiigii gibi gériisme yapilan Proje AiHL yoneticilerinin cogu
(22) program cesitliliginin iHL’ler icin olumlu bir uygulama oldugunu belirtmektedir.
Bunun yaninda yoneticilerin bir kismi program c¢esitliligi sayesinde basarili 6grencilerin
iHL leri tercih ettigini (9), program cesitliliginin 6grencilerin ihtiyaglarini karsiladigini (8),
program cesitliliginin olumlu olmakla beraber gelistiriimesi gereken taraflari olan bir
uygulama oldugunu (8) ve program gesitliliginin 6grencilerin yliksekégrenim tercihlerinde
etkili oldugunu (2) ifade etmektedir. Bun karsin ikiser yonetici ise program cesitliliginin
olumsuz yonleri olan bir uygulama oldugunu ve program cesitliliginin meslek derslerine
olan ilgiyi azalttigini belirtmektedir. Bu verilere gore; Proje AiHL lerde uygulamaya konan
program cesitliligine dair yaklasimin olumlu oldugu anlasilmaktadir. Ayrica yonetici
gorislerinde program cesitliliginin 6grencilerin iHLleri tercih etmesini sagladigi ve
ogrencilerin lniversite tercihlerinde de etkili oldugu goérilmekte iken; buna karsin
program cesitliliginin gelistirilmesi gereken taraflari oldugu ve meslek derslerine olan
ilgiyi azaltmasi gibi bazi olumsuz taraflari oldugu da anlasilmaktadir.

Proje AiHL’lerdeki program gesitliligi hakkinda olumlu yénde goriis belirten Proje AiHL
yoneticilerinden Y1 (EK), “Proje AiHL’de program cesitliliginin olmasi her é§rencinin
istedigi alani tercih etme firsatini doguruyor. Bir 6grencinin tek alanda yetismesinden
ziyade bir¢ok alanda yetismesi anlaminda alternatif sunuyor.” seklinde gorisiini
belirtirken; Y15’ (KK) de bilgi caginda 6grencilerin farkl alanlarda yetismesini saglayan
program gesitliligi uygulamasinin olumlu bir gelisme oldugunu, “imam Hatip liselerinde
program cesitliligi  ézellikle ¢agimizda degerlendirdigimizde énemlidir. Ciinki artik
cagimiz bilgi ve bilim g¢adi. Dolayisiyla sadece ilahiyat ya da imam hatip olarak
degerlendiremeyiz. Dederler egitimi kapsaminda (lkenin hangi alaninda olursa olsun
islami degerlere ya da dederlerimizin isiinda mesleklerini icra edecek nesillere ihtiyag
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duyulmaktadir. Doktor para icin ameliyat etmemelidir, avukat adaletli olmalidir, tiiccar
ticaretini Efendimiz (sav)’ in ticaret anlayisiyla icra etmelidir.” seklinde aktarmaktadir.
Program cesitliligi ile grencilerin AIHL’lerde hem dini egitim alarak mesleki alanda hem
de spor ve sanat alanlarinda kendilerini gelistirecegine Y17 (EK), “Bu gtine kadar ihmal
edilmis ve sanki bazi kesimlerin tekelindeymis gibi algilanan miizik, sanat alanlarinda
imam hatip 6grencisinin kendini yetistirip kendi inang ve kiiltiirinden hareket ederek bu
alanlarda da var olmasi toplumda etkin bir sekilde rol almasinin son derece 6nemli
oldudgunu diisiiniiyorum.” seklindeki géristyle dikkat cekerken; Y26 (EM) da, “/mam hatip
liselerine ben miifti, imam ve din adami olmayacagim diyenlerin éniiniin ag¢ildigi bir
uygulama oldugunu ifade edebilirim. Benim ¢ocugum spor, tip, miihendis, giizel sanatlar
istiyor diyen veliler ¢cocuklarinin isteklerini karsilamiyor diye imam hatip liselerini tercih
etmiyordu. Bu diisiincede olan velilerin imam hatip lisesini tercih etmeye baslamasini
saglayan bir uygulama oldudgunu séyleyebilirim.” seklinde AIHL'de sadece mesleki alanda
dgrenci yetistiriimediginin bir gdstergesi olmasi adina hem de 6grencilerin AiHL’leri tercih
etmelerini saglamasi adina olumlu bir uygulama oldugunu ifade etmektedir.

Program gesitliligi uygulamasi sayesinde basarili 6grencilerin AiHLleri tercih ettigini Y3
(EK), “Fen, Sosyal Bilimler ve Yabanci dil programlarinin uygulanmasi imam hatipler igin
biyiik kazammdir. iHL égrencilerinin fen ve sosyal bilimler programindaki dersleri
gbrmelerinin yani sira diger égrenciler igin de bu okullari tercih sebebidir.” seklinde
aktarirken; Y8 kodlu yénetici de, “AiHL’lerdeki program cesitliligi ile ilgili diisiincelerim
olumlu. Vatandas IHL ye géndermek istemiyor spora, miizide, fen lisesine gitmek istiyor.
iste program cesitliligi bu tip éGrencilerin AiHL’ye gelmesine vesile oluyor. Bu sayede
bircok program IHL biinyesinde édrencilere veriliyor ve bu sayede basarili éGrenciler
AIHL’yi tercih ediyor.” seklindeki goriisiiyle 6grencilerin AiHUleri program cesitliligi
sayesinde tercih ettiklerini vurgulamaktadir.

Program c¢esitliligi sayesinde oOgrencilerin hem dini egitim aldiklarini hem de pozitif
bilimlerde iyi bir egitim alarak Universitede ilahiyat haricinde farkli bolimleri
kazandiklarini Y5 (EM), “Sadece imam-hatip yetistiren okul etiketinden kurtularak dini
egitim almak isteyen ve génliindeki (niversiteye giderek hayalindeki meslegi yapmak
isteyen 6grencileri kazanmak adina giizel oldu.” seklinde agiklarken; Y6 (EK) da, “Dini
editiminin yaninda Proje AiHL’lerde farkli program tiirlerinin agilmasinin ¢ok énemli ve
yerinde bir karar oldugunu diisiiniiyorum. Sadece AiHL égrencileri din alaninda yetisen
ogrenciler degil farkli meslek dallarinda da istihdam edilen égrenciler olacaktir. Mesela
tip, eczacilik, miihendislik alaninda, cesitli 6gretmenlikler, PDR, psikoloji vb. alanlarda da
AIHL mezunlarini gériiyoruz. Bunun bir ihtiya¢ oldudunu diisiiniiyorum.” seklindeki
diistincesiyle ayni durumu 6rneklendirmektedir.

Proje AiHL’lerde program cesitliligi uygulamasini olumlu bulmakla beraber &grencilerin
meslek derslerine olan ilgisinin azaldigini Y7 (EK), “imam Hatip Liselerinde uygulanan fakli
programlarin olmasi, farkh disiplinlere yénelik hedefleri olan &grencilerin okullarimizi
tercih etmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Fen ve sosyal bilimler projesini uygulayan

25



Turkiye Din Egitimi Arastirmalari Dergisi
Turkish Journal of Religious Education Studies

okulumuzda; egitim 6gretime devam eden 6grencilerimiz meslek derslerine ilgi
duymamakta, miimkiin oldugunda meslek derslerine girmemek igcin ¢aba sarf
etmektedirler.” seklinde anlatmaktadir.

Proje AiHL'lerde program gesitliliginin hem 6grenciler hem de veliler igin ihtiyag oldugunu
Y10 (EM), “AiHL’lerde uygulanan program cesitlilii gercekten milletimizin,
memleketimizin ve devletimizin cok 6nemli ihtiyaciydi. Bunun IHL eliyle yapiimasinin daha
uygun olacagini, bu programlarin insanlara hizmet edecedini ve bu anlamda bu alanda
kabiliyetli cocuklarin hem imam hatip egitimi almalari hem de kabiliyetlerini gelistirmeleri
bakimindan ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum.” seklinde dilstincesini belirtirken; Y11
(EM) de, “Program cesitliligin devam etmesi taraftariyim. Gérildiigi lzere insanlari
istekleri, kabiliyetleri ve yetenekleri dogrultusunda bir egitim olacagini diisiindiigiimiizde
kimisi gérsel sanatlarla ilgili kendi gelisimini saglamak istiyor, kimisi dil alaninda veya
kimisi de fen ve sosyal bilimler alaninda kendini gelistirmek istiyor. Ogrenciler hem
akademik gelisimini hem de dil veya yetenedine dayall olarak kendini gelistirmek istiyor.
Bunlari karsilamak icin okullarda program cesitliligi elzem durumuna geliyor. Veliler bu
uygulama sayesinde istedikleri programa édgrencilerini génderebiliyorlar.” seklindeki
aciklamalariyla program cesitliginin velilerin beklentilerini karsiladigini ve program
cesitliliginin devam etmesi gerektigini ifade etmektedir.

Ayrica Y12 (EK), “Gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii farklihklara ihtiyag var. Cinkdi
tek tip insan gesidi yok. Her insanin dogustan getirdigi ve sonrasinda da hayalleri ve
hedefleriyle olusturdugu farkli beklentileri var. Bu beklentileri de Anadolu imam hatip
liseleri ézelinde de karsilayabilmemiz gerekmektedir.” seklindeki gorisliyle program
cesitliligi sayesinde farkh ozelliklere sahip 6grencilerin birlikte 6grenim gormelerini
sagladigini aktarirken; Y20 (EM) de, “Bizim suana kadar ézledigimiz bir program gesitliligi
var O6dgrencilerin kabiliyetleri dogrultusunda bu okullarda egitim veriliyor. Giizel
sanatlardan spora kadar fen bilimlerinden sosyal bilimlere kadar hemen hemen her
oégrencimizin kendisini bulabilecedi, ihtiyaglarini karsilayabilecedi bir program bularak
egitim dgretim gérebilir.” seklindeki gorisliyle program cesitliligi sayesinde 6grencilerin
kabiliyetleri dogrultusunda yetistirildigini ifade etmektedir.

Proje AIHL ydneticilerinden program cesitliligi hakkinda olumsuz ydnde goriis belirten Y2
(KK), “imam hatip olgusunu her program cesidiyle baddastirmak bana gereksiz geliyor.
Ornegin spor programi uygulayan vs. zamanin gerektirdigi ve beklentiyi karsilayacak
kadar okul agmak daha isabetli olur. Bir seyi gereginden fazla agmak onu tiiketmektir.”
seklindeki beyaniyla AiHL'de baska bir programin uygulanmasini dogru bulmamakta ve
proje okullarinin beklentiyi karsilayacak kadar agilmasi gerektigini; Y13 (EM) ise, “Keyfiyet
¢ok 6nemli bir husus. Tabi proje okullarinda uygulanan birden ¢ok program var. Bir
yandan hafizlik, bir yan da gérsel sanatlar, diger taraftan dil programi, fen ve sosyal
bilimler programi uygulanmaya ¢alisiliyor. Bence her okulun uyguladidi tek bir program
olmali. Her okul uyguladigi programa yogunlasmali, o programda basariyi yakalamaya
calismali.” seklindeki gériisiiyle AiHL de bir programin uygulanmasi ve o programda en
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iyisi olunmasi gerektigini, birden fazla program oldugunda odaklanmanin ve basarinin
pargalandigini ifade etmektedir.

Proje AiHLUlerdeki program cesitliligini olumlu gérmekle beraber eksik ve gelistirilmesi
gereken taraflari oldugunu Y14 (EM), “Dogru yénetilirse zenginlik ve gtizellikler ortaya
cikar, Dogru yénetilmediginde ¢ok problemli bir okul olur.” diyerek program cesitliligi
strecinin dogru yonetilmesinin 6nemine deginirken; Y18 (EM) ise, “Bence dnce genel
olarak fen ve sosyal bilimler alaninda imam hatiplerin basarisini ispatlayip daha sonra
artan talebe gére cesitlilik olusturulmall.” seklindeki agiklamasiyla 6nce bir alandaki
basarinin ispatlanmasi gerektigini sonrasinda program gesitliligine gidilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Y25 (EM) program cesitliliginin faydal oldugunu belirtmekle beraber tek bir programa
odaklanmanin yerinde olacagini, “Anadolu imam hatip liselerinde birka¢ alanda cesitli
programlar uygulaniyor. Anadolu imam hatip liselerinde fen ve sosyal bilimler programinin
ag¢ilmasinin nedeni su ana kadar imam hatip liselerinin fen liseleriyle yarisamama
durumuydu. Bizleri dederlendiren halkimizin neden fen liseleri gibi &dgrenci
yetistiremiyorsunuz, basarili olamiyorsunuz gibi elestirileri vardi. Bu tiir elestirilere bu
uygulama ile giizel cevap verilmis oldu. Sunu da unutmamak gerekir ki bir okulun iginde
birden fazla program uygulamasi bazen zarar getirebilir. Tek hedefe odaklanmak yerinde
olacaktir. Birden fazla program 6grencileri ayristirabilir bizim istedigimiz programlar olsun
ama hepsi bir yerde olmasin.” seklinde ifade ederken; Y27 (EM) ise, “Proje okullarinda
cesitliligin fazla olmasi enerjiyi ve calismalari béliiyor. Dil proje, Fen ve Sosyal bilimler proje
ve hafizlik proje seklinde okullar ayri ayri olmali. Bu ayrim c¢alismalarin kalitesini
artiracaktir.” seklinde program cesitliligi degil de proje okullarinda iHL programi yaninda
tek bir programin olmasini 6nermektedir.

3.3. Proje AiHL Yoneticilerine Gore Proje Okul Uygulamasinin Felsefesi

Arastirmaya katilan Proje AIHL yéneticilerinin proje okul uygulamasinin felsefesi ve
hedeflerine iliskin verdikleri cevaplar Tablo 5’teki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 5. Proje Okul Uygulamasinin Felsefesine iliskin Bulgular

Kategoriler N
IHL dgrencisini en iyi sekilde yetistirmek. 15
Dinini bilen bilim adami yetistirmek. 15
Bireysel yetenekleri olan basarili dgrencileri iHL’de yetistirmek. 10
Devletin egitim hedeflerine katkida bulunmak. 9

Program gesitliliginin korunarak dini ilimlerle pozitif bilimleri nitelikli bir sekilde birlikte
vermek

AIHLleri tercih edilen okullar haline getirmek.

Tarihsel ve kiltiirel olarak 6grencilerin kendini tanimalarini saglamak.

Alaninda uzman 6gretmenlerin bir arada ¢alismasini saglamak.
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Tablo 5’teki bulgularda da gériildtigii gibi gériisme yapilan Proje AiHL ydneticilerinin yarisi
(15) AiHLlerde uygulanan proje okul uygulamasinin felsefesini, IHL 6grencisini ¢agin
gereklerine gore her alanda 6rnek, bilgili ve dnci nesiller olarak yetistirmek ve dinini bilen
bilim adami yetistirmek olarak ifade etmektedir. Bunlarin yaninda yoneticilerden bazilar
bireysel yetenekleri olan basarili dgrencileri IHLde yetistirmeyi (10), devletin egitim
hedeflerine katkida bulunmayi (9), program gesitliliginin korunarak dini ilimlerle pozitif
bilimleri nitelikli bir sekilde birlikte vermeyi (8), AiHLleri tercih edilen okullar haline
getirmeyi (7), tarihsel ve kiiltirel olarak 6grencilerin kendini tanimalarini saglamayi (7) ve
alaninda uzman ogretmenlerin bir arada c¢alismasini saglamayr (2) proje okul
uygulamalarinin felsefesi olarak belirtmektedir. Buna gére yoneticilerin ifadelerinden
proje okul uygulamasinin felsefesi ve hedefi ile ilgili olarak sekiz farkli kategoride
yoneticilerin gorislerinin 6grencilerin dinini bilerek akademik anlamda en iyi sekilde
yetistirilmesi, program gesitliliginin korunmasi, devletin hedeflerinin gerceklestirilmesi ve
iHL leri tercih edilen okullar haline getirilmesi olarak siralandigi gériilmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesine iliskin olarak IHL &grencisini en iyi sekilde
yetistirmek oldugunu Y16 (EM), “Yani iyi bir insan yetistirme ve toplumda gergekten de
glivenilebilecek sahsiyetiyle érnek olacak insanlarin bulunmasi ¢ok énemli. Bu okullarin
vizyonu bu. Yani ne olsun milli manevi dederleri list diizeyde, akademik basarisi list
diizeyde hafiz olsun, dindar olsun, futbolcu olsun. Dindar olsun doktor olsun, dindar olsun
miihendis olsun...” diyerek ifade etmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini dinini bilen bilim adami yetistirmek oldugunu Y25
(EM), “Fen ve sosyal bilimleri tercih eden égrenci kalitesini imam hatip okullarinda da
gbrmektir. Kaliteli, nitelikli égrencilerle imam hatip okullarinda bulusmak ve onlari dini
egitimle birlikte fen ve sosyal bilimler alaninda egitmek, basariyi yakalamaktir. Bu
uygulamanin pratikteki hedefi dinini bilen doktor, miihendis, ilim adami yetistirmek...”
olarak ifade etmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini gelecege yon verecek, bireysel yetenekleri olan
basarili &grencileri IHL'de yetistirmek oldugunu Y21 (EM), “Proje okul uygulamasi
gelecegin din adamlarinin, belirli basariy1 saglamis, farkli bireysel kabiliyetleri ve hedefi
olan é&drenciler arasindan segilmesini saglamasi bakimindan &nemlidir. Ayrica bu
okullarda akademik basarinin da yiiksek olmasi sebebiyle lilke yénetiminde séz sahibi
olabilecek veya vatandasa olumlu katki saglayabilecek meslek sahiplerinin, din egitimini
dogru almis olarak yetismeleri bakimindan énemlidir” diyerek vurgulamaktadir.

Proje okul uygulamasinin felsefesine iliskin olarak devletin egitim hedeflerine katkida
bulunmak oldugunu Y5 (EM), “Nitelikli egitim ortami ve elemanlari ile 6grencilere belirli
alanlarda uygulama imkani saglayarak ve akademik ydénde daha ileri tasiyarak
devletimizin egitim hedeflerine katkida bulunmak...”olarak belirtmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini program cesitliliginin korunarak dini ilimlerle pozitif
bilimlerin nitelikli bir sekilde birlikte vermek oldugunu Y20 (EM), “Proje okul
uygulamasinin felsefesinde program ¢esitliligi yatmaktadir. Sadece imam hatipler
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ilahiyatgi yetistiren, din egitimi ve 6gretimine dair eleman yetistiren okullar degildir. Bu
okullar din egitiminin yani sira pozitif bilimlerin (fen ve sosyal bilimlerin, giizel sanatlarin)
ogretildigi yerlerdir. Kisaca proje okul uygulamasi yerli Tiirk egitim modelinin uygulandigi
bir egitim modelidir...” seklindeki gorisliyle bildirmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini AiHLleri tercih edilen okullar haline getirmek
oldugunu Y9 (EM), “Temel felsefesi bir kere 6zellikle 28 Subat siirecinden sonra olusan
imam hatip algisinin kirllmasi zira bu algi suydu, ya higbir yeri kazanamazsa hi¢ olmazsa
imam hatibe gitsin diyordu veli. imam Hatip Liseleri’nde taban puan uygulamasi s6z
konusuydu. Cok ciddi anlamda ¢ok diisiik taban puanda okullarimiz olusmustu. Bunu
kirmaya yénelik éncelikle bir girisim s6z konusu oldu. Yani akademik basarisi yiiksek
diizeyli 6grencilerinde imam hatibi tercih etmesi imkdni saglanmis oldu bu projeyle. Bence
en 6nemlisi de bu, baska seylerde dedgerlendirilebilir.” seklindeki distincesiyle ifade
etmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini tarihsel ve kiltlrel olarak 6grencilerin kendilerini
tanimalarini saglayarak yiiksekégrenime hazirlamak oldugunu Y7 (EK), “Fen ve sosyal
bilimler projesini uygulayan okulumuz icin proje okul uygulamasinin felsefesi tarihini,
kiiltiiriinii bilen, kendi medeniyetinin farkinda olan bir gengligin bir (st 6grenime
hazirlanmasidir’ seklindeki distincesiyle belirtmektedir. Y8’ (EM) de, “Vatanini, milletini
seven milli ve manevi duygularla kendini yetistirmis insanlarin yetismesi ve iyi bir
tiniversiteye yerlesmesidir.” seklinde ayni minvalde disiincesini ifade etmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini alaninda uzman 6gretmenlerin bir arada ¢alismasini
saglamak oldugunu Y3 (EK), “Proje okullar1 6gretmeni, 6grencisi ve yéneticileri ile segilmis
bir kadronun kaliteli isbirligi ile mesleki bilgi, yiiksek akademik basari ve farkh (iriinler
ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir...” diyerek aktarmaktadir.

3.4. Proje AIHL Yoneticilerine Gére Proje AiHL'lerin AiHL’lerden Farkh Ozellikleri

Arastirmaya katilan Proje okul yéneticilerinin proje okulu olmayan AiHLlerden farkli
olarak Proje AiHLU'de dne ¢ikan hususlara iliskin verdikleri cevaplar Tablo 6'daki gibi
kategorilendirilmistir.

Tablo 6. Proje Okulu Olmayan AiHL’lerden Farkli Olarak Proje AiHL’lerde One Cikan Hususlara

iliskin Bulgular
Kategoriler N
Akademik basarisi daha yiiksek ve kaliteli 6grencilerin olmasi 13
Ogrencilerin Merkezi Sinav ile alinmasi 12
Sosyal, klttrel ve sportif etkinliklerin daha yogun bir sekilde gergeklestirilmesi 12
Program cesitliligi sayesinde farkli programlarin bir arada verilmesi 11

Ogretmenlerin secilerek gérevlendirilmesi

Proje ve yarigmalara yogun bir sekilde katilimin olmasi

Yoneticilerin segilerek gérevlendirilmesi

Protokol/isbirliklerin daha fazla yapilmasi
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Velilerin bilingli ve duyarli olmasi 2

Mesleki alanin ikinci plana atilmasi 1

Tablo 6’daki bulgularda da goriildigu gibi yéneticilerin yarisina yakini Proje AiHL olan
okullari proje AiHL olmayan okullardan ayiran ézelliklerini égrencilerin akademik basarisi
daha yuksek ve kaliteli olmasi (13), 6grencilerin Merkezi Sinav ile alinmasi (12) ve sosyal,
kulturel ve sportif etkinliklerin daha yogun bir sekilde gergeklestirilmesi (12) olarak
belirtmektedir. Bunlarin yaninda program cesitliligi sayesinde farkli programlarin bir
arada verilmesi (11), 6gretmenlerin segilerek gérevlendirilmesi (7), proje ve yarismalara
yogun bir sekilde katilimin olmasi (6), yoneticilerin segilerek gorevlendirilmesi (3),
protokol/isbirliklerin daha fazla yapilmasi (3), velilerin bilingli ve duyarl olmasi (2) ve
mesleki alanin ikinci plana atilmasi (1) yéneticiler tarafindan Proje AiHL’lerin éne ¢ikan
ozellikleri olarak ifade edilmektedir.

Arastirmada Proje AiHL yéneticilerinin tgte biri proje okulu olmayan AiHL lerden farkli
olarak Proje AIHL'de dne ¢ikan hususlara iliskin olarak dgrencilerin LGS ile alindigini,
Ogretmen ve vyoneticilerin secilerek gorevlendirildigini Y7 (EK), “Merkezi sinavla
okulumuza 6grenci alabiliyor olmamiz bizi daha tercih edilir kiliyor. Digerlerine nazaran
daha bilingli 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi akademik, sosyal ve sportif alanlarda
okulumuzu daha basarili kiliyor. Personel istihdaminda var alan mevzuatla istenilen
personelin okulumuzda gérev yapmasi saglaniyor.” seklinde belirtirken; Y11 (EM) de,
“AlHL ile Proje AIHL arasinda ¢cok fazla fark var. Ogrenciler proje okullarina merkezi sinavia
yerlesiyor. Bu okullarda uygulanan program gesitliligi ile ilgili dgrencilerin tevecciihii biraz
daha fazla oluyor. Arz talep biraz fazla oldugunda bu da 6grencinin daha kaliteli olmasini
sagliyor. Segkin 6grencilerin oldugu okullarda seckin 6gretmenlerin olmasi gerekiyor.
Ogretmenlerin tarafimizca secilip ekibimizi kurma firsatimiz oluyor. Béyle olunca basari
ister istemez kendiliginde gelmis oluyor.” seklinde ayni duruma ait farki
orneklendirmektedir.

Program gesitliligi sayesinde farkli programlarin bir arada verildigini Y1 (EK), “Proje okulu
ogrencileri akademik olarak daha yiiksek durumda geliyorlar. Veliler fen ve sosyal bilimler
kismini duyunca ayni zamanda [HL eksikligini de tamamlamak igin de bu okulu tercih
ediyorlar” seklinde gorusiunt ifade ederken; Y4 (EM) ise, “Bir defa diger okullarda
olmayan Ingilizce kapsaminda bir hazirlik sinifimiz var. Bazi imam hatiplerde Arapga,
ispanyolca, Rusga ve Cince olarak da bir hazirlik sinifi var. Yine diger okullarda olmayan
biinyemizde hafizlik projesi uygulamasi var. Hepsi program cesitliligi sayesinde
olmaktadir.” seklindeki diistincesiyle program gesitliliginin cok dnemli bir fark olduguna
dikkat c¢ekmektedir. Program cesitliligi ile birlikte birden fazla programin birlikte
verildigini Y12 (EK), “Tabii bircok husus var. Dil egitiminde, din egitiminde, akademik
bilgide, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde farklihklar ortaya koyuyoruz.”
seklinde dislincesini belirtmektedir.
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Proje okullarinda 6ne ¢ikan diger bir hususun ulusal/uluslararasi proje ve yarismalara
yogun bir sekilde katiimin oldugunu, proje ve yarismalarda da basari saglandigini Y19
(EM), “Odrenci kalitesi iist diizey oldugu icin her tiirlii seviyeli ve yiiksek standartl etkinlik,
proje, calistay vb. calismalar yapilabilmekte ve tek yonlii dedil ¢ok yénlii gengler
yetisebilmektedir. Bunu yaninda diinyaya agilmalarina vesile olacak iyi seviyede yabanci
dil egitimi ile fark yaratiimaktadir. Bunu yabanci 6gretmenler ve uluslararasi kaynaklarla
yaparak ¢ok daha hizli adim atilabilmektedir.” seklinde goéris bildirirken; Y22 (EK) de,
“TUBITAK Projeleri, AB Erasmus KA229 ve diger projeler konusunda daha serbest ve
uygulama imkdéni var. Gerek sosyal kiiltiirel etkinlikler gerekse uygulanan projelerle proje
okullarinda 6grenciler tek tip yetismiyor. Her alanda hayata ve diinyaya hazirlik yapiyor.
Yani sadece ders ¢alisan, test ¢6zen bir 6grenci profili yok. Tartisan, elestiren sorgulayan,
lilkesinin ve diinyanin sorunlarini ¢ézme egiliminde olan, gelecegin lideri olabilecek
insanlar yetisiyor.” seklinde proje okullari sayesinde 6grencilerin tek tip olarak
yetismedigini ve bircok alanda projeler gelistirdiklerini aktarmaktadir.

Ayrica Y27 (EM) de, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara yogun bir sekilde katilimin
olmasini ve proje veya vyarismalarda basari saglandigini “Odrencilerimiz bilimsel
calismalar, deney, inceleme, gezi ve gézlemlerde bulunuyorlar. il igi ve il disi etkinliklerde
yer alip kendilerini tanima ve ¢alismalarini sergileme imkéni buluyor. Bilim adamlari ve
onlarin icat ve kesifleri ile ilgili arastirmalar yapiyor. TUBITAK projelerine katilip,
sempozyum, miinazara, panel ve ¢alistaylarda yer aliyorlar.” seklinde belirterek proje
okulu olmayan AiHL lerden farkli olarak Proje AiHL de dgrencilere sunulan avantajlardan
bahsetmektedir.

Akademik basarisi daha yiiksek, daha o6zglivenli, kaliteli 6grencilerin olmasi ve daha
bilingli, daha duyarli velilerin olmasini Y23 (EM), “Odrencilerin seviyelerinin iist diizey
olmasi, 6zglivenli olmalari, 6gretmenlerin segme olmalari, 6zverili olmalari, okullarinin
fiziki donaniminin égrenci ve veliyi okula ¢ekecek durumda olmasini ifade edebilirim.”
seklindeki gorusuyle belirtirken; Y29 (EM), “Okulumuzda her iki grup 6grenci mevcut. En
oénemlisi proje kapsaminda sinavila yerlesen dgrencinin 6zgiivenli ve bir ideale sahip
oldugunu gérmekteyiz. Sinavsiz yerlesen 6grencinin pek duyarli olmadiklarini derse ve
yapilan ¢alisma ve etkinliklere ilgi duymadiklarini gérebiliyoruz. Bu durum velilerimiz igin
de gegerlidir.” seklinde 6grenci ve veli profili farklihgina dikkat cekmektedir.

Ayrica Y8 (EM) bu konuda proje okullarinda 6ne ¢ikan hususlarla ilgili olarak “Kurumlar
arasi isbirligi, rektérliikle, gevre ve sehircilikle, genglik ve spor miidiirliikleriyle yapilan
protokoller bircok hizmetin gelmesine vesile oldu. Okulun bahgesi, fiziki imkénlari okuldaki
editim kalitesi, 6grencilerin akademisyenlerle bulusmasi” diyerek Universiteler ve STK'lar
ile protokol/isbirliklerin daha fazla yapilmasina vurgu yaparken; Y9 (EM) ise; “Yani en
fazla éne ¢ikan husus mesleki alan daha ikinci planda kaliyor. Fen bilimleri ve sosyal
bilimler alani ve (iniversite hazirlik ¢alismalari, akademik alan daha én planda kaliyor.
Yani meslek alani ikinci plana kaldi. O ayrica degerlendirilmesi gereken bir konu.” diyerek
proje okulu olmayan AiHLlerden farkli olarak Proje AiHL’lerde &ne ¢ikan hususu
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akademik basarinin 6ncelenmesi ve mesleki alanin ikinci plana atilmasi olarak ifade
etmektedir.

Sonug ve Tartisma

Bitiin okullar gibi, Proje AiHL’lerinden de velilerin, egitim politilarini belirleyen yetkililerin
ve okul paydaslarinin temel beklentisi, 6grencilerin teknolojik ve bilimsel anlamda iyi bir
sekilde yetistirilmesi ve okullarin belirlenen amag ve fonksiyonlarini nitelikli bir sekilde
gerceklestirmesidir. 2012 sonrasi siregte okul ve 6grenci sayilarinda son (¢ yilda diss
olmakla birlikte ciddi bir artis yasanan bu okullarda sunulan egitim hizmetinin niteliksel
olarak da gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Ozellikle 2016 yili sonrasi
etkili okul baglaminda AiHL’lerde proje okul uygulamasinin baslatilmasi ve program
cesitliliginin korunarak desteklenmesi dnemli bir gelismedir. iHLler igin yeni ve énemli
sayllan bu gelismelerin sahadaki yansimasini gostermeye ¢alisan bu arastirmada ulasilan
sonuglari su sekilde 6zetlemek mimkindur:

Kendileriyle gériisme yapilan Proje AiHL yéneticilerinin, MEB tarafindan 2016 yilinda
uygulamaya konulan proje okul uygulamasi ve devaminda proje okullarinda yiriitiimeye
devam edilen program cesitliligi ile ilgili cesitli sorulara verdikleri yanitlar analiz
edildiginde, arastirmaya katilan Proje AIHL ydneticilerin ifadelerinden AiHLlerde
uygulamaya konan proje okul uygulamasinin yerinde ve faydali bir uygulama oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada yoneticilerin gorislerinde proje okul
uygulamasi ile 6grencilerin sosyal, kiltlirel ve mesleki gelisimine katki sunuldugu ve
AiHUlerin nitelik ve kalite agisindan beklentilerinin karsilandigi ve proje okul
uygulamasinin diger AiHLlere de yayginlastiriimasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.
Gériisme yapilan Proje AiHL ydneticilerine proje okullarindaki program cesitliligine dair
Proje AIHL yoneticilerin ifadelerinden program cesitliliginin AiHLler i¢in olumlu bir
uygulama oldugu sonucuna ulasiimistir. Yoneticiler ifadelerinde program cgesitliliginin
dgrencilerin ihtiyaclarini karsiladig, basarili 6grencilerin AIHLleri tercih etmesini sagladig
ve 6grencilerin Universite tercihlerinde de etkili oldugu belirtilmektedir. Buna karsin bazi
yoneticilerin ifadelerinden de program gesitliliginin gelistiriimesi gereken taraflari oldugu
ve AiHLUlerde tek bir programda basari yakalandiktan sonra program cesitliligine
gidilmesinin yerinde olacag ifade edilmektedir. Ayrica iki yoneticinin de mesleki derslere
olan ilgiyi azaltigi duslincesiyle program cesitliligine iliskin gorisiiniin olumsuz oldugu
gorilmektedir.

Arastirmada goriisme yapilan Proje AIHL ydneticilerine proje okul uygulamasinin
felsefesine dair yoneticilerin ifadelerinden proje okul uygulamasinin felsefesi ile ilgili
olarak sekiz farkli kategoride yoneticilerin goris bildirdigi gorilmustir.

Yéneticilerin ifadelerinden proje okul uygulamasinin felsefesini; IHL dgrencisini en iyi
sekilde yetistirmek oldugu en fazla oranda belirtiimektedir. Ayrica proje okul
uygulamasinin felsefesinin, dinini bilen bilim adami yetistirmek, bireysel yetenekleri olan
basarili 6grencileri iHL'de yetistirmek, devletin egitim hedeflerine katkida bulunmak,
program gesitliliginin korunarak dini ilimlerle pozitif bilimleri nitelikli bir sekilde birlikte
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vermek, AiHLUleri tercih edilen okullar haline getirmek, tarihsel ve kiiltiirel olarak
ogrencilerin kendini tanimalarini saglama ve alaninda uzman 6gretmenlerin bir arada
calismasini saglamak olarak yoneticiler tarafindan belirtildigi gériilmektedir.
Arastirmada proje okulu olmayan AiHUlerden farkli olarak Proje AiHL'de éne c¢ikan
hususlarla ilgili yoneticilerin yedi farkli kategoride goris belirttigi ve bu kategoriler
icerisinde akademik basarisi daha yiiksek ve kaliteli 6grencilerin olmasinin, 6grencilerin
merkezi sinav ile alinmasinin, sosyal, kiltlrel ve sportif etkinliklerin daha yogun bir
sekilde gergeklestiriimesinin, program cesitliligi sayesinde farkli programlarin bir arada
verilmesinin, 6gretmenlerin segilerek gorevlendirilmesinin ve proje ve yarismalara yogun
bir sekilde katiimin olmasinin daha fazla ifade edildigi gorilmektedir.

Proje okullariyla ilgili literatlirde yapilan arastirma sayisinin sinirli oldugu gorilmektedir.
Altintas tarafindan 10 tane proje okul yoneticisi ile yapilan nitel arastirmasinda proje
AiHL'lerde okul ydneticilerin karsilastigi sorunlari egitimin temel unsurlari olan dgrenci,
O0gretmen, yonetici ve cevre, egitim Ogretim sireci, egitim finansmani, arag, gere¢ ve
materyal eksikligi, proje okulu acilirken yapilan planlama sorunlari ve merkezi sinav
baskisi boyutlarinda belirtmekte ve bitiin bu unsurlarin 6grencilerin egitimi bakimindan
onem tasidigl vurgulanmaktadir. Ayni arastirmada egitim Ogretimde projelerin hem
planlanmasi, hem de uygulama asamalarinda o6gretmenlerin sorunlarina ¢6ziim
bulunmasi, proje okullarinin basariya ulasmalarinin 6n sarti olarak kabul edilecegi
belirtiimekte ve proje okullarindaki egitimi etkileyen temel unsurlarin islevsellik
dizeyleri, 6gretmenlerin yeterlik/nitelik diizeyiyle dogru orantih oldugu da ifade
edilmektedir. Ayrica proje okullarindaki egitim konusunda yeterli donanima sahip
O0gretmenlerin yetistirecekleri 6grencilerin proje okul hedeflerini elde etmis olarak hem
kendi var oluslarina hem de iginde bulunduklari topluma katki saglayacaklari
belirtiimektedir. Ayrica Altintas’in arastirmasinda yoneticilerin karsilastiklari egitimin
temel unsurlarinin karsilikli isbirligi ve esglidiim igerisinde islevlerini yerine getirmesinin
proje okullarinin basarisinda dogrudan etkili olacagi belirtilmektedir. Ayni arastirmada
okul yoneticileri, proje okullarinda egitimi dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda
yer almayan ama tiim bu unsurlari etkileyen énemli bir soruna deginerek proje okullari
acilirken planlama sorunlari yapildigini ifade etmislerdir (Altintas, 2017, ss. 61-62). Bu
durumla ilgili olarak Kara sunlari zikretmektedir (Kara, 2016, s. 287): “Hazirliksiz ve plansiz
olarak ¢ok sayida imam Hatip Lisesi agma yoluna gidilmesi Tiirk maarif sisteminin
garabetlerinin gli¢lii bir sekilde yine devrede oldugunun agik isaretlerinden biridir.” Proje
okullarinin etkililigine dair Kog’un 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda istanbul’da
Anadolu imam Hatip Lisesi’nde calisan proje okullarindan 23, proje kapsaminda olmayan
okullardan 14 yonetici/6gretmen ile yaptigl nitel arastirmasinda proje okullarinin,
O0gretmen ve 6grenciler igin bir cazibe merkezi 6zelligi tasidig1 ve bu okullarin 6grencilerini
sinavla aldiklarini, LGS sinavinda belli bir basariyi yakalayarak proje okuluna girmis bir
ogrencinin belli bir ¢alisma disiplini kazanmis oldugu ve 6gretmenlerin ¢alisma disiplini
olan 6grencilerle mesleklerini daha iyi yaptiklarina dair yogun duygular hissettikleri
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belirtiimektedir. Ayrica proje okullarinin cazibesinin sadece 6gretmen igin degil 6grenci
ve veli icin de gecerli oldugu ifade edilmektedir. Ayni arastirmada okul midurindn
liderliginde ve onun etrafinda sekillenen 6gretmen kadrosunun, calisma disiplini
kazanmis 6grencilerle biitlinlestiginde proje okulunda olumlu bir 6rgit iklimi olusturdugu
ve proje okullarindaki olumlu iklimin proje okulunun amaglarina ulagsmasini kolaylastirdig
tespit edilmistir. Proje okulunun, 6grenci profili ve takim galismasi ile etkili okul olma
yoniinde onemli bir rol oynadigi, yonetici gérevlendirmede farkli bir mevzuata tabi olsa
da bunun disindaki hususlarda diger okullarla ayni mevzuata, haklara ve yiikliimliliklere
sahip oldugu belirtilmekte ve liniversite sinav kaygisi 6grenci ve 6gretmenlerin lisenin son
iki senesinde enerjilerini tamamen sinava yonlendirmelerine ve bu durumun proje temelli
egitimin kismen aksamasina yol acgtigi belirtilmektedir (Kog, 2019, ss. 133-136). Kaya’nin
arastirmasinda ise yonetici ve 6gretmen katilimcilarin ¢ogunlugunun, proje okullardaki
yapi ve isleyisin; orijinal, umut verici, gerekli ve dogru yonde yapilan bir uygulama oldugu,
uygulamanin kamu okullarina, 6zel 6gretim okullarinin okul yénetim yapi ve isleyis
mantigina benzer bir okul modeli getirdigi, bu okullara mesleki performansi yiiksek olarak
bilinen yonetici ve 6gretmenlerin gorevlendirilme firsati verdigi, yonetici, 6gretmen ve
ogrenciler i¢in avantajlar sundugu, uygulamanin verimli olarak algilandigi, okul yonetim
yapl ve isleyisine de katki olusturdugu, diger okullara 6rnek model olabilecegi,
uygulanabilir bir okul yonetim teorisi barindirdigi, ydonetim yapi ve isleyisin strdirilebilir
oldugu, proje okullarda calisan yoneticilerin ve 06gretmenlerin mesleki yeterlilik
diizeylerinin yeterli olarak algilandigi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinde artis sagladigi ve proje okullarin, akademik ve sosyal projelerle 6zgiin bir
okul kultiri olusturma potansiyeline sahip olacagina dair bulgular tespit edilmistir (Kaya,
2018, s. 75).

Yukaridaki arastirma sonuglari karsilastinldiginda; arastirmamizdan farkh olarak
Altintag’in arastirmasinda elde edilen bulgular daha ¢ok proje okul paydaslarinin
karsilastiklari  sorunlara, insan ve ara¢ malzemesinin eksikligine/yetersizligine
odaklanmakta iken; Kog ve Kaya’'nin arastirmasinda ulasilan sonuglarin arastirmamizda
elde edilen sonuglarla paralellik arz ettigi gorilmektedir. Altintas’in arastirmasi
haricindeki her {i¢c arastirmada da AiHLlerde uygulamaya konulan proje okul
uygulamalarinin yerinde ve faydali bir uygulama oldugu, proje okul uygulamasi ile hem
basarili 6grencilerin tercih ettigi hem de mesleginde yetenekli, istekli, bilgili 6gretmen ve
yoneticilerin bu okullarda gorev yaptigi ve proje okul uygulamasi ile akademik, sosyal,
kiiltiirel ve mesleki alanlarda iHLlerde kalitenin yakalandigi hususlari tespit edilmistir.
Arastirmamizda ulasilan proje okul uygulamalarinin bu okullari tercih edilen okullar
haline getirdigi ve bu okullari daha ¢ok basarili 6grencilerin tercih ettigi sonucu, Ko¢’un
arastirmasinda da tespit edilmistir. Ayrica arastirmamizda proje okullarinin basarisinda
basarili 6grencilerin, alaninda yetkin 6gretmen ve yoneticilerin etkili oldugu sonucuna
Altintag’in arastirmasinda da ulasiimistir. Altintas ve Kog’un arastirma sonuglarinda proje
okullarindaki 6grencilerin yogun bir sekilde merkezi sinav kaygisi tasidiklari ve bu kayginin
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proje okullarindaki proje temelli egitimi aksattigi belirtilirken arastirmamizda merkezi
sinav kaygisina dair herhangi bir bulgu tespit edilmemistir. Ayrica arastirmamizda proje
okul uygulamasinin yayginlastirilmasi yoniinde bulgulara ulasiimisken; ayni zamanda
sayilari az da olsa bazi yéneticiler proje AiHL’ler igin Kara’nin belirttigi hazirliksiz ve plansiz
bir sekilde iHL'lerin sayisinin arttirilmasinin yanhs oldugu dislincesini paylasmaktadir.
Altintas, Kog ve Kaya’nin arastirma sonuglarindan farkh olarak arastirmamizda proje okul
uygulamalari sayesinde 0Ogrencilerin dini, kiiltlirel ve tarihsel baglamda kendilerini
taniyarak ylksekogrenime hazirlandiklari ve Ogrencilerin ¢agin gereklerine gore her
alanda ornek, bilgili ve oncii nesiller olarak yetistirildikleri sonucuna ulasiimistir. Buna
gore; yukaridaki arastirma sonuglari birlikte degerlendirildiginde proje okul
uygulamalarinin sahada karsilasilan egitimin temel unsurlari ile ilgili sorunlarin ¢ézima
ile birlikte proje okul uygulamasinin okullari cazibe merkezi haline getiren bir uygulama
olacagi ve proje okul uygulamalarinin bilimsel, kiltlrel ve mesleki alanlarda 6grencilere,
O0gretmenlere ve okul yoneticilerine daha fazla katki saglayacagi, proje okul
uygulamasinin sirdirilebilir bir uygulama oldugu ve okul yénetimine ve diger okul
paydaslarina daha fazla avantajlar saglamasi sebebiyle de yayginlastiriimasi gerektigi
ifade edilebilir.
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