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EGITiM FAKULTELERININ ViZYON ve MiSYONLARINA
KARSILASTIRMALI BiR BAKIS"
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Oz

Bu arastirmanin amaci egitim fakiiltelerinin vizyon ve misyon ifadeleri ile
oégretim elemanlarinin egitim fakiiltelerinin vizyon ve misyonlarina iliskin
gériislerinin karsilastirilmasidir. Arastirmada nitel arastirma yéntemi
kullanilmistir. Arastirmada iki tiir calisma grubu belirlenmistir. ik calisma
grubunu amag, vizyon ve misyon ifadeleri incelenecek egitim fakiilteleri
olusturmaktadir. Bu egitim fakiiltelerinin  belirlenmesinde amagh
érnekleme yéntemlerinden tabakali 6rnekleme ve élgiit drnekleme
yéntemleri birlikte kullanilmistir. Arastirmanin ikinci béliimiinde ise
¢alisma grubunu arastirma kapsaminda ele alinan egitim fakiiltelerinde
gérevli 6gretim elemanlari olusturmaktadir. Ogretim elemanlarinin
belirlenmesi asamasinda ise kolay ulasilabilir durum érneklemesi yéntemi
kullanilmistir.  Arastirmada  6ncelikle, editim fakiiltelerinin stratejik
planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerine dokiiman incelemesi
yéntemi ile ulasiimistir. Odretim elemanlarinin, editim fakiiltelerinin
vizyon ve misyonlarina iliskin gérislerine ulasiimasi amaciyla ise
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan, standartlastiriimis agik uglu
sorulardan olusan gériisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde ise
icerik analizi yéntemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda egitim
fakiiltelerinin  vizyon ifadeleri ile dgretim elemanlarinin, egitim
fakiiltelerinin vizyonlarina iliskin gériisleri karsilastiriidiginda “Ogretmen
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Egitiminde Oncii Bir Fakiilte Olmak” ortak temasinin olustugu; E§itim
fakiiltelerinin  misyon ifadeleri ile &gretim elemanlarinin, egitim
fakiiltelerinin  misyonlarina iliskin gérsleri karsilastirildiginda  ise
“Ogretmen Adaylarina Kazandiriimak istenen Ozellikler” temasinin her iki
grup igin ortak tema olarak olustugu gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim fakiiltesi, vizyon, misyon.

A COMPARATIVE VIEW AT THE FACULTY OF EDUCATION
VISION AND MISSION

Abstract

The aim of this research is to compare the visions and missions of the
education faculties and views of the instructors employed at education
faculties about the vision and mission of the education faculties.
Qualitative technics were used in this study. In the research, two types of
sampling groups were determined. First sample consists of the education
faculties of which the objectives, vision and mission statements will be
investigated. In determining the education faculties stratified sampling
and criterion methods of purposeful sampling were used together. For the
second part of the research, sampling group consisted of the instructors
employed at the faculties determined for the prior part. While
determining the sample instructors, accessibility sampling method was
applied. Through documentation method, vision and mission statements
of education faculties declared in their strategic plans were acquired. For
the views of the instructors about the vision and mission of the education
faculties, a structured interview form was used. Content analysis method
was applied in analyses of both data groups. Vision statements of
education faculties, when compared with instructors’ views about visions
of education faculties, “being the leading faculty at in teacher training”
theme seems to be common. Mission statements of education faculties,
when compared with instructors’ views about missions of education
faculties, “Qualifications the teacher candidates ought to acquire” theme
seems to be common for both groups, and similar statements are
coincided for the subthemes of “academic efficacy” and “Individual

efficacy”.

Keywords: Education faculty, vision, mission.
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1. GiRiS

Yeni is bakis acgilarina gore rekabet avantaji olusturmak igin orgutlerin ana
hedefleri sosyal deger olusturmaktir. Vizyon ve misyon, orgitleri diger
orgutlerden ayiran yonlerini yansitan gercevelerdir. Vizyon, érgitler icin belirsiz
olan gelecegin projeksiyonu olarak tanimlanmaktadir (Bratianu ve Balenescu,
2008:20). Clyton’a (1997: 54) gore vizyon ifadelerinin orgitler igin, gliclendirme,
orgutsel suregleri anlamlandirma, karar alma siirecinde 6zerklik, somut bir yapi
kazandirma, ¢ok yonli bir yapiya ulastirma, paylasilan degerler olusturma olmak
Uzere alti onemli gorevi vardir. Vizyon ifadeleri orgitlerde bireylerin benzer
gelecek resimleri cizmelerini saglamaktadir. Boylelikle vizyon ifadeleri, tim
calisanlarin bireysel bilgi, zeka ve degerlerini bir araya getirerek 6rgitlerin
entelektiiel sermayesinin artirilmasinda itici bir gi¢ olurlar (Bratianu ve
Balenescu, 2008: 21). Vizyon ifadeleri orgitlerde performansi arttirir, degisimi
tesvik eder, stratejik plan icin temel olusturur, orgltsel paydaslari motive eder

ve karar verme slrecini kolaylastirir (Lipton, 1996: 84-85).

Temel orgilitsel amaglarin tanimlanmasina olanak veren misyon ise, érgutlerde
stratejik planlamanin ilk adimi olarak goérilmektedir (Powers, 2012: 281;
Schemerhorn, 2006). Orgiitlerde misyon ifadelerinin iic temel gérevi oldugu
bilinmektedir. Oncelikle 6rgiitsel kararlarin  alinmasinda ve érgiitsel
davranislarin belirlenmesinde bir semsiye islevi gdrmektedir. ikinci olarak
paydaslari motive eden bir ara¢ oldugu bilinmektedir. Son olarak ise orgitsel
iletisimin bir araci olarak gortlmektedir (Powers, 2012: 281).Misyon ifadeleri
orgutlerin felsefesini, kimliklerini, baslica Griin ve hizmetlerini, musterileri ve
piyasalarini, cografi odaklarini, paydaslara karsi yikimlillklerini ve paydaslara

olan baghliklarini igermektedir (Hitt, Black, Stewart, Porter, Lyman, 2012).

Yapilan arastirmalar, egitim kurumlarinda vizyon ve misyon ifadelerinin

gercekci bicimde hazirlanmis olmasinin egitim Ogretim slirecinde basariya
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ulastiracagini gostermektedir (Celik, 1995; Yeung, 2011; Zmuda, 2007). Bu
acidan bakildiginda egitim fakdltelerinin, vizyon ve misyonlarinin gergekgi bir
bicimde olusturulmus olmasi ve bunlarin paydaslar tarafindan benimsenmis
olmasinin 6gretmen yetistirme sirecinde niteligi artiracagi dasiiniilmektedir.
Ayrica arastirmanin, egitim fakultelerinin vizyon ve misyonlari ile egitim
fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin, egitim fakultelerinin vizyon
ve misyonlarina iliskin géruslerini ortaya koymasi agisindan egitim fakiiltelerinde
gerceklestirilecek olan degisim ve gelisim faaliyetlerine katki saglayacagi

disunulmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, egitim fakdltelerinin vizyon ve misyonlari ile egitim
fakiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin, egitim fakiltelerinin vizyon
ve misyonlarina iliskin goruslerini karsilastirmaktir. Bu amagla su sorulara yanit

aranmistir:

e Egitim fakiltelerinin vizyonlari hangi tema ve kodlar altinda ele

alinabilir?

e Egitim fakultelerinin misyonlari hangi tema ve kodlar altinda ele

alinabilir?

e Egitim faklltelerinde gobrev yapan Ogretim elemanlarinin, egitim

fakdltelerinin vizyonlarina iliskin gérusleri nelerdir?

e Egitim fakiltelerinde gbrev yapan 0Ogretim elemanlarinin, egitim

fakdltelerinin misyonlarina iliskin gorusleri nelerdir?

e Egitim fakiltelerinin vizyon ve misyonlari ile 6gretim elemanlarinin,
egitim fakdiltelerinin vizyon ve misyonlarina iliskin gérusleri birbiri ile

uyumlu mudur?
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2. YONTEM

Nitel arastirma yontemleri cercevesinde yapilandirilan bu arastirma, tarama

modelinde betimsel olarak tasarlanmistir.
2.1. Calisma Grubu

Arastirmada iki tiir calisma grubu belirlenmistir. ilk calisma grubunu amag,
vizyon ve misyon ifadeleri incelenen egitim fakilteleri olusturmaktadir. Bu
egitim fakdltelerinin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
tabakali 6rnekleme ve olgut Ornekleme yontemleri birlikte kullanilmistir.
Oncelikle tabakali 6rnekleme ydntemi ile Tiirkiye’nin her cografi bélgesinden bir
egitim fakiltesinin arastirma kapsamina alinmasina karar verilmistir. Daha sonra
“icinde bulundugu bolge icerisinde ilk kurulan egitim fakiltesi olma” olgiti
cercevesinde yedi egitim fakilltesi arastirmaya dahil edilmistir. Tablo 1'de

arastirmaya dahil edilen egitim fakultelerine ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Galisma Grubunda Yer Alan Egitim Fakiiltelerine iliskin Bilgiler

Cografi Bolge/Sehir Universite/Egitim Fakiiltesi Kurulug
Tarihi

Akdeniz Bolgesi/Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi E.F. 1965

Dogu Anadolu Atatiirk Universitesi/Kazim Karabekir 1961

Bolgesi/Erzurum E.F.

Ege Bolgesi/izmir Dokuz Eyliil Universitesi/Buca E.F. 1952

Glineydogu Anadolu Dicle Universitesi/Ziya Gokalp E.F. 1962

Bolgesi/Diyarbakir

ic Anadolu Gazi Universitesi/Gazi Egitim 1926

Bolgesi/Ankara Fakultesi

Marmara Bélgesi/istanbul ~ Marmara Universitesi/Atatiirk Egitim 1848
Fakultesi

Karadeniz Boélgesi/Bolu Bolu Abant izzet Baysal 1948

Universitesi/Egitim Fakiiltesi
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Arastirmanin ikinci boliminde ise g¢alisma grubunu arastirma kapsaminda ele
alinan egitim fakultelerinde gorevli Ogretim elemanlar olusturmaktadir.
Ogretim elemanlarinin belirlenmesi asamasinda ise kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemi kullanilmistir. Egitim fakiltelerinin tim bdlimlerinde
(Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri, Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Egitim
Bilimleri, Giizel Sanatlar, ilkégretim, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar
Egitimi, Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi, Ozel Egitim, Tiirkge Egitimi ve
Yabanci Dil) gorevli bir dogent, bir yardimci dogent ve bir arastirma gorevlisinin
arastirmaya dahil edilmesine dikkat edilerek 186 6gretim elemanina ulasiimasi
hedeflenmistir. E-posta yolu ile kendisine ulasilan ve geri doniit veren 78
Ogretim elemani ise arastirmanin ikinci ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 37’si kadin, 41’i erkek, 12’si Dogent,

25’i Yardimci Dogent, 41’i ise Arastirma Gorevlisidir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri iki ayrn sekilde toplanmistir. Oncelikle dokiiman incelemesi
yontemi ile egitim fakiiltelerinin web sitelerinde yer alan amag, vizyon ve
misyonlarina ulasiimistir. Ogretim elemanlarinin egitim fakdltelerinin amag,
vizyon ve misyonlarinin neler olmasi gerektigine iliskin gortslerinin belirlenmesi
amaciyla ise arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve katilimcilara e-posta yolu ile
ulastirilan standartlastirimis gértiisme formu kullanilmistir. Standartlastiriimis
goriasme formu katilimcilara ait “kisisel bilgiler” ve “sorular” olmak Uzere iki

boélimden olusmaktadir. Gériisme formunda yer alan sorular ise sunlardir:
e Egitim fakiltelerinin vizyonlarina iliskin gorisleriniz nelerdir?
e Egitim fakultelerinin misyonlarina iliskin gorisleriniz nelerdir?

Verilerin analizi asamasinda igerik analizi yontemi kullaniimistir. icerik analizi

yapilirken egitim fakiltelerinin vizyon, misyon ve amaglari ile 6gretim
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elemanlarinin, egitim fakiltelerinin vizyon, misyon ve amaglarina iliskin
gorislerine iliskin temalar olusturularak bu temalar altinda ele alinan kodlar

belirlenmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligini saglamak amaci ile uzman gorisi alinmasi yoluna
gidilmistir. Bu asamada 6ncelikle egitim fakiltelerinin vizyon ve misyon ifadeleri
ve bu ifadelerin analizi sonucunda ulagilan kodlamalar uzman goriisiine
sunulmustur. Daha sonra 6gretim elemanlarinin vizyon ve misyon ifadelerine
iliskin gorislerini almak amaci ile hazirlanmis olan gériisme sorulari, 6gretim
elemanlarinin bu sorulara verdigi yanitlar dogrultusunda elde edilen ham veriler
ve veri analizi sonucunda yapilan kodlamalar ayrica bir uzmana sunulmustur. Dis
gecerligin saglanmasi asamasinda ise veri toplama ve analizi siirecinin ayrintil
bir bigimde aktarilmasina 6zen gosterilmis ve vizyon ve misyon ifadeleri analiz
edilecek egitim fakiiltelerinin belirlenmesi asamasinda amagh o6rnekleme

yonteminin kullanilmasina dikkat edilmistir.

Arastirmanin gilivenirliginin saglanmasi asamasinda yine uzman goérisinden
faydalanilmistir. Bu siiregte, hem egitim fakiltelerinin vizyon ve misyon
ifadeleri, bu ifadelerin analizi ile elde edilen kodlamalar ve bu kodlamalara
dayali ortaya c¢ikan sonuglar hem de 6gretim elemanlarinin vizyon ve misyon
ifadeleri, bu ifadelerin analizi ile elde edilen kodlamalar ve bu kodlamalara

dayali ortaya ¢ikan sonuglar icin ayri ayri tutarlilik incelemesi yapilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Egitim Fakiiltelerinin Vizyonlarina iliskin Bulgular ve Yorum

Egitim fakiltelerinin  “vizyon” ifadelerinin analizi sonucunda “Ogretmen
Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak”, “Bilimsel Faaliyetlerin Gelistiriimesi

Konusunda Oncii Bir Fakiilte Olmak”, “Toplumsal Kalkinmanin Saglanmasinda
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Oncii Bir Egitim Fakiiltesi Olmak” temalarinin olustugu gériilmektedir. Tablo 2, 3

ve 4’te bu temalara ait kodlar gosterilmektedir.

Tablo 2'de goruldigu gibi egitim fakiltelerinin vizyonlarina dayali olarak
gelistirilen ilk tema “Ogretmen Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak” bashgi
altinda ele alinmistir. Bu temaya ait kodlar incelendiginde 6gretmen yetistirme
surecinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nde gelen fakiltelerden biri olmak ve
O0gretmen adaylarina st dizey meslek bilgisi ve becerisi kazandiracak egitim
ortamlari sunmak suretiyle onlari glinimiiz 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken becerilerle donatma sirecini isaret eden kodlarin 6n plana ¢iktigi

gorialmektedir.

Tablo 2. “Ogretmen Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak” Temasina Ait

Kodlar

Ogretmen Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak

Ustiin nitelikli 6gretmenler yetistirmek

Ogretmen yetistirme siirecinde tercih edilen bir
fakilte olmak

MEB Ogretmen Yeterliklerini kazandiracak egitim
hizmeti sunmak

ilk siralarda tercih edilen bir fakiilte olmak

Surekli gelisim felsefesini benimsemek

Cagdas ortamlarda egitim-6gretim hizmeti sunmak
Egitim politikalarinin belirlenmesi siirecine
katilmak

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki
egitim sorunlarina egilmek
Degisim ve donlisim 6nclist
olmak

Yeniliklere ve degisime agik
olmak

Egitim alaninda ulusal ve
uluslararasi diizeyde isbirligine
actk olmak

Yeni egitim teknolojilerini izlemek
Yeni egitim teknolojilerinin
gelistirilmesine onciilik yapmak
Uluslararasi diizeyde egitim
vermek
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Tablo 3. “Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi Konusunda Oncii Bir Fakiilte
Olmak” Temasina Ait Kodlar

Bilimsel/Akademik Faaliyetlerin Gelistirilmesi Konusunda Oncii Bir Fakiilte Olmak

Teorik ve uygulamal bilimsel galismalara ev sahipligi yapmak
Arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii olmak
Ustiin nitelikli akademisyenler yetistirmek
Alaninda uzman yetistirmek
Nitelikli lisansusti egitim hizmeti sunmak
Ogretim elemanlarinin, tiyesi olmaktan onur duyduklari bir fakiilte olmak

Tablo 3’te gorildigu gibi egitim fakiiltelerinin vizyonlarina dayali olarak
gelistirilen ikinci tema “Bilimsel/Akademik Faaliyetlerin Gelistirilmesi Konusunda
Onci Bir Fakiilte Olmak” bashgi altinda ele alinmistir. Bu temaya ait kodlar
incelendiginde egitim fakiiltelerinde gergeklestirilen teorik ve uygulamaya dayal
bilimsel arastirmalara odaklanmak ve bilim adami/akademisyen yetistirmek
sirecinden hareketle bilimsel ve akademik yonlerine vurgu vyapildig

gorilmektedir.

Tablo 4. “Toplumsal Kalkinmanin Saglanmasinda Oncii Bir Fakiilte Olmak”
Temasina Ait Kodlar

Toplumsal Kalkinmanin Saglanmasinda Oncii Bir Fakiilte Olmak

Ulke ve bélge kalkinmasina katki saglamak Toplum-fakdlte isbirligini
Kaltarel ve etik degerlere sahip ¢ikmak giclendirmek

Bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerde Bilimsel arastirma sonuglarinin
uluslararasi standartlari yakalamak toplum yararina

Toplumsal dontisiim sirecine liderlik etmek donustirdlmesini saglamak

Bilim ve teknolojiyi toplum yararina donistirmek Yetiskin egitimi sirecinde aktif
olarak rol almak

Tablo 4’te gorildigiu gibi egitim fakiltelerinin vizyonlarina dayali olarak
gelistirilen son tema “Toplumsal Kalkinmanin Saglanmasinda Oncii Bir Fakiilte
Olmak” bashgi altinda ele alinmistir. Bu temaya ait kodlar incelendiginde ise
kiltirel ve etik degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi, bilimsel arastirma

sonuglarinin toplum yararina uygulamaya aktarilmasi ve yetiskin egitimine
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onem verilmesi gibi toplumsal kalkinmaya katki saglayacak bir vizyona

odaklanildigi gorilmektedir.

3.2. Ogretim Elemanlarinin, Egitim Fakiiltelerinin Vizyonlarina Ait Gériislerine

iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretim elemanlarinin egitim fakiiltelerinin vizyonlarina iligkin gérislerinin
analizi sonucunda “Ogretmen Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak” temasinin

olustugu goriilmektedir. Tablo 5’ te bu temalara ait kodlar gésterilmektedir.

Tablo 5. “Ogretmen Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak” Temasina Ait Ogretim
Elemani Goriisleri

Ogretmen Yetistirmede Oncii Bir Fakiilte Olmak

Ogretmen adaylarina nitelikli egitim sunmak Egitim alaninda ulusal ve uluslararasi
Ust diizey niteliklere sahip gretmenler isbirlikleri gelistirmek

yetistirmek Milli Egitim Bakanhg ile isbirligi
Uluslararasi diizeyde egitim vermek icinde calismak

Sosyal ve kulturel etkinliklerde 6nci bir fakiilte  Yeniliklere agik bir fakilte olmak
olmak Ulkenin egitim sorunlarina egilmek

Tablo 5’te goruldiglu gibi 6gretim elemanlarinin, egitim fakdltelerinin
vizyonlarina iliskin goruslerini belirtirken agirhkh olarak, egitim fakiiltelerinde
gerceklestirilen egitim yoluyla ulasilmak istenen gelecegin goriintiisiine vurgu
yaptiklari gorilmektedir. Bir baska ifade ile 6gretim elemanlarinin egitim
fakiltelerinin vizyonlarina iliskin gortsleri, egitim fakultelerinin sahip olmasi
gereken nitelikleri isaret etmektedir. Ancak 06gretim elemanlarinin vizyon
ifadelerinde, fakiltelerin, bilimsel ve akademik yonleri ile topluma hizmet
yonlerini isaret eden tanimlar yer almamaktadir. Bu durum, Ogretim
elemanlarinin, bireysel vizyonlari ile egitim fakdltelerinin vizyonlarinin ayni
dogrultuda olmamasi ile acgiklanabilir. Ayrica Ogretim elemanlarinin lisans

dizeyindeki ders vyiklerinin fazla olmasi nedeniyle, fakiltelerinin
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bilimsel/akademik faaliyetler ve topluma hizmet yonlerini ikinci plana almis

olduklari diistintlebilir.

3.3. Egitim Fakiiltelerinin Misyonlarina iliskin Bulgular ve Yorum

Egitim Fakiiltelerinin misyon ifadelerinin analiz edilmesi sonucu “Ogretmen

Adaylarina Kazandiriimak istenen Ozellikler” ve “Orgiitsel Amaglar, Yapi ve

isleyis” temalarinin olustugu goriilmektedir. Tablo 6 ve 7’de bu temalara ait alt

temalar ve kodlar yer verilmistir.

Tablo 6. “Ogretmen Adaylarina Kazandiriimak istenen Ozellikler Temasina” Ait Alt

Tema ve Kodlar

Akademik Yeterlilikler

Kisisel Yeterlilikler

Arastiran, sorgulayan

Topluma rehberlik eden

Ulusal ve kiresel isbirlikleri kuran

Egitim kuramlarini ve uygulamalariniilerleten
Alan Bilgisine sahip

Egitim-Ogretim yontem ve tekniklerini bilen

Etik ve Estetik degerlere sahip

Ogrencilerine karsi sorumluluk bilinci ile hareket
eden

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine etkin katilan
Teori ile uygulamayi birlestiren

Meslegine adanmislik duygusu yliksek

Ekip calismasi yapabilen

Bilgi ve teknoloji okur yazari

Tirk toplumunun milli ve manevi
degerlerini benimsemis

Kendisi ve gevresi ile barigik
Gelecek kaygisi olmayan

Genel Kultur Bilgisine Sahip
Toplumsal degerlere saygil
iletisim becerilerine sahip
Tirkgeyi diizgiin kullanan

Yasam boyu 6grenme felsefesini
benimsemis

Kaltlrel degerlere sahip gikan
Ulke ve diinya sorunlarina duyarli
Ozgiiveni yiiksek

Hosgorull

Kaltlre ve sanata duyarli

Liderlik vasiflari olan

Ust diizey diisiinme becerilerine
sahip (yaratici, elestirel)

Tablo 6'da goruldugi gibi egitim fakiltelerinin misyonlarina dayali olarak gelistirilen

ilk tema “Ogretmen Adaylarina Kazandirilmak istenen Ozellikler” bashgi altinda ele

alinmigtir. Bu tema altinda ele alinan kodlar incelendiginde akademik yeterlikler ve

kisisel yeterlikler olmak (izere iki alt tema altinda ele alinabilecek bu yeterlikler ayni
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zamanda, Milli Egitim Bakanhg tarafindan belirlenmis olan “Ogretmenlik Meslegi

Genel Yeterlikleri”ni isaret etmektedir.

Tablo 7 incelendiginde egitim fakdiltelerinin misyonlari dogrultusunda gelistirilen

ikinci tema “Orgiitsel Amaglar, Yapi ve isleyis” bashgr altinda ele alinmistir. Bu

tema altinda ele alinan kodlar incelendiginde, egitim fakultelerinin misyon

ifadelerinin, 6gretmen adaylarina, belirtilen akademik ve kisisel 6zelliklerin

kazandirilmasi siirecine katki saglayacak “orgilitsel amaclar, yapi ve isleyis”

temasi kapsaminda ele alinacak ifadeleri kapsadigi goriilmektedir.

Tablo 7. “Orgiitsel Amaglar, Yapi ve isleyis” Temasina Ait Kodlar

Orgiitsel Amaglar, Yapi ve isleyis

Mesleki agidan yetkin 6gretmenler
yetistirmek

Nitelikli 6gretim elemani yetistirmek
Evrensel nitelikte bilgi Gretmek

Nitelikli ortamlarda egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Ogretim elemanlarina nitelikli mekanlar
sunmak

Paydaslarla etkili iletisim kurmak
Demokratik ve etik degerlere bagl bir
fakulte kiltiirii olusturmak

Yonetim siirecine 6gretim elemani ve
Ogrenci katilimini saglamak@

Sevgi ve hosgori kulttrinin hakim
oldugu bir egitim ortami olusturmak
Egitim sorunlarinin ¢g6ziimiine katki
saglamak

Uluslararasi 6grenci/6gretim elemani
degisim programlarini desteklemek
Kurumsal amaglarin gergeklesmesinde
kaynaklari etkin kullanmak
Ogrencilerin sosyal ve akademik
gelismelerini saglayacak ortamlar
olusturmak

Katihmci ve demokratik bir fakilte
kiltird olusturmak

3.4.0retim Elemanlarinin, Egitim Fakiiltelerinin Misyonlarina Ait Goriislerine

iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretim elemanlarinin  egitim fakiltelerinin misyonlarinin neler olmasi

gerektigine iliskin gorislerinin analizi sonucunda “Ogretmen Adaylarina

Kazandirilmak istenen Ozellikler” ve “Orgiitsel Amaglar” temalarinin olustugu
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gorilmektedir. Tablo 8 ve 9da bu temalara ait alt tema ve kodlar

gosterilmektedir.

Tablo 8'de gorildagl gibi 6gretim elemanlarinin, egitim fakiltelerinin
misyonlarina iliskin gériislerine dayal olarak gelistirilen ilk tema “Ogretmen
Adaylarina Kazandiriimak istenen Ozellikler” bashg altinda ele alinmistir. Bu
tema altinda ele alinan kodlar incelendiginde ise Ogretim elemanlarinin,
O0gretmen adaylarina kazandirilmasi disilinilen vyeterliklere vurgu yaptiklari
gorilmektedir. Bu dogrultuda 6gretim elemani gorisleri cergevesinde, egitim
fakiltelerinin 6ncelikli misyonunun akademik ve kisisel yonden (st diizey
beceriler kazanmis 6gretmenler yetistirmek yodninde oldugunu soylemek

mumkandur.

Tablo 8. “Ogretmen Adaylarina Kazandiriimak istenen Ozellikler” Temasina Ait

267

Alt Tema ve Kodlar

Akademik Yeterlilikler

Kisisel Yeterlilikler

Ogretmenlik meslek bilgisine sahip

Alan bilgisine sahip

Bilgi ve teknoloji okur yazari

Ogretim ilke ve ydntemlerine hakim
Olgme degerlendirme siirecine hakim
Ogrencilerin gelisim &zelliklerinin farkinda
olan

Milli ve manevi degerlerimize baglh
Kendisi ve gevresi ile barisik

Genel kiltlr dizeyi yiksek
Toplumsal degerlere saygih
iletisim becerilerine sahip

Yagsam boyu 6grenme felsefesini
benimsemis

Sabirh ve hosgorili

Kilture ve sanata duyarh

Ust diizey diisiinme becerilerine sahip
(yaratic, elestirel)

Tablo 9. “Orgiitsel Amaglar” Temasina Ait Kodlar

Orgiitsel Amaglar

Mesleki agidan yetkin 6gretmenler
yetistirmek

Evrensel diizeyde egitim imkani sunmak
Nitelikli ortamlarda egitim-6gretim
hizmeti sunmak

Sevgi ve hosgori kaltirindn hakim
oldugu bir egitim ortami
olusturmak

Egitim sorunlarinin ¢éziimiine katki
saglamak
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Milli Egitim Bakanhgi isbirligi icinde Ogrencilerin sosyal ve akademik
¢alismak gelismelerini saglayacak ortamlar
olusturmak

Tablo 9’da gorilduglh gibi 6gretim elemanlarinin, egitim fakiltelerinin
misyonlarina iliskin gérislerine dayali olarak gelistirilen ikinci tema “Orgiitsel
Amaglar” bashg altinda ele alinmistir. Bu tema altinda ele alinan kodlar
incelendiginde ise Ogretim elemanlarinin, 6gretmen adaylarinin nitelikli
o0gretmenler olarak yetismelerine ve belirtilen akademik ve kisisel 6zelliklerin
kazandirilmasi sirecine katki saglayacak orgitsel amaglar ifade ettikleri
gorilmektedir. Ancak 6gretim elemanlarin, egitim fakiiltelerinin misyonlarina
iliskin tanimlarinda, egitim fakiltelerinin bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesine
katkida  bulunma, orgltsel yonetim, Orgut  kaltirl, motivasyon,
uluslararasilasma gibi konulari iceren ifadelere yer vermedikleri goriilmektedir.
Bu durumun, 6gretim elemanlarinin orgitsel baghlik ve motivasyon diizeyleri

ile iliskili olabilecegi dustinilmektedir.

3.5. Egitim Fakiiltelerinin Vizyon ve Misyon ifadeleri ile Ogretim
Elemanlarinin, Egitim Fakdiltelerinin Vizyon ve Misyonlarina iliskin

Goriislerinin Karsilagtirilmasina iligkin Bulgular ve Yorum

Egitim fakiltelerinin vizyon ifadeleri ile 6gretim elemanlarinin, egitim
fakiltelerinin vizyonlarina iliskin gérisleri karsilastinldiginda  “Ogretmen
Egitiminde Oncii Bir Fakiilte Olmak” ortak temasinin olustugu gorilmektedir.
Ancak bu tema altinda ele alinan kodlar agisindan incelendiginde, egitim
fakiltelerinin vizyon ifadelerinin fakiltelerin 6gretim elemanlarinin vizyon
ifadelerinin ise agirlikh olarak bireysel cabalari isaret ettigi gorilmektedir.
Bunun yani sira egitim fakdltelerinin vizyon ifadelerinde “Bilimsel/Akademik
Faaliyetlerin Gelistirilmesi Konusunda Oncii Bir Egitim Fakiiltesi Olmak” ve

“Toplumsal Kalkinmanin Saglanmasinda Oncii Bir Egitim Fakdltesi Olmak”
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temalarina yer verildigi ancak 6gretim elemanlarinin vizyon ifadelerinde bu

temalar altinda ele alinabilecek ifadelere yer verilmedigi gérilmektedir.

Egitim fakiltelerinin misyon ifadeleri ile Ogretim elemanlarinin, egitim
fakiiltelerinin misyonlarina iliskin gériusleri karsilastirildiginda ise “Ogretmen
Adaylarina Kazandiriimak istenen Ozellikler” temasinin her iki grup icin ortak
tema olarak olustugu ve bu tema altinda yer alan “Akademik Yeterlikler” ve
“Kisisel Yeterlikler” alt temalari altinda benzer ifadelere vyer verildigi
gorilmektedir. Ancak egitim fakiiltelerinin misyon ifadelerinde bahsedilen
“Orgiitsel Amaglar, Yapi ve isleyis” temasi altinda ele alinan 6rgiit kiiltiird,
Orgutsel yonetim ve iletisim gibi fonksiyonlarin 6gretim elemanlarinin, misyon
ifadelerinde yer almadigi gériilmektedir. Ogretim elemanlarinin misyon
ifadelerinde yalnizca “Orgiitsel amaglara” sinirli bir sekilde yer verdikleri

gorilmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmada, egitim fakiltelerinin vizyonlarinda “6gretmen egitimi”, “bilimsel
akademik faaliyetler” ve “topluma hizmet” alanlarinda 6nci bir egitim fakiltesi
olmay! isaret eden ifadelerin yer aldigi; 6gretim elemanlarinin, egitim
fakdltelerinin vizyonlarina iliskin gorislerinde ise 6gretmen egitimi konusunda
onci bir egitim fakiltesi olmayi isaret eden ifadelerin yer aldigi gortilmektedir.
Egitim fakiltelerinin vizyonlarinin, 6gretmen egitimi ve topluma hizmet konulari
Uizerine temellendirilmesi gerektigini diistinen arastirmacilar mevcuttur. Ozcan
(2011) egitim fakiltelerinin vizyonunun “bireysel yeteneklerini gelistirmis, Tiirk
kiiltir ve medeniyetini bilen, Atatirk’in ideallerine baglh, dinyayl taniyan,
kiiresellesmeyi anlamis, demokrasiye inanan, dogayi koruyan, uluslar arasi
standartlarda ¢agdas bilgi ve yontemleri kullanan, bilgi, beceri ve erdemiyle

ogrencilerine model olacak, Tiirkiye'yi cagdas medeniyet seviyesinin Uzerine
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¢ikaracak niteliklerle donatacak bilge ve cagdas Ogretmenler yetistiren bir

kurum olmak” seklinde diizenlenmesi gerektigini belirtmektedir.

Egitim fakiltelerinin vizyonlar ile 6gretim elemanlarinin egitim fakiltelerinin
vizyonlarina iliskin gorusleri ¢ok iddialh gérinmemektedir. Egitimde bir ekol
olma, bir akim yaratma, Ulke ve diinya egitimine esin kaynagi olma gibi ifadeler
yer almamaktadir. Ogretmen egitimi ve egitim fakiiltelerinde nitelik konularinda
yapilmis arastirmalar incelendiginde, egitim fakiltelerinin ve 06gretmen
yetistirme sistemlerinin yirmi birinci ylzyila yon verecek bicimde yeniden ele
alinmasi gerektigini isaret eden ifadelerin yer aldig1 goértlmektedir (Azar, 2011;
Darling-Hammond, 2006; Kong, 2009; Ozoglu, 2010; Ozoglu, Gir, Celik, 2010;
Jusuf, 2005; Lenz, 2011).

Egitim fakultelerinin misyonlarina iliskin sonuglar incelendiginde éncelikli olarak
O0gretmen adaylarina kazandiriimak istenen akademik ve kisisel yeterliliklere
vurgu yapildigi gorilmistir. Ogretim elemanlarinin  egitim fakiiltelerinin
misyonlarina iliskin gorisleri de benzer sekilde 06gretmen adaylarina
kazandirilmak istenen akademik ve kisisel yeterliliklere odaklanmig bir gdriiniim
arz etmektedir. Arastirmanin bu sonucuna benzer sekilde Jones (2010) okullarin
misyon ifadelerinde, 6grencileri belirsiz gelecek icin yetistirme sirecine katki
saglamasi agisindan yaraticilik ve problem ¢ézme becerileri gibi yeterliliklerin
kazandirilmasini isaret eden ifadelerin yer almasi gerektigini belirtmistir. Egitim
fakiltelerinin  misyonlari ile ©6gretim elemanlarinin egitim fakdltelerinin
misyonlarina iliskin gorislerine dogrultusunda ulasilan bir diger sonug misyon
ifadelerinin Orgltsel amagclari isaret etmesidir. Ancak orgltsel misyon
tanimlamalari arasinda, egitim fakultelerinin MEB gibi kuruluslara yén vermeye
yonelik bir misyona ya da topluma rehberlik etmek, esin kaynagi olmak gibi bir
misyona sahip olmadiklari gériilmektedir. Nitekim Arslan ve Ozpinar (2008)

yaptiklari arastirmada o6gretmen adaylarinin MEB’in arzuladigl nitelik ve
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becerilere uygun olarak yetistiriimeye calisildigini ifade etmislerdir. Erakkus ve
Musayev (2014) ise 6gretmenlige kaynak olan egitim kurumlarinin Milli Egitimin

gerisinde kaldiginin taraflarca belirtildigini séylemislerdir.

Arastirmanin bulgularina dayali olarak egitim fakiltelerinin vizyon ve misyon
ifadelerinin fakiltelerde gergeklestirilen tim siregleri kapsayacak bigimde
genisletilmesi 6nerilmektedir. Ogretim elemanlarinin, &rgiitsel baghliklarinin
artinlmasi ve fakiltelerinin vizyon ve misyonlarini benimsemeleri amaciyla
vizyon ve misyon olusturma siirecine 6gretim elemanlarinin katilimi saglanabilir.
Ayrica egitim fakiltelerinin vizyon ve misyon ifadelerinin, egitim fakultelerini
toplumsal donlisimiin 6ncisi haline getirecek, egitimde bir ekol olacak ve llke
ve dinya egitim sistemine rol model olacak bicimde yeniden dizenlenmesi

onerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Vision and mission are frames which distinguish organizations from each other
on the basis of their characteristics. Vision is defined as the projection of the
uncertain future for organizations (Bratianu and Balenescu, 2008: 20).
According to Clynton (1997) vision statements have six important tasks as
strengthening, explanation of organizational processes, self-determination
while making decisions, providing concrete structures and multidimensional
structure, and creating common values for organizations (p. 54). Visions
statements help individuals having the similar future expectations in an
organization. In this way vision statements become driving forces which
increase the intellectual capital by gathering the individual knowledge,

intelligence and values of the employees (Bratianu ve Balenescu, 2008: 21).

The mission, on the other hand, is regarded as the first step of the strategic
planning in organizations and enables explanation of basic organizational
objectives (Power, 2012: 281, Schemerhorn, 2006). The organizations’ mission
statements are known to have three basic tasks. First, they act as pivots in

making organizational decisions and determining organizational acts. Second,
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they are regarded as means motivating the shareholders and last, as means of

organizational communication (Powers, 2012: 218)

Conducted researches indicate that the educational institutions which set their
vision and mission statements realistically carry out successful educational
processes (Celik, 1995; Yeung, 2011; Zmuda, 2007). From this this aspect it is
clear that having a realistically settled vision and mission and shared by the

shareholders will increase the quality in teacher training at education faculties.

Aim of this research is to compare the visions and missions of the education
faculties and views of the instructors employed at education faculties about the
vision and mission of the education faculties. For this purpose answers to the
following questions were searched:
e Under which themes and codes can visions of the education faculties be
dealt with?
e Under which themes and codes can missions of the education faculties
be dealt with?
e What are the views of instructors employed at education faculties about
the vision of the education faculties?
e What are the views of instructors employed at education faculties about
the mission of the education faculties?
e Do the visions and missions of the education faculty and the views of the

instructors about the visions and missions of education faculty match?

In the research, two types of sampling groups were determined. First sample
consists of the education faculties of which the objectives, vision and mission
statements will be investigated. In determining the education faculties stratified
sampling and criterion methods of purposeful sampling were used together.

First of all, using stratified sampling an education faculty from each
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geographical region of Turkey was determined purposefully. Then, according to
the criterion of being the oldest education faculty in the region a total of seven

faculties were chosen for the research.

For the second part of the research, sampling group consisted of the instructors
employed at the faculties determined for the prior part. While determining the
sample instructors, accessibility sampling method was applied and a total of 78

instructors were interviewed.

Through documentation method, vision and mission statements of education
faculties declared in their strategic plans were acquired. For the views of the
instructors about the vision and mission of the education faculties, a structured
interview form was used. Content analysis method was applied in analyses of

both data groups.

Analyze of the vision statements of education faculties created the themes of
“being the leading faculty in teacher training”, “being a leading faculty in
developing scientific activities”, “being a leading education faculty in providing
social development”. While analyzing the instructors’ views dealing with vision
of education faculties, “being the leading faculty in teacher training” theme was
formed. By its frequency, instructors emphasized the vision of prospective
future which is tried to be realized at education faculties through the training of

future teachers.

Analyses of mission statements of education faculties formed the themes of
“Qualifications which teacher candidates ought to acquire” and “organizational
mission, structure and operation”. These efficacies which can be dealt with
under two subthemes as academic efficacies and individual efficacies match
some qualifications of “General Efficacies of Teaching Profession” , specified by

the Ministry of Education. Mission statements of education faculties included
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remarks dealing with “organizational mission, structure and operation” theme
as well, which contribute teacher candidates in the processes of acquisition of

required academic and individual qualifications.

After analyzing the instructor views about what mission of education faculties
should be, the themes “qualifications which teacher candidates ought to

acquire” and “organizational mission” were formed.

Vision statements of education faculties, when compared with instructors’
views about visions of education faculties, “being the leading faculty at in
teacher training” theme seems to be common. When this theme is analyzed
according to the codes collected under it, vision statements of education
faculties make reference to the institutions while individual efforts are
predominantly emphasized in instructors’ views. Besides this, “Being the
leading education faculty in development of scientific/academic activities” and
“Being the leading education faculty in providing social development” themes
frequented in the vision statement of education faculties, but no vision

statement by the instructors was recorded to deal with under these themes.

Mission statements of education faculties, when compared with instructors’
views about missions of education faculties, “Qualifications the teacher
candidates ought to acquire” theme seems to be common for both groups, and
similar statements are coincided for the subthemes of “academic efficacy” and
“Individual efficacy”. Instructors did not include in their mission statements
such functions as organizational culture, organizational management and
communication, which constitute subthemes under “The organizational
mission, structure and operation”. Instructors mentioned “organizational

mission” only to some extend in their statements.

According to the results of the research following suggestions were made:
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. Instructors should be included into the processes of vision and mission
determination education faculties.
. The vision and mission statements should be extended to include all

processes dealing with the activities at faculties.
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