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GAZETECILIK OGRENCILERININ G_i_RiSin(_:iLiK DENEYiMi:
OBSERVETURKEY ORNEGI'

Firat ADIYAMAN 2

OZET

Medyanin dijitallesmesiyle birlikte reklama dayali geleneksel is modelinin ¢dkusu, gazetecilik
alaninin buyuk bir belirsizlikle karsilagsmasina neden olmustur. Gazete tirajlarinin dislisu ve
beraberinde reklam gelirlerinin internet medyasina kaymasi, gazetelerin gelirlerinin dusmesine
neden olmaktadir. Tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de yeni medya ile birlikte gazetecilerin
istihdaminda blyUk bir daralma gerceklesmistir. Bu daralma ise var olmayan bir sektérde
gazetecilik 6grencilerinin nasil davranmasi gerektigi sorusunu gundeme getirmektedir.
Dolayisiyla, gazetecilik 6grencilerinin is becerilerini gelistirerek yeni medyanin imkanlarini birer
girisime donustirmesi gazetecilik mesledinin gelecegi acgisindan 6nem kazanmigtir. Bu
baglamda bu c¢alisma, yakin doénemde gazetecilik 06grencisi tarafindan kurulan
ObserveTurkey.net'i vaka ¢alismasi ile incelemektedir. Calismada, gazeteyi kuran égrencinin
girisimcilik motivasyonlari, karsilastigi zorluklar ve avantajlar, gazetenin gelir modelleri ve
calisma sistemi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, Avrupa Birligi projesi kapsaminda iki
yilhgina fonlanan ObserveTurkey, su an icin surdurulebilir bir ekonomik model
olusturamamistir. Ogrencinin karsilasti§i zorluklar teknik birikim ve ekip toplama seklinde
olurken, patronsuz gazetecilik ideali 6grencinin girisiminde 6nemli bir motivasyon kaynagi
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Gazetecilik Mezunlari, Girisimci Gazetecilik, Start Up, Yeni Medya.

ENTREPRENEURIAL EXPERIENCE OF JOURNALISM STUDENTS:
THE CASE OF OBSERVETURKEY

ABSTRACT

With the digitalization of the media, the collapse of the traditional business model based on
advertising has caused the field of journalism to face great uncertainty. The decrease in
newspaper circulation and the shifting of advertising revenues to the internet media causes
the income of newspapers to decrease. In Turkey, a large contraction in employment of
journalists with new media like the whole world has been realized. This shrinkage raises the
question of how journalism students should behave in an industry that does not exist.
Therefore, it has gained importance for the future of the journalism profession that journalism
students develop their business skills and turn the opportunities of new media into enterprises.
In this context, this study examines ObserveTurkey.net, which was founded by a journalism
student, with a case study. In the study, the entrepreneurial motivations of the student who
founded the newspaper, the difficulties and advantages he faced, the income models and
working system of the newspaper were examined. According to the findings, ObserveTurkey,
funded for two years within the scope of the European Union project, has not been able to
create a sustainable economic model for now. While the difficulties faced by the student were
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in the form of technical knowledge and team gathering, the ideal of journalism without a boss
became an important source of motivation in the student's initiative.

Keywords: Journalism Graduates, Entrepreneurial Journalism, Start Up, New Media.

1. GIRIS

Klresel dlgekte, yeni medyanin yukselisi gazeteciligin geleneksel gelir modelinin aginmasina
neden olmaktadir. Digslk Ucretlerle calisma ve glvencesi ¢alisma gibi ¢alisma kosullariyla
birlikte gelir modelinde yasanan kriz tim dunyada gazeteciligin krizi olarak ele alinmaktadir.
Bu konudaki ¢6zum onerilerinin baginda girisimci gazetecilerin sorumluluk almasi gelmektedir.
Bu konuda ise gazetecilik egitiminde girisimcilik uygulamalarinin 6nemi én plana ¢ikmaktadir.

Bu galismada Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Basin ve Yayin Bélim{ mezunu
bir 6grencinin girisimi olan ObserveTurkey.net haber sitesi incelenmistir. Calismada sitenin
calisma sistemi, ortaya c¢ikis kosullari ve kurucusunun girisimcilik deneyimi incelenmistir.
Calismada ayni zamanda sitenin gelir modelleri incelenerek girisimcilik uygulamalarinin
onlndeki engeller saptanmaya calsilmistir. Bu baglamda c¢alismanin konusunu
ObserveTurkey haber sitesinin girisimcilik deneyimi olugturmaktadir.

2. ALANYAZIN

internet ve dijital teknolojiler, gazeteciligi koklu bir sekilde dénistiirerek haber Uretim, dagitim
ve galisma pratikleri gibi birgok alanda gazetecilerin yeni zorluklar ve firsatlarla kargilagsmasina
neden olmaktadir. Dijitallesme ile birlikte gazeteciligin karsilastigi en dnemli zorluklardan biri
ise geleneksel is modelinin ¢dkmesidir. is modelinin ¢okiisli ise gazetecilerin calisma
kosullarina olumsuz bir sekilde yansimaktadir.

Klresel Olcekte, gazetecilerin temel problemlerinden biri haber Uretiminin preker emek
kosullari (Deuze ve Marjoribanks, 2019, s.555) altinda yapilmasidir. Preker emek kosullar
gazetecilik mezunlarini da dogrudan etkilemektedir. Gazetecilik bdélimlerinden mezun olan
ogrenciler, emegi 6denmeden yapilan stajlarda c¢alisabilmektedir. Herhangi bir édeme
alinmadan yapilan bu stajlar sonunda ise is garantisi bulunmamaktadir (Perlin, 2012, s.175-
177). Dinyanin birgok bdlgesinde gazetecilik meslegine girmek isteyen gencler, sektérde
atipik is modeli veya serbest ¢alisma modeli altinda istihdam edilmek (Walters, 2006, s. vi)
istenmektedir. Bu baglamda, gazetecilik stajyerleri, dislk veya karsiligi 6denmeyen emek
Ozellikleri agisindan prekaryanin bir pargasini (Salamon, 2015, s.442) olusturmaktadir.

Turkiye'de gazetecilik bolumu mezunlarinin igsizlik oranlari diger bolumlerle kiyaslandiginda
yuksek goérulmektedir. 2013 yilinda mezun olan boélimler arasinda igsizligin en ¢ok yogun
oldugu bolimler arasinda gazetecilik ve enformasyon %13,2 oranla 5. sirada (Demir ve
Taskiran, 2018, s.48) yer almaktadir.

Gazetecilik sektorinin ekonomik agidan riskli bir alan olmasi mezunlarin kariyer planlarini
onemli dlglide degistirmektedir. Gazetecilik mezunlarinin alan digina yénelme nedenlerini
inceleyen Arar'in galismasinda katilimcilarin buyuk ¢ogunlugunun (%72,2) gazetecilik alani
diginda calistigr bulgulanmistir. Buna gore 6grencilerin gazetecilik meslegi tercihinde idealizm
basat iken egditim slresince meslege iliskin olusan olumsuz imaj, meslekten uzaklagsmaya
neden olmaktadir. Meslek digi alanlara ydnelmenin ve meslekte uzun slre durmayi
disinmemenin dnemli nedenlerinden biri ekonomik gerekgeler (2019, s.734-751) olmustur.
Baska bir ifadeyle, sektoriin yapisal sorunlari 6grencilerin meslek digi alanlara yonelmesine
neden olmaktadir.
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iletisim fakdiltesi 6grencilerinin ders beklentilerine yénelik bir diger calismada benzer bulgulara
rastlanmistir. Ylksel vd. caligmasinda iletisim fakultesinde okuyan 6grencilerin diger alanlarda
calismak istedigi (2019a, s.26) ortaya ¢cikmistir. Bu gazetecilik 6grencilerinde de benzer bir
egilimin oldugunu sdéylemek mimkuindir. Es deyisle alan digi gegisler normallesmektedir.

Gazetecilik bolimi mezunlarinin istihdam sorununa yoénelik fakullteler nezdinde cesitli
girisimlerin yapildigi gérilmektedir. Ornegin, Ege Universitesi iletisim Fakiltesi Gazetecilik
Boaliimi dgrencileri igin Basin ilan Kurumu ve ISKUR igbirliginde "Yeni Nesil Gazetecilik Egitimi
ve istihdam Programi" diizenlenmigtir. Program dahilinde, égrencilere déniigen medyada is
bulmalarini kolaylastiracak beceriler saglanmaya (Dirik ve Cambay, 2019, s.234-235)
calisiimistir.

Bir diger calisma ise dijital medyada gazeteciligin aldigi bigimlere yonelik Giresun Universitesi
Gazetecilik Boluma 6grencilerinin ne disindugu hakkindadir. Calismada dijital gazetecilik
tartismalarinda onemli bagliklar arasinda yer alan veri gazeteciligi, yurttag gazetecilik ve kitle
fonlu gazetecilik gibi konular hakkinda 6grencilerin diglnceleri égrenilmistir. Calismanin
sonuglarina gore ogrencilerin, dijital ¢agin gazetecilik alanina getirdigi énemli tartismalar
hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olmadigi anlagiimigtir (Bayraktutan vd. 2018, s.233-240). Bu
baglamda, &grencilerin yeni medya sektoériinde yer edinebilmelerinin éneminin iletisim
fakultelerinde fark edilmeye baglandigini sdylemek mumkindur.

Ogrencilerin, dijital cagin ézellikleri hakkinda bilgi diizeyinin agiklanmasinda gazetecilik
bélimlerinin mifredatlari agiklayici olabilmektedir. Karaduman ve Akbulutgiller, c¢alismasinda
Turkiye’deki devlet Universitelerinde yer alan gazetecilik boélimlerinin  mufredatlarini
incelemistir. Hizla dénisen medyayla birlikte fakiltelerin bu dénlstime nasil tepki verdigini
mufredatlarin nasil yapilandigini inceleyerek ortaya koymaya calisan ¢alismanin bulgulari
incelendiginde fakiltelerin egitim anlayisinin geleneksel gazetecilik egitimi (2017, s.1171-
1175) Uzerinden gittigi anlagiimaktadir.

Gazetecilik 6grencilerinin mufredatlara yaklagimi incelendiginde ise Yuksel vd. calismasinda
uc temel faktdor 6n plana ¢ikmistir. Buna gore gazetecilik dgrencilerinin ders segmesini
etkileyen faktorler sirasiyla kisisel gelisim, bos zaman ve mezun olma seklindedir. Kisisel
gelisim bashginin altindaki unsurlar incelendiginde ise mezuniyet sonrasi is bulmada katki
saglama, belirli alanlarda uzmanlik kazanma, meslek sahibi edindirebilecek potansiyele sahip
ders olmasi, mesleki bilgi iceren uygulama ders olmasi gibi beklentiler ders secimini
etkilemektedir (2019b, s.1-11). “Meslek sahibi edindirebilecek potansiyele sahip ders”
beklentisi bu calismanin Uzerinde durdugu temalardandir. Bagka bir ifadeyle, girisimciligin
olusmasinda fakdltelerde alinan derslerin ne dizeyde etkili oldugu 6énemli bir sorunsaldir.

Gazetecilik 6grencilerinin kargilastigi istihdam sorununa iligkin alan yazinda ¢6zim olarak
tartigilan 6nemli basliklardan biri girisimci gazetecilik uygulamalaridir (Wallece, 2012; Barnes
ve de Villiers Scheepers, 2018). Bu kapsamda ise gazetecilik 6grencilerinin yenilikgilik,
teknoloji ve girisimcilik konulari hakkinda ne distindigu (Singer ve Broersma, 2020; Broersma
ve Singer, 2020) inceleme alanina déntusmektedir. Girigsimcilik tanimlamalarina bakildiginda
kendi isini kurma yolunda ¢esitli becerilere sahip insanlar karsimiza ¢ikmaktadir. Begley ve
Boyd (1987, s.80) girisimciyi kendi isini kuran birey olarak tanimlamaktadir. Casson (1982,
s.23), kit kaynaklarin koordinasyonu hakkinda yargisal kararlar alma konusunda uzmanlasmis
kisileri girisimci olarak tanimlamaktadir. Yaratici olmak, risk alabilmek, liderlik becerilerine
sahip olmak ve kendi islerinde buyuk bir istege sahip olmak gibi 6zellikler ise bir girisimciyi
olusturan (Dumitrasciuc, 2019, s.89) dzelliklerdendir. Bu baglamda girisimci gazetecilerin de
sozu edilen Ozelliklere sahip olmasi gazetecilik kurumunun gelecegi agisindan Oonem
tasimaktadir.
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Haber girisimlerinin yapisi ele alindiginda girisimlerin farkli fonlama modelleriyle ortaya ¢iktigi
anlagiimaktadir. Girigsimlerin bir kismi kamu veya 6zel kuruluglar tarafindan gelen bagislarla
herhangi bir kar amaci glitmeyen “yardimsever/kar amaci olmayan girisimler” seklinde
siniflandiriimaktadir. Bazi girisimler ise “devlet destekli” fonlarla olugsmaktadir. Diger bir
siniflandirma “ka&r amaci giden girisim destekli” haber girisimleri seklindedir. Girisim sermayesi
sektorinden desteklenen bu girisimler, k&r amaci gutmektedir. Ayni zamanda girisim
sermayesine dayanmayip geleneksel is modeli seklinde ¢alisan girisimler de bulunmaktadir.
Dijital abonelikler, reklam ve diger gelir kaynaklari bu modelin temelini olugturmaktadir. Son
olarak “ideolojik veya savunuculuk” olarak siniflandirilan haber girisimleri, herhangi bir politik
gOrusun gelismesi Uzerine inga edilir (Usher ve Kammer, 2019, s.6-7).

Bu gelir modellerinin hangilerinin gazeteciligin surdurulebilirliginde daha etkili oldugu ise
literatirde tartigiimaktadir. Konieczna (2020, s.132) bagislarin temelini olusturdugu
hayirseverlik nosyonu ile piyasa temelli girigimciligi gazeteciligin strdurulebilirligi noktasinda
incelerken Nee, (2014, s.326) sosyal sorumluluk teorisi ¢cercevesinde devletlerin kar amaci
gutmeyen haber girisimlerini destekleyip desteklememesini sorgulamistir.

Gazetecilik alanindaki girisimcilik 6nerilerinin  temelinde surdurilebilirlik  yatmaktadir.
Teknolojik yeniliklerin, gazeteciligin ekonomik modelini strdurulebilir oimaktan gikarmasiyla,
gazetecilerin kurumsal gazetecilik endustrisine givenemeyecedini dusincesini gindeme
getirmektedir. Cozim olarak ise gazetecilerin kendi islerini, kendi markalarini ve kendi
girigsimlerini geligtirmeleri (Brendan vd., 2015, s.82) dnerilmektedir.

Buschow ve Laugemann’in calismasi, iletisim &grencilerinin girisimcilik tesebbuslerini
etkileyen faktorleri belirlemeye ydneliktir. Buna gére dgrencilerin girisimcilik niyetlerinin dnemli
dizeyde artmasi 6grencilerin kendilerini, merakli, yaratici, yeni digunce ve deneyimlere 6nem
verme ve disa donuk karakter olarak tanimlamasiyla yakindan iligkilidir. Calismada elde edilen
diger 6nemli bir bulgu ise &grenciler, Universitelerinde girisimci bir atmosfer oldugunu
hissettiklerinde 6grencilerin girisimci niyetleri artmaktadir (2020, s.329).

Goyanes ve Serra, ¢alismasinda girisimcilik dersini alan 6grencilerin girisimcilik niyetlerini
Olecmastur. Buna gobre genel olarak anket uygulanan 6grencilerin girisimcilik niyetleri disuk
ctkmistir. Bununla birlikte dersi aldiktan sonra genel anlamda 6grencilerin girisimcilik niyetleri
diguk olmasina ragmen dersi aldiktan sonra ogrencilerin girisimcilik niyetlerinde yukselme
(2016, s.603) gorllmustar.

Aceituno-Aceituno vd. caligmasinda ise girigsimcilik dersinin, 6grencilerin girisimcilik niyetleri
uzerinde pozitif yonde etkisi oldugu saptanmistir. Ders; organizasyon, is plani veya modeli,
pazarlama, yenilikcilik, sosyal yonden ve hayat kalitesi gibi girigsimcilik 6zelliklerinde olumlu
etkiler yaratmistir. Ayrica, ders ile 6grenciler tarafindan kurulan girisimler arasinda iliski
gbzlemleyen arastirmacilar, dersin yeni is modelinin yaratiimasi noktasinda destekleyici
oldugunu (2018, s.91-98) bulgulamistir.

Gazetecilik alaninda girisimcilik uygulamalarinda ayni zamanda Ogretim Uyelerine de
sorumluluk dismektedir. Caplan vd. 6gdrencilerin gelisen gazetecilik ekosisteminde basarili
olmalarina yardimci olma sorumluluklarinin oldugunu ifade etmektedir. Gazetecilik okullarina
bu kapsamda cesitli 6neriler sunulmaktadir. Buna gore okullar, 6grencilerin saglam bir girigimci
digunce yapisina sahip olmalarina yardimci olmak amaciyla gazetecilik girisimcilik alanindaki
kavramlari 6grencilere daha erken tanitmalidir. Ayni zamanda Ogretim Uyelerinin bagindan
itibaren mufredatta girisimciligin temel bir bilesen oldugunu saglamalari énerilmektedir. Bu
kapsamda, programda finans, personel ve kaynak yénetimi araglarinin yer aldigindan emin
olmalari (2020, s.30) 6nerilmektedir.
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Caplan vd. calismasinda ¢ikan diger 6neriler ele alindiginda 6gretim Gyelerinin girisimcilik
deneyimlerinin olmamasina yodnelik ¢ézimler de bulunmaktadir. Bu noktada ise okullarin
yaygin bir bicimde bulunan girisimcilik kaynaklarini dizenleyebilecedi savunulmaktadir.
Programlarda ayni zamanda o6grencilerin, insan merkezli ve fikir gelistirme cergevesinde
girisimcilik dustince yapisini pratik yapabilecekleri firsatlari da igermesinin faydali olacagi
dusunidlmektedir. Ayni zamanda okullara is birliklerinin 6nerildigi ¢alismada gazetecilik
mezunu &grencilerin mezuniyetten sonra bir medya sirketinin surddrdlebilirliginin  nasil
saglandigi ve is modellerinin nasil calistigi konularinda bir anlayis edinerek sektére atiimasinin
(2020, s.30) 6nemine deginmektedir.

Girigsimci gazetecilik Uzerine analizler, kismen teknolojik iyimserlikten etkilenmektedir
(Carbasse, 2015, s.266). Bununla birlikte, gazetecilik kurumunun ekonomik agidan yeni medya
ekosisteminde guglendiriimesi noktasinda dnem kazanmaktadir. Bu calismada teknolojik
iyimserlik sdyleminin farkinda olunarak, gazetecilik kurumunun yeni medya ortaminda
alabilecegi bicimler gazetecilik o6grencilerinin girisimcilik deneyimi Uzerinden gbzden
gegiriimeye calisiimistir.

Levine, girigsimci gazetecilik uygulamalari adi altinda kavramsallastirilan sureclere elestirel
yaklagmaktadir. Aragtirmaciya gore egitmenlerde, dusuk Ucretli serbest calisan gazetecileri
“pbagimsiz girisimci” olarak yeniden markalama egilimi oldugunu (2015, s.89) belirtmektedir.
Levine’nin bu konuda hakli oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bu baglamda bu ¢alismada
serbest ¢alisip kendi igini ylruten bireysel ¢alisan gazetecilerle yeni bir is modeli gelistirip bir
girisim kuran gazeteciler arasinda bir ayrim konulmaktadir.

Cohen girisimci gazeteciyi, geleneksel gazetecilik kurumlarina glivenmeyen ve basariya giden
yolda kendi kaderini belirleyebilen girisimci birey olarak tanimlamaktadir. Cohen’e gére
girisimci gazeteci ideal bir neoliberal is¢gidir. Girisimcinin 6zellikleri ise esnek, baglanmayan ve
sartlara uyabilen seklindedir. Girisimci gazeteciyi, gazeteciligi sosyal ve parasal agidan
yeniden kesfeden birey olarak tanimlayan Cohen, serbest ¢galisma yasaminin belirsizliklerine
ve risklerine de (2015, s.517-525) deginmektedir. Bu baglamda, girisimcilik uygulamalarinin
ayni zamanda is yasaminin bireysellesme riski icerdigini belirtmek gerekmektedir. Ote yandan
gazetecilikte girisimcilik uygulamalari yenilikgi fikirler ekseninde istihdam imkani yaratacak
potansiyele de sahiptir.

Gazetecilikte girisimcilik uygulamalari fakultelerde girisimcilik egitimiyle sinirli degildir. Ayni
zamanda, yeni gazetecilik girisimcilik kulturd, teknolojik yenilikleri de icermektedir. Okuyucu
kitlesiyle etkilesimleri kapsayan bu yeni kultlr, igerigin parasallastiriimasini hedefleyen bir is
modeline sahiptir (Harlow ve Chadha, 2019, s.891). Bu baglamda ObserveTurkey sitesinin bu
basliklar altinda incelenmesi, Turkiye’de gazetecilik girisimcilik uygulamalarinin ne duzeyde
oldugunun ortaya konulmasi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Ozetle, bu calismada, ObserveTurkey haber sitesi 6rneginde girisimcilik deneyimi
incelenmistir. Calismada gazetecilik 6grencilerinin girisimcilik deneyimlerinin nasil olustugu ve
bu girisimlerin dnindeki firsatlarin ve zorluklarin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

3. YONTEM

Galismanin yontemini nitel arastirma desenlerinden “durum cgalismasi” olusturmustur. Nitel
durum c¢alismalari, bir ya da birka¢ durumun derinlemesine incelenmesine imkan
saglamaktadir. Durumlar gesitli bicimlerde galismalarin konusu olabilmektedir. Ornegin
bireyler, kurumlar, gruplar veya ortamlar durum olarak ele alinmaktadir. Bu g¢alismada
ObserveTurkey bir durum (Yildinm ve Simsek, 2013, s.83) olarak incelenmistir.
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Nitel durum arastirmalarinda bir duruma iligkin etkenler battinctl yaklagimla ele alinir. Ortam,
bireyler, olaylar ve siregler gibi etkenlerin durumu nasil etkiledikleri veya durumdan nasil
etkilendikleri odak noktasini olusturur (Yildirim ve Simsek; 2013, s.83). Durum, “sinirlari belirli
tanimlanabilen bir sistem”dir. Sinirlari tanimlanabilmesi ise durumun ne oldugunun
belirlenmesini saglar (Chistensen vd. 2015, s.416). Bu kapsamda ObserveTurkey sitesi
sinirlari belirlenmig bir durum olarak ele alinmistir. Sitenin kurulmasina giden surecte etkili olan
etkenlerin ortaya konulmasi ¢alismanin amacidir. Bununla birlikte, girisimci gazetecilik érnegi
olan ObserveTurkey’in karsilastigi problemler ve surdurilebilirliginde énemli olan unsurlarin
ortaya konulmasi da ¢alismanin alt amaglarini olusturmaktadir.

Calismada veri toplama teknigi olarak goérisme (Chistensen vd. 2015, s.416; Glesne, 2013,
s.30) kullaniimisgtir. Nitel arastirmalarin odagi veya veri miktari gibi unsurlar, érneklemin
buyukluginde belirleyicidir. Bu galismada girisimcilik 6rnegi olarak ObserveTurkey’in kurucusu
katilimecr 1, tek basina g¢alismanin érneklemimi olusturmustur. Katilimci 1, ile 24.08.2020
tarihinde yapilan gorisme 85 dakika sirmustir. Gérigsme desifresi siniflandirilarak betimsel
analiz ile yorumlanmis ve analiz edilmistir. Calismada internet haber sitesinin kurucusu ve ismi
gegen Ogretim Uyelerinin isimleri etik ilkelere gercevesinde gizli tutulmustur (Yildirm ve
Simsek, 2013). Elde edilen bulgular, baska bir arastirmaciya kontrol ettirilerek galismanin
gegerligi saglanmaya galisiimistir. Calismada elde edilen veriler, iletisim akademisyenlerine
ve dgrencilerine kaynak saglamasi amaciyla ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Gorusme sorulari galismaya kapsam olusturan literatirden derlenerek geligtirilmigstir.
Olusturulan sorularla, ObserveTurkey’in olusumunu hazirlayan etmenler ortaya konulmaya
calisiimigtir. Calismada kullanilan sorular agsagidaki gibidir:

Sorular

1- ObserveTurkey'i kurmaya nasil ve neden karar verdin?

2- Bu suregte ne tir zorluklar ve firsatlarla karsilagtin?

3- Gazetecilik alaninda girisimci olabilmek i¢in hangi girisimcilik becerileri gereklidir?

4- Okulda aldigin egitim ne derecede faydali oldu? Girigimcilikte faklltedeki egitimin roltnu
nasil degerlendiriyorsun?

5- ObserveTurkey calisma sistemi ve gazetecilik anlayisi nasildir?
6- Hangi fonlama modellerini kullaniyorsun?

7- Son olarak neler eklemek istersin?

4. BULGULAR

Bu baslik altinda elde edilen bulgular yorumlanmigtir. Girigsimcilik deneyiminin daha iyi
anlasilmasi icin ObserveTurkey.net sitesini kuran girisimcinin kigisel 6zellikleri ve egitim
gecmisi 6nemli bir noktada yer almaktadir. Katilimci, 25 yasindadir. 2020 yilinda Anadolu
Universitesi iletisim Bilimleri Fakiltesinden mezun olan katiimci egitim hayati siresince
Hirriyet gazetesinde iki dénem staj yapmistir. Katilimci ayni zamanda Anadolu Universitesinin
medya merkezinde muhabirlik yapmistir. ilerleyen dénemlerde ise katilimci Londra’da bir
produksiyon sirketinde Ug aylik bir staj donemi gegirmistir. Son olarak katilimci yaklasik bir
sene boyunca journo.com.tr haber sitesinde serbest gazetecilik yapmistir. Bu baglamda,
6grencinin girisimine dogru giden suregte aktif bir dgrencilik hayatinin oldugundan s6z etmek
mamkinddr.
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4.1. ObserveTurkey’i Hazirlayan Kosullar

ObserveTurkey, bir 6grenci girisimidir. ObserveTurkey’in g¢alisma sisteminin merkezinde
ogrenciler yer almaktadir. Kurucunun kismen hiyerarsinin basinda yer aldigi bu sistem su
sekilde islemektedir:

Calisma sistemim soyle, mutlaka sabah uyanmamin sebebi direk ilk isim bilgisayara
oturmak oluyor. Muhtemelen bizim haber saatimiz 12. Yani haber girme saatimiz 12. Ya da
bir oluyor haberi yayinlama saatimiz ama onun disinda hummali bir slire¢ var. O sireg de
su. Calisma sistemi yazar haber yolluyor. O haber bekliyor biraz. O haber yayinlanmadan
yani su an mesela din yayina giren haber iki ay 6nce de génderilmis olabiliyor. Konusuna
gore haberleri diizenliyoruz. Haberlerin yayin sirasini belirliyoruz. Haftalik bir takvimimiz
oluyor. Bir hafta boyunca yayinlanacak haberlerin gizelgesini ¢ikartiyoruz ve bunlarin
sosyal medya icerikleri hazirlaniyor bir hafta igerisinde ve hepsi es zamanli olarak Twitter
ve Instagram’dan zaman zaman Linkedin ObserveTurkey'in sayfasinda da haberleri
paylasmaya calisiyoruz.

ObserveTurkey, calisma sistemi geregi 6grencilerin gazetecilik kimligini olusturan bagimsiz
olma ve Ozerklik konularinda 6grencilere alan yaratmaktadir. Bu alanda dgrenciler sektore
gbre daha 6zgur bir sekilde ¢alisabilmektedir. Katilimciya gére bu ¢alisma anlayisi 6grencilerin
istedikleri alanlarda uzmanlagmalarini saglamaktadir:

Ozgir olduklar gok fazla nokta var zaten. O yiizden gok kisitlamaya maruz kalmiyorlar.
Onun disinda ¢ok siki bir calisma sistemimiz yok. Zaten deadline ile ¢alismadigimizi
soylemistim. Deadline yok haberlerimizde. Bir kisi haber Gzerinde galisiyorsa. Ona bir tarih
vermiyoruz. Su tarihe kadar bu haberi yetistirmen gerekiyor demiyoruz. O yiizden de
insanlarin Uzerinde baski olugturmamak onlari daha 6zgur kiliyor, daha yaratici kiliyor.
Haberi yolladiktan sonra belki de bagka bir bakis ag¢isi yakaliyor o haber hakkinda ama
haberi yazmis yollamis oluyor. Belki de yayina girmis oluyoruz. O yuzden elimizden
gelebildiginde haber Ureten kisileri 6zgur birakmaya galisiyoruz. Kendi uzmanlik alanlarinin
olusmasi agisindan da yardimci olmaya c¢alisiyoruz ¢lnki ben su konu hakkinda haber
yapin dersem o kisi uzman olabileceg@i bir alanda uzmanligini engellemis olabilirim. O
yiizden herkesi serbest birakiyorum. istediginiz konu hakkinda inceleme yapip arastirma
yapabilirsiniz diye bdyle bir rahatlik sagliyorum.

ObserveTurkey haber sitesi fikrinin ortaya ¢ikisini saglayan farkli etmenler bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi katimcinin ¢evresinde bir problem gdrmesidir. Bu problem ise ders
kapsaminda &grenciler tarafindan hazirlanan haberlerin  tamaminin okul gazetesine
girememesidir. Katihmciya gore donem icerisinde hazirlanan gazetelere herkesin haberinin
girmesi mumkudn degildir. Bu anlamda, ogrencilerin kendilerine yeni bir alan agmasi
gerekmigtir.

ObserveTurkey'in ¢ikis noktasi 6grenci islerini desteklemek. Yani 6grencilere alan agmak,
onlara bir vitrin saglamak ¢lnkl biz kendimiz de okul i¢inde yaptigimiz ¢alismalarda ne
yazik ki yilda iki kere gikan fakiilte gazetemizde haberlerimiz gikacak mi gikmayacak mi
diye zaten Ug dort ay bekliyoruz ve toplamda gazete 1, gazete 2 ve dergi uygulamalari dersi
kapsaminda toplamda 18 tane haber Uretimi yapip bunlardan sansliysak 3 ya da 4 tanesi
gazeteye cikiyor. Eee biz de, ben agikcas! bu isi dusinurken sdyle bir matematik yaptim.
Ne kadar gazetecilik de olsa her seyin bir matematigi var. Sayisala doniiyor yani olay.
Ortalama 15 ile 20 kisi bu dersi aliyor gazete ve dergi derslerini. Ortalama bir dénemde 300
ya da 350 haber (retiliyor. Sadece Anadolu Universitesi Basin Yayin Bélimiinde ve
bunlarin hepsi dosya haber. Bunlardan sadece 60 tanesi 70 tanesi iyi haber olsun.

Bu alan yaratma fikri ise ayni zamanda 6grencilerin 6z gegmisine yaptidi isleri ekleyebilme
firsati olugturmustur:
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Yani demek istedigim nokta. Geri déniisim yapmak istedik. Yani 6dev adi altinda yok
olmus, yok olmaya yiiz tutmus isleri biz tutup canlandiralim. Onlari cilalayip parlatalim ve
yayina verelim. Hi¢ degilse 6grenci arkadaslarimiz da bunlardan faydalansin. ilerleyen
donemlerinde gelecekte cv’lerine yazabilecekleri, portfolyolarina koyabilecekleri bir alan
insa etmis olmak istedik.

ObserveTurkey’in ortaya cikiginda katilimcinin gazetecilige bakis agisinin da etkili oldugu
gorulmektedir. Gézlem yapmak anlamina gelen observe sézcluginden gazetecilik anlayisini
inga eden katihmci, ObserveTurkey’i genis bir perspektifle kurmustur:

ObserveTurkey benim aslinda hep gazetecilik yaparken kendi yontemim var. Bir ydntemim
var. Ug tane dinamik var gazetecilik yaparken benim hayatimda. Gézlemle, diisiin ve sor.
Yani observe, think and ask diye ben bunlari kendime motto edindim. Observe aslinda
oradan geliyor. Yani her seyin bir gdézleme dayandigini, gazetecilikte hangi konu olursa
olsun. Haber konusu ne olursa olsun. Her seyin bir gézleme dayandigina inandidim igin
ObserveTurkey oradan geliyor. Neden sey diye de sorabilirsiniz. Neden gézlem Turkiye
degil, neden Tiirkge degil bu isim. Neden ingilizce diye sorarsaniz da. Haber ulusal bir sey
degil. Yani haber formunda ulusal degil uluslararasi bir sey yatiyor haberin dinamiginde.
Haber uluslararasi bir sey oldugu igin de su anda diinyada mevcut gegerli olan uluslararasi
dil de ingilizce oldugu igin sitenin ismi Ingilizce olsun istedim ama ayni zamanda
Tarkiye’den de bir parga, yani Turkiye ve Turkge ile bir alakasi oldugu belli olsun diye
kendini belli etsin diye Turkey’i kulandik.

Katihmcinin girisimcilik deneyimini olusturan diger dnemli bir etken ise katilimcinin Turkiye’'de
girisimci gazetecilik uygulamalariyla tanismis olmasidir. Bagska bir ifadeyle katihmcinin
girisimci bir atmosferle dogrudan etkilesime girmesi etkili olmustur:

Burada da durist olmak gerekirse NewslabTurkey ve InsideTurkey beni ilham kaynag:
denilebilecek sekilde etkiledi. Oradan da bir ¢ikis noktasi var. Dijital gazetecilikte G¢ dort
tane site var su an Turkiye'de. Gergekten yavas gazetecilik yapan. Arastirma dosya haber
yapan Ug dort site var. Ben de bu sitelerden birinde gazetecilik yapiyorum. Dedim ki neden
kendi platformumu kurmayayim.

Bu etmenlerin yani sira girisimin ortaya c¢ikisini saglayan diger énemli bir faktér Turkiye'de
basin sektorinin istihdam yapisidir. Yerel basinda Ucretlerin distik oldugunu belirten
katilimci, girisiminde patronsuz gazetecilik anlayisinin etkili oldugunu sdéylemistir. Bu
baglamda girisimin olusumunda dusik dcret sorunu ve gazetecilik kimliginin dnemli
bilesenlerinden olan ézerklik etkili olmustur:

Sunu ¢ok gondl rahathigiyla soyleyebilirim ki. Kapi baginda patron yok. Goénil rahathgiyla
istedigim haberi yayinlayabiliyorum. istedigim haberi derken sey yapmiyorum. Hani
istedigimi koyarim tarzinda degil de bir yayin ¢izgimiz var da baski yok. Ben su anda evet
su an da bir isim yok en azindan bir patron altinda ¢alismiyorum. Bana baski kuracak, bana
emir verecek ya da beni kisitlayacak. Gazetecilikteki etigi bana sorgulatacak. Ya da
gelenekselde hala takili kalmis saplantili bir sekilde ciinkii izmir gibi bir yerden bahsedeyim
en azindan. Yerel cok yiiksek oldugu icin Istanbul’'u bu konseptin disinda birakiyorum.
Burada 2500 lira civari su anda bir gazeteci ise girdiginde. Asgari Gcretle 2500 lira civarinda
bir paraya calisiyorum. istanbul diginda diyorum bunu. istanbul’da belki 3000-3500 civari
olabilir. Bu kadar 5 sene 6 sene okul okuyup asgari Ucrete bir patronun agiz kokusunu
cekmektense 6zglr bagimsiz ve gugli olarak kendi platformumda para kazanmadan hig
degilse bu meslegdi severek icra etmem benim igin daha iyi geldi bana. Kendime de uygun
bir is bulana kadar. Yani kendi standartlarimda bir is bulana kadar da ObserveTurkey ile
yan yana olmaktan burayi idare etmekten gayet memnunum.
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4.2. Girisimci Gazetecilik Uygulamalarinda Karsilagilan Zorluklar

Gazetecilik alaninda 6grencilerinin girisimcilik uygulamalarinda karsilagabilecegdi problemlerin
ongortlebilirligi agisindan ObserveTurkey’in deneyimleri énem kazanmaktadir. Katilimci
girisiminin kurulug asamasinda karsilastigi zorluklara iliskin her isin 6zlinde bir zorluk icerdigini
belirtmistir. Katihmciya gbére dnemli olan bu zorluklar karsisinda geri adim atmamaktir.
Bununla birlikte katilimciya gore kurdugu girisimde karsilastigi zorluklardan biri ekip
kurabilmektir. Ekibe dahil olacak 6grencilerin kisisel 6zellikleri stireci kolaylastirabilmekte veya
zorlagtirabilmektedir. Ekibin surdurulebilirligi ise ekip Uyelerinin sorumluluk bilincine sahip
olmasi ve disiplinli olmasina baghdir:

Zorluklar 6ncelikle sdyle ekip kurmak ¢ok zor. Yani bir yapi olusturmak gok zor. Cekirdek
bir yapiyi olusturmak gok zor. Burada da gonul kirginliklari yasadiginiz insanlar olabiliyor
¢unku en yakin arkadaslariniz sizinle beraber yer alacagini dusinurken aslinda hepsi de
yer aliyor. Cok sikir. Cok minnettarim hepsine ama mesela arkadaslarimiz, ekip
arkadaslarimizdan hi¢ bdyle oturup saatlerce sohbet ettiim insanlar olmayan
arkadaglarimiz da var ama onlarin sorumluluk sahibi, ve iglerini ne kadar iyi yaptiklarini
bildigim igin bdyle bir teklifle gittim. Kendileri de yeni mezun olduklari i¢in. Kendilerine bir
sey katabilecegi bir alan saglayacagimi distinerek boyle bir teklifle gittim onlara. Onlar da
sag olsunlar kirmadilar beni. isin zorluklar kisminda bir ekip kurarken ¢ok cesitliligi
saglamaniz lazim. Sorumluluk bilincini saglamaniz lazim. Yani ben yaptim oldu ile olmuyor
bu igler ne yazik ki. Bir disiplin istiyor. Ekip arkadaslarinizda hi¢ degilse sizdeki disipline
yakin bir disiplin olmasini bekliyorsunuz. O isi sahiplenmesini bekliyorsunuz. Tabii bunu
yakalamak da ¢ok zor. Yani kimsenin alninda yazmiyor ben disiplinliyim diye. O yiizden bu
ekibi kurarken de dogru isimleri segmek zorlu bir sire¢ oldu.

Girigsimcilik surecinde dgrencilerin kargilagabilecedi diger bir zorluk kigisel dizeyde yasanan
micadeledir. Katilimci, girisimcilik deneyiminde zaman zaman i¢sel sorgulamanin gerilemeye
neden olabilecegini belirtmektedir:

Ama diger bir zorlu kisim da ben ne yapiyorum ya dediginiz zamanlar oluyor. Yani kendi
icinizde verdiginiz bir sey de oluyor. Mesleki olarak ben buna yeterli miyim sorusunu
soruyorsunuz kendinize. isin bu tarafi da var. Aslinda bu da yipratici siireglerden biri giinki
inancinizi kaybetme asamasina geliyorsunuz bu noktalarda yani bir sirat képrisu gibi. O
yuzden de mutlak surette yaptiginiz isi hevesmis gibi hareket etmemek gerekiyor. Yani gok
tehlikeli bir durum o tarz girisimlerde.

Dijital medyaya yonelik teknik bilgi eksikligi, girisimcilik deneyiminde bir zorluga
donusebilmektedir. Katihmcl, internet sitesinin alt yapisiyla ilgili islerde okuldan aldigi egitimin
yeterli olmadigini belirtmektedir. Bu da girigsimcilik deneyiminde baslangic agsamasinin daha
zorlu gegmesine neden olmustur:

Bunun disinda zorlu sureglerden biri. Daha teknik igler var. Mesela U¢ dort saatlik bir uyku
ile gegirdim bir ddnemimi. Bir ayimi lg¢ dort saatlik uykularla gegirdim. Siteyi 6grenmeye
calisiyorum. Teknik yapiy1r 6grenmeye calisiyorum. Bir site nasil yonetilir ¢inki okulda
aldigimiz dersler kesinlikle bir degil. Yani disarida yaptigimiz girisimle, yani disarida
yaptigimiz igle okulda yapilan is hi¢bir zaman bir olmuyor. Tek yapilan is belki okuldaki
dosya habercilik mantigini iste buraya tasiyabilmek oldu. Onun disinda bir site alt yapisini
0grenmek, bunun teknik kismini 6grenmek, bunun teknik donanimlarina hakim olmak ciddi
bir sreg istiyor. Bu ¢ok zorlu bir siregti benim igindi teknik alt yapiyi 6grenebilmek.

Dijital gazetecilik ¢gaginda ¢ok becerili olmak bir gereklilik olmaktadir. Cok vasifli olmak,
girisimcilik deneyiminde katilimcinin ihtiyag duydugu bir beceriye donugmustur. Katilimciya
gore sitenin tum agamalarini tek bagina yurutmek birgok yetenegi gerektirmistir. Dolayisiyla
¢ok becerili olma durumu girisimcilik deneyiminde katilimcinin zorluklarla karsilagsmasina
neden olmustur:
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Onun diginda haberlere hem editérlik, hem yayin ydnetmenligi ayni zamanda kendi
sitemde muhabirlik yapmak isin baslarinda gok zordu. Yani size yazar haber yolluyor. Siz
o haberi hem editliyorsunuz. Hem yayina almakla yikimlisiniz. Onu yayin politikasina
uygun hale getirmeye calisiyorsunuz. Arti bir de yazarlarin size génderdidi haber diginda
sizin bir de kendi yapmaniz gereken haberler var. Yani muhabirlik de yapiyorsunuz kendi
platformunuzda. Tabi bu Ug is dort is, fotograflar olsun, haberler geliyor yani bunlarin hepsi
¢ok yogun bir surecten gegiyor. Yani herkes okurken U¢ doért dakikada okuyor haberi ama
arkasinda ciddi bir emek oluyor. Bunlari bagliklar altinda toplarsam kisacasi. Sitenin teknik
alt yapisini 63renmek olsun, ekip kurmak olsun; ekip arkadaglarindaki sorumlulugu
yakalayabilmek olsun ve ayni zamanda birden fazla isi yapabilme kabiliyetine sahip olmak.
Yani bizim multi task dedigimiz olay! yakalayabilmek olsun. Bunlari hepsini bir arada
toplayabilmek zaten ¢ok zordu. Bunlar bu zorlu sureci olusturuyordu.

4.3. Girisimci Gazetecilik Uygulamalarinda Karsilagilan Firsatlar

Katihmci girisimcilik deneyiminde zorluklarla kargilastigi kadar firsatlarla da kargilasmistir.
Buna gore katimcinin dijital girigsimcilik ekosistemiyle erken tanismasi dnemli bir avantaja
dénusmustar:

Firsatlar, zaten sdyle ben 2019 Ekim ayinda Journo’da yazmaya bagladiktan sonra dijitalin
firsatlariyla tanismaya baglamistim. Zaten dedigim gibi ¢ikis noktalarindan biri de
Journo’nun bana ¢ok etkisi olmustur ObserveTurkey icin. Yaptigim is arkadaslarima ben
portfolyolarina islerini ekleyebilmeleri igin actigim alanda aslinda kendime de bir alan agmis
oldum. Yani arkadaglarima bunu yaptim ama ayni zamanda kendime de bir alan agcmis
oldum. Kendi vitrinimi de olusturmus oldum. Bu vitrin sayesinde de Journo’da haber
yapmaya devam mi derken, ObserveTurkey’den de bahsetmemi istediler. Mesela en son
yaptigim gazetecilik glnlikleri haberinde. ObserveTurkey girisimi bana baska kapilari agti.

Bu baglamda katilimcinin girisimcilik ekosistemine dahil olmasi girisimcilik deneyimine katki
saglamigtir. llerleyen sirecte ise “girisimci gazeteci” kimligine sahip olmak katilimcinin
meslegine olan baglihdini da artirmigtir:

Yani girisimci bir gazeteci olmus olmak hele ki bu geng yasta size belli bagka dijital firsatlar
getiriyor. Su an Istanbul’'da dijital bir kervan var. Oyle tabir edeyim. Dijital bir kervan var
almis basini gidiyor. istanbul’da olmayan gazeteciler bunlardan ¢ok uzaklar. Yani bu dijital
seyden ¢ok uzaklar. Yani yakalamaya calisan kirsal yerel gazeteciler illaki vardir ama gelin
goriin ki Istanbul’daki kervana katilabilmek ¢ok dnemliydi benim icin ve ben bu kervanin
icinde yer aldim. ObserveTurkey’i de bu kervanin iginde olusturdugum bir seydi. Bana
getirdigi firsatlar dedigim gibi 25 yasinda bir gazetecinin cv’sinde founder yazmak, yani
kurucu yazmasi. Evet belki gok artik gok fazla girisim oldugu igin start up oldugu icin herkes
bir seyin kurucusu ama mesledine sahip cikarak o isi yapiyor olmak. Hem para
kazanmadan buna sahip ¢ikiyor olabilmek ¢ok ¢ok dnemli. Para kazansam kim bilir belki
de hi¢ is bile aramayacagdim yani.

Katihmciya gore ObserveTurkey’in ortaya g¢ikmasini saglayan kosullar arasinda aldigi bir
dersin 6gretim Gyesinin yaptigi katkilar ve tesvik etkili olmustur:

Onun diginda... hocamizin da buradan kendisine tesekkir etmek istiyorum. Cok yardimi
oldu bana. Yani sitenin yapilanmasi, sitenin politikasinin belirlenmesinde, c¢izgisinin
belirlenmesinde, yayin politikasini belirlerken hedef kitlesini belirlerken onunla gok sey
yaptik. Baginizda bdyle birinin olmasi bir avantaj. Yani bu bdyle basinda danigsman
olmadan ya da size destek olan biri olmadan daha da zor olabilirdi. isin zor kisminda
dedigim gibi o ekibi yaratabilmek igin zorlu kisimlarindandi.

Bir girisimin ortaya ¢ikmasinda ogrencilerin sektordeki girisimcilik ekosistemiyle tanismasi
kadar okulda olusturulan girigsimcilik faaliyetleri de 6nem kazanmaktadir. Ornegin katihmci

10
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sitesini kurmadan &énce okuldaki arkadaslariyla bir Youtube kanali kurmustur. Bu kanal
edlenceli bir galisma ortami saglayarak yaraticiliklarinin artmasina katki saglamistir:

Biz ¢ok sansli bir sekilde o kalabalik grupta sikinti yagsamadan biz is yaptik. Isigin basinda
duran baskaydi. Kameranin duran baskaydi. Dekor hazirlayan baskaydi. Sese bakan
bagkaydi. Yani iyi bir ekip, iyi bir hava yakalamistik ama derdimiz sey dedgildi; abi biz
meshur olalim degildi. Biz egleniyorduk orada. Bizim tek olayimiz oydu. Bir ekip ruhuyla
eglenebilmekti bir oyun tzerinden ¢ikmis bir seydi ve ¢ok da ragbet gordi aslinda. Su an
hala igerik Gretmiyoruz ama hala abone geliyor kanala. Ki aylardir igerik liretmiyoruz. Orada
bir ekip havasini yakaladik. Onun da belki bana girisimci bir etkisi olmus olabilir. Yani o
rizgari arkaniza aldiginizda ilerleme durumu var ya, belki de “karambol” rizgarin ilk
yellerinden biriydi.

4.4. Girigsimci Gazetecilerin Sahip Olmasi1 Gereken Beceriler

Gazetecilik alaninda bir girisimin ortaya ¢ikmasi dijital firsatlarin yani sira girigsimci 6grencilerin
bazi becerilere sahip olmasini gerektirmektedir. Katilimciya gore girisimci gazetecilerin her
seyden dnce bir¢ok beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Bir alanda uzmanlagsma kacginiimaz
iken diger alanlarda da bilgi sahibi olmak fayda saglamaktadir. Arastirmaci bir Kkisiligin
olmasinin yani sira iyi soru sorabilme becerisi bir gerekliliktir:

Cok glizel bir soru. Cok fazla beceriye sahip olmasi lazim éncelikle. Kesinlikle uzmanlik
gerektiren bir alan var. En az bir alanda uzmanlik ama onun disinda diger bitin konular
hakkinda en azindan bir sey acip okumus olmasi gerekiyor. Yani kesinlikle arastirmasi
gerekiyor girisimci gazetecinin. Cok arastirmasi gerekiyor. Yani bir sekilde okumak
gerekiyor. Bu niteliklerden biri bu. ... Her soru sorulmaya muhtagtir. O ylizden de soru
sorabilme becerisi ve elinizden geldigince tahmin edilebilir sorular sormayin derim ben.
Eger ki bir tavsiye olacaksa bu. Gazetecinin tahmin edilebilir sorular sormamasi gerekiyor.
Tabi ki rutin habercilikte bunlar soruluyor. Canak tutan tutulan sorular oluyor ama tahmin
edilemeyen sorular sorulmasi gerekiyor.

Katihmciya gore girigsimci gazetecilerin sahip olmasi gereken diger bir beceri ise hesap
verebilirliktir. Haberlerin arkasinda durmak olarak kavramsallastirdigi bu olgu haberlerin
guvenirligi ile ilgilidir. Katilimei haberlerin guavenirliginin saglanmasi igin teyit mekanizmasina
onem verdiklerini belirtmektedir. Birden fazla teyit etme amaci girisimcinin farkli kaynaklara
yonelmesini saglamaktadir. Bu noktada katilimciya goére farkli kaynaklarla etkilesim demek
yeni bir agin olugsmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda katilimciya gore girigsimci gazeteci
olmanin énemli bir bileseni bir aga sahip olmaktir:

Bu da otomatikman size bir network ihtiyaci doguruyor. Ben d6ncelikle sunu net bir dille
soyleyebilirim. Network mu para mi derseler arkadaslar. Network paradan 6nce geliyor
¢unku network elde ettiginizde para da geliyor san da geliyor séhret de geliyor. Artik adina
ne derseniz. Taninmiglk da geliyor sayginlik da geliyor. Artik ne derseniz. Once network.
Kastettigim sey torpil degil. Yani referans networku. Sizin yaptiginiz iste sizi iyi bir noktaya
ybnlendirebilecek insanlarin olmasi lazim etrafinizda. Bu da kimisi oluyor, yalakalik seyi
denebiliyor, 6n ayak oldu deniyor, torpilin nereden deniyor ama sizin bu sizin iletisim
becerinizle alakali. Biraz ¢ekingen olmamasi gerekiyor bu gazetecinin. Yani bu network
Oyle kolay saglanmiyor ¢iinki. O networku saglarken aslinda hi¢ kendinizi beklemediginiz
bir yere sokmus oluyorsunuz. Burnunu bu ise bulastirma derler ya. Aslinda burnunu
bulastirmis oluyorsunuz. Bu gerekiyor ne yazik ki. Girigsimci olmak zorunda gazeteci. Boyle
bir girisimci gazetecilik de otomatikman isterseniz bunu internet sitesi girisimcisi olun
isterseniz bir toplumun i¢ine girerken olun girisimci olmak zorundasiniz.

Girisimci gazetecinin ayni zamanda etkili iletisim becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.
Katihmciya gore hitap yeteneginin gelismis olmasi kurulan ekip ile iletisimin daha kolay
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olmasini saglamaktadir. Hitap yeteneginin olmasi zorunlulugu bu girigsimin ¢alisanlarina 6zgin
kosullarindan dolay! bir tcret 6deyememesinden kaynaklanmigtir:

Az Once soylediklerime ek olarak sunu da ekleyebilirim; hitap. Yani hitap edebilmek. Bu
zorlandigim siureglerden biri. Cok kendime ¢ok sikayet ettigim de oldu. Herkesi arayip.
Ekibe alacagim kisi arayip en az kirk dakika, en az otuz ya da kirk dakika ben projeyi
anlattim ve her birine tek tek. Yani iste bilirsiniz. Telefonlarda bin dakika iki bin dakika
limitiniz olur. Benim ilk iki haftada bitti bitiin paketim. Sirf insanlara hitap edebileyim diye.
Burada hitap seklini yakalayabilmek ekip arkadaslariniza bu ¢ok 6nemli. O dengeyi
tutabilmek ¢ok 6nemli. Hele ki para 6demediginiz bir iste. Yani insanlara para 6demeden
insanlara is yaptirmak dinyadaki en korkutucu sey. En zor sey degil. En korkutucu sey
¢unki yas tahtaya basiyormus gibi bir hissiyat yaratiyor bu durum sizde. Ekip
arkadaslarima bu ylUzden buradan tekrar ¢ok tesekkir ediyorum ¢unkl para almadan
insanlar is yapiyor.

Baglangicta ekibin ikna edilmesi 6énem kazanmaktadir. Dolayisiyla katilimciya gére hitap
surecinde dayanak olarak kullanilacak mesajin gergekgi ve karsilikh fayda ilkelerini igermesi
gerekmektedir:

Ama benim onlara sdyledigim ve anlatmak istedigim tek sey hep su oldu. Arkadaslar sizin
Uzerinizden para kazanmiyorum su anda. Ya da para kazanmak igin yapmiyorum.
Ogrencilerin gektigi sikintilar bunlar. Kendim de égrenciydim. Bunu yasadim. Gelin ben bir
tarla aldim. Buyurun ekin dedim. Bdyle hitap ettiginizde iste belli dogru noktalar
yakaliyorsunuz. Bu noktalari da yakalayinca otomatikman bir ekip olusmus oluyor. Ekibi
olusturmak alti yedi kisiyi yan yana gelmek degil bu arada. Ekip olusturmak demek o ekipte
bir enerji olusturmak aslinda ¢iinku insanlarin hevesi kagabilir, istedi kaybolabilir. Ki bunu
zaman zaman yasadik. inis ¢ikislar da yasadik. Kendim de bile yasadim ben bunu ama
hitap edebilmek gok 6nemli onun disinda kendinizi tanitmaniz gerekiyor ayni zamanda.
ObserveTurkey'i olarak yani sosyal medyayi aktif kullanmaya calisiyoruz.

Son olarak girisimci gazetecide olmasi gereken diger bir 6zellik tek basina sorunlari ¢ézebilme
becerisidir. Katilimciya gére sorunlari ¢ézebilecek karaktere sahip olmak ilerlemenin dnemili
bir adimidir:

Sunu agik yireklilikle sdyleyebiliim ki azim, inang hirs. Ya ben suna hep inandim.
inandigim bir nokta var. Ben benden baska kimseye giivenemem baslangigta. ilk adimi
atarken benim 6nce kendime giivenmem gerekiyor. O ylizden bdyle bir de sorunlar
karsilastikca aglamak sorunu ¢ézmuyor. Ancak bir bebek karni agridigi i¢in aglar ve bunu
kendisi ¢bzemez. Birinin ¢dzmesi gerekiyor. Annesi ya da babasi ama yetigkin insanlar
sorunlarla kargilastiklarinda bunlarin énce yapabiliyorlarsa kendilerinin ¢6zmesi gerekiyor.
Biz de ¢ok sukir bu zamana kadar dyle yapmaya c¢alistik. Her sorunumuzu kendimiz
¢bzmeye calistik.

4.5. ObserveTurkey’in Gelir Modeli

Su an surdurdlebilir gazetecilik icin ekonomik bir destege ihtiya¢ duyduklarini belirten katilimci
ObserveTurkey’in bir girisim olarak ortaya ¢ikmasini saglayan unsurun bir proje oldugunu
sOylemektedir. Katilimci, Avrupa Birligi kaynakli bir projeye bagvurarak girigsimlerinin hayat
bulmasini saglayan fonu elde ettiklerini belirtmektedir:

Simdi dedigim gibi Journo benim 2019 déniim noktalarimdan biri. Cok da mutluyum ¢ink
dijital kervan dedim ya. O dijital kervan igerisinde Media for Democracy diye bir proje var.
Media for Democracy bir Avrupa Birligi projesi ve Tirkiye'de adindan da anlasilabilecegi
gibi medyada demokrasiyi, demokrasi icerisinde de medyayl aslinda saglamaya
calisiyorlar ve bunun kapsaminda da kendileri de ikincil bazli Avrupa Birligi projeleri
geligtiriyorlar. Iste internet destek araci, basin evi destek araci var. Basin destek evi araci
mesela bin euro ile 15 bin euro arasinda bir destek sagliyor isletmelere, bu girisimlere;
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internet sitelerine. Onun disinda iste teknik ekipman sagliyorlar mesela. Haftalik iste
uzatilabilir iki haftalik falan. Teknik ekipman sagliyorlar. Media for Democracy kapsaminda
da internet destek bagvurusunu gérdiim. Oncelikle sizden istenen bir proje. Yani bir
projeniz olmadan girisimci olamiyorsunuz zaten. Bu igin ilk kurallarindan biri ve istenilen
sey bir proje.

Katihmci hazirlanan projede elde edilecek cgiktilarin kurulma asamasini saglayacak fonun
kazaniimasinda belirleyici oldugunu séylemektedir. Bu baglamda ObserveTurkey’in fakulte
dgrencilerinin haberlerinin degerlendirmesi fikri girisime giden yolda kabul gérmustir:

iste form dolduruyorsunuz ve sizden projede. Tamam benim béyle bir projem var ama ne
yapacaksin kardesim diyorlar. Yani faaliyet planin ne? Projenin giktilari ne olacak? Yani bu
proje gerceklestiginde insanlar ne gibi ¢iktilar elde edecek. Yani bundan gazeteciler mi
faydalanacak, 6grenciler mi faydalanacak, ikisi birden mi faydalanacak? Akademisyenler
mi faydalanacak. Bunlarin hepsini oturup tek tek hazirlamak gerekiyor. Bir dosya
hazirliyorsunuz ve o dosya ile bagvurunuzu hazirliyorsunuz. Sonra bir 6n bagvuruyu
gecmis oluyorsunuz ve son onay kismi var. Ikinci bir sey daha doldurduktan sonra tam
basvuruyu saglayinca doéniis saghyorlar. iki hafta falan siirdii kesin déniisii almam diye
hatirliyorum ve iste size internet sitesinin semasini, diyorlar ki kardesim bdyle temalarimiz
var. Bunlardan birini segin. Bunlar tabi ki de normalde satin alinmasi gereken temalar ama
iste dedigim gibi bu internet destek fonlamasiyla beraber. O satin alimlar onlar
gergeklestiriyorlar ve domain hosting hizmetlerini de basvuru sahibinin adina fatura
kesiliyor. Bdyle bir fonlanma durumu var.

Bu baglamda ObserveTurkey sadece baglangi¢c asamasinda fonlanmistir. ilerleyen siirecte
fonlama modellerinin olusturulmasi sirdurdlebilirlik igin 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda
katimci, reklam gelir modelini benimsediklerini ifade etmistir:

Onun diginda gelir modeli agisindan da hen(z bir gelir modelimiz yok. Sitemizde bir reklam
alanimiz var. Aslinda ben ilk bagta reklam almayacagiz seyiyle yola ¢ikmistim. Cok yanhs
bir seymis. Cok erken ddndim bu kararimdan iyi ki ¢linkii ayni zamanda hala 6grenme
asamasindayim. Ne kadar bir girisimim olsa da. Hala 6greniyorum her gun bir seyler
dgreniyorum. Reklam bu isin bu olmazsa olmazi. Oyle sdyleyelim yani Venedik'te ilk
gazetta giktigindan beri reklam aslinda gazetenin parasal hali. Olmazsa olmazi. O yiizden
reklama muhtaciz. Her yayin kurulugsu reklama muhtag. Reklam geliri modelimiz istiyoruz
ama henuz bir destegimiz yok.

Reklam geliriyle birlikte ObserveTurkey, gelir modellerini gesitleme yoluna gitmistir. Kitlesel
fonlama modeli kullanan katilimci, patreon uygulamasindan bir hesap ac¢migstir. Mikro
Oddemelere dayanan bu fonlama modelinin en blylk dezavantaji ise surdurdlebilirliginin her
zaman olmamasidir:

Onun disinda patreon gelir modeli olugturmayi disindik. Burada ... hocamiz sagolsun
bize ¢ok destek olmayi vaat etti. Ki olacak da. Tabi o da bir sey gérmek istiyor tabi.
Meslektaslarindan da bir 1sik gérmek istiyor. Hani benim diger hocalarim olsun siz olun,
diger universitelerden akademisyenler olsun. O yiizden aslinda biraz rélantideyiz. Patreon
tabi uzun vadeli ¢cok surdurulebilir dedil bu arada. Bunu eklemek zorundayim. Patreonla
maag 0deyemezsiniz. Yani ¢ok ciddi bir destek patreondan yani size ayda en az 20 bin
dolar para gelmesi gerekiyor Turkiye sartlarinda. Patreondan ayda net 20 bin dolar gibi
para gelecek ki hem maas 6deyip hem de sUrdUrulebilir bir gazetecilik saglayabilirseniz.
Yani sekiz editdr. On, on bes tane yazara haberler igin 6denecek telif. Bunlarin hepsi
aslinda benim yapmak istedigim seyler. Yani ben her yayinini paylasan, haberini paylasan
arkadasa ben telif 6demek istiyorum ¢lnki orada bir emek var.

Reklam ve kitlesel fonlama gelir modellerinin olmayisi katiimciyr kurumsal fonlamalara
yonlendirmektedir. Avrupa Ulkelerinde gazetecilik kurumunu destekleyen fonlara ulasmayi
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planlayan katilmci bdylelikle gelir modellerini ¢esitlendirerek surdurulebilirligi saglamayi
planlamaktadir:

Sdrdurilebilir gelir model durumumuz yok. Patreon ve reklam geliri disiindik. Onun
disinda dedigim gibi ya ben ¢ok iyi bir ise girecegim. Cok iyi bir para kazanacagim da
kendimi, ObserveTurkey'i finanse edecegim. Ki Tirkiye sartlarinda bu ne yazik ki ¢ok zor.
Sirdirulebilir gazetecilik gelir modelleri agisindan tek beklentimiz patreon, reklam geliri ve
elde edebilirsek Avrupa’dan bir fonlanma. Cinki Avrupa. Avrupa Birligi demiyorum.
Avrupa’daki Ulkelerden, 6zel kurumlarindan, egitim kurumlari olur gazetecilik kurumlari
olur. Bunlarin fonlamalari oluyor. Bu fonlanmalar nezdinde belki bir model yaratabiliriz diye
distniyorum. Tek modelle olmaz. Hem patreon olacak hem reklam geliri olacak hem
fonlanma olacak yani bunlarin hepsi aslinda bir arada oldugu zaman bir yayina bir
ObserveTurkey’e, bir girisime dondsirsiiniz ve sirdarilebilir hale gelirsiniz.

4.6. Girisimcilik Uygulamalarinda Fakultelerin Rolu

Gazetecilik 6grencilerinin girisimci olmalarinda fakiltede alinan egitimin hangi noktada oldugu
onemli bir konudur. Katilimci, genel olarak boélumundeki hocalarin akademik yeterlikleri ve
uzmanlik alanlarindan memnun oldugunu belirtmistir. Ote yandan katilimciya gére bélimde
verilen egitimin yapisi gelenekselligini korumaktadir. Bu baglamda katilimciya gore bolumdeki
egitimin dijital ddnisima artik kaginiimazdir:

Eksik olan kisimlar ¢ok gelenekselde kalmis olmamiz. Bu artik g6z ardi edilemeyecek
seviyede. Anadolu Universitesi Basin Yayin Boliminin c¢ok nadir yani bir elin bes
parmagini ge¢cmeyecek hocalarin diginda, ki diger hocalar da bu arada dijital dénlisUmun
farkindalar ama onlarin da elinde olmayan seyler olabiliyor ama en azindan asgari seviyede
bir dijitale donus, yani dijital medyaya doénus, dijital gazetecilige donlstu saglamamiz
gerekiyor ve bizim Universitemizde bizim fakulltemizde ne yazik ki diisiik seviyede. ... hoca
olsun, ... hoca olsun, onun disinda su an akhma gelmeyen U¢ bes tane hocamiz daha
vardir. Onlar bdyle internet haberciligi, web. ... hoca. Web deyince aklima geldi. Dijitale
yatkin olan hocalarimiz var ama fakilte olarak evrilmemiz lazim o yone dénmemiz lazim.
Yani ObserveTurkey'i ben degil keske fakilteyi kurmus olsaydi da ogrenciler yapmis
olduklari igleri oralarda paylagsalardi. Dort ay boyunca bir gazetenin g¢ikmasini
beklemeselerdi. Mesela ben Ug dersi de aldim. Bir haberim ¢iktl. Zaten bir kere gazete
gordim. Onun disinda da baska gazete gérmedim. Pandemi girdi. Bir seyler oldu. Yani
dijitaldeki hocalarimizin ¢ok da uzmanliklari var bu konuda. Ben buna sasiriyorum zaten.
Yani hocalarin dijitale yatkinhdi var ama gelin gorin ki iste bunu genis bir sekilde
yapabilmek lazim.

Bolumun dijital dénlsumu ayni zamanda sektor ile entegreyi de saglayan bir unsura
dénusmektedir. Bu konuda katihmci, bolimidn dijitallesmesinin is basvurularina olumiu
yansiyacagini distinmektedir:

Bizim arkadaslarimiz su an mezunlar. is bagvurular yapiyorlar. Eee hepsinin cvsinde
ObserveTurkey yaziyor. Kimisinde editor yaziyor. Kimisinde yazar yaziyor. ObserveTurkey
yazari ya da ObserveTurkey editdrii yaziyor. Isverenler, arkadaslarimizdan islerini
istediklerinde alip gazeteyi postayla mi yollasin, whatsuptan fotografini mi atsin.
Anlatabiliyor muyum? Direk ObserveTurkey’den haber linklerini aliyor. Gerekirse bir word
dosyasinda ya da bir pdf dosyasinda topluyor. Gerekli motivasyon mektubuyla beraber
yolluyor. Bu kadar ve o kisi arkadaslarimizin haberlerinin kullandiklari haber dili olsun ve
Avrupa Birligi destekli bir projede de calistiklari icin bu arkadagslar. Eee haliyle de dijital
olarak buna ihtiyag duyuyor igveren, hem 6grenci hem de mezun. Yani fakiltelerin goktan
gecis yapmasi lazim. Kadir has Universitesi ¢ok hayranlikla izliyorum. Kadir Has
Universitesi dijital donlisimiini fazlasiyla tamamlamis. Hala devam ettiriyor. Hala eksik
oldugunu dislntyorlardir belki de hala yakalamaya galisiyor. Maalesef biz biraz geri
kaldik. Bu belki de Eskisehir'de olmamizin verdigi bir dezavantaj olabilir ama dedigim gibi
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haberin yeri yok. Haber insanin oldudu her yerde ve dijital internet hepimizin elinin altinda
bunu bir bahane olarak sunmamak gerekiyor. Eskisehirde olmak veya Kayseri’de olmak.

Bu baglamda iletisim fakultelerinde mdufredatin dijital donlsimi 6n plana g¢ikmaktadir.
Katilimci, mifredatlarinin yeteri kadar dijital ¢cag ile uyumlu olmadigini disinmektedir. Buna
gbre geleneksel gazetecilik editimine iliskin aldigi haber derslerinde haber toplama
siireglerinde belirli diizeyde bir girisimcilik becerisi kazandirmaktadir. Ote yandan miifredatin
tamaminin batlncudl bir yaklagimla dijital odakli olmamasi girisimciligin gerektirdigi becerilerin
olusmasinda eksik kalmaktadir:

Bu dediginiz girisimcilik ruhu akademide, fakiltede yani okulda teorinin 6gretildigi yerde
pratigin de keza 6gretildigi yerde ama teoriye nazaran daha az kaldidi yerde ne yazik ki o
girisimci ruh verilmiyor. Buna 6zel kiginin ya kendi bir yeteneginin olmasi lazim. Girisimci
olabilmesi igin o ruha sahip olmazi lazim. Onun disinda tesvike dayali akademide gok fazla
bir sey yok. Yani soyle tek gdsterebilecegim sey, o da zaten su an yaptigim igle ilgili bize o
bahsettigim U¢ tane gazete dergi derslerindeki haber yapmaya giderken kendimizi
gelistirdigimiz atihmci, girisimci ruh. Hani okyanusta damlasi bu isin. Koca dijital evrende
benim orada geleneksel habercilik i¢in yaptigim girisimci dedim ya toplumda girisimcilik,
kisilerle gorusmekteki o girisimci ruh. Bir nebze budur yani geligtirebilen. Katki verdigini
disindigim. Okulumdan c¢ok fazla mifredat girisimci bir mifredat degil. Girisimci
mifredatimiz yok. Bunu sadece Anadolu Universitesi Basin ve Yayin Bolimi igin
sOylemiyorum yani. Genel olarak soyliiyorum. Genel olarak iletisim fakultelerinde boyle bir
sorun var. Sayilidir yani. iste Bilgi, Kadir Has, Bahgesehir. Yeni medya béliimleri zaten gok
sey degil. Onun disinda dedigim gibi mufredatin biraz girisimci olmasi lazim.

Katihmciya gore geleneksel gazetecilik egitimi hala 6nemini korumaktadir. Ancak fakultelerin
cagin hizini yakalayip dijitallesmenin getirdigi sistemlerle uyumu saglamalari gerekmektedir.
ObserveTurkey 6rneginde goruldagu Uzere tek bir akademisyenin bile dijitallesmenin getirdigi
sistemlere yodnelik 6grencileri bilgilendirip dogru ydnlendirmesi girisimcilik faaliyetlerinin
olusmasini hizlandirmaktadir:

Mufredatin yeni bir sey olmasi lazim. $u an diinya VR gazeteciligi konusuyor. Su an bunlar
konusuluyor. VR muhabirligi konusuluyor. Eee biz hala fuji film makineyle gidip iste kimden
gOrus alabilirizin pesindeyiz. Tabi ki gérus almayi kigimsedigim igin degil. Zaten haberin
seyini olugturan o. Bu isin belli teknolojik donanimlarini yakalamamiz gerekiyor dijital
cagda. Mufredat girisimci bir mifredat degil. Dijital girisimci mifredatlar degil mifredatlar.
Tabi ki dedigim dersler var. Yani web design dersleri web yayinciligi olsun. ... Dijital
gazetecilikte Youtube yayinciligi var. Clineyt Ozdemir mesela. ... Gazeteci degil gerci ama
dijital hikaye anlaticihdi. Zaten su an aslinda bizim konugmadaki en ¢ok Uzerinde
konugsmamiz gereken konulardan biri dijital hikdye anlaticihdi. Dinyada bu iste yavas
gazetecilik, dijital hikaye anlaticiligi en 6nemli noktalardan biri. Okulun mesela dijital hikaye
anlaticihdini ... hoca web yayincilidi dersinde anlatmasa anlatmayabilir. Blog yapin getirin
diyebilir. Ne biliyim. Girisim yapin demeyebilir. Yani bu okuldaki tek avantaj hocalar kisisel
kendileri gelistirmis olmalariyla, ... hoca da kendini gelistirmis bir hoca olmasa zaten, bizi
bu kadar bu isin isine sokmaya ¢alismazdi zaten.

ObserveTurkey girisimi, kurulugs amaglarina bagli olarak iletisim fakdltesi 6grencilerinin
icerikleriyle surdurilebilirligini saglama potansiyeline sahiptir. Turkiye'deki iletisim fakultesi
o6grencilerinin  veya mezunlarinin bu projeyle bulusmasi bu potansiyelin artmasini
saglayacaktir. Katilimci, gelecege yonelik ObserveTurkey’in Turkiye'deki iletisim fakultesi
6grencilerine ulasmaya c¢alisacagini sdylemektedir:

ObserveTurkey’in fonlanma siresi 2 yil. ObserveTurkey iki sene boyunca kesinlikle
yasayacak. En azindan bundan eminiz ve ben iki sene boyunca yasayacak bir sitenin
Uguncli sene gelmeme ihtimalini dusidnmiyorum. ObserveTurkey, ikinci senesine
ulastiginda muhtemelen Uglnci seneye hazir bir sekilde olacaktir. O yizden Umidim
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yuksek. Geleceginin yiksek oldugunu disindigium bir proje. Arti bu ObserveTurkey de
aslinda ¢ok iddiali bir durum ama gunu ekleyebilirim eger ki biz tim Tuarkiye’deki iletisim
fakiiltelerine ulasmaya galisacagiz. insallah su pandemi krizini atlatirsak. Tiirkiye’deki tiim
iletisim fakdlteleri eger ki ObserveTurkey’den faydalanirsa ben bes sene sonra Turkiye’deki
gazeteciligin daha baska bir yere gelecegine inaniyorum. Hele ki istanbul digindaki
Universiteler; yani Usak olur, Aydin olur ne biliyim Erzurum Diyarbakir, Akdeniz, Ege. Yani
her Gniversitenin 6grencisinin bundan faydalanmasini gok gok isterim.

ObserveTurkey, 6grenciler ve ogretim Uyeleri arasinda bir iletisim roll iglevine sahiptir.
Katilimciya gére bu tarz girigsimlerin varligi édrenci ve akademisyenler arasinda karsilikh
gelismenin bir zeminini olusturmaktadir:

Dedigim gibi onlarin bundan faydalanmasi benim cebime su an para koymuyor yani. Ben
gercekten idealist olarak bodyle bir sey yapmak istiyorum onlara. Bu yluzden kesinlikle ve
kesinlikle gelecek icin eklemek gerekirse. Sunu net bir sekilde ifade edebilirim. bes sene
sonra ya da on sene sonra. Hatta bes sene diyeyim. Gazetecilik jenerasyonu bu bes sene
degisir bana Oyle geliyor bu hizla. Eger ki iletisim fakilteleri bundan faydalanirlarsa,
akademisyenler keza, onlar da dyle. Clnku 6grenciler tek basina degismiyor, gelismiyor.
Karsilikh bir interaktif bir durum var. O ylizden bir bes sene sonra. Eger ki ObserveTurkey
Turkiye'deki iletisim fakUltelerinde yer edinirse, 6grenciler ve fakdlteler bundan faydalanirsa
eminim bes sene sonra Turkiye'de gazeteciligin ¢ok daha hakkaniyetli olabilecegini
distniyorum.

Bu baglamda, ObserveTurkey’in surdurilebilirliginde 6grenci haberlerinin yayinlanmasi fikrinin
tim fakultelere yayilmasi dnemini korumaktadir. Baska bir ifadeyle, sitenin daha genis bir
Uretici agina dahil olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda sitenin tiketim noktasinda ise genis
bir okuyucu kitlesine ihtiya¢c duymaktadir. Bu baglamda dijital gazetecilikte, okuyuculara
ulagsmanin yani sira onlarla guglu iliskiler kurmanin da kaginilmaz oldugunu belirtmekte fayda
bulunmaktadir. Ornegin ObserveTurkey drneginde kitlesel fonlamanin basariya ulagabilmesi
icin okuyucu kitlesi ile bag kurulmasi gerekmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

ObserveTurkey sitesi bir 6grenci girisimi 6rnegidir. Girisim fikrini gelistiren kosullar ele
alindiginda kurucunun bir problemin farkina vardigi gérilmektedir. Problemin algilanmasiyla
kurucu harekete gecerek siteyi hayata gegirmistir. Ogrenciler, egitim siresince yayinlama
firsati yakalayamadiklari haberlerini ObserveTurkey sayesinde yayinlayabilecek bir platforma
sahip olmustur. Ogrenciler bu platformda gazetecilik kimliginin énemli bir bileseni olan ézerklik
boyutunu 6zgirce deneyimleyebilmektedir. Konu sec¢imlerinde 6zgir olan dgrenciler ayni
zamanda belirli konularda uzmanlagsma imkanina sahiptir.

Kurucu aktif bir grencilik hayati yagamistir. Yurt iginde ve yurt disinda yaptidi stajlar, girisimin
ortaya gikmasini hazirlayan faktorler arasinda yer almigtir. Kurucu ayni zamanda, istanbul’da
yer alan haber girisimcilik ekosistemi ile erken bir zamanda tanigsmistir. Kurucunun bu
ekosistemde yer almasi kendi girisimini kurabilecegi fikrini guglendirmistir. Bununla birlikte,
ObserveTurkey’in ortaya gikisini saglayan diger bir faktoér, gazetecilik mezunlarinin karsilastigi
dusuk Gcret problemidir. Kurucu aldigi egitime karsilik elde edebilecedi maasin yetersiz
oldugunu distunmektedir. Ayni zamanda patronsuz gazetecilik ideali, girisimin ortaya
¢cikmasinda biyuk bir motivasyon olmustur. Bu baglamda bu ¢alismanin bulgulari Buschow ve
Laugemann (2020) gcalismasinin bulgulariyla benzerlik géstermektedir. Bagka bir ifadeyle,
dgrencilerin girisimcilik atmosferine dahil olmalari girisimcilik niyetinin artmasini saglamaktadir.

Girisimin kurulus asamasi bagli basina bir zorluk olmustur. Kurucunun karsilastigi en biyuk
problem ekip kurabilme sireci olmustur. Buna gére devamlilik ve is disiplini gibi konularda
yetenekleri olan 6grencileri bir araya getirebilmek girisimin olusumundaki 6nemli zorluklardan
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biridir. Buradaki temel problem ise kaynaklarin yoklugudur. ObserveTurkey 6rneginde, sitenin
bir geliri olmadigindan kurucu, haber Ureticileri Gcret karsiligi olmadan ikna edebilmistir.
Kurucu bu noktada, dgrencileri maddi karsilik beklentisinden daha ¢ok isin sonunda elde
edilebilecek ciktilarla ikna etmistir. Bu ¢iktilarin en dnemlisi 6z ge¢cmiste yer alabilecek bir staj
deneyimidir.

Dijital ¢cagda, girisimci gazeteciler ¢oklu becerilere sahip olmak zorundadir. Nitekim, sitenin
kurucusu bunun 6nemine dikkat gekmistir. Sitenin birgok agamasinda karsilagilan problemlerin
¢6zumiinde birden fazla yetenege sahip olmak bir avantaja déntismektedir. Bu anlamda 6n
plana cikan en dnemli Ozellik ¢oklu becerilere sahip olmaktir. Haber yazmak, sitenin alt
yapisina hakim olacak duzeyde teknik bilgi ve editorlik yeteneklerine sahip olmak ve sireci
yonetebilmek sahip olunmasi gereken 6zellikler arasinda yer almaktadir.

ObserveTurkey'in ortaya c¢ikisini saglayan firsatlar incelendiginde, 6grencinin girisimcilik
ekosistemiyle tanismasinin yani sira Avrupa Birligi fonlarini kesfetmesinin de blyuk bir katkisi
olmustur. Katilimci, girisiminin kurulusunu AB fonu araciligiyla gergeklestirmistir. Sitenin alt
yapisini AB fonu sayesinde kurabilen katilimci iki yillik bir teknik hizmet destegi alabilmistir. Bu
fon slrecinde ise 6grencinin proje yazdigi gortlmektedir. Bu baglamda, proje yazabilme
becerisinin de 6n plana ¢iktigi anlagiimaktadir. Diger beceriler ise hesap verebilirlik, problem
¢6zme beceresi ve ikna kabiliyetidir.

Dijital yerli haber medyasi olarak da kavramsallagtirilan yeni medyanin temel problemi ise
surdurulebilirlik ve istikrardir (Negredo vd., 2020). ObserveTurkey’'in fonlama model
incelendiginde sitenin hala bir ekonomik model olusturamadigi gérilmektedir. Bu anlamda
ObserveTurkey'in de baslangic asamasinda benzer bir belirsizlikle karsilastig
anlasilmaktadir. AB fonu sayesinde kurulan sitenin mevcut bir ekonomik geliri
bulunmamaktadir. Sitenin ekonomik surdurdlebilirligi icin belirlenen stratejiler, kitlesel fonlama,
reklam gelirleri ve fonlardir. Bu modellerden ise hala bir gelir elde edilememistir. Dolayisiyla
gazetecilik girigsimlerinin surdurulebilirliginde gelir modellerinin surdirulebilirligi sorunu devam
etmektedir.

Haber girisimlerinin basarili olmasinda gelir modellerinin hizli bir sekilde degistirme
kabiliyetiyle ilgilidir. Bu anlamda ObserveTurkey’'in gelir modellerini sirasiyla gelistirme
stratejisinin dogru oldugunu sdylemek mimkindir. Bununla birlikte, reklamcilik, e-ticaret,
abonelikler, tyelikler ve bagislar gibi gesitli gelir modellerinin (Naldi ve Picard, 2012) yer aldigi
internet girisim ekosisteminde sirdurdlebilirligin saglanmasinda ObserveTurkey’in zamana
ihtiyagc duydugu gdrtlmektedir.

ObserveTurkey, “dijital yerli haber girisimi” 6zelliklerini sergilemektedir. Nee (2013)
calismasinda inceledigi online haber girisimlerinin bazi 6zellikleri ObserveTurkey haber
sitesinde de ortaya gikmistir. ObserveTurkey kamusal hizmet gérevini, sitesini kullanarak icra
etmeye calismaktadir. Bununla birlikte ¢esitli yontem ve formatlarda enformasyonu yayinlayan
ObserveTurkey, gelir modellerini gesitlemektedir.

Katihmci, geleneksel gazetecilik egditiminin bilesenlerinin hala 6nemini korudugunu
belirtmektedir. Ote yandan hikdye anlatim tarzinda fakdltelerin dijital hikaye anlatim
platformlarina gegcmesi gerektigini belirtmektedir. Katilimci, dijital dyki anlatim teknolojilerle
entegrenin yani sira fakultelerin mufredatlarinin girisimcilik esasina dayanmasi gerektigini
distnmektedir. Nitekim ObserveTurkey’in ortaya ¢ikiginda tek bir hocanin danismanhginin
etkili oldugu g6z 6nunde bulunduruldugunda bu 6nerinin haklilik payinin oldugunu soylemek
mumkindur. Bu baglamda, fakultelerin hikdye anlatim tarzinda dijital déntugtumlerinin yani sira
kendi isini kurabilecek 6grenciler de yetistirmesi gerekmektedir. Ogrencilerinin kendi isini
kurabilmesinin yolu ise girisimci olmalarini saglayacak bir egitimden gegmektedir. Ogrencilerin
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bu becerileri edinmesi ayni zamanda gazetecilik kurumunun surddrulebilirligi ve kamusal
yararin saglanmasi noktasinda da énemli faydalar saglayacaktir.

Yakin dénemde dijital medya ekosisteminde varligindan sdz ettiren haber girisimleri (Kosterich
ve Weber, 2017; Harlow ve Chadha, 2018; Sommer, 2018) g6z 6ntinde bulunduruldugunda
Turkiye'de de oOgrenciler tarafindan ObserveTurkey benzeri girisimleri gergeklestirmesi,
gazetecilik mezunlar ve gazetecilik kurumunun gelecegdi agisindan énem tasimaktadir. Ayni
zamanda haber girisimlerinin surdurulebilirliginin saglanmasi, kamusal yayincilik anlayisinin
korunmasi noktasinda ana akim medyada c¢esitliligi olusturacaktir.
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