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Oz: Diinya ticaretinin merkezinde yer alan limanlar, kiiresel dagitim ve iiretim sistemlerindeki rolleri ve biiyiik
intermodal merkezler olmalart nedeniyle diinya ticaretinin onemli oyuncular: arasinda yer almaktadir. Diinya
ticaretinde bu denli biiyiik iglem hacmine sahip limanlarda siirdiiriilebilirlik yonetimi en elzem ézelliklerin biri
olmasi gerekirken, artan islevsellikleri sebebiyle tirettikleri attk miktari, zararli emisyonlart ve giiriiltii kirliligi de
giin gectikce artmakta ve bu artis sirdiiriilebilirlik yonetiminin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle
ulusal ve uluslararas: yazina ek olarak, sektor uygulayicilart ve politika iireticileri limanlarin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal yapuarimin daha siirdiiriilebilir modellere uyarlanmasi gerektigi konusunda fikir birligindedir. Gelismis
tilkelerde yer alan biiyiik ve yogun is hacmine sahip limanlarda ¢evresel yénetim araglart kullanilmaktadir, ancak
gelismekte olan iilkelerde yer alan nispeten daha kiiciik ve daha az yogun olan limanlarda sistematik
stirdiiriilebilirlik yonetimi uygulamalarina nadiren rastlanmaktadir. Bu dogrultuda, bu c¢alismanin amaci
gelismekte olan iilkelerde liman siirdiiriilebilirlik yonetiminin sistematik olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
stratejilerin belirlenmesi ve bu stratejilerin uygulamaya konulabilmesi icin gerekli yol haritasinin olusturulmasi
yoluyla mevcut yazina ve sektor uygulayicilarina katki saglamaktir. S6z konusu amaca ulagmak igin, gelismekte
olan iilkelerden, Asya ve Avrupa kitalarim Istanbul ve Canakkale bogazlari ile birbirine baglayan benzersiz
Jeopolitik konuma sahip olan Tiirkive érnek iilke olarak secilmistir. Tiirkive'de yer alan Izmir, Antalya ve
Iskenderun olmak iizere ii¢ ayri liman sehrinde bulunan sekiz uzmandan elde edilen veriler Analitik Hiyerarsi
Stireci (AHP) yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonucunda, uzmanlar tarafindan en fazla oncelik
verilen degisken stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunda deniz biyolojisinin ve ekosistemin korunmasina yonelik
stratejiler gelistirilmesi, ekonomik boyutunda isletme performansini ve ekonomik faydayr artirmaya yonelik
stratejiler olusturulmasi, sosyal boyutunda ise is saghgi ve giivenligi ¢calismalarinda iist yonetimin desteginin
saglanmasina iliskin stratejiler gelistirilmesi olmustur. Calisma, aragtirmanin kisitlar: ve gelecek ¢alismalar igin
oneriler eklenerek sonuclandirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liman, Stirdiiriilebilirlik, Strateji
JEL Siniflandirmasi: Q01, Q53, Q56

Abstract: Ports, which are at the center of world trade, have been called important players in the world due to
their role in global distribution and production systems and because they are large intermodal centers. The
increased functionality of ports has made it difficult to ensure sustainability management due to the characteristics
of them, such as the amount of waste they produce, harmful emissions and noise pollution. Therefore, in addition
to the national and international literature, industry practitioners and policy makers agree that the economic,
environmental and social construct of ports should be adapted to more sustainable models. Although larger and
concentrated ports of developed countries use environmental management tools, systematic sustainability
management practices are rare in smaller ports in developing countries according to current literature. In this
direction, the aim of this study is to contribute to the existing literature and sector practitioners by determining
the necessary strategies for the systematic implementation of port sustainability management in developing
countries and creating the necessary roadmap for the implementation of these strategies. To reach this specific
aim, Turkey, which has owned the Istanbul and Canakkale straits linking the Asia and Europe continents, has been
chosen as a case country due to its unique geopolitical position as a developing country. In the study, the data
obtained from eight experts from three different port cities, namely Izmir, Antalya and Iskenderun, were analyzed
using the Analytical Hierarchy Process (AHP) method. As a result of the study, the most prioritized variable by
experts was developing strategies for the protection of marine biology and ecosystem in the environmental
dimension of sustainability, developing strategies to increase business performance and economic benefit in the
economic dimension, and developing strategies for ensuring the support of senior management in occupational
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health and safety studies in the social dimension. The study was concluded with research limitations and
suggestions for future studies.
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1. Giris

Operasyonel ve yonetsel siireglerde ekonomik, sosyal ve gevresel konulari kapsayan
stirdiiriilebilirlik kavrami, giiniimiiz toplumunda daha iyi bir yagam kalitesi saglanmas1 adina
giin gectikce onem kazanmaktadir. * Siirdiiriilebilir gelisme (kalkinma)’’ kavrami, iizerinde
anlagsmaya varilan tek bir tanima sahip olmamasina ragmen; yaygin olarak kullanilan sekliyle
“gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetisini goz ardi etmeden giiniimiiziin
ihtiyaglarint karsilayabilme’ olarak tanimlanmaktadir (Vilsted 2004; Kim ve Chiang 2014;
Sislian, Jaegler ve Cariou 2016). Uglii bilango yaklasimi olarak da adlandirilan sosyal,
ekonomik ve cevresel etkenler dengesi, siirdiiriilebilirligin temelini olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilir gelismede, ekonomik bakis agis1 yalnizca ekonomik fayday: degil ayn1 zamanda
isletmenin sorumlu davranarak edindigi cevresel ve sosyal faydalar1 da dikkate almaktadir
(Elkington, 1994). Sosyal sorumlulugun uzun vadeli kar maksimizasyonu olarak ele alindigi
diisiiniildiigiinde; kar maksimizasyonu iizerine yogunlasan bir isletme ayn1 zamanda sosyal
talepleri de degerlendirebilmektedir. (Quazi ve O’Brien 2000; Carroll 1999). isletmeler,
standartlarin ve diizenlemelerin ihlali yoluyla genellikle kolay elde edilen kisa vadeli karlar
yerine, uzun vadeli kar elde etmeye odaklanmalidirlar (Brockhaus, Kersten ve Knemeyer 2013).
Burada odaklanilmas1 gereken uzun vadeli karlar, yalnizca parasal olarak degil ayn1 zamanda
Olciilmesi zor olan sosyal ve gevresel faydalar olarak da degerlendirilmelidir (Grewal and
Darlow 2007).

Ekonomik ve g¢evresel agidan verimli bir ulastirma bi¢imi olarak kabul edilen deniz yolu
ulastirmasinin ana unsurlarindan biri olan limanlar, giiniimiizde iklim ve g¢evre iizerindeki
olumsuz etkileri azaltmak adina artan bir baski altindadir. Ulastirma sistemlerindeki onemli
rolleri ve ekonomideki fonksiyonlari, limanlari, siirdiiriilebilirligi tesvik etmede kilit bir faktor
haline getirmektedir. Diinya yiik trafiginin yaklasik %90’min tasindig1 denizyolu ulastirmasi
icerisinde (Panayides ve Song 2012; ICS 2017; Walker vd 2019); limanlar, yiikleme - bosaltma,
depolama, paketleme, i¢ nakliye gibi katma degerli hizmetler saglayan uluslararasi ticaretin
kritik kapilaridir (Pettit ve Beresford 2009; Nam ve Song 2011; Nagle 2013). Dolayisiyla,
denizyolu tasimaciligr ve limanlar agisindan degerlendirildiginde, ¢evrenin korunmasi ve
stirdiiriilebilirlige yonelik konularin giin gegtikce 6nem kazandig1 ve rekabet¢i bir unsur haline

geldigi goriilmektedir (World Shipping Council 2010; Sislian, Jaegler ve Cariou 2016). Deniz
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yolu ulastirmasi, diizenlenmesi ve kontrol edilmesi en zor olan ve diinyadaki en biiyiik hava ve
su kirliligi kaynaklarindan birini temsil etmektedir. Limanlarin, ayni zamanda, kiy1
kentlerindeki kirlilige de katkida bulunan baglica ekonomik, endiistriyel ve lojistik merkezler
oldugu bilinmekte, bu sebeple ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir gelisme, akademik yazinda
odak noktasi haline gelmekte ve arastirmacilarin dikkatini ¢cekmektedir.

Artan konteyner iiretimi ve hacmi, limanlardan elde edilen ekonomik faydalarin ciddi
Ol¢iide biliylimesine katki saglarken, yalnizca bu faydalarin arttirilmasina odaklanmak ¢evresel
ve sosyal sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunlar, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine neden
olurken; halk sagligini ve giivenligini de tehdit etmektedir (Lam ve Lai 2015, 277). Limanlarda
stirdiiriilebilirligin  6neminin vurgulanmasiyla birlikte, ’siirdiirtilebilir liman’’ kavramu,
limanlarin yonetiminden sorumlu karar alicilarin dikkatini ¢ekmeye baslamistir. Bu baglamda,
“limanlarda siirdiiriilebilirlik’’, yazinda “insanlarin ve dogal kaynaklarin korunmasina ve
devaminmin saglanmasina ¢alisilirken, limanlarin ve paydaglarin bugiinkii ve gelecekteki
ihtiyaglarint karsilayan igletme stratejileri ve faaliyetleri’’ olarak tanimlanmaktadir (Dooms,
Macharis ve Verbeke 2004; Kuznetsov vd 2015; Kang ve Kim 2017; Hossain, Adams ve
Walker 2020). Yine limanlarda siirdiiriilebilirligi, benzer ifadelerle tanimlayan Amerikan
Liman Otoriteleri Birligi (AAPA 2007), mevcut kaynaklarin korunmasina ve gelecek nesillere
tasinmasina vurgu yaparken; liman yOnetiminin ve paydaslarinin tiim bunlara yonelik
stirdiiriilebilir stratejiler gelistirmesine 6nem vermektedir. Benzer sekilde, “'yesil limanlar’’,
olumsuz cevresel etkileri azaltmay: hedefleyen, proaktif olarak gelisimi, uygulamay1 ve
kontrolii hedefleyen uygulamalar yiiriiten limanlar olarak tanimlanmaktadir (Acciaro 2015).
Bununla birlikte, Lu, Shang ve Lin (2016), “’limanlarda siirdiiriilebilirlik’’ ve “’yesil liman’’
kavramlarini birbirinden ayristirmaktadir. Ashrafi vd gore (2020), limanlarda siirdiiriilebilirlik
kavrami, sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlar1 dikkate alirken, ¢’yesil liman’’ kavrami ile
limanlar, yalnizca ¢gevre sorunlarina odaklanmaktadirlar. Lam ve Van de Voorde (2012) ise,
stirdiirilebilir bir liman stratejisinin ana unsurlar olarak, paydas katilimi, yesil pazar gelistirme,
maliyet etkin g¢evre politikasi ve siirdiirtilebilir operasyonlar ve kalkinmayr hedef alan
biitiinlesik bir ¢erceve onermektedir.

Bu tanimlardan yola ¢ikildiginda, limanlarda siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 3 farkli boyutta
ele alinmas1 gerekmektedir: ekonomik, ¢evresel ve sosyal. Ancak, ilgili yazin incelediginde
limanlarda siirdiirtilebilirlige yonelik tiim bu boyutlarin analiz edildigi arastirmalarin yetersiz
oldugu gorilmektedir. Bu sebeple, bu c¢alismanin amacit liman siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin sistematik olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli stratejilerin ¢evreseli ekonomik

ve sosyal boyutlar kapsaminda belirlenmesi ve bu stratejilerin uygulamaya konulabilmesi i¢in
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gerekli yol haritasinin olusturulmasi yoluyla mevcut literatiire ve sektor uygulayicilarina katki
saglamaktir. S0z konusu stratejilerin onceliklendirilmesi i¢in Cok Kriterli Karar Verme
Yontemlerinden (CKKV) Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi kullanilmistir. Calismanin
sonucunda ise ii¢ boyuta iliskin stratejilerin 6nem ve oncelik siralamalarinin teker teker analiz

edilmesine ek olarak, tiim boyutlar1 kapsayacak ortak bir strateji yol haritas1 onerilmektedir.

2. Limanlarda Siirdiiriilebilirlik

Karmagik bir orglitsel yapiya sahip olan limanlar, kiiresel ticaret ve tedarik zincirlerinin diigim
noktalar1 olarak kabul edilmektedir. Kiiresel ve/veya bolgesel ticarete ve yerel ekonomiye
katkida bulunan limanlar, gelir ve istthdam yaratmak adina ekonomik bir katalizor olarak
degerlendirilirken (Wang ve Cheng 2010, 105; Ducruet ve Lugo 2013, 150); ayn1 zamanda,
uluslararas: ticaretle iliskili sektorlere hizmet veren merkezler olarak da Onemli rol
oynamaktadirlar (Notteboom ve Rodrigue 2009, 9). Bu nedenle, liman operasyonlarindaki
stirdiiriilebilirlik kavrami yalnizca limanlar arast dinamik rekabeti degil, ayn1 zamanda
limanlarin sahip olmasi gereken rolleri ve sorumluluklari da sekillendirmektedir (Low, Lam ve
Tang 2009). Ayn1 sekilde, uluslararasi liman operasyonlarindaki siirdiiriilebilirlik kavrami, dort
ana perspektif tizerinden degerlendirilmedir: Ekonomik perspektif, yatirim getirilerini, liman
sahasinin kullanim etkinligini ve igletme performanslarinin en {ist diizeye ¢ikartilabilmesi adina
tesislerin teminini kapsamaktadir (OECD 2011; ESPO 2012). Rekabet¢i perspektif, limanlara,
operasyonel performanslarini iyilestirme yetenegi saglarken; ayni zamanda yogun rekabet
ortami igerisinde giiglii kalmalarina firsat vermektedir (Cheon ve Dwakin 2010). Sosyal
perspektif, liman igletmelerinde istihdama dogrudan katki saglayan ve limanla baglantili
faaliyetlere odaklanmaktadir (dolayl istthdam, liman ve bolgesi arasindaki iliski ve etkilesim,
bilime ve egitime katki ve liman1 ¢evreleyen alanin yasanilabilirligi gibi) (Seuring ve Muller
2008). Cevresel performans ve yonetim perspektifi ise, giriiltii kirliligi, hava kalitesi, dip tarama
islemleri, toz ve atik islemlerine vurgu yapmaktadir.

Stirdiiriilebilir gelisme “’herhangi bir konuda gelisme olmadig1’” anlamina gelmemektedir.
Liman operasyonlarinda siirdiiriilebilir gelisme “’limanin ve paydaglariin mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglarinin karsilanmasi, insan tiirliniin ve dogal kaynaklarin korunmasi ve
devaminin saglanmasi adina gergeklestirilen “’igletme stratejileri ve faaliyetleri’’ anlamina
gelmektedir (Kang ve Kim 2017, 3). Bu nedenle liman operasyonlarinda siirdiiriilebilirligin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesi adina; limanlarin, ¢ok islevli bir merkez olarak,
bulunduklar1 bolgelere katma degerli hizmetler sunmasinin yani sira; emek, teknoloji ve degerli

alanlar arasinda dengeli stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Giinliimiizde siirdiirtilebilirlik
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kavrami, ekonomik istikrar, ¢cevreyi etkileyen olumsuzluklarin en aza indirgenmesi ve sosyal
sorumluluk konularina vurgu yapmakla birlikte, liman operasyonlari ve bununla birlikte
gelistirilmesi gereken stratejiler konularinda ilgili yazina 1s1k tutmaktadir (Cheon ve Dwakin
2010). Tiim bunlara ek olarak, rekabet avantaji elde etmek ve/veya rekabet¢i bir pozisyonu
stirdiirebilmek adina ortaya ¢ikabilecek yeni firsatlar da siirdiiriilebilir liman operasyonlari i¢in

kritik 6nem tagimaktadir.

2.1. Liman Operasyonlarinda Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalar
Stirdiiriilebilir gelisme ve faaliyetler, liman operasyonlarinda stratejik ve operasyonel
yonetimin merkezi haline gelmekle birlikte; konteyner terminal etkin, maliyet-etkin islemlerin,
is hacmi ve karliligin arttirilmasi gibi temel liman faaliyetlerinin gelistirilmesinde de ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir (Biiyiikozkan ve Berkol 2011). Kim ve Chiang (2014, 17) bir liman
isletmesini, siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yatirim yapmaya yonlendiren bes farkli potansiyel
motivasyonu agiklamaktadir. Sekil 1’de belirtildigi iizere, liman operasyonlarindaki bu
potansiyel motivasyonlar; yasal uyumluluk, toplumsal baskilar ve dogrudan ekonomik faydalar,
limanlarda gelisim ve planlama, operasyonel konular ve limanlardaki stirdiiriilebilirlik
uygulamalari ile rekabetgi listiinliik elde etmek i¢in ortaya ¢ikan yeni firsatlar1 kapsamaktadir.

Ozellikle ilgili yazindaki arastirmacilar, siirdiiriilebilirlik stratejisinin ve uygulamalarinin,
dogal cevre lizerindeki negatif etkileri azaltirken (Lun 2011), ayn1 zamanda rekabet avantaji
stirdiirtilebilirligini de arttirabilecegini savunmaktadirlar (Adams vd 2009; Rodriguez, Ricart
ve Sanchez 2002). Bu durum, Francisco (2007, 825) tarafindan vurgulanan unsurlarda oldugu
gibi, son derece rekabetc¢i bir ortamda rekabet giiclerini gelistirme firsatlar1 yaratmaktadir
(Mengti¢ vd 2005; Porter vd 1995): “’kalite, tasarruflar (maliyet ve enerji verimliligi), giivenlik
(risk azaltma), pazar (yeni miisteriler edinmek), imaj (itibar), etik ve sosyal sorumluluk (¢cevreye
verilen olumsuzluklarin azaltilmasi), gelecek igin hayatta kalma ve devam etme niyeti ve yeni
is firsatlart (¢evrsel sorunlart ¢ozmek icin onlemeyi, hafifletmeyi ve yeniden yapilandirmayt
hedefleyen yonetim ve uygulama teknolojileri). Siirdiirtilebilirlige yonelik stratejiler ve
iyilestirmeler sayesinde, limanlar, daha fazla ekonomik istikrar saglayarak; cevresel
diizenlemeler dahilinde performanslarinda  siirekli iyilestirmeye gidebilmektedirler
(Schaltegger ve Wagner 2011; Yang vd 2013).

Tan, Shen ve Yao (2011), ticari rekabet giiciinii ve yenilik¢i kapasiteyi tesvik etmek
amaciyla siirdiiriilebilir bir ¢er¢evenin ortaya konabilecegini Sekil 2 yardimiyla belirtirken, bu
cerceveyle siirdiiriilebilir performansit degerlendirmenin ve iyilestirmenin miimkiin

olabilecegini vurgulamaktadirlar. Bu ortak perspektifler, yalnizca bir isletmenin dogal cevre
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iizerindeki olumsuz etkilerini azaltan degil, ayn1 zamanda daha iyi isletme performansina

katkida bulunan stirdiiriilebilirlik stratejileri ve/veya uygulamalaridir.

Yasal Uyumluluk

Toplumsal Baskilar ve
Dogrudan Ekonomik
Faydalar

Gelisim ve Planlama

-Uluslararasi denizcilik ve
¢evre mevzuati

-Kurumsal sosyal
sorumluluk

-Kiyi alanlar1 planlamasi

-Limanlarda stirdiiriilebilir

Operasyonel Konular

l

-Operasyonel performans

-Saglik ve giivenlik

Rekabetci Ustiinliik

-Bolgesel limanlar arasi
rekabet

-Yerel cevre mevzuati -Cevre koruma ve kalite gelisim programlari konular1 -Yakmn yol deniz
iyilestirme calismalar1 tasimacilign tanitimi
-Siireclerde I
-Ekonomik tesvikler standardizasyon -"Yesil Lojistik™ ile ilgili

farkindahk yaratilmasi
-Cevre yonetimi (kirliligin .
onlenmesi, vb.) -Dis isletmelerden gelen

baskilar (hatlar, terminal

operatorleri, vb.)

-Ticari ve pazarlama

Harekete gecirir cikarlart

Liman Operasyonlarimdaki
Siirdiirtilebilirlik
Uygulamalar ve Stratejileri

Sekil 1. Limanlarda Siirdiiriilebilirlige Y onelik Motivasyonlar

Kaynak: Kang ve Kim 2017, 9

Bununla birlikte, Yang vd. (2013), rekabetci avantaji elde etmek adina siirdiiriilebilirlige
yonelik sorunlar ve firsatlar arasinda bir baglanti oldugunu savunmakta ve yesil yonetim
uygulamalar1 gibi siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin, ekonomik ve cevresel yonleri igeren
performans agisindan bir kazan- kazan iligkisine sahip oldugunu belirtmektedirler. Lun (2011,
565), bunun siirdiiriilebilirlik uygulamasi olmasi gerektigini sdyle aciklamaktadir: “’yesil
yonetim uygulamalart ve stratejileri, yalnizca c¢evresel diizenlemelere uyum saglamaya
yardimct olmakla kalmaz, aym zamanda isletmelerin ig¢sel operasyonlarini gozden
gecirmelerine, c¢alisanlarini ¢evre konulara dahil etmelerine ve cevresel iyilestirmeleri
gozlemlemelerine de olanak tanir’’. Tiim bu eylemlerin araliksiz sekilde gevresel ve orgiitsel
olarak iyilestirilmesi yolu ile limanlar, i¢sel operasyonlarini iyilestirme ve daha verimli olma

yolunda firsatlar elde edebileceklerdir (Rodriguez ve Cruz 2007).
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Cevresel Strateji Gelistirme
Sekil 2. Siirdiiriilebilirlik ve Karlilik Arasindaki Iliski

Kaynak: Tan, Shen ve Yao 2011, 227
3. Metodoloji
1950°1i yillarda gelistirilmis olan Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri, ¢oklu ve
siklikla tutarsiz kriterlerin mevcut oldugu durumlarda bir ¢6ziim elde etmek icin kullanilir
(Bilbiil ve Kose 2011). CKKV yontemlerinde karar vericinin mevcut kisitlamalar
dogrultusunda, bir soruna ¢6ziim ararken birden fazla kriteri goz dniinde bulundurmasi gerekir
(Ofluoglu, Biiyiikyilmaz ve Koltan 2006). Literatirde CKKV yontemleri 6 baslikta
incelenmistir. Bunlar;, ELECTRE, PROMETHEE, MAUT, UTADIS, AHP ve TOPSIS
yontemleridir.

Bu ¢alismada kullanilmis olan AHP ydntemi, 1970'lerde Wharton Isletme Okulu'nda ¢ok
kriterli karar verme problemlerini ¢ézmek i¢in Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmistir
(Saaty 1999). Problemleri hiyerarsik bir diizende ele alarak, ikili kargilagtirmalar ile birden fazla
faktoriin ve alt faktorlerinin birbirleri ile karsilastirilmasini saglayan yontem, karar vericilere
en uygun kararmn verilmesinde yardimeci olmaktadir (Omiirbek, Ustiindag ve Helvacioglu
2013).

Kriterler iizerinde derecelendirme ig¢in uzman goriisii gerektiren bu yontemde, onem
derecelerini belirlemek i¢in uzman goriisiine ihtiya¢ vardir ve bu karar vericiler, Saaty'nin
(1999) Tablo 1°de belirtilen 1-9 6l¢egi kullanilarak hazirlanan degerlendirme formundaki
kriterleri birbirleri ile karsilastirirlar ve nihayetinde karar alternatiflerinin 6ncelikleri listelenir
(Saaty 1999).
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Tablo 1. Karsilastirmalarda Kullanilan Onem Derecelendirme Tablosu

Onem
Derecesi Tanim Aciklama
1 Esit Onem iki faaliyet amaca esit diizeyde katkida bulunur
Birinin digerine gore ¢ok az oOnemli Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine gore ¢ok az
’ olmasi tercih ettirir
Kuvvetli derecede 6nemli Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine gore c¢ok
> kuvvetli bir derecede tercih ettirir
Cok kuvvetli derecede 6nemli Bir faaliyet giicli bir sekilde tercih edilir ve
! baskinlig1 uygulamada rahatlikla goriiliir
Asirt derecede 6nemli Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine iliskin
? kanitlar ¢ok biiytik giivenilirlige sahiptir
2468 Orta degerler Uzlasma gerektiginde kullanmak {izere yukarida

listelenen yargilar arasina diigen degerler

Kaynak: Saaty 1977; Ozciftci ve Arsu 2013,

Tablo 1’de gosterildigi gibi AHP analizlerinde, {ist sinir 9 olarak alinabilmektedir. Ciinkii,
bu yontem &zellikle kriter sayis1 10 dan az oldugunda tutarli sonuglar vermekte, kriter sayisi
9' u gectiginde ise genellikle tutarsizliklar ortaya ¢ikmaktadir (Saaty 1999).

AHP yonteminde, karar problemine iliskin hiyerarsik yapi olusturulurken, her bir
seviyedeki kriterlerin 6nem ve oncelik degerlerinin hesaplanabilmesi igin, o seviyede yer alan
elemanlarn ikili karsilastirmalar1 yapilir (Yildirim ve Onder 2015). Yéntemin ¢ziim agsamalari
ise; problemin tanimlanmasi ve amacin belirlenmesi, gerekli karar kriterlerinin listelenmesi,
karar probleminin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi, hiyerarsinin her bir seviyesindeki karar
kriterlerinin ikili karsilastirmast yapilarak kriterlerin 6nem ve Oncelik derecelerinin
belirlenmesi, uyum oraninin hesaplanmasi ve duyarlilik analizinin yapilmasi olarak
stralanmaktadir (Yildirim ve Onder 2015). AHP yéntemi genel hiyerarsi yapisi Sekil 3° te

gosterilmektedir.

1437



Ozispa, N., Arabelen, G. / Journal of Yasar University, 2021, 16/63, 1430-1453

AMAG
—
P
_— /
_— /
— i
KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
Alt Kriter 1 Alt Kriter 2 Alt Kriter 3 Alt Kriter 4 Alt Kriter 3

Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4

Sekil 3. AHP Yontemi Genel Hiyerarsi Yapist
Kaynak: Murat ve Celik 2007

Sekil 3’ te gosterildigi gibi hiyerarsi agik¢a ifade edilen bir amag ile baslamakta, s6z konusu
amaca dogrudan etki edebilecek kriterler ve onlarin alt kriterleri ile devam etmekte ve secim
yapilacak olan alternatifler ile sona ermektedir (Murat ve Celik 2007). AHP yonteminin genel

hiyerarsi yapisi temel alinarak olusturulan c¢alismanin problem hiyerarsisi Sekil 4’te

gosterilmektedir.
AMAC Liman siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nem
ve oncelik siralamasinin belirlenmesi

KRITERLER Sosyal Boyut Cevresel Boyut Ekonomik Boyut
S1: Isletme kiiltiirii ve etik C1: Zararh maddelerin El: Potansiyel risk algis

ALT bertaraf edilmesi risk azaltma/risk yonetimi

i S2: Cahsan isbirligi ve
KRITERLER Morali (2: Tersine lojistik (yeniden |E2: Yatinmcilar/paydaglar
kullanim ve geri déniigiim) (Yaturimer baskisi, Paydas

S3: Sirket itibar1 ve marka aktiviteleri baskisi)

imajmmn iyilestirilmesi
('3: Atklarn sinirlanmasi ve | E3: Isletme performansini ve
S4: Toplumsal bilincin olug- | ¢evresel zaran azaltacak ekonomik fayday: artirma

turulmasi stireglerin tegviki
E4: Devlet tesviki
$5: Ust yonetimin desteginin | C4: Zorunlu olmayan gevre
saglanmasi (I5 saghg: ve gii- | mevzuatlary/ diizenlemelere |ES: Yiiksek vatinnm

venligi ¢alismalarr) uyumun tegviki gereksiniminin azaltilmasi
S6: Yeterli insan kaynagmmn | C5: Sertifikasyon ve E6: Kaynaklarin tiketiminin
yetistirilmesi standartlarin edinilmesi minimize edilerek liman
isletmeciliginde maliyetlerin
C6: Kirlilik yonetimi azaltlmasi
Stratejileri

('7: Deniz biyolojisinin ve
ekosistemin korunmasi

Sekil 4. Problem Hiyerarsisi

Kaynak: Calismanin yazarlar: tarafindan olusturulmugtur.
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Sekil 4’te belirtildigi gibi caligmanin amaci, liman siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nem ve

oncelik siralamasinin belirlenmesi olarak tanimlanmis, stirdiiriilebilirligin iiclii bilango

yaklagimina uygun olarak, liman siirdiiriilebilirlik stratejileri; sosyal, ¢evresel ve ekonomik

olmak iizere 3 ana boyutta incelenmistir. S6z konusu amaca ulasmak i¢in; mevcut literatiir

taranmis, Arabelen ve Ozispa (2020) tarafindan dnerilen liman siirdiiriilebilirlik stratejileri AHP

yontemi araciligiyla analiz edilerek s6z konusu kriterlerin 6nem ve oncelik siralamasina karar

verilmistir. Bu dogrultuda Tablo 2’ de gosterilmekte olan Tiirkiye limanlart igin

stirdiiriilebilirlik stratejileri Sekil 4° te gosterilen karar hiyerarsisinin alt kriterleri olarak kabul

edilmistir.
Tablo 2. Tiirkiye Limanlari i¢in Onerilen Denizcilik Stratejileri
Siirdiiriilebilirlik
Liman Siirdiiriilebilirlik Stratejileri
Boyutlan
C1  Zararli maddelerin bertaraf edilmesi
C2  Tersine lojistik (yeniden kullanim ve geri doniisiim) aktiviteleri
C3  Atiklarin sinirlanmasi ve ¢evresel zarari azaltacak siireclerin tesviki
C4  Zorunlu olmayan ¢evre mevzuatlari ve diizenlemelere uyumun tesviki
Cevresel Boyut o
C5  Sertifikasyon ve standartlarin edinilmesi
C6  Kirlilik yonetimi stratejileri
C7  Deniz biyolojisinin ve ekosistemin korunmasi
C8 Paydaslarla isbirligi
S1  TIsletme kiiltiirii ve etik
S2  Calisan isbirligi ve morali
S3  Sirket itibar1 ve marka imajinin iyilestirilmesi
Sosyal Boyut
S4  Toplumsal bilincin olusturulmast
S5  Ust yonetimin desteginin saglanmasi (s saghg: ve giivenligi calismalart)
S6  Yeterli insan kaynaginin yetistirilmesi
E1 Potansiyel risk algisi/ risk azaltma/risk yonetimi
E2 Yatirimcilar/paydaslar (Yatirimer baskisi, Paydag baskisi)
E3 Isletme performansini ve ekonomik faydayi artirma
Ekonomik boyut E4 Devlet tesviki
E5 Yiiksek yatirim gereksiniminin azaltilmasi
E6 Kaynaklarin tiiketiminin minimize edilerek liman isletmeciliginde

maliyetlerin azaltilmas1

Kaynak: Arabelen ve Ozispa 2020.

Calismada Tablo 2’ de gosterilmekte olan siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nem ve dncelik

siralamasi degerlendirilirken AHP yontemi kullanilmistir. AHP yonteminde sonuglar, ¢alisma
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kapsaminda goriisiilen uzmanlarin yargilarina dayandigindan, sonuglarin tutarli sayilabilmesi
icin gorlisiilen uzmanlarin konu hakkinda 1iyi ya da orta derecede bilgili olmalar
beklenmektedir (Saaty 2000). Bu dogrultuda, ¢alisma kapsaminda hazirlanmis olan veri
toplama formu, uzmanlik alanlar1 Tablo 3’ te gosterilmekte olan sekiz uzman tarafindan

degerlendirilmistir.

Tablo 3. Calisma Kapsaminda Goriisiilen Uzmanlarin Detaylari

Meslek Uzmanhk/Cahsma Alani Sehir Goriisme Sekli
) o ) Elektronik
Kaptan, Gemi Y 6netimi Liman Antalya
Posta
. o ) L . Elektronik
Kaptan, Liman Yonetimi Sefi ~ Limanlarda Tehlikeli Madde Iskenderun .
osta
) . Elektronik
Liman Genel Miidiirii Liman Iskenderun
Posta
Enerji Uretim ve Ticaret _ _ ) Elektronik
) o Liman Operasyon ve Yonetim Iskenderun
Sirket Yoneticisi Posta
. ) . Elektronik
Akademisyen (Prof.Dr.) Liman Izmir
Posta
Kaptan, Akademisyen Deniz Kirliligi, Limanlarda Is Saghg1 ve .
o Izmir Yiiz yiize
(Dog¢.Dr.) Emniyeti
] Liman Siirdiiriilebilirligi, Limanlarda .
Akademisyen (Dog¢.Dr.) Izmir Yiiz yiize

Fiyatlandirma Stratejileri

Akademisyen (Dog.Dr) Limanlarda Kurumsal Sosyal Sorumluluk [zmir Yiiz yiize

Tablo 3’ te detayli olarak gosterildigi gibi, goriisiilen uzmanlarin tamami liman konusunda
tecriibeli, dort tanesi limanlarin gesitli is alanlarinda uzmanlagmis akademisyenler ve dort tanesi
ise sektor calisanlarindan olusmaktadir. Ayrica cografi cesitlilik olusturmasi agisindan
caligmaya Antalya, Iskenderun ve Izmir’de bulunan, Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki
uzmanlarin katihmi saglanmigtir. Hesaplamalar Microsoft Office Excel programi araciligiyla

yapilmistir.

4. Bulgular
4.1. Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutuna Iligkin Stratejilerin Agwhiklandiridmast
Cevresel boyuta iligkin stratejilerin agirliklandirilmasi i¢in AHP yonteminin ilk adimi olan

karar matrisi olusturulmustur. Olusturulan karar matrisi Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Cevresel Boyuta Iliskin Stratejileri Karsilastirma Matrisi

C1 1 1,069528 0,820091 1,865365  1,163214 0,596575 0,392025  0,725545
C2 0,934992 1 0,997133  1,741137 = 0,811124 @ 0,437117 0,512132 @ 0,809961
C3 1,219376  1,002876 1 3,385122  1,654643  0,916823 0,3189 1,318575
Cc4 0,536088 @ 0,574337  0,29541 1 0,406355 = 0,364435 @ 0,220779 = 0,738677
C5 0,859687  1,232857  0,60436  2,460904 1 0,701806  0,205832 = 1,047736
(6 1,676236 =~ 2,287715 = 1,090723 = 2,74397 | 1,424896 1 0,347332 | 3,875252
Cc7 2,550861  1,952623  3,135782 4,529416  4,858339 @ 2,879088 1 3,34419
C8 1,378275  1,234628 @ 0,758395 = 1,353772  0,954439  0,258048 @ 0,299026 1

Toplam  10,15551  10,35456 = 8,701895 19,07969 12,27301  7,153891 @ 3,296025  12,85994

Karar matrisi olusturulduktan sonra, matristeki degerler normalize edilmistir. Normalize

edilmis matris Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Cevresel Boyuta Iliskin Stratejilerin Normalize Matrisi

Cl 009846 0,10329 0,09424 0,097767 0,094778 0,083392 0,118939 0,056419  0,093412
C2 009206 009657 0,11458 0,091256 0,06609  0,061102 0,155379 0,062983 = 0,092505
C3 012007 0,09685 0,11491 017742 0,13482 0,128157 0,096753 0,102534  0,121440
C4 005278 005546 0,03394 0052412 003311  0,050942 0,066983 0,05744 0,050386
C5 008465 0,11906 0,06945 0,12898 0,08148 0,098101 0,062448 0,081473  0,090706
C6 0,16505 022093 0,12534 0,143816 0,1161  0,139784 0,105379 0,301343 = 0,164720
C7 025118 0,18857 0,36035 0,237395 0,395856 0,402451 0,303396 0,260047  0,299906
C8 013571 0,11923 0,08715 0,070954 0,077767 0,036071 0,090723 0,077761 = 0,086922

Tablo 5’ te gosterilen ve normalize matrisin satir ortalamalarinin alinmasiyla elde edilen
“Ort.” stitunu ¢evresel boyuta iligkin liman siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6ncelikler vektoriinii
gostermektedir. Buna gore AHP analizi sonuglarina gore, ¢evresel boyuta iliskin liman

stirdiiriilebilirlik stratejilerinin dnem ve oncelik siralamasi;

Deniz biyolojisinin ve ekosistemin korunmasi (C7: 0,299906)

Kirlilik yonetimi stratejileri (C6: 0,164720)

Atiklarin sinirlanmasi ve ¢evresel zarar1 azaltacak siireclerin tesviki (C3: 0,121440)
Zararli maddelerin bertaraf edilmesi (C1: 0,093412)

Tersine lojistik (yeniden kullanim ve geri doniisiim) aktiviteleri (C2: 0,092505)
Sertifikasyon ve standartlarin edinilmesi (C5: 0,090706)

Paydaslarla isbirligi (C8: 0,086922)

N o a s~ w Db E
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8. Zorunlu olmayan c¢evre mevzuatlari ve diizenlemelere uyumun tesviki (C4:

0,050386)

seklinde elde edilmistir. Kriterlerin 6nem ve Oncelik sirasinin elde edilmesinden sonra
sonuclarin tutarliliginin analizi i¢in, AHP tutarlilik oran1 hesaplanmistir. Tutarlilik orani (CR)
ile gosterilmekte ve asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir;
Tutarlilik Orant (CR) = %

Yukardaki denklemde yer alan CI degeri, tutarlilik gostergesini ifade etmektedir ve;

A -n
Tutarlilik gostergesi (CI)= n;a—xl formiilii ile hesaplanmaktadir. Ayni denklemde yer alan

€C_ 9

RI degeri ise Rassallik Gostergesini ifade etmekte ve “n” sayisina gore deger almaktadir. Elde
edilen matrisin tutarli oldugunun kabul edilmesi i¢in CR<0,10 sart1 aranir, ayrica CR sifira
yakinlagtik¢a tutarliligin arttigi kabul edilir (Eleren 2010). n=15" e kadar olan RI degerleri
Tablo 6’ da gosterilmektedir.

Tablo 6. Rassal Gostergeler

n 1 [ 2]3]a]5]6] 78] 91011 ]12]13]14]15
Rassallk |~ [ 0,5 0 | M 121314141415 14|15]15]15
Gostergesi 8| | 2| 4| 2|1]|5]|9]|1]|8]6]|7]09

Kaynak: Eleren 2010.

Tutarlilik gostergesini hesaplama formiilinde yerine koymak igin A,,,, degeri tim
oncelikler matrisinin 6ncelikler vektoriine boliinmesi ve elde edilen degerlerinin ortalamasinin
alimmas1 yoluyla bulunmustur. Buna gore c¢evresel boyuta iligkin stratejilerin tiim oncelikler

matrisi Tablo 7” de gosterilmektedir.

Tablo 7. Cevresel Boyuta iliskin Stratejilerin Tiim Oncelikler Matrisi
e e e e 6 6 7 68 Toplam
Cl1 0,09341 0,09893 0,09959 @ 0,09398 0,10551 0,09826 @ 0,11757 0,06306 0,770346
¢2 0,08734 | 0,09250 0,12109 | 0,08772 @ 0,07357 @ 0,07200 @ 0,15359  0,07040 @ 0,758238
¢3 0,21390 0,09277 0,12144 0,17056 @ 0,15008 0,15101 0,09564 0,11461 1,01004
C4 0,05007 | 0,05312 0,03587 | 0,05038 @ 0,03685 @ 0,06003 @ 0,06621 @ 0,06420 @ 0,416777
C5 0,08030 0,11404 0,07339 0,12399 0,09070 @ 0,11560 0,06173 0,09107 0,75085
C6 0,15658 @ 0,21162 0,13245  0,13825 @ 0,12924 @ 0,16472 0,10416 @ 0,33684 @ 1,373904
C7 0,23828 0,18062 0,38081  0,22822  0,44068 0,47424 0,29990 0,29068 2,533458
Cc8  0,12874  0,11420 0,0921 0,06821 | 0,08657 @ 0,04250 @ 0,08968 | 0,08692 @ 0,70895
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Tim Oncelikler matrisinin, Oncelikler vektoriine bolinmesi islemi Tablo 8’ de

gosterilmektedir.

Tablo 8. Cevresel Boyuta iliskin Stratejilerin Tiim Oncelikler Matrisinin Oncelikler

Vektorine Bolimu

0,770346 0,093412 8,246749
0,758238 0,092505 8,196714
1,01004 0,121440 8,31715
0,416777 0,050386 8,27164
0,75085 0,090706 8,277819
1,373904 0,164720 8,340843
2,533458 0,299906 8,44748
0,70895 0,086922 8,156109

1 _ 8,246749+8,196714+8,31715+8,27164+8,277819+8,340843+8,44748+8,156109
max~—
8

Apar= 8,281813
8,281813—8 _ 0,281813

8—1
CI _ 0,040259

Buna gore; CR=—
RI 1,41

Buna gore; Cl= = 0,040259

= 0,028552

0,028552 <0,10 oldugundan gevresel boyuta iliskin liman siirdirtlebilirlik stratejilerinin
Tablo 5’ te gosterilmis olan 6nem ve Oncelik siralamasina iliskin sonuglarin gegerli ve tutarlt

oldugu kabul edilmistir.

4.2. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik Boyutuna Iliskin Stratejilerin Agwrliklandirilmast
AHP yonteminin ilk adimi olan karar matrisi ekonomik boyuta iliskin stratejilerin
agirliklandirilmast icin  de olusturulmustur. Olusturulan karar matrisi Tablo 9°da

gosterilmektedir.

Tablo 9. Ekonomik Boyuta iliskin Stratejileri Karsilastirma Matrisi

El 1 1,844968 0,911787 1,741598 1,032084 0,860474
E2 0,542015 1 0,652579 0,545643 0,92829 0,62016

E3 1,096747 1,532382 1 3,033264 1,75378 1,654643
E4 0,574185 1,832699 0,329678 1 0,960829 0,894269
E5 0,968913 1,077249 0,570197 1,040768 1 0,549322
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E6 1,16215 1,612486 0,60436 1,118232 1,820425 1
Toplam 5,34401 8,899784 4,068601 8,479506 7,495408 5,578868

Karar matrisi olusturulduktan sonra, matristeki degerler normalize edilmistir. Normalize

edilmis matris Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. Ekonomik Boyuta iliskin Stratejilerin Normalize Matrisi

E1  0,187125 0,207305 0,224103 0,205389 0,137696 0,154238
E2 | 0,101425 0,112362 0,160394 0,064348 0,123848 0,111162
E3  0,205229 0,172182 0,245785 0,357717 0,233981 0,296591
E4 | 0,107445 0,205926 0,08103 0,117931 0,128189 0,160296
E5  0,181308 0,121042 0,140146 0,122739 0,133415 0,098465
E6 | 0,217468 0,181183 0,148542 0,131875 0,242872 0,179248

Tablo 10°da gosterilen ve normalize matrisin satir ortalamalarinin alinmasiyla elde edilen
“Ort.” siitunu ekonomik boyuta iligkin liman siirdiiriilebilirlik = stratejilerinin 6ncelikler
vektoriinii gostermektedir. Buna gére AHP analizi sonuglarina gore, ekonomik boyuta iliskin
liman stirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nem ve oncelik siralamast;

1. Isletme performansini ve ekonomik fayday artirma (E3: 0,251914)

2. Potansiyel risk algisi/ risk azaltma/risk yonetimi (E1: 0,185976)

3. Kaynaklarin tiikketiminin minimize edilerek liman isletmeciliginde maliyetlerin
azaltilmas1 (E6: 0,183531)

4. Devlet tesviki (E4: 0,133469)

5. Yiiksek yatirim gereksiniminin azaltilmasi (E5: 0,132853)

6. Yatirimcilar/paydaslar (Yatirimer baskisi, Paydas baskisit) (E2: 0,112257)

seklinde elde edilmistir. Kriterlerin 6nem ve Oncelik sirasinin elde edilmesinden sonra
sonuglarin tutarliliginin analizi i¢in olusturulan tiim Oncelikler matrisi Tablo 11°de

gosterilmektedir.

Tablo 11. Ekonomik Boyuta iliskin Stratejilerin Tiim Oncelikler Matrisi

E1  0,185976 0,20711 0,229692 0,23245 0,137115 0,157924 1,150267
E2 | 0,100802 0,112257 0,164394 0,072827 0,123326 0,113819 0,687423
E3  0,203969 0,17202 0,251914 0,404848 0,232994 0,303679 1,569424
E4 | 0,106785 0,205733 0,08305 0,133469 0,127649 0,164126 0,820812
E5  0,180195 0,120928 0,143641 0,138911 0,132853 0,100818 0,817345
E6 | 0,216132 0,181012 0,152247 0,14925 0,241848 0,183531 1,12402
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Tim oOncelikler matrisinin, Oncelikler vektoriine bdoliinmesi islemi Tablo 12’de

gosterilmektedir.

Tablo 12. Ekonomik Boyuta iliskin Stratejilerin Tiim Oncelikler Matrisinin Oncelikler

Vektorune Bolumi

1,150267 0,185976 6,185028
0,687423 0,112257 6,123679
1,569424 0,251914 6,229995
0,820812 0,133469 6,149812
0,817345 0,132853 6,152271

1,12402 0,183531 6,124409

1 _6,185028+6,123679+6,229995+6,149812+6,152271+6,124409
max~—
6

A= 6,160865
6,160865—6 _ 0,160865
6-1
¢l _ 0,032173
R~ 1,24

Buna gore; Cl= =0,032173

Buna gore; CR= =0,025946

0,025946 <0,10 oldugundan ekonomik boyuta iliskin liman stirdirilebilirlik stratejilerinin
Tablo 10’da gosterilmis olan 6nem ve dncelik siralamasina iligskin sonuglarin gegerli ve tutarlt

oldugu kabul edilmistir.

4.3. Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutuna Iligkin Stratejilerin Agwhiklandirimast
AHP yonteminin ilk adimi olan karar matrisi stirdiiriilebilirligin sosyal boyutuna iliskin
stratejilerin agirliklandirilmasi i¢in de olusturulmustur. Olusturulan karar matrisi Tablo 13’te

gosterilmektedir.

Tablo 13. Sosyal Boyuta Iliskin Stratejileri Karsilastirma Matrisi

S1 1 0,492655 1,989755 0,511397 0,442585 0,517793
S2 2,02982 1 1,993235 0,522784 0,578868 0,311954
S3 0,502575 0,501697 1 0,286074 0,522784 0,494788
S4 1,955428 1,912837 3,495602 1 0,743657 1,047736
S5 2,259455 1,727509 1,912837 1,344705 1 1,506854
S6 1,931272 3,205603 2,021066 0,954439 0,663634 1

Toplam 9,678549 8,840301 12,4125 4,619399 3,951528 4,879126
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Karar matrisi olusturulduktan sonra, matristeki degerler normalize edilmistir. Normalize

edilmis matris Tablo 14’ te gosterilmektedir.

Tablo 14. Sosyal Boyuta Iligkin Stratejilerin Normalize Matrisi

S1  0,103321 0,055728 0,160303 0,110706 0,112003 0,106124
S2 | 0,209724 0,113118 0,160583 0,113171 0,146492 0,063936
S3 | 0,051927 0,056751 0,080564  0,061929 0,132299 0,101409
S4 | 0,202037 0,216377 0,28162 0,216478 0,188195 0,214738
S5 | 0,23345 0,195413 0,154106 0,2911 0,253067 0,308837
S6 | 0,199541 0,362612 0,162825 0,206615 0,167944 0,204955

Tablo 14’ te gosterilen ve normalize matrisin satir ortalamalarinin alinmasiyla elde edilen
“Ort.” slitunu sosyal boyuta iligkin liman siirdiiriilebilirlik stratejilerinin oncelikler vektoriini
gostermektedir. Buna gore AHP analizi sonuglarina gore, sosyal boyuta iliskin liman
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nem ve oncelik siralamasi;

1. Ust yonetimin desteginin saglanmasi (Is saghg ve giivenligi ¢aligmalari) (S5:
0,239329)

2. Toplumsal bilincin olusturulmasi (S4: 0,219908)

3. Yeterli insan kaynaginin yetistirilmesi (S6: 0,217415)

4. Calisan isbirligi ve morali (S2: 0,134504)

5. Isletme kiiltiirii ve etik (S1: 0,108031)

6. Sirket itibar1 ve marka imajinin iyilestirilmesi (S3: 0,080813)

seklinde elde edilmistir. Kriterlerin 6nem ve Oncelik sirasinin elde edilmesinden sonra
sonuclarin tutarliliginin analizi i¢in olusturulan tim Oncelikler matrisi Tablo 15°te

gosterilmektedir.

Tablo 15. Ekonomik Boyuta iliskin Stratejilerin Tiim Oncelikler Matrisi

S1  0,108031 0,066264 0,160798 0,11246 0,105923 0,112576 0,666053
S2 | 0,219283 0,134504 0,16108 0,114964 0,13854 0,067824 0,836195
S3  0,054294 0,06748 0,080813 0,06291 0,125117 0,107575 0,498189
S4 | 0,211247 0,257285 0,282491 0,219908 0,177978 0,227794 1,376702
S5 0,244091 0,232357 0,154582 0,295711 0,239329 0,327613 1,493684
S6 | 0,208637 0,431167 0,163329 0,209888 0,158827 0,217415 1,389263

Tim oOncelikler matrisinin, Oncelikler vektoriine bdoliinmesi islemi Tablo 16’da

gosterilmektedir.
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Tablo 16. Ekonomik Boyuta iliskin Stratejilerin Tiim Oncelikler Matrisinin Oncelikler

Vektorune Bolimiu

0,666053 0,108031 6,165386
0,836195 0,134504 6,216869
0,498189 0,080813 6,164698
1,376702 0,219908 6,260366
1,493684 0,239329 6,241141
1,389263 0,217415 6,389901

1 _6,165386+6,216869+6,164698+6,260366+6,241141+6,389901
max—
6

A= 6,239727

6,239727—6 _ 0,239727
6-1 5

Cl _ 0,047945

Buna gore; CR=— = ———— = 0,038666
RI 1,24

Buna gore; Cl= = 0,047945

0,038666 <0,10 oldugundan sosyal boyuta iligkin liman siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
Tablo X14’te gosterilmis olan 6nem ve Oncelik siralamasina iliskin sonuclarin gecerli ve tutarl

oldugu kabul edilmistir.

5. Sonu¢

Diinya ticaretinin devamliliginda en Onemli rollerden birine sahip olan limanlarin
surdiiriilebilirlik uygulamalariin iyilestirilmesi amaciyla Onerilen stratejiler kapsaminda,
gelismekte olan ilkelerin limanlarmin  siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin  1yilestirilmesi
dogrultusunda bir yol haritasinin 6nerilmesinin amaglandig1 c¢alismada, sekiz ¢evresel, alti
ekonomik ve alt1 sosyal siirdiiriilebilirlik stratejisinin 6nem ve Oncelik siralamalar1 AHP
yontemi araciligiyla analiz edilmistir.

Calisma sonucunda, uzmanlar tarafindan en fazla Oncelik verilen degisken
stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuna iliskin deniz biyolojisinin ve ekosistemin korunmasina
yonelik stratejiler gelistirilmesi olmustur. Calismanin basinda da belirtildigi  gibi
sirdiirtilebilirlik  giiniimiiziin ihtiyaglarin1 karsilarken, gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilayabilmelerine olanak saglayacak kaynaklara zarar vermeme {izerine kurulu bir
kavramdir. Dolayisiyla 3 tarafi denizlerle kapli ve 4 denize kiyis1 olan iilkemizde omurgasiz,
omurgalt ve bitkiler olmak iizere bir¢ok denizel canlimin yasadigi deniz ekosisteminin

korunmasi, Tiirk limanlar1 i¢in 6nerilen stratejilerin baginda yer almakta ve daha siirdiiriilebilir

1447



Ozispa, N., Arabelen, G. / Journal of Yasar University, 2021, 16/63, 1430-1453

limanlara ulasmay1 amaglayan yol haritasinda baslanmasi gereken ilk nokta olarak tespit
edilmistir.

Limanlarda c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik diger stratejilerin oncelikleri
incelendiginde, kirlilik yonetimi stratejilerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin, liman ve
gemi kaynakli atiklarin sinirlanmasi ve ¢evresel zarar1 azaltacak siireglerin tesvik edilmesine
iliskin stratejilerin gelistirilmesinin de 6zellikle vurgulandigi tespit edilmistir. Zorunlu olmayan
cevre mevzuatlar1 ve diizenlemelere uyumun tesvik edilmesi ile ilgili stratejiler, paydaslarla
isbirligi olusturulmasia yonelik stratejiler ve sertifikasyon ve standartlarin edinilmesine
yonelik stratejiler uzmanlar tarafindan en az 6nemli stratejiler olarak belirtilmis ve limanlarda
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina belirtilen diger stratejiler basariyla hayata
gecirildikten sonra bu hususlara deginmenin daha faydali olacagina iliskin goris
bildirmislerdir.

Isletme performansmi ve ekonomik faydayr artirmaya yonelik stratejiler olusturulmasi
ekonomik siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi i¢in en Onemli goriilen strateji olarak
belirlenmistir. Risk yonetimi stratejileri ve kaynak tiilketiminin minimize edilmesi yoluyla
liman isletmeciliginde maliyetlerin diisiiriilmesine yonelik stratejiler gelistirilmesi ise onu takip
etmistir. Yatirimc1 ve paydas iliskileri ile ilgili stratejiler, yliksek yatirim gereksiniminin
azaltilmasma yonelik stratejiler ve devlet tesvikinin saglanmasina yonelik stratejiler ise
limanlarin ekonomik siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda onceligi digsiik stratejiler olarak
belirlenmistir.

Calismanin 6nemli sonuglarindan biri, mevcut literatiirde genellikle ihmal edilen
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutuna iliskin 6nem ve oncelik degerlerinin ii¢ degisken i¢in
oldukga yiiksek ¢ikmis olmasidir. Is saghigi ve giivenligi calismalarinda {ist ydnetimin
desteginin saglanmasina iliskin stratejiler gelistirilmesi sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin Onceligi en yiiksek olan degisken olarak belirlenmistir. Ayrica toplumsal bilincin
olusturulmasina yonelik stratejiler olusturulmasi ve yeterli insan kaynaginin yetistirilmesine
yonelik stratejiler olusturulmasi da oldukca yiiksek 6nem ve oncelik degerleri alarak dikkat
cekmistir. Calismada elde edilen bu sonucun iki olasi sebebi oldugu 6ngoriilmektedir. Yazarlar
tarafindan degerlendirilen bu olas1 sebeplerin ilki; 1987 yilinda Brundtland konferansi sirasinda
ortaya cikan ve ortaya c¢iktigi giinden beri ¢evresel ve ekonomik boyutlart baskin olarak
incelenen siirdiiriilebilirlik kavraminin sosyal boyutunun Oncelikle insan ve toplum
kavramlarima hizmet etmesi sebebiyle, siirdiiriilebilirlik uygulamalariin 1iyilestirilmesi
islemine “insan” 1 iyilestirmek (egitim ve bilin¢lendirme faaliyetleri) ile baslanmasinin en

biiyiik oncelige sahip strateji oldugunun farkinda varilmis olmasidir. Diger olast sebep ise,
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stirdiiriilebilirlik kavraminin ¢evresel ve ekonomik boyutlarina iligskin yeterli ya da yetersiz bir
takim iyilestirilmeler ve ¢aligmalar hali hazirda yapiliyor ve ilerleme kaydediliyor olmasina
karsin, sosyal boyutun ihmal ediliyor olmasinin giintimiizdeki etkilerinin gozle goriiliiyor
olmasidir. Her iki durumda da siirdiirtilebilirligin sosyal boyutuna iliskin stratejilerin 6ncelik
degerlerinin bu denli yliksek olmasi calismanin dikkat ¢ekici sonuglarindandir. Sirket itibar1 ve
marka imajinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler olusturulmasi, isletme kiiltiirii ve etik iizerine
stratejiler olusturulmasi ve calisan igbirligi ve morali iizerine stratejiler olusturulmasi ise
limanlarda sosyal stirdiiriilebilirligin iyilestirilmesine yonelik diisiik 6ncelikli stratejiler olarak
tespit edilmistir.

Sonug olarak, ¢aligmanin amaci dogrultusunda limanlarda siirdiirtilebilirligin saglanmasina
yonelik stratejiler, sosyal, ekonomik ve g¢evresel boyutlar altinda analiz edilmis ve sektor
uygulayicilarina  ve politika yapicilarina  bir yol haritas1  olusturulmasi adina
onceliklendirilmistir. Onerilen yol haritas1 kapsaminda degerleri en yiiksek olan bir gevresel,
bir ekonomik ve ii¢ sosyal siirdiiriilebilirlik stratejisi olmak {izere bes baslangi¢ stratejisi
degerlendirilmistir. Buna gore gelismekte olan iilke limanlarinin izlemesi gereken yol haritast;

1. Deniz biyolojisinin ve ekosistemin korunmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi

2. Isletme performansim1 ve ekonomik faydayr artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmesi

3. Is sagh@ ve giivenligi calismalarinda {ist ydnetimin desteginin saglanmasina yonelik
stratejiler gelistirilmesi

4. Toplumsal bilincin olusturulmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi

5. Yeterli insan kaynagmin yetistirilmesine yonelik stratejiler gelistirilmesi olarak
belirlenmistir.

Calismanin en dnemli kisiti, Tiirkiye’de yer alan Istanbul, Canakkale, Mersin gibi diger
onemli liman sehirlerinde bulunmakta olan uzmanlarin goriislerinin ¢alisma kapsamina dahil
edilememis olmasidir. Ayrica sosyal boyuta iligkin stratejilerin 6nem derecesinin diger iki
boyuta iliskin stratejilere gore oldukega yiiksek ¢ikmasi caligsmanin beklenmeyen sonuglarindan
olmustur. Yazarlar tarafindan s6z konusu bulgunun olasi sebeplerine iliskin degerlendirme
yapilmis olsa da gelecek ¢aligmalarda limanlarda siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun detayli
olarak incelenmesinin yazina ve uygulayicilara katki saglayacagi diisiiniilmekte ve gelecek
caligmalar i¢in Onerilmektedir. Buna ek olarak, c¢alisma kapsaminda limanlarda
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin iyilestirilmesi i¢in uygulanmasi gereken stratejilerin ana
basliklar1 bu calisma kapsaminda belirlenmis olsa da, hala s6z konusu stratejilerin alt

bagliklarinin  gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu disiiniilmektedir. Calisma kapsaminda
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gelistirilen stratejilerin alt basliklarinin belirlenmesini amaglayan arastirmalar da gelecek

caligmalar i¢in 6nerilen konular arasindadir.
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