CUMHURIYETIN ILK YILLARINDA
YEREL BANKACILIK GiRiSIMLERI: NIGDE ORNEGI
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OZ: Osmanh Devleti’nde, bankacilik XIX. yiizyilda baslamistir;
ancak ilke ¢ikarlarma uygun bir para politikast gelistirilememis,
bankacilik alaninda ciddi bir varlik gosterilememistir. Mithat Pasanin
girigimleriyle kurulan Ziraat Bankasi’nin diginda, tiim bankacilik
islemlerinin  yabanct sermayenin kurdugu bankalar aracilifiyla
yiiriitiildiigii bu donem, II. Mesrutiyet’e degin siirmiistiir. II. Mesrutiyetle
birlikte, Ittihatc1 ¢evrelerde milli nitelikte bir devlet bankasi kurma fikri
ortaya ¢ikmistir. Bu diisiincenin gelismesinde, Balkan Savasi yillarinda
Osmanli Bankasi’nin iilke ¢ikarlartyla bagdagmayan tutumunun etkisi
bliyiik olmustur. II. Mesrutiyet donemi, devlet bankaciliginin milli
temellere oturtulmaya g¢alisildigi, milli bankaciligin dogus ve serpilis
yillar1 olmustur. Bu siire¢ 6zellikle 1913 sonrasinda kendini daha da ¢ok
hissettirmis, yerli sermaye; yabancilardan ve gayrimiislimlerden bagimsiz
olarak kendi kredi kurumlarimi kurma yoluna gitmistir. Ittihatgilarin
uygulamaya koyduklar1 milli iktisat politikasinin temelini olusturacak
sermaye birikimi saglanarak, Anadolu’nun cesitli yerlerinde yerel milli
bankalar kurulmustur.

Milli Miicadele ve sonrasinda yerel sermayenin bankacilik girigim-
leri, gegmis donemin birikimiyle artarak devam etmis, Cumhuriyetin yeni
iktisadi anlayisinin etkisiyle sekillenmigtir. Bu anlamda Nigde’de yerel
yatirnmcilarm girisimleri sonucu, Bor Ziirrd ve Tiiccar Bankasi, Nigde
Ciftci ve Tiiccar Bankasi ve Bor Esnaf Bankasi olmak {izere ii¢ yerel ban-
ka kurulmustur. Yore insanina uygun sartlarda kredi saglamak amaciyla
kurulan bu bankalar, iiretici sinifin kendini toparlayarak bolge ekonomisi-
nin canlanmasina, e yerel sermayenin olusmasina biiyiik katki saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Nigde, Bor, Yerel Bankacilik.

Local Banking Attempts in early Republican Era: Nigde
Example

ABSTRACT: Banking in the Ottoman Empire started in the 19th
century. But at that time a suitable money policy could not be developed
for the benefit of the country. Because of this a great progress was not
made. Apart from the bank of Ziraat Bankasi established by Mithat Pasa,
all other banks belonged to the foreigners and this continued until the
proclamation of the 2nd Constitution (1908). After this Constitution, the
rulers thought that a kind of national bank should be established. The
reason for this idea originated from the facts that the Ottoman Bank did
not support the government and the army during the Balkan Wars. The
period of the 2nd Mesrutiyet was important for the establishment and the
development of the national state banking. This became very visible
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especially after the year of 1913. In this time the local rich people tried to
establish the credit institution free from the foreign capitals. By the policy
of national economy the Ittihadcis founded many national banks in
different places in Anatolia.

During and after the National Struggle the attempts were made by
the local rich people to establish the national banks and were developed in
time and all these works helped to form the new economic policy of the
Republican government. In this context similar attempt was also made in
Nigde. For this aim three local banks, Bor Ziirrd and Tuccar Bank, Nigde
Farmer and Tuccar Bank and Bor Guild Bank, were established. These
three banks lended money to those who needed financial credit and,
provided suitable credit to the producers in need. Such supports helped
the creation of local capitalists and the development of this local area.

Key Words: Nigde, Bor, Local Banking.

Giris

Osmanli Devleti’nde, Tanzimat’a kadar gecgen siirede, ne bir ban-
kaya ne de kelimenin tam manasiyla bir bankere rastlamak miimkiindiir;
ancak kismen de olsa bankacilik islemlerine benzer bir ¢alisma igerisinde
bulunan ve “sarraf” adi verilen bazi kisiler mevcuttur. Bu dénemde gerek
ticari senetlerin, gerekse hiikiimete ait sergilerin iskontosunun bu kisiler
tarafindan yapildig1 bilinmektedir. Genis Osmanli cografyasi iizerinde;
farkli paralarin tedaviil edilmesi, devlet tarafindan ¢ikartilan altin ya da
giimils paralarin ayar ve agirliklarinda yapilan degisiklikler nedeniyle
ayn isimde fakat muhtelif kiymette paralari bulunmasi, bunlar1 birbiriy-
le degistirmek, bozmak isiyle mesgul olan sarrafligin gelismesine neden
olmustur. Levanten, Yahudi, Ermeni ve Rumlardan olusan bu sarraflar,
igyerlerinin genellikle Galata semti ve civarinda bulunmasi nedeniyle
“Galata Sarraflar1”, sonralar1 ise “Galata Bankerleri” olarak adlandiril-
mislardir. Sarraflar, XVIII. Yiizyilda Avrupa iilkelerinde komisyonculuk,
nakliyecilik ve polige ticareti yapmak amaciyla kurulan, 6zel sirketler
gibi devletin vergi havalelerini iskonto etmisler, devlet tahvillerini satin
almiglar, ticari senet ticareti yapmislardir. Miiltezimler devlete pesin ver-
dikleri depozito akgelerini biiyiik ¢ogunlukla bu sarraflardan temin etmis-
lerdir. Devlete bono karsilig1 mal satanlar, bu bonolar1 sarraflara 1skonto
ettirmigler; sarraflar diizenli bir sekilde ddenmeyen memur maaslarini
kirmiglardir (Ulutan 1957: 37-138; Yazgan 1973: 13-14; Zarakolu 1974:
5).

S6z konusu bu ziimre, Dityun-1 Umumiye’nin kurulusuna degin, 6zel-
likle Osmanl1 Bankasi’nin faaliyete gecisinden 6nceki mali doneme damga-
sin1 vurmustur (Toprak 1995: 52). Oysa devlet kendi 6z kaynaklariyla giri-
simlerini finanse ederek bagimsiz hareket edebilmesini saglayacak bir mali
politika gelistirmesi gerekirken, Babiili iilke ¢ikarlariyla bagdasacak bir para
politikas1 uygulayamamis, Osmanli sermayesi, Ziraat Bankas: ve
Emniyet Sandigi’nin Otesinde bankacilik alaninda bir varlik
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gosterememistir. Oyle ki, ismi yerli, sermayesi yabanci Osmanli Bankas:',
Diiyun-1 Umumiye ile birlikte “devlet icerisinde devlet” goriiniimii sergile-
mis ve Avrupa emperyalizminin Osmanh iilkesindeki simgelerinden biri
haline gelmistir. Hemen hemen tiim bankacilik islemlerinin yabanci serma-
yenin kurdugu bankalar araciligiyla yiiriitiildiigii bu bankacilik dénemi, II.
Mesrutiyet yillarina degin siirmistiir (Tezel 1982: 80; Toprak 1995: 59, 87).

Zira I1. Mesrutiyetle birlikte bankacilik alaninda yeni bir fikri yapi-
lanma donemine girilmis, Ittihatg1 gevrelerde milli nitelikte bir devlet
bankasi kurma ihtiyaci giindeme gelmistir. Ittihat¢ilarin “milli bankacili-
817 benimsemelerinde, devlet bankas1 gdrevini iistlenmis olan Osmanh
Bankasi’nin iilke ¢ikarlariyla bagdasmayan tutumunun etkisi biiyiik ol-
mustur. Ozellikle Balkan Savaslari dsneminde Osmanli Bankasi, Babia-
li’ye parayla ilgili konularda giicliik ¢ikartmistir. Savas sirasinda Osmanl
Bankasi, devletin karsilastigr mali krizin giderilmesinde katkida bulun-
maya yanagmamig, aksine savas kosullarindan yararlanarak, kendine ¢i-
kar saglamaya calismistir. Sonraki siirecte yasanan benzer gelismeler,
Ittihat Terakki’yi bankacilik alaninda yeni ¢oziimler aramaya sevk etmis,
milli sermayeli bir devlet bankasmin kurulmasini kaginilmaz kilmigtir
(Toprak 1995: 50, 51).

Bu nedenlerle, II. Mesrutiyet déonemi, devlet bankaciliginin milli
temellere oturtulmaya ¢aligildigi, milli bankaciligin dogus ve serpilis
yillar1 olmustur. ittihat ve Terakki milli bankalara 6n ayak olmus, iiyele-
rini bankacilifa 6zendirmis, kuruluglart sirasinda gerek maddi gerek ma-
nevi her tiirlii kolaylig1 saglayarak; Osmanli para piyasasini ve kredi sis

Bank-1 Osmani, Ingilizlerin girisimleriyle, ddeme ve iskonto islemleri yapa-
cak bir ticaret bankas1 olarak 1856 yilinda kurulmustur. izmir, Selanik, Bey-
rut ve Galata’da subeler agan banka, hazineye avans vermis ve dig bor¢ an-
lagmalarina aracilik etmistir. Tanzimat ile birlikte maliyesine ve para sistemi-
ne bir diizen vermek isteyen Osmanli Devleti, Avrupa’dakilere benzer bir
devlet bankasi kurma karar1 almistir; ancak bunu yerli sermaye ile gergekles-
tiremeyecegini goriince, Ingiliz sermayesi ile kurulan Bank-1 Osmani’ye
Fransiz sermayesini de ortak ederek, 1863 yilinda Bank-1 Osmani-i Sahane
ismiyle devlet bankasina doniistiirmiistiir. Padisahin himayesiyle bir devlet
bankasi halini alan s6z konusu kurum, pek ¢ok ayricaligi da bdylece edine-
bilmistir. Bankanin imtiyaz siiresi uzatildik¢a da yetkileri genisletilmis ve bu
sayede 1. Diinya Savasi’na degin gecgen siirede biiyiik kérlar elde etmistir.
Bankanin, kurulus sermayesi, sermaye artirimi ve temettii dagitimina bak-
mamiz, Osmanli mali sitemindeki yeri hakkinda bir fikir edinebilmemizi sag-
layacaktir. Oyle ki, bankanin 1856 yilinda 0.5 milyon Sterlin olan sermayesi,
1875’te 10 milyon Sterlin’e yiikselmis; 1863-1909 yillar1 arasinda ise, pay
sahiplerine 30 milyon Sterlin tutarinda temettii dagitmistir. bk. Toprak 1995:
56 vd.; Tezel 1982: 80.
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temini millilestirmeyi amaglamistir. Ozellikle Pazar ekonomisine agilmis
bat1 Anadolu sehirlerinde yogunlasan milli bankacilik faaliyetleri, piyasa
icin iliretimde bulunan Osmanl iireticisine kredi imkanlar1 saglamistir.
Koyliiyii yoksullastiran alivre (6nceden satig) bir olclide engellenmis,
¢iftcinin malim1 sendikalasan alici firmalar karsisinda korumustur. II.
Mesrutiyet yillarinda giderek giicii artan esraf, tiiccar ve ¢ift¢i milli ban-
kalar sayesinde yabanci ve gayrimiislim tiiccar karsisinda pazarlik giicii
kazanmis, eskiden yok pahasina aracilara kaptirdigr malini yiiksek fiyatla
piyasaya siirebilmistir.

Bdylece o giine degin yabancilarin ve gayrimiislimlerin ugras alani
olarak goriilen bankacilik vb. faaliyetler, Ittihatcilarin girisimleri sonucu
Tiirk-Miisliiman toplum igin de yeni bir ugras alani haline gelmistir. II.
Mesrutiyet ile birlikte baglayan bu siire¢, 6zellikle 1913 sonrasinda ken-
dini daha da ¢ok hissettirmis; Miisliiman esraf, tiiccar, ¢iftci, yabancilar-
dan ve gayrimiislimlerden bagimsiz kendi kredi kurumlarin1 kurma yolu-
na gitmis, Ittihatcilarin uygulamaya soktuklar1 “milli iktisat” politikasinin
temelini olusturacak sermaye birikimi saglanarak, yerel milli bankalar
kurulmustur (Toprak 1995: 87); ancak olusan yerel finans kurumlari, iilke
capinda ekonomik kalkinmay1 baglatacak diizeyde, milli sermaye biriki-
mini saglamakta yeterince etkin olamamislardir (Boztemur 1996: 67).

Anadolu’nun mubhtelif yerlerinde -Adapazari, Akhisar, Aksehir,
Aydin, Eskisehir, Konya, Karaman, Manisa gibi- kurulan bu bankalardan
biri de Nigde’nin Bor kazasinda kurulan Bor Ziirrd ve Tiiccar Banka-
st’dir. Milli Miicadele ve sonrasinda yerel sermayenin bankacilik girigim-
leri -gecmis donemin izlerini de tastyarak- artarak devam etmis, Cumhu-
riyetin yeni iktisadi anlayiginin etkisiyle sekillenmistir (Ulutan 1957: 167;
Yazgan 1973: 18; Zarakolu 1974: 16; Yiizgiin 1982: 12; Boztemur 1996:
69; Okciin 1997/1: 93).

Yorede bankacilik ya da benzeri faaliyetlerin heniiz giindeme gel-
medigi yillarda, iilke genelinde oldugu gibi Bor’da da, 6diing para temini
“Avariz Sandig1” aracilifiyla saglanmaktaydi (Atli 1999: 51). Mahalle-
lerdeki bu sosyal yardimlagsma ve dayanigsma sandiklari basit bir kredilen-
dirme metoduyla ihtiyag¢ sahiplerinin gereksinimlerini karsilamaktaydilar.
II. Megsrutiyetle birlikte sermayeye dair yeni bir fikri yapilanmanin bas-
lamasi ve Ittihat Terakki’nin milli bankacilik agiliminin etkileri yorede de
etkisini hissettirmis ve bolgede yerel sermayenin ilk kuracagi bankanin
¢ekirdegini olusturacak olan Bor Emniyet Sirketi kurulmustur.

II. Mesrutiyet’ten hemen sonra kurulan Bor Emniyet Sirketi, May1s
1909 tarihinde faaliyete baglamistir. Bor Emniyet Sirketi’nin sozlesme-
sinde her ne kadar bankacilikla ilgili maddeler yer almiyorsa da, hisse
senetleri ile mevduat toplanmasi, toplanan bu mevduatlari ticaret yapmak
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ya da kredi vermek suretiyle degerlendirmesi, bir banka gibi calistigini
gostermektedir. Sirket Bor’da bulunan iiyelerine, iiye olmayan tiiccar ve
ciftcilere kredi temin etmistir. Boylece Borlu tiiccar ve giftgiler gereksi-
nimlerini bu sirket araciligiyla kolayca ve ucuz bir sekilde temin edebilir
hale gelmislerdir. Sirketin bolgenin ekonomik hayatinda sagladig1 katki
ve elde ettigi basari, Bor’da yasayan gayrimiislimlerden bazilarini rahat-
s1z etmis, kendi ekonomik ¢ikarlarina zarar verildigi ve ayrimeilik yapil-
dig1 gerekgesiyle sirketin faaliyetlerine son verilmesini saglamak amacty-
la, Dahiliye Nezareti gibi resmi makamlara sikayetlerde bulunmuslardir.
Yapilan incelemelerin neticesinde, sirketin ¢aligmalari ticaret ve sirketler
kanununa uygun bulunmus, sirketle ¢alismayan esnafin ¢ikarlarina zarar
verecek herhangi bir durum tespit edilememistir. Ayrica sirketin sozles-
mesinde gayrimiislim vatandaglarin sirkete katilimini engelleyen bir
maddenin olmayist da ayrimcilik iddialarimi gegersiz kilmis ve usule uy-
gun ticari faaliyetlerini siirdiirdiigii tespit edilen sirketin hakkinda her
hangi bir islem yapma geregi goriillmemistir. Bor Emniyet Sirketi, Nigde
bolgesinde yerel sermeyenin girisimleri sonucu kurulan bankalardan ilki
olan Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi’nin ilk ¢ekirdegini olusturmustur (Ge-
dik 1996: 71-80). Sonraki siirecte bolgede sirasiyla Nigde Ciftci ve Tiic-
car Bankasi ve Bor Esnaf Bankas1 adiyla iki banka daha kurulacaktir.

Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi1: Merkezi Bor olmak lizere, arala-
rinda Belediye Bagkan1 Halit Beyin de yer aldig1 20 kurucu {iye tarafin-
dan, daha cok tarim sektdriine uygun kredi saglamak amaciyla, kurulmak
istenen Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin s6zlesme-
si, 24 Ekim 1922 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir
(B.C.A. 30.18.1.1./5.33.4.). Boylelikle, Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi
kurulus sozlesmesinde yer alan hiikiimler dogrultusunda calismalarina
baslamistir. Sozlesmesi geregi, Iktisat Vekaleti’ni bilgilendirmek sartiyla
diger beldelerde de subelerini acabilecek olan banka, tabiiyeti itibariyle
tiim iglemleri hakkinda Tiirkiye Hiikiimeti’nin kanun ve yonetmeliklerini
uygulanacagini da pesinen kabul etmistir.

Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi’nin kurulus amaci, ticaret ve zanaatla
Ozellikle de ziraatla ugragsan yore ahalisine uygun sartlarda kisa vadeli
kredi saglamak, ziraat aletlerinin teminiyle ziraat ve sanayinin gelismesi-
ne yardimei1 olmak, ziraat aletleri imal ve tamiri konusunda girisimcilere
kredi saglamak ya da sirket olarak bu tiirden girisimlerde bulunmak, yo-
redeki sulardan ya kendi hesabina ya da diger bir sirketle ortaklasa elekt-
rik iiretmek, ornek ciftlikler meydana getirmek ve tiim bankacilik hizmet-
lerini gergeklestirmektir.
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Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi yukarida s6z edilen amagclari gercek-
lestirmek amaciyla; Bor Belediye Baskani Miiftizade Halid, C1g1zzade’
Sabit, Recep Agazade Sadik, izzet Efendizade 1zzet, Hac1 Akmollazade
Ahmed, Kadizade Riisdii, Ismail Efendizade Mustafa, Yahya Efendizade
Yahya, Kasapzade Mehmet, Paparzade Mehmed Efendi, Mahdumu ibra-
him, Ilhami, Miiderriszade Ziyaeddin, Salih Efendizade Sakir, Caferzade
Mustafa, Culaszade Mehmed, Hoca Haci Yakup Efendizade Mehmed,
Ahkamzade Ali Efendioglu Remzi, Selamzade Muharrem, Kadizade Haci
Hiisnii, Yazicizade Hazim Beylerin katilimiyla kurulmugtur (BZTB 1338:
3-4).

Sirketin miiddetinin herhangi bir sebepten dolay1 uzatilmadikca, 51
yil olmasi kararlagtirilmigtir. Sirketin kurulus sermeyesi 50.000 Liradan
ibaret olup, her biri 5 Osmanl Liras1 kiymetinde bulunan 10.000 hissenin
de, sadece Tirklerle mahsus oldugu (5. mad.) ifade edilmistir’. Hisse
senetlerinin Tiirk¢e tanzim edilecegi de, ayr1 bir madde (6. mad.) olarak
belirtilmistir (BZTB 1338: 4-5). Ayrica bu yillarda banka, devletin iktisa-
di yaklagimlarini yakindan takip etmek ve daha dogru degerlendirmeler
yapabilmek amaciyla olsa gerek, ikinci baskan Haci Sakir Efendiyi, [zmir
Iktisat Kongresi’ne géndermistir (Okgiin 1968: 199). Bu durum, bdlgede-
ki yerel sermayeye yon veren sahislarin, Cumhuriyetin iktisadi politikala-
rindan haberdar olduklar1 ve yoredeki sermaye hareketlerinde bu anlayi-
sin etkili oldugunu gostermesi agisindan dnemlidir.

Banka ilk yillarinda baz1 gelisme giigliikkleri yasamis olacak ki,
Nigde Milletvekili Halit Beyin kurulusunda yer aldigi, Bor Ziirra ve Tiic-
car Bankasi’na, Ziraat Bankasi’nin yardim etmesi amaciyla 1925 yili
igerisinde Mecliste bazi girisimlerde bulundugu goriilmiistir (B.C.A.
30.10.0.0./7.42.22.).

1925-1928 yillar arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Salnamele-
ri’nde rastladigimiz Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi’nin baglangicta 50.000
TL olan sermayesinin, 1928 yili itibariyle 100.000 TL.’sma ytikseltildigi
goriilmiistiir (T.C.D.S. 1926: 866; T.C.D.S. 1927: 1144; T.C.D.S. 1928:
424). 1930 yilinda bankanim Idare Meclisi, Sadik Beyin baskanhigindaki
on liyeden olugmaktadir. Tiirklere mahsus olan hisse senetlerinin miktari
da, 20.000 adete ¢ikarilmistir. 400 adet olan miiessis senetleri de 20 kuru-
cuya aittir. Kar pay1 dagitimina gelince, ana sermayenin 6denmesine %35,
ihtiyata %S5 ayrilmasi, geriye kalan meblagin ise, kurucu iiyelere, idare
meclisine, memurlara ve ikinci kar payr olarak hissedarlara verilmesi

2 Konuyla ilgili metinlerde -bk. B.Z.T.B., 1338: 3; B.C.A., 30.18.1.1./5.33.4.-
s6z konusu lakabi farkli okumak miimkiinse de, ailenin giiniimiize ulasan bi-
reyleri tarafindan Cig1zzade tabirinin halen kullanildig: bilinmektedir.

> Diger bazi banka 6rnekleri i¢in bk. Okgiin, 1997/1: 94.
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kararlastirilmistir. Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi’nin kurulusundan 1929
yilina kadar gegen siiredeki 11 yillik bilangosu agagidaki gibidir (Tahsin-
Saka 1930: 287-288):

Tarih | Tevdiat | Ikrazlar | Faiz Ihtiyat | Idare Mecli- | Hissedarla-
sine ra

II. Temettii
1337 300 7.827 33 6 6 97
1338 370 73.223 588 106 | 101 1.648
1339 3.880 | 138.155 987 229 | 218 3.563
1340 3.229 | 212.344 | 1.654 366 | 348 5.573
1341 5.304 | 160.990 915 226 | 215 3.449
1926 6.528 | 358.595 | 2.820 | 1.710 | 523 8.361
1927 | 32.670 | 411.365 | 3.391 | - 674 10.799
1928 | 39.673 | 284.692 | 2.290 | 1.127 | 414 6.638
1929 | 85.584 | 423.173 | 4.390 | - 811 12.979

Sonraki stirecteki faaliyetlerini basin yoluyla takip edebildigimiz
Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi’nin (Resmi Nigde 16 Subat 1931: 4; 2 Mart
1931: 3) Umumi Heyeti’nin gergeklestirmis oldugu, 30 Mart 1931 tarihli
toplantida Banka Meclisi Baskan1 Sadik ve Miidiir Sabit Beyler tarafin-
dan pek ¢ok tenkitlerin yer aldig1 denetgi raporuna cevaben gerekli agik-
lamalar yapilarak, miizakereler neticesinde oylama usuliiyle yillik bilango
kabul edilmistir. Ayn1 zamanda toplantida yapilan se¢imle, bosalan iiye-
liklere H. Riistli, Mehmet, Hilmi, Ragip ve Hac1 Ahmet Efendiler, denet-
cilige de, Ozel idare’yi temsilen Rasim Efendi segilmistir. Ayn1 zamanda
s06z konusu toplanti sona ermek iizere iken hissedarlardan birinin bdlge
icin 6nemli hizmetler gergeklestirmis ve heniiz vefat etmis olan Doktor
Faik Beyin aile efradinin yardima muhta¢ oldugunu dile getirmesi tizeri-
ne, Umumi Heyet 1931 yili kar payindan uygun bir miktarda s6z konusu
aileye yardim yapilmasi hususunda Banka Idare Heyeti’ne yetki vermistir
(Resmi Nigde 6 Nisan 1931: 2).

Yukarida yer alan on bir yillik bilangoda da goriildiigii iizere, ca-
lismalarinda basarili oldugu anlasilan Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi Tiirk
Anonim Sirketi’nin esas sozlesmesinde 1934 (B.C.A.
30.18.1.2./45.35.13.) ve 1940 (B.C.A. 30.18.1.2./90.21.1.) yillarinda,
Bakanlar Kurulu’nun onayindan gecen bazi degisiklikler yapildig1 goriil-
miigtiir. Yorenin ekonomik hayatina canlilik getirdigini ve tarim sektorii-
ne biiylik katkilarinin oldugunu arastirmamizda tespit ettigimiz, s6z ko-
nusu banka, sonraki siiregte giiniin sartlarina ayak uyduramadigi i¢in (bu
giinkii Tyana Oteli’nin bulundugu yerdeki) hizmet binasin1 satarak; 1960
yilinda faaliyetlerini durdurmus, 1965 yilinda da kapatilmistir (Atli 1999:
52; Giurer 2004: 207). Bankanin kapanis sebebi tam olarak tespit edile-
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memis olmakla birlikte, gelisme gosteren devlet bankalarinin subelerinin
yorede faaliyet gostermeye baglamalariyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Nigde Cift¢i ve Tiiccar Bankasi: Merkezi Nigde olmak {izere, 21
sene miiddet ve 50.000 TL sermayeyle kurulusuna tesebbiis edilen, Nigde
Ciftci ve Tiiccar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin sdzlesmesi, 16 Hazi-
ran 1926 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir (B.C.A.
30.18.1.1./19.39.6.). Nigde Ciftci ve Tiiccar Bankasi’nin amaci da, 6rnek
alindigini diigiindiigliimiiz Bor Ziirrad ve Tiiccar Bankasiyla paralellik arz
etmekte, hatta kuruculari arasinda Bor’daki bankacilik galigmalarindan
tanidigimiz Halit Bey gibi isimler yer almaktadir.

Ziraat, ticaret ve zanaatla ugrasan Nigde ahalisine uygun sartlarda
kisa vadeli kredi saglamak, ziraat aletlerini temin etmek, ziral ve sinai
gelisimi saglayacak girisimlerde bulunmak ve her tiirlii bankacilik hiz-
metleri vermek (B.C.A. 30.18.1.1./19.39.6.) seklinde 6zetleyebilecegimiz
amagclar dogrultusunda, caligmalarina baslayan Nigde Cift¢i ve Tiiccar
Bankasi’nin kurucularinin biiyiikk ¢ogunlugunu Nigde’deki tiiccar olus-
turmaktadir. Kurucular arasinda, Nigde Milletvekili Albay Galip Bey ile
Borlu Miiftiizade Halid Bey de bulunmaktadir (Okgiin 1997/2: 250). ida-
re Meclisi, I. Bagkan Abidin Bey ve II. Bagkan Mustafa Bey ile birlikte
tyeler; Miifit, Ali, Kemal, Emin ve Kuddusi Beylerden olugmaktadir.
Denetgi ise, Faik Beydir (Tahsin-Saka 1930: 290).

Banka, 50.000 TL.’si olan kurulus sermayesinin, 25 TL’sini
1926°’dan sonra, 1928 yilinda da, sermayenin tamamini 6demigtir. 26
Agustos 1928 yil1 olaganiistii genel kurulunda sermeyenin 100.000 TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir. 1928 yilinda sermayenin 66.630 TL’si
O6denmis, 1930 yili Marti’nda da 6denen sermaye 84.000 TL’ye ulagmig-
tir. 1930 yili sonunda ise, 100.000 TL’nin tamami 6denmistir. Bankanin
ana sOzlesmesinde (5. mad.), hisse senetlerinin yalniz Tiirklere mahsus
olacag1 &ngoriilmiistiir (T.C.D.S. 1928: 424; Okgciin 1997/2: 250). Bu
senetlerin miktar1 20.000 adet olup, kiymeti 5 TL dir. Kurucu hisse senet-
lerinin miktar1 ise, 100 adettir (Tahsin-Saka 1930: 290).

1928-1930 yillar1 arasinda Nigde Ozel idaresi, tasarrufunda bulu-
nan emlak, akar ve arsalardan gerektigi gibi yararlanamadig1 gerekgesiy-
le, bunlardan bazilarim satarak elde ettigi para ile s6z konusu bankanin
hisse senetlerinin satin almigtir. Boylece 1930 yilinda bankanin sermaye-
sinin yaridan fazlasi, Nigde Ozel Idaresi’nin eline gegmistir (Okgiin
1997/2: 250).

1930 tarihinde esas sozlesmesinde, Bakanlar Kurulu’nun onayiyla
bazi degisiklikler yapilan Nigde Cift¢i ve Tiiccar Bankasi’nin (B.C.A.
30.18.1.2. / 12.49.4.) Kar pay1 dagitim ise, % 5 birinci kér pay1, % 10
ihtiyata, bakiden % 5 idare meclisine, % 5 memurlara, % 7 kurucu iiyele-
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re, % 3 hayir miiesseselerine, % 80 hissedarlara ikinci kar pay1 olarak
dagitilmasi planlanmig ve uygulanmistir. S6z konusu bankanin 3 yillik
bilango durumu ise, agsagidaki gibidir (Tahsin-Saka 1930: 290):

Tarih | I. Temettuat | Ihtiyat idare Miiessislere II. Masraf
Meclisine Temettii

1927 | 1.646 621 197 276 3.157 2.114

1928 | 3.336 1.158 354 496 5.682 2.489

1929 | 4.245 1.352 | 396 555 6.343 2.716

1929 yilina ait bir yillik bilangosu ise asagidaki gibidir (Tahsin-Saka
1930: 291):

Mevcudat Lira Lira Diiyunat Lira Lira
Cari Kiymetler Muvakkat Diiyun
Veznede Mevcut 45.811 | - Vadeli Tevdiat 600 -
Ziraat Bankasi’nda 1.780 | 47.592 | Tasarruf Sandig: 22.166 | -
Muhakkik Kiymetler | - - Vadesiz Tevdiat 9.173 -
Bedele Tediye Edilmig | 1.509 | - Emanet 504 132.445
Sermaye
Tahvil Senedat1 Ciiz- 62.336 | - Miitehakkik - -
dani Diiyun
Hesabati Cariye Ciiz- 1.390 | - Tediye Edilmeyen | 42 42
dan Faiz
Miitekakkik Matlubat | 279 - itfa Hesaplar - -
Teminatl Senedat 1.775 | 93.389 | Asinma Pay1 115 115
Ciizdan
Sabit Kiymetler - - Sermaye Hesap- - -

lar1
Demirbags Esya 894 - Banka Sermayesi 100.000 | -
Gayri Menkuller 5801 | - 1927 Ihtiyat Akge- | 621 -

si
Kiymetli Evrak 169 - 1928 Thtiyat Akce- | 1.158 -

si

Alat1 Ziraiye 64 6.929 1929 Safi Temettii | 13.527 | 11.507
Toplam 147.910 147.910

Banka 1927-1936 yillar1 arasinda basarili olmus, ancak ortaklar
arasinda anlagmazliklarin bas gostermesi ve politik nedenlerden dolay1
feshedilmistir. Fesih tarihinin 1942 oldugu ifade edilmektedir (Okgiin
1997/2: 250).

Bor Esnaf Bankasi: Ticaret ve zanaatla ugrasan yore ahalisine
uygun sartlarda kisa vadeli kredi saglamak ve tiim bankacilik hizmetlerini
gerceklestirmek amaciyla 30 sene miiddet ve her biri 5 Tiirk Liras1 kiy-
metinde 5.000 hisse; 25.000 TL sermaye ile merkezi Bor olmak iizere,
kurulmak istenilen Bor Esnaf Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin sozles-
mesi, 2 Mayis 1928 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir
(B.C.A. 30.18.1.1./28.27.9.).
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Yerel basina yansiyan bilgilere gore kuruculari, Bor kazasi tiicca-
rindan Colakzade Nuh, Nigde Milletvekili Miiftiizade Halid, Belediye
Azasindan Kasapzade Mehmet, Ziirradan Hac1 Hasanoglu Ragip, Manifa-
tura Esnafindan Dabbagzade Halil ve biraderi Siileyman, Cami-i Atik
Mahallesi’nden Nigdeli Alay Beyzade Alaeddin, Sar1 Ali Mahallesi’'nden
Efendi Hocazade Mustafa, Hac1 Ismail Mahallesi’nden Durmusoglu
Mehmed Cavus, ibnisirri Mahallesi’nden Debbag Mehmed Emin Aga
Mahdumu Mehmed, Sar1 Ali Mahallesi’nden Avanzade Ali, Mahkeme
Mahallesi’'nden Pasa Agazade Rifat, Omerzade Riza, Kantarcizade Halil
Beylerdir.

Sozlesme geregi, 1930 yil1 sonuna kadar 25 adedi gegmeyecek se-
kilde hisse senedi alan her hissedarin kurucu olarak kabul edilmesi karar-
lastirilmistir; ayrica sirketin merkezi Bor’da olmakla birlikte, gerek Tiir-
kiye gerekse yabanci iilkelerde gerekli gériildiikge Idare Meclisi tarafin-
dan Heyeti Umumiye’ye arz edilmek sartiyla, subeler agilabilecek ve bu
durum Ticaret Vekaleti’ne haber verilerek gazetelerde ilan edilecektir
(Bilgi 2 Temmuz 1928: 5).

1928 Yilinda bankanin kurulus sermayesinin 6.250 Tiirk Lirasi,
1930 yilinda da tiimii 6denmistir (Okgciin 1997/2: 244). 12 Subat 1931
tarihindeki Meclis Idare toplantisinda yapilan secim sonucunda, Battal
Agazade Abidin, Enclimeni Daimiden Sevki, Kitap¢t Hact Emin, Haci
Kadir Agazade Kuddusi, Gonciizade Mustafa, Sakir Agazade Sahap Bey-
ler Idare Meclisi’ne; denetcilige de, Ozel idare Miidiirii Ali Kemal Bey
secilmistir (Resmi Nigde 16 Subat 1931: 1).

Bor Esnaf Bankasi’nin sermayesi, 1932 yilinda 50.000 TL’ye ¢ika-
rilmigtir. 1932 yilinda sermayenin 31.250 TL’si ddenmistir. 1930’larda
Bankanin fahis faiz oram (% 9 faiz +% 15 komisyon) aldig1 ihbar edil-
misse de, Bor Cumhuriyet Savcilig1 tarafindan takipsizlik karar1 verilmis-
tir (Okgiin 1997/2: 244). 1933 yil1 denetgi raporundan; banka ¢alismalari-
nin kanunlara ve esas mukavelesine uygun olarak yiriitiillmekte oldugu;
Odiing para verme, cari ve tasarruf mevduati alma islemlerinde kanuni
hiikiimlere uyuldugu, bilango kar-zarar hesaplar1 ile banka mevcudati,
alacak ve borglari ile masraflarina dair kayitlarin dogru olarak tutuldugu
anlagilmaktadir. Gergekten de bankanin 1934 yili bilangosuna bakildigin-
da, caligmalarinda bir hayli basarili oldugu goriilmiistiir. S6z konusu do-
nemde elde ettigi 13.435 Lira, 45 Kurusluk kérin1 da banka yonetmeligi-
ne uygun olarak dagitmigtir. 17 Subat 1935 tarihinde gerceklestirilen
sirket hissedarlarinin genel toplantisinda, baz1 anlagsmazliklar bas goster-
mis (Glirer 2004: 205-207) ise de, banka 1949 yilina degin faaliyetlerini
strdiirmiistiir. 16 Aralik 1949 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda
ise, bankanin fesih ve tasfiyesine karar verilmistir (Okgiin 1997/2: 244).
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Genel bankacilik sisteminde; yabanci, 6zel Tiirk ve devlet bankala-
rinin pay1 goz 6niinde bulunduruldugunda, milli sermayenin Iehine yillara
yayilan bir gelisim trendi goriilmekle birlikte, yerel bankalarin bu gelisim
stirecine katkisinin 1930’larda 6nem kazanmaya baslayan devlet bankala-
rina nazaran daha kisitli oldugu (Tezel 1982: 113, 114 vd.); ancak serma-
yeleri nispetinde de olsa bir katkis1 oldugu, sdylenebilir. Nigde’de kuru-
lan s6z konusu yerel bankalar1 da bu anlamda degerlendirmek daha dogru
olacaktir.

Sonug¢

Tiirkiye’de milli bankacilik hareketinin en belirgin ¢izgilerle dog-
dugu ve gelisme gosterdigi yillarda, pek ¢cok Anadolu sehrinde oldugu
gibi Nigde’nin Miisliiman-Tiirk tiiccar1 ve ¢iftgisi, yabancilardan ve gay-
rimiislimlerden bagimsiz olarak, kendi kurdugu bankalar araciligiyla
kredi ihtiyacini karsilama yolunu se¢mistir. Ticaret ve zanaatla, 6zellikle
de ziraatla ugrasan yore insanina uygun sartlarda kredi saglamak amaciy-
la kurulan bu bankalar, varliklarint siirdiirdiikleri ve basarili olduklar
stirece, Uretici simifin kendini toparlayarak gelismesine, bolge ekonomisi-
nin canlanmasina ve yerel sermayenin giiclenmesine biiylik katki sagla-
miglardir. Belirli bir siire sonra {ilke genelindeki diger yerel bankalar gibi
Nigde’de kurulan yerel bankalar da, giiniin ihtiyaclarma cevap vereme-
dikleri i¢in faaliyetlerine son vermek zorunda kalmiglardir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda, Cumhuriyetle birlikte gelisme gdsteren milli bankaci-
ligin etkileri de g6z ardi edilemez. Zira milli bankalarin subeleri ¢ogal-
dikca, yerel bankalarin isleri de bir hayli zorlagmistir; ayrica, hissedarlar
arasinda bag gosteren anlagsmazliklar da, kapatilmalarinda etkili olan bir
diger neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu donemde yerel sermayenin kurdugu bazi bankalarda oldugu gi-
bi, Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi ile Nigde Cift¢i ve Tiiccar Bankasi’nin
sozlesmelerinde de (5. maddeler), hisse senetlerinin yalniz Tiirklere mah-
sus olacag ongdriilmiistiir. Bu durumun ortaya cikmasinda, ittihat ve
Terakki ve onun “milli iktisat” anlayisiin etkisinin oldugunu o6zellikle
belirtmek gerekir; ayrica Bor Emniyet Sirketi’nin soézlesmesinde gayri-
miislim vatandaglarin sirkete katilimmi engelleyen bir maddenin bulun-
mamasina ragmen, Borlu gayrimiislimlerin ayrimcilik yapildigi ve eko-
nomik ¢ikarlarina zarar verildigi gerekgesiyle sirketin faaliyetlerine son
verilmesini saglamak amaciyla resmi makamlara sikayetlerde bulunmala-
riin etkili oldugu da diisiiniilebilir; ancak, yerel sermayenin bundan son-
raki bankacilik girisimleri ve g¢aligmalari, Cumhuriyet’in yeni iktisadi
anlayismin etkisiyle sekillenmistir. Bu anlamdaki gelismeler 6zelde Nig-
de yoresi icinde gegerlidir. Dikkat ¢ekici noktalardan birisi de, s6z konu-
su bankalarin y6renin iktisadi hayatina katkilarinin yani sira hayir kurum-
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larina yaptiklart katkilar olmustur. Bazen bu katkilarin teklif iizerine di-
rekt olarak ihtiyag sahiplerine de yapildigi da goriilmiistiir.

Bolgede kurulmus olan yerel bankalarin sdzlesmelerinde yer alma-
sina ragmen, gerek Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi, gerek Nigde Ciftci ve
Tiiccar Bankasi ve gerekse Bor Esnaf Bankasi’nin sube tesis ettigine dair
herhangi bir bilgi tespit edilememistir. Bu durum da s6z konusu bankala-
rin iilke genelinde milli sermaye birikimini saglama konusundaki etkinlik
diizeylerinin kisitlhiligin1 gostermesi bakimindan 6nemlidir. Son olarak
eklemek gerekirse, bolgede yerel sermayenin girisimleriyle kurulan bu
bankalarin, yorenin iktisadi hayatina yaptiklar1 olumlu katkilarin yam sira
yakin donem bankacilik tarihimizin anlagilmasi agisindan Tiirk sermaye
kesiminin ekonomik girisimciliginin yeri ve degerini de veriler oraninda
ele almis bulunuyoruz.
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EK 1: Bor Ziirra ve Tiiccar Bankast TAS nin Tiiztigiinii Onaylan Bakan-
lar Kurulu Karari, B.C.A. 30.18.1.1./5.33.4.



213
TUBAR-XXVI-/2009-Giiz/Cumhuriyetin Ilk Y1llarnda Yerel Bankacilik...

dobep Ll 1
o5 il Nisglins
A, LGS

e OF 5 AT
WYA

EK 2: Bor Ziirra ve Tiiccar Bankast TAS Nizamname-i Dahilisi



214
TUBAR-XXVI-/2009-Giiz/Yrd. Dog. Dr. Serdar SARISIR

¥
..-m.:;.:_:,u,_.,,.: L2 o
"‘Jff:- . .H-l".-l-l'..-' Jl-rl"r.}!..-'c

Frtde e, 2w
.il-i'ﬁl'..'a?,r.' S e
Ja-l.--.c_ﬂ--n-.rf_r..:u.ar -r.r-- W@;,;wa,’# |
#a..l-*'f.i-.ww.ur_.ab

4 Iuk

.-"‘II::J'J".-FJI.—\' J_,ud.’,-ipd_,..
il S b 1 L -t e i

—Jr‘__,_- PP T B rl‘,‘ ...r.#*-u; _,-','._., - ..nr,l',":.,‘li ,...._u(

A sa0 ,.u-a.l- ,.g:,.._..a e AR .a-.a'.-...u...._.p"

‘-I-P M’!-i' b g .,g.#.r -l_.'lr.-i .i*..l"--.r'; ,.,.-- d.t...‘-_.-_r

) S ST ke, ﬁ'u-u'- a2

.-é--'.g"-f'-" v ath -m;—‘b‘.’f
A

“'-l_

Ly

EK 3: Nigde Cift¢i ve Tiiccar Bankast TAS nin Kurulmasini Onaylayan
Bakanlar Kurulu Karari, B.C.A., 30.18.1.1./19.39.6.



215
TUBAR-XXVI-/2009-Giiz/Cumhuriyetin Ik Yillarinda Yerel Bankacilik...

| T, O ¥
1 .l.“'": BT 3 T R
% ; ; i
X . =

s —

v aal gl Jie
A TR

v b ;
aarnd .}u_.ﬁfjfj..ba’ J.JJ,JJM/.;:‘?,;L-J-.UEI.: i

.,,é::f:...rm T Y el H-;'.fu o S Jir:f' .
ey --"":.f.r*rff"',.#i'.-l.-_.,.r‘ _,45.1-.-..-"4'..-‘-':1 Lo bgrs & Jr
-‘J""-"ﬂ- e ..r":.l /.p"...-'u..-u Lo yJ-.r’_.-.._.u,.q..l...--,f#JIJ
iy ., ,.-:-f,#,.p.,-.:uln-.,r..- ;_,.fy,....f.m.uw e 1 hﬂ‘u !
AL | i S Do ";f i
drisl i S -':'-L.-.,I-J:u.- L..;.-r,.ﬂ__._, el - ”J

bl i -
W: RLLIET. P *%J’f"f""‘
e
\‘1
A
¢

EK 4: Bor Esnaf Bankast TAS nin Tiiziigiinii Onaylayan Bakanlar Kuru-
lu Karar1, B.C.A., 30.18.1.1. /28.27.9.



216

TUBAR-XXVI-/2009-Giiz/Yrd. Dog. Dr. Serdar SARISIR

-y o "y,

R Sy ok b T o il e
b G IR B a3 iy e i B
& ekl g s i

¥f ot At W e B
iy ! Wk b, Lol L ciloebgd Bl g et
LA 0 bl b L S e o B iy LN,
P B Ul e i £y il e b
.»ﬁ-{l\.l,.'*rfu.w'ﬁrﬁ.ﬁ
<l e g aithle by 1 ] i D,
il 0] 05 byt 4 i) g S 1, oy
Ak ""d"**"“""""‘"‘"""':'-"ib.-#—-ﬁzi
b ".E'I"I-HM‘:‘-H'I"‘ sl gl el i i) ey
i‘!lmfhdx.uu;.ygf‘,ur_‘_,}.ﬁ“i_,
By de Sl e s 00 )t
i 1 o i
“‘*“"‘"’“*"*""ﬂ'*"ﬂ“"'-ihr}::_-ﬁf;u
dj’.allr,..;w,:._,_‘wﬁ_hﬁgj g
|}'.-.}_ﬁ'1|h=uh~_..,t;&___:‘,,£__ Bl
LI e mm"'—’.*”‘-"‘&"#}i;ﬁﬁﬁqlm
HAJHIMMJ..;_._;H;.H__,I_F‘J__.;“H
g S e i
“b‘ﬂjﬂ.‘""?“"“'mh{_ﬂ:‘ﬂ?ﬂ
‘A“r”'""l""“""l"-"i-"-f'h-ﬁ.n-_l.;_s'u..-y.u
g ALy 'ﬁ"ﬁhi"“‘"-.rd'.ﬂh-h-ﬂ.ﬂn_-le
R =l g 2
"*“:"""'"f*”““*w—}#éqi«-,-r.g_,_.;r
AL I LT S N T

. |.l_.rﬂ-u-_l A b gy _JLM
Lmu--!!-_lﬁh ;ﬁﬁbﬁﬂih,-.-_*',:,r;‘-ﬁ-.
T e s o - e T
dead o], ik ﬂ""*—""“—"“‘r"'l#r'-dﬁ-,_k-l
e L F o T A e e
A B ar ot s e
R Y el

A A i ;;m:thﬁI:#w
HEE S T ol ey j_pl....q.ﬁ,nym_th'ﬂ:ﬂ_"
= g E""""““:H-—_;:—p_—-_,; Pl i

._-..ﬁ.- witdil dy el i i T - P il
A ey A e [ A e
P e e ol s P
e N Wl b
B oty ety d.__.,:",ir_.lh-" bl
wardi ! gl Sl g i
T r A T
* -
EE 38 A taink ;».'-:-:'r'*‘__ ..u.,".kfgzﬁm
O SV L S i s g
: - sl
& -qh,:: .I'_.J.u....._-,._.lu_',___”’ TV iy
.u_,lj.- }:a Tisl it I ‘”l"ri-“""*l_ﬁ]‘;-*|‘_‘-f
el Sl Cp W PP w i i
Y . rh.lj’;qu-Jnﬁ- P S
B e S s
._1' _-.l-'i:-_.E..ii--\.l.JM,"H i s JLIF‘;“—"_I_.:!JL
A L g G

\ ik |J'-—l—-_u-|,_‘|-__g “-""FM-«KJ:-—-_‘..—-.-

e
Fabdilis L
e

et Fr it 4 g o e o

e slbimd bt Senpel b e eMlgiag s )
et by At sl g b Shgaa¥ g
et MO8 T T dadiaid B il By o o
P N My el ok b e S
ol ke o B e e il M hi
:ﬁ““-ﬁruurﬂ'ﬂ:&w.;ﬂ;u-_._.‘" o
el it g b e Bl g A ity

el 8 e e e I
ﬂ"'."fdl"'l‘qlhfﬂ.” LS T NI R g
iy wilh o Sy ool R g B o P e
v B ity pad

A e PRk e [ Tt R e
2~ v if il e _‘.J-].lj'n.l.t.a".-

e VT T ey el 0y o Y
il gy ”ﬁlm“'w—-ﬁﬂ_d‘ﬁ = i P
Lty 3oy ol ety 4 b el i 2 iy
Pl L P B i el

el S bt e o N B U
i 6 s ) ey Ul (s (s e )
T g 2 v Wy e
e g e B Bemiepnl g bl Lo o
S| B et e R o
e e W) i e iy 3 G 53
byl nite g L Pl Ly
el At Pl Ty ey N L T S 4ag dale
AF s ol AF e L B I -11:-—-
Al e wi® ot Guuboug o Ay il el
Bt d oy iy o Sed el s
g b ettty g.,,).rrg‘.lJ._-Lf;.; = i
o S e i T R N e e
i e G iy Thot gy 8

b ey
il wrothlmas alt L0

S B PP I gy
A ll_ill-l:h-;'-oq_---iu.._f-[:u;_"rj,u iyt
_ A e T g Lty 2

S T LB R EOF =T L dah i
S i 1 oS FT T
u-!.-u-.b-.q.,_.-.,l__a_m'.vrlrt-.ﬂﬂ.,;d — gt
:-:;I'_ "'"".- iy 4 — kT
e e T Bleld o bty ed L
Sl B el s S ey e a1
. ) _1.1'-1#*'#-1.1-5'.51&-4&”.:-_-4--
o nat ) e ki, e A

EK 5: Bor Esnaf Bankasi TAS’ nin Esas Mukavelenamesi, Bilgi Gazetesi,

2 Temmuz 1928, s. 5.



