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Seda Didem AKKUS

Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri Uzerine Bir inceleme

Oz

Basaril filmler, kisilerin diisiince ve davrarus bicimleri ile neler diisiindiiklerini ortaya
koyarak, kisinin i¢inde bulundugu durumlar hakkinda okuyucuya O6nemli gercekler
ogretir. Bu anlamda filmlerde eglendirmenin 6tesine gecen bir seyler oldugunu ve iyi bir
filmin ayni zamanda iyi bir ogretici de oldugunu soOyleyebiliriz. Film tiirlerinin sabit
kaliplar olmamalari, sosyal pratiklerimizin bir yansimas: olarak toplumsal insa siireci
sonucunda degisime acitk duruma gelmeleri baglaminda, bilimsel arastirmalarin nihai
arastirma verileri olmasalar da biiyiik 6lclide onem arz ettikleri bir gergektir. Biitiin
popiiler iiriinler de oldugu gibi film tiirlerinin de tarihsel bir baglama ayak uydurarak,
katkida bulundugunu séyleyebiliriz. Aragtirmaya yonelik olarak, giiglii araglar sunarak
gerceklik olgusunun en basit sekli ile tanimlanmasi yerine, insa edilmesini saglayan da
gorsel tasvirler igerisindeki film analizidir. Arastirmacilarca minimum diizeyde
etkilendigi diisiiniilen dogal niteliksel veriler arasinda degerlendirilen bu analiz, ayni
zamanda kalitatif yontemlerden birisi bigiminde de goriilmektedir. John K.Clemens ve
Melora Wolff tarafindan kaleme alinmis olan ‘Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri’
kitabinda da basarili ve basarisiz liderligin 6nemli noktalarim1 vurgulayan, sinema
tarihinde onemli yere sahip filmlere yer verilmistir. Bu makalede ele alinacak olan bu
kitapta, basarili bir yonetici ve lider olabilmek igin hayati 6nem tasiyan belirli becerilerin
ve sergilenen yeteneklerin film karakterleri ile 6rneklendirildigini goriiyoruz. Liderligin
yalmzca uygulama ve teknige bagh olmadigi, aymi zamanda idrak, sevecenlik, ahlak
anlayisi, degerler ve duygusal denge gibi ¢ok sayida nitelige de bagh bir kavram
oldugundan soz edilmistir. Bu ¢alismanin amacy; ‘Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri’
kitab1 igerisinde ele alman filmler ve 6zel boliimlerle, filmlerin insanlar1 eglendirmenin
Otesine gecerek, daha basarili bir lider olunmas: i¢in de katkida bulunabilecegini
anlatmaya calismaktir. Makale ¢alismasi igerisinde yer verilen filmlerin incelenmesinde,
metinlerden ¢ikarim yapilabilmesine olanak taniyan ve prosediirlerin gelistirilmesine
yonelik bir metot olan, igerik analizi metodu kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Filmler, Liderlik, Film Incelemesi, Vizyon, Takim.

A Review of Leadership Lessons From Great Movies

Abstract

Successful films, by revealing what people think and behave and what they think, teach
the reader important facts about the person's situations. In this sense, we can say that
there is something beyond entertaining in movies and a good movie is also a good
tutorial. It is a fact that scientific researches are of great importance, even if they are not
final research data, in the context of the fact that film genres are not fixed patterns and
become open to change as a result of the social construction process as a reflection of our
social practices. As with all popular products, we can say that film genres contribute by
keeping up with a historical context. It is the film analysis in visual descriptions that
provides powerful tools for research and allows the phenomenon of reality to be
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constructed rather than defined in its simplest form. This analysis, which is considered
among the natural qualitative data that is considered to be minimally affected by the
researchers, is also seen as one of the qualitative methods. In the book Leadership
Lessons from the Great Movies, written by John K. Clemens and Melora Wolff, there are
also films that emphasize the important points of successful and unsuccessful leadership
and feature films in the history of cinema. In this book, which will be discussed in this
article, we see that certain skills and talent are exemplified by movie characters in order
to become a successful manager and leader. It has been mentioned that leadership is not
only dependent on practice and technique, but also on many qualities such as
understanding, lovingness, moral understanding, values and emotional balance. The aim
of this study is; it is to try to explain that movies can go beyond entertaining people and
contribute to becoming a more successful leader with the films and special sections
discussed in the book "Leadership Lessons from Great Movies". In the examination of the
films included in this article, the content analysis method, which is a method for the
development of procedures that allow inferences from the texts, was used.

Keywords: Movies, Leadership, Movie Review, Vision, Team

Giris
Sinema ge¢misten giintimiize insanlarin zihinlerinde yeni ufuklar yaratabilen son derece
etkili bir sanat dalidir. Basarili filmlerde kisilerin diistince, duygu ve davranislarinin
olaylarla birlikte gorsel olarak anlatildigini, bu yoniiyle de bu filmlerin izleyicide 6nemli
bir etki biraktigini ve dolayisiyla izleyiciyi diisiinmeye sevk ettigini sdyleyebiliriz. Bu
yolla filmler arzularimizi, inanglarimizi ve algilarimiz: etkilemektedir (Kavan & Burne,
2009). Filmleri bu minvalde degerlendirmek gerekirse; gergegi yansitan eglence
aktiviteleri olmalarimin yar sira, onlar1 bizlerin orgiitsel ve sosyal yasam anlayisimizi

sekillendirerek yapilandiran kiiltiirel eserler olarak gérmemizin de miimkiin oldugu
kabul edilmektedir (Huczynski&Buchanan,2004).

Bunun yami sira, filmlerin bireylerle dogrudan etkilesime girmesi de zaman zaman
izleyicilerin kendilerini rolleri oynayan aktorlerin yerine koymalarina yol agar. Filmdeki
olaylar1 hayal edip, kendi hayatlarinda da karsilastiklar1 bazi1 zor kosullar ve olaylar1
¢oztimlemekte etkilendikleri gii¢lii film karakterlerinin o6zelliklerini benimseyerek,
sonuca gitmelerine katkida bulunabilir. Bu nedenle filmlerin, liderlik ve yonetimle iligkili
kavramlarin 6gretilmesinde ve yetkinlikler kazandirilmasinda da diger egitim araclar
gibi cok 6nemli firsatlar sunmaktadir. Insanlarin diisiince ve duygularini pratige
dokerken de son derece etkili olabilecegini sdyleyebiliriz. Literatiir incelendiginde, bu
makalede ele alinacak olan ‘Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri” kitabinin igerisinde yer
alan filmler ¢ercevesinde yer verilmis olan basarili liderlik ornekleri ile ilgili yapilmis
yazili bagka bir ¢alisma tespit edilememistir. Bu makalede; ‘Bir sanat dali olan sinema
araciligi ile filmlerde yer alan karakterler tizerinden basarili bir lider ve takim c¢alismasi
ornekleri ile izleyiciye de kendi hayatinda uygulayabilecegi fikirler aktarilabilir mi?’
‘Filmler izleyiciyi eglendirmenin 6tesinde, onlara daha basarili bir lider olmalar1 yolunda
da katkida bulunabilir mi?’ gibi sorularin da cevaplari aranacaktir.
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Bu calismanin ana temalarindan birisi olan liderlik kavraminin tanimlarim
inceledigimizde, 20. Yiizyilda liderlik alaninda 5000'i agkin ¢alisma yapilarak, 350’den
fazla liderlik ve lider taniminin literatiire kazandirildigini goriiyoruz (Ergetin, 2000: 3).
Sosyal bilimler dalinda arastirilan kavramlar olan lider ve liderlige dair kelimeler
hususunda tam anlamiyla bir tanim bollugunun mevcut oldugunu ifade edebiliriz. Bu
noktada, bu tanumlarla ifade edilmeye calisilan seyin aslinda benzer ve ortak nitelikler
oldugunu da diistinmemiz gerekir. Bir liderin barindirmasi gereken temel nitelikleri;
ortak gayeyi basarmak, takim kurarak bu takimi muhafaza etmek ve bir seyi giidiileyerek
gelistirmek olarak siralayabiliriz (Adair, 2004: 93). Lider, kendisi karar verdigi amag
dogrultusunda hareket etmeli, devraldig1 amag varsa bunu da unutmamali ve kendisine
bagh kitleleri de bu dogrultuda yonlendirmelidir.

Degisik ve farkli liderlik c¢esitlerinde bulunan bazi oOzelliklere deginecek olursak;
kararlilik, degisime aciklik, belirli grup veya kitleleri pesinden siiriikleme, hedefleri ve
vizyonlar1 i¢in basarma hirsi, yaratici ve hizli diisiinme gibi ¢ok sayida 6zelligin bu
degisik ve farkli liderlik gesitlerinde yer alan bazi 6zellikler oldugunu ifade edebiliriz.
Liderligin bir diger dikkat cekici 6zelligi ise, lider ile grup arasinda bir etkilesim siireci
olmasidir (Aydmn, 2000: 337; Erdogan, 2002: 48). Almis oldugu kararlar ¢ok fazla
sorgulanmayan ve genellikle kendisine itaat edilen bir lider basarili bir liderdir.
Boylelikle, liderlik vasiflarini ortaya koyarak amaglarina dogru hareket edebilmektedir.
Bir lider kendisini iyi ifade ederek, amaglarimi ve sahip oldugu vizyonunu kendisini
benimseyen kitlesine dogru bir sekilde yansitabilirse, o lider kitlesi ile etkilesimini
basarili bir sekilde gerceklestirmis demektir. Vizyon kavramini bu noktada ele alacak
olursak; vizyonun gelecegi diislemek ve tasarlamak anlamina geldigini sOyleyebiliriz.
Vizyon sahibi liderlerden anlamamiz gereken ise igerisinde bulunduklari toplumlarinin
ve bagli olduklar1 Orgiitlerinin gelecegini on gorerek tasarlayan kisiler olmalaridir
(Ergetin, 2000: 93). S6z konusu diisii basit bir hayal veya riiya olarak gormek yanlis
olacaktir. Sashkin ve Rosenbach (2005) gelistirilmekte olan bir vizyonun sadece bir diis
gormeyi ifade etmedigini, ayni zamanda gelecegi de meydana getirmekte oldugunu
belirtirler. Sahip olunan vizyonun daha net bir sekilde giin yiiziine ¢ikmasini saglayacak
olan ise bu diislenen ve tasarlanan hedeflerdir. Cogner (1999) vizyonu “gelecekte basarili
olmaya yarayan belirlenmis hedefler” olarak tanimlamaktadir (Strange ve Mumford,
2002: 344). Boal ve Bryson (1988) ise vizyonun gelecegin bir resmi oldugunu ve bunun
yani sira degerleri, hedefleri acikca gdsteren bir olgu oldugunu ifade ederler (Strange ve
Mumford, 2002: 344). Lider bir oncii olmakla birlikte, kendi isletmesine de yeni ufuklar
kazandiran, kimsenin dnceden 6n goremedigi firsatlara ulasarak calisanlarina bir yol
haritas1 sunan bir 6nder de olmalidir.  Liderin yol haritasini belirleyen ise sahip oldugu
vizyondur (Bender, 2006: 110;Looss,1995:8).

Onsezilerine gore hareket etmenin de liderin vizyonunu belirlemede 6nemli bir yere
sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Clemens ve Wolff da 2001 yilinda yayinladiklar1 “Biiyiik
Filmlerden Liderlik Dersleri” adli eserlerinde arastirmalar: igin bir¢ok filmi incelerken,
Kizil Ekim (The Hunt For Red October 1990) filmini, bir liderin zor kosullar altinda
Onsezilerine gore hareket etmesinin sonuca etkisinin 6nemi baglaminda ele alirlar.
‘Onsezilere Gore Hareket Etmek’ baghgi altinda irdelerler. Filmde, SSCB'nin niikleer
denizaltis1 olan Kizil Ekim'in kaptani Marko Ramius'un gemide kendisi ile ilgili rapor
tutan KGB ajanini 6ldiirerek gemiyi ele gecirmesi ve denizaltin1 kagirarak ABD'ye iltica
etmesi amaci anlatilir. ABD {ist diizey yetkilileri ise kendi karasularina girmek iizere olan
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Rus denizaltisinin farkina varirlar ve muhtemel bir saldir1 olasilig1 igin alarma gegerler.
Kitabin bir sonraki boliimiinde ise, Apollo 13 (1995) filmini ‘Liderlikte Dogaclamanin
Onemi’ baghg altinda incelerken, ashnda is hayatinda da liderligin genelde kriz
donemlerinde ortaya ¢ikmasina dikkat cekilir. Teknik bilgi ile becerisi olan kisilerin bir
kriz halinde ayni Jim Lovell ve Gene Kranz gibi sakin goriiniisleri ile problemi
tanimlayarak ¢oziime ulasmalari anlatilmaktadir. Gerekli bilgi ve deneyimi olmayan
kisiler ise kriz ortamlarinda ¢oziim tiretemedikleri i¢in panik olmalar1 nedeni ile
cevrelerindeki insanlar1 ve birlikte calistiklar kisileri strese sokarak basarili olacaklarini
sanmaktadirlar. Bu film, insanoglunun vyenilik¢iliginin, teknolojik bir bozukluk
kargisinda siirdiird{igii yarist konu alan gergek bir hikayedir. Izleyiciyi eglendirmekle
kalmaz, herhangi bir kurulusta zor hedeflerin, basarili takim calismasmin ve
dogaclamanin basarisizligi nasil bir basariya doniistiiriilebilecegini ortaya koyar.
Clemens ve Wolff kitaplarinin {igiincii boliimiinde ise ‘Kahramanlik, Liderlik ve
Gergeklesmeyen Vaatler’ bashig: altinda egitim konusunu irdeleyerek farkli bir bakis agis1
geligtiren yabanci film drneklerinden Dead Poets Society (Olii Ozanlar Dernegi 1989) adl
filmi ele almislardir. Robin Williams'in “idealist 6gretmen” John Keating roliine hayat
verdigi bu filmde, Keating’in farkliligi ve yaraticlligr gibi Ozellikleri sayesinde
ogrencilerinin her birini tek tek iyi tamimasi ve onlar1 daha iyiye yonlendirebilmesiyle
tamamen yonlendirici bir lider pozisyonunda oldugunu soyleyebiliriz. Clemens ve Wolff
bu filmi giiclii kilan seyin esasinda tutkuyu, kendini agiga vurmayi ve Ozgiirce
diisiinebilmenin yaratti$1 heyecaru yasamalar1 i¢in Ogrencilerini harekete geciren bu
ilham verici ve karizmatik 6gretmenin tasviri oldugunu belirtirler (Clemens & Wolff,
2001: 56). Liderligin bu anlamda tasvirinin ise bize liderligin farklilig1 ve farkli olanlar:
ayni dogrultuda bulusturabilmenin yani sira; yaraticiligl ve etkileyici bir temay: da
icerdigini sOyleyebiliriz. Sadece para kazanmaktan ya da patron olmaktan ibaret
olmadigini da anlatmaktadur.

Kitabin bir sonraki kisminda ele alinan Indiana Takimi (Hoosiers 1996) filminde ise,
‘Sendeleyen Bir Takimi Toparlamak’ ve ‘Bir Takim Yaratmak’ baghklari altinda, bir
basketbol kogu olan Norman Dale’in (Gene Hackman) hirsli yapis1 ve oyunculara olan
sert davramiglar: ile kariyerinde sonlara yaklasmakta olmasi aktarilir. Son sans olarak
geldigi kasabada onu bekleyen pek ¢ok zorluga ragmen, kararh yapis1 ve kazanma hirsi
ile basarili olmak icin elinden geleni yapmasinin Oykiisii anlatilmaktadir. Clemens ve
Wolff, Norma Rae isimli kendi halinde yalmizligiyla bas etmeye calisan, tekstil isinde
siradan bir isci olarak calismakta ve yasamak i¢in kendisine bir amag arayan yalniz bir
annenin anlatildigi Norma Rae (Norma Rae 1979) isimli filmi ise kitabin besinci
boliimiinde ‘Kilavuzlar ve Kilavuzluk Edilenler’ bashg: altinda incelerler. Norma Rae,
oniindeki yolda karsisina oldukga tehlikeli virajlarin ¢iktig1 ve ¢6zmesi gereken tonlarca
problem mevcut olmasmna ragmen, kendisine ait olan eski bir fabrikayr yeniden
canlandirmak {izere harekete gegen gii¢lii bir kadin karakterdir. Kitabin bir sonraki
boliimiinde ise, Clemens ve Wolff, ‘Sokrates Tarzi Liderlik” bashg1 altinda 12 Kizgin
Adam (12 Angry Men 1957) filmini mercek altina almislardir. Film, bir cinayet davasinda
biitiin jiiri iiyelerinin miizakereyi kisa siirede sonuglandirmak istemeleri ve bunun
sonucunda oy birligiyle sanigin suglu olduguna karar vermeleri ile baglar.
Gergeklestirilen ilk oylama hizli ve diislincesizce gergeklestirildigi icin jiiri iiyelerinden
biri harig, hepsi sanig1 suglu ilan etmistir. Bu noktada, bu muhalif {iyenin liderlik
yeteneginin 6n plana c¢iktigina taniklik ederiz. Muhalif {iye, adeta bir lider pozisyonunda
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yer almistir. Boylelikle, diger jiiri iiyelerinin de sanigin suglulugundan siiphe duymasina
ve aldiklar1 kararlar1 sorgulamalarina neden olmustur.

Bu ¢alismada, Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri kitabinda yer alan; Kizil Ekim, Apollo
13, Olii Ozanlar Dernegi, Indiana Takimi, Norma Rae ve 12 Kizgin Adam filmleri
incelenecektir. Filmlerde 6ne ¢ikan karakterler cercevesinde, basarili bir yonetici ve lider
olunabilmesi igin biiyitk 6nem tasiyan belirli becerilerin ve sergilenen yeteneklerin
orneklendirilmesine yer verilecektir.

Liderlikte Onsezilerimize Gore Hareket Etmenin ve Dogaclamanin
Onemi: ‘K1z1l Ekim’ ve ‘“Apollo 13’ Film Ornekleri

Insanlar genellikle ansizin beliren, hesaplanmamis, sans eseri ortaya cikan
diisiincelerdense, akil yoluyla diisiinme islemine deger verirler. Bu nedenle ¢ogu
kurulusta (bunlara askeri ve sivil alan da dahil olmak iizere) sezgilere yer yoktur
(Clemens & Wolff, 2001: 21). Sistemli diisiinen insanlar bilgiye ulasmak icin diizenli
arastirmalar yaparak ve sol beyinlerinin islevini kullanarak mantik ytritip, veri
isleyerek karar verirler. Oysa sezgilerini kullanmay: tercih edenler, karar alma
siireglerinde sag beyin islevleri dogrultusunda hareket ederler. Dairesel karar verme
islemi gibi goriineni, salt verilerden daha ikna edici olduguna inandiklar agiklayicr iliski,
ornek ve benzerliklerden yararlanmay1 tercih ederler. Cevrelerinde olup bitenlerle ilgili
olarak iggiidiisel duyularna giivenip, satir aralarimi okurlar. Mevcut sorunu sik¢a
yeniden tanimlayip, ayni zamanda bununla ilgili bircok alternatif siralayip, tahmin
yliriitme islemi siiresince bunlar1 tartip elerler (Clemens&Wolff,2001:21-22).
Soguk Savas doneminde cekilen 1990 ABD yapimi Kizil Ekim (The Hunt for Red
October) filmi bagsroliinii Sean Connery ve Alec Baldwin'in oynadigi liderlikte
Onsezilerimize gore hareket etmenin Onemini Jack Ryan karakteri tiizerinden
anlatmaktadir. Tom Clancy’nin 1984 yilinda yayimlanan en ¢ok satan romanindan
uyarlanan bir aksiyon-macera filmidir. Jack Ryan sezgisel ve analitik diislince yapisin

kullanarak, karsilastig1 sorunlara bir dizi olasi ¢6ziim iiretmektedir. Bunun yani sira,
rettigi alternatifleri de ¢oztimleyerek degerlendirebilmektedir.
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Filmin konusuna deginecek olursak; Sovyet denizalti kaptan1 Marko Ramius'a niikleer
fiize denizalti olan Red October'n (Kizil Ekim) komutasi gorevi verilmistir. Marko
Ramius (Sean Connery) isimli Rus kaptan ise, Amerika'ya iltica etmeye karar verir. Kizil
Ekim denizaltisindaki Ivan Putin isimli KGB subayimm oldiirerek, Amerika'nin dogu
kiyilarinda fiize tatbikatlar1 gerceklestirmeleri igin ilgili miirettebata yanlis emirler verir.
Vasily Borodin (Sam Neill) isimli denizaltinin 2.kaptani ise, ABD'ye iltica etmek ve orada
mutlu bir yasama kavusmak istegindedir. Bunun yam sira, USS Dallas isimli Amerikan
denizaltisi, limandan ayrildiklarinda Sovyet denizaltisini tespit ederek onu golgelemekle
gorevlendirilmistir. Nitekim, Red October'm mevcut yerini tespit de etmistir ancak
denizalti hareket ettikten az bir siire sonra temasi kaybetmistir. Filmde Jack Ryan
karakteri, tipki Marko Ramius gibi Onsezileri ugruna her seyi riske etmeye hazir bir
kumarbazdir. Onu miikemmel bir lider yapan seyin de bu oldugunu soOyleyebiliriz
(Clemens & Wolff, 2001: 21). Filmin sonlarina dogru bir bilgisayar cipi gibi gevsek
oriilmiis bir sezgi ag yolu oriilmiistiir. Bu ag, goriinmez bir elin yonlendirmesiyle,
birbirini hi¢ tanimayan ve hi¢ konusmamis en az sekiz kisiden olusan bir agdir. Her biri
birbirlerinin 6nsezilerine giivenip ayr1 ama birlikte ¢alisirlar (Clemens & Wolff, 2001: 27).
Kizil Ekim’de kader, diisiik riitbeli bir subayin baska kimsenin yapamadig1 bir seyi
yapabilme becerisini ortaya cikarir. Bu beceri, sessiz bir denizaltiy1 duymaktir. Liderlik
onsezi, risk ve belirsizlikle ilgilenir. Bu nedenle sezgi ve sezgi aglarmin 6nemi ¢ok
biiytiiktiir (Clemens & Wolff, 2001:30).

Clemens ve Wolff'un bir sonraki boliimde ele aldiklar1 Apollo 13 (1995) filmi ise, akill
liderler ve takimlarin 6nceden tahmin edilemeyen bir krizin igerisinden, dogaglama yolu
ile kendilerini kurtarmalariyla ilgilidir. Bu yoniiyle de gercek bir lider, yoneticilik ve kriz
yonetimi hikayesidir diyebiliriz. 1 y1l kadar once 20 Temmuz 1969’da Neil Armstrong’un
aya ayak basmayi basarmis olmasi, aya ulasma heyecaninin da sona ermesini
beraberinde getirmisti. Aya ulasma gayesi neredeyse rutin bir gorev olarak goriilmeye
baslanmisti. Bu sebeple, 1970 yilina gelindiginde Apollo 13’iin uzaya firlatilarak, aya
ulagmas1 hemen hemen herkes icin siradan bir gorev gibiydi. Neil Armstrong esasen Jim
Lovell yerine aya gitmistir. Bunun nedeni, son dakikalarda ortaya ¢ikan bir saglik
problemi sebebiyle yerini Neil Armstrong’a birakmak zorunda kalmis olmasidir. Bu
durum aya ilk ulasan insan olarak adimi tarihe yazdiramamasma neden olmustur.
Takimina se¢mis oldugu Gene Kranz da o dénem gorev igin sirasimi bekleyen, ancak
kendisine bir tiirlii siranin gelmedigi astronotlardan biridir. Ancak, Jim Lovell gibi o da
bir saglik problemi nedeniyle aya gidemez. Bu nedenle kontrol kulesinden mevcut siireci
idare ederek arkadaslarinin aya yolculugunu izlemek ve bu siireci yOnetmek
mecburiyetinde kalir. Her sey yolunda gittigi esnada aniden sebebi bilinmeyen bir
sekilde uzay mekiginin icinde yer alan oksijen tanklar1 birbirine carpar ve bir patlama
meydana gelir. Bundan sonrasinda her sey zamana karsi bir yaris haline gelmistir.
Nitekim, Apollo 13 rotasina devam edemez ama geri de donememektedir. Bu nedenle,
Jim Lovell yine aya ayak basamayacaktir. Bu noktada herkesin kafasinda ‘simdi ne
olacak?” sorusu belirir. Normal sartlar altinda farkinda olmadigimiz ve neler
gerceklestirdigini bilmedigimiz siradan insanlar, teknik bilgi ve becerileri sayesinde
problemin iistesinden gelmeyi basarirlar.
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Kontrol kulesi icerisinde idareyi yiiriiten Gene Kranz oncelikle sorunun ne oldugunu
anlamay1 dener. Aymi zamanda kulede yer alanlarin da motive olmasinmi saglayarak,
Apollo 13’iin geri getirilebilecegine dair herkesi inandirir. Kule miidiiriiniin, “Maalesef
onlar1 kurtarmak icin yapabilecegimiz bir sey yok” ciimlesine karsilik, “Her durumda
yapilabilecek bir sey vardir. Diisiincemiz Apollo 13’iin nasil yanacagi degil; onun
yanmadan nasil geri getirilebilecegini diisiinmek olmalidir” der. Boylelikle, kule ekibinin
motive olmasini saglar. Bu yontiyle, bize bir takim yoneticisinin her kosulda nasil olumlu
diisiiniilebilecegi ve ne sekilde davranabilecegine dair 6nemli bir rol model olusturur.
Lider yoneticilik kavrami is hayatinda da genellikle kriz donemlerinde ortaya
¢ikmaktadir. Bu kriz anlarinda, teknik bilgi ve becerisi olan kisiler, Jim Lovell ve Gene
Kranz gibi sakin yapilar1 sayesinde dogaclama seklinde gerceklestirdikleri eylemleriyle
problemi tarumlarlar. Coziime kavusmasini saglarlar. Buna karsilik, yeterli donanima
sahip olmayan kisiler ise kriz anlarinda panik olarak ¢oziim {iretemiyorlar. Boylelikle
ayni ortamda birlikte calistiklar1 ekibin diger tiyelerini de strese sokarak basarili
olacaklarini saniyorlar. Bu filmdeki Apollo 13 gorevi, yaratici diisiinme bigimine ve
duruma gore hareket etmeye de Ornek teskil eder. Bu sebeple aklimiza tuhaf ve hig
denenmemis, ¢ilgin olarak tabir edebilecegimiz bir fikir geldiginde siiphelerimizi bir
kenara atarak, fikrimizin pesinden gitmemiz gerektigini vurguladigini da ifade etmemiz
yanlis olmayacaktir (Clemens&Wolff, 2001:47).

Liderlikte Kahramanlik, Ger¢eklesmeyen Vaatler ve Bir Takim
Yaratmak: “Olii Ozanlar Dernegi’ ve ‘Indiana Takimt’ Film Ornekleri

Clemens ve Wolff'un kitabin bir sonraki béliimiinde inceledikleri Olii Ozanlar Dernegi
(Dead Poets Society) filminde olaylar geleneklere olan bagliligi ve son derece kati
kurallariyla tanman bir okul olan Welton Akademi’sinde ge¢mektedir. Edebiyat
Ogretmenligi gorevini {iistlenen John Keating (Robin Williams), &grencilerinin
hayatlarinda mevcut olan tekdiizeligi yikarak onlarin hayati sorgulamalarimni
saglamaktadir.

Filmin de mottosu olan “Carpe Diem” ile onlar1 “an1 yasamaya” tesvik ederek, farkli bir
bakis agis1 ile zamanla onlarda hayranlik uyandirir.
Keating Ogrencilerine, Welton Akademi’sinde geleneksellige bagh bir sekilde
gerceklestirilen, edebiyatin yalnizca bir boliimii ile ilgilenilen, insanlari degistirici ve
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insanlarda derin duygular uyandiran yoniiniin es gecildigi halini ¢Ope atmalar
gerektigini anlatmaya calisir.

Edebiyatin gercek ve biiyiileyici diinyasim1 olusturan Lord Byron, Shelly, Keats,
Shakespeare gibi isimlerden etkilenen siuf iiyeleri Olii Ozanlar Dernegi isminde,
Keating’in de ogrenci oldugu siralarda iiye oldugu gizli bir kuliibe yeniden hayat
verirler. Bu kolektif yapinin otoriteye karsi bir bas kaldir1 niteliginde oldugunu ve
edebiyatin gercek anlamini kesfetme amaci tasidigimi da soOyleyebiliriz. Keating'in,
muhafazakar aile yapisina sahip olan 6grencilerini buna ragmen tiyatro gibi sanat dallar1
ile ilgilenmeleri ve arzuladiklari seylerin pesinden gitmeleri icin motive etmesi son
derece onemlidir. Bizlere sadece bir “idealist” durustan ziyade, bir “liderlik” durusunun
da yegane giiclii 6rnegini vermekte ve ilham olmaktadir.

Filmde canlandirilan karakterlerin 6zgiin ve birbirinden farkli olmakla birlikte,
oyunculuk performanslar1 agisindan da ¢ok basarilh oldugunu ifade edebiliriz. Olia
Ozanlar Dernegi'ni daha da giiclii kilan sey, liderlik ile ilgili kahramanlik kavramima
0zgii bir takim 6gelere de deger vermemize yol agmasidir (Clemens & Wolff, 2001: 57).
Keating, basarili bir liderin sagladigi en onemli yarari ise saglayamamistir: Hedef
vermek. Bir hedef saptamalarmi saglamak yerine, kendi karizmasini sunmustur ve
Ogrencilerinin sevgisini kazanmasina ragmen yasamlarii kazanamamistir. Bu yilizden
Keating 0grencilerinin ve izleyicinin goziinde bir kahraman olmustur ancak bir lider
olamamustir. Keating, 0Ogrencilerine kurtuluglarin1 vaat eden ama bu vaadi
gerceklestiremeyen bir kahraman, parildayan zirhi igerisinde bir sovalyedir (Clemens &
Wolff, 2001: 63). Degisimi basari ile gerceklestirmek i¢in, romantizm ile uygulanabilirlik
arasinda denge kurabilmek gerekir; bu da Keating'in yapamadig1 seydi. Sonug olarak;
basarili liderligin kahramanlik yapmak oldugunu samirken, Keating’'in asil o6grettigi sey
ise sudur; liderlik s6z konusu oldugunda sevgi tek basina yeterli degildir (Clemens &
Wolff, 2001:64).

Clemens ve Wolff bir takim yaratmak ve sendeleyen bir takimi toparlamak baglikl
kitabin diger kisminda Indiana Takimi (Hoosiers) filmini incelerler. Filmde lisede beden
egitimi 6gretmenligi ve basketbol koclugu gorevini yapan Norman Dale’in 6grencilerini
cesaretlendirmesi dikkat geker. Ogrencilerinden olusan takimi, eyalet sampiyonasina
tasimak igin verdigi miicadele ve azim anlatilir. Indiana Takimi, dislanmanin karmasik
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anlami1 ve islevinin anlasilmasmma da katkida bulunmustur. Diger bir ifadeyle,
istenilmemek, takimda yer alamamak ve takim kurmakla iliskisini agiklamistir. Filmde
bir yabanci olarak goriilen Dale karakteri, kendi ge¢misini ve bakis agisini beklenmedik
birka¢ sekilde kullanmistir (Clemens & Wolff, 2001: 74). Bagskalarindaki bireysel
basarisizlik ve toplum tarafindan dislanisin1 hemen fark edebilecek duruma gelmesi
Oonem arz eder. Boylelikle, Dale’in yildiz bir takim yaratmasinda ve bu takimi basariya
tasimasi yoniinde ona katkida bulunmustur (Clemens & Wolff, 2001:74-75).

Indiana Takimi filminin sonunda Kog¢ Dale’in kasabada kalip kalmayacagini kimse 6n
goremez. Bilinen tek sey, oradaki kortta basket atan bir ¢ocugun, ona ilham veren
takimin fotografina baktigidir. Bu noktada bir sey atlanmustir; Dale’in takimi dagilmis
olsa bile Huskers, oyuncular ve seyirciler toplamaya devam edecektir (Clemens & Wolff,
2001: 85). Takiminin yeni kapsami ise sadece bir lider olarak basariyr degil, ayni
zamanda, kaybettigi seyleri tekrar kazanan Kkisilerin birlesen sevincini de
kanitlamaktadir. Bu noktada, Dale’in yontemleri ve uzak, sevecen takim potansiyeline
dair goriisleri bir hastaligin tedavisiymis gibi goriiniir (Clemens&Wolff,2001:85).

Liderlikte Kilavuzlar ve Kilavuzluk Edilenler & Sokrates Tarzi1 Liderlik:
‘Norma Rae’ ve “12 Kizgin Adam’ Film Ornekleri

1979 yilina ait bir film olan Norma Rae, simdiye kadar cekilmis olan isc¢i haklarim
savunan filmler arasinda belki de en popiiler olanidir (Clemens & Wolff, 2001: 88). Basta
bagimli ve baskict bir kisilik olarak tasvir edilen Norma Rae, dostlarinin ve ¢alisma
arkadaslarinin hayatlarinda biiyiik degisimlere yol agan karizmatik bir lidere doniisiir.
Bir kurulusun donen carklarinda degisiklik yapacak olgiide insan enerjisi ve iradesini
harekete geciren sey ise bir kilavuz ve kilavuzluk ettigi kisinin arasindaki basarili
iliskidir. Fabrika iscilerinin yerini endiistriyel makinelerin alabilecegi konusu ise ilk defa
islenmiyor. 1936 yilinin bir klasigi olan Modern Times'da (Asri Zamanlar) benzeri
kuruluslarin iscilerin yasamlarina hitkmeden potansiyeli ile karsilasiriz (Clemens &
Wolff, 2001: 88). Norma Rae karakterinin, kasabada vahsi bir kiz olarak taninmasina
neden olan dizginleyemedigi bir isyankarlig1 mevcuttur. Kullanmadigi icin varligin bile
bilmedigi bir zekast da vardir. Bu siire igerisinde kendini taniyacak ve kesfedecek,

—

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 DergisifeRuavavStae st Reloran!

589


http://www.itobiad.com/

Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri Uzerine Bir Inceleme

calistigi kurulusun en alt kademesinde calisacaktir. Deneyimli lider, bir yabanci, bir

kilavuz ve sehir ¢ocugu olan kaba sendika temsilcisi Reuben Warshofsky (Ron Leibman)
ile bir takim olusturacaktir.

Disaridaki kisi ile icerideki kisi, kilavuz ve kilavuzluk edilen kisiye doniisecek ve basarili
bir takim olusacaktir (Clemens & Wolff, 2001: 90). Reuben, bir kilavuzdur. Tipki atasmin,
Odysseusun oglu Telemahos un kaderini degistirdigi gibi, Reuben’de kilavuzluk ettigi
Norma Rae’de bir degisim atesi yakar. Iyi niyetlerle her zaman yaninda olan biridir;
goren, dinleyen, tesvik eden, elestiren ve stk stk kigkirtan  biri
Onun basarisi, sonunda Norma Rae’nin basarisi olur
(Clemens&Wolff,2001:93).

Clemens ve Wolff'un kitabin bir sonraki béliimiinde incelemis olduklar1 12 Kizgin Adam
filminin hikayesi, esasen filmin senaryo yazarmnin New York’'ta goriilen bir cinayet
davasinda jiiride yer alirken edindigi kisisel deneyime dayanir. Filmde, sekizinci jiiri
iiyesi mimar Davis karakterine hayat veren Henry Fonda basroldedir. Filmin konusuna
deginecek olursak; filmde beyaz erkeklerden olusan 12 erkek jiiri {iyesi 18 yasinda bir
gencin babasini bigakla 6ldiirmek ile suglandigi davada onun suglu olup olmadigina
karar vermekle gorevlidir. Jiiri, eger sanigin suglu oldugu yoniinde fikir birligine
ulasirsa, sanugin cezasi birinci dereceden cinayetten sorumlu olmasi nedeni ile elektrikli
sandalyede idam edilmek olacaktir. Tiim jiiri iiyeleri oylarini sirayla sanigin suglu oldugu
yoniinde kullanirken, sekizinci jiiri iiyesi aksi yonde bir goriis belirtir. Bu noktada, gruba
liderlik etme sirasi, kisa bir siire sonra, jiiri baskanindan sekizinci jiiri {iyesine geger.
Grubun hiikmiiniin, sugsuz yoniinde olmasi igin diger jiiri {iyelerini etkilemek ve ikna
etmek yolunda gercek bir liderlik anlayisiyla grubu yonetmeye baslar (Clemens & Wolff,
2001: 109). Sekizinci jiiri iiyesi gibi, ikna yetenegi olan lider genellikle taninmis bir
kahraman ve sevilen biri degildir. Ancak, inatgidir ve karar1 kolayca degismeyen bir grup
kilavuzu ve bireysel niianslar1 fark eden biridir. Bu tiir bir lider; sonucu her ne olursa
olsun bir fikrin igerisinde yer alan degerleri, hatalar1 ve inanglar1 ortaya ¢ikarmak igin

e

ournal of the Human and Social Science ResearchesERuatayiaise]s)F:{sKele)si}

590


http://www.itobiad.com/

Seda Didem AKKUS

fikrin uygulanmasini dikkatle ve hatta uzun siireli bir islem sonucunda erteleyebilir
(Clemens & Wolff, 2001: 109). Nitekim filmde de 8. jiiri tiyesi s6z konusu olay hakkindaki
siiphelerini ve diisiincelerini diger jiiri iiyeleri ile de paylasir. Bunun sonucunda, diger
juri tiyeleri de davayi yeniden incelemeye, kararlarim1 yeniden gozden gecirmeye
baglarlar.

Liderler genellikle; neden, anlam ve fikirlerin harekete doniisiimiinii arastiran
filozoflardir. Buna uygun olarak, sekizinci jiiri {iyesi Sokrates’in liderlik yontemini
kullanir. Bu yontem, Yunanh filozof Sokrates’in, baskalarimin kendi yamitlarmi
bulmalarina izin veren etkin sorgulamalarla, sorularin yarutlarinin bulunabilecegi inanci
iizerine kurulmustur. Sokrates ahlak ve degerlerle ilgili sorularin sadece sorunun
yoneltildigi her kisinin kendini tanimasi ve kendi vicdanimi sorgulamasimna karsi
duydugu giivenle yanitlayabilecegini diisiinmiistiir (Clemens & Wolff, 2001: 115). Filmde
de sekizinci jiiri tiyesi, diger on bir jiiri tiyesinin bazi karmasik kanitlarla ilgili tartismasi
igin Sokrates yontemini, matematigi ve uzamsal iligkileri kullanir. Boylelikle diger jiiri
iiyelerinin bakis acilarinda radikal bir degisiklige sebep olur(Clemens&Wolff,2001:116).

Sonug

Bu makalede, Clemens ve Wolffun 2001 yilinda yaymladiklar1 “Biiyiik Filmlerden
Liderlik Dersleri” adli eserlerinde se¢mis olduklar: filmler tizerinden, incelenen film
karakterleri ile basarili bir yonetici ve lider olunabilmesi igin hayati dnem tasiyan belirli
beceriler ve sergilenen yetenekler &rneklendirilmistir. Clemens ve Wolff isleyecekleri
filmlerin listelerini olustururlarken “lyi bir lider olmak igin sunu yapmaliyiz.” gibi bir
kitapgigin yeterli gelmeyecegini ve salt olarak liderlik becerilerini anlatan bir kitabin da
aslinda liderligin can alic1 bazi gerceklerine ihanet etmis olacagini anladiklarini belirtirler
(Clemens & Wolff, 2001: 10). Buradan g¢ikarmamiz gereken sonug ise; isin kestirme
yollarini okuyarak, basarili bir lider olunamayacagidir. Ayni zamanda sorular, ikilemler
ve hikayeler ile bilincin yiizeyine erigen niteliklerin heyecan uyandirici simyasmin da
gerekli bir unsur oldugudur. Bu sebeple, kitapta ve bu makale calismasinda
orneklendirilen filmlerden de anlasilacag1 gibi; Biiyiik Filmlerden Liderlik Dersleri'nin
bastaki bolimlerinde uygulamali konulara yer verilmistir. Bunun yani sira, son
boliimlerinde de ahlak, degerler, kendi kendinin farkinda olma, kendini ve c¢evreyi
sorgulama; karakter igerisinde ve karar verme asamasinda yasanan ikilemler gibi daha
karmasik konulara da deginilmistir.
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Literatiir incelendiginde, bu kitap ile ilgili daha 6nce hazirlanmis yazili bir ¢alisma tespit
edilememistir. Bu nedenle, bundan sonra yapilacak arastirmalarda ve hazirlanacak
calismalarda da bu ¢alisma hazirlandigi esnada yapilmis oldugu gibi bahsi gecen
filmlerin izlenmesi onemlidir. Bu husus, s6z konusu liderlik temali filmler ve liderlik
olgusu arasindaki bagin daha net bir sekilde kurulabilmesine olanak saglayacaktir.
Clemens ve Wolff kitapta yer alan filmlerin, kendilerini etkiledigini ve ilham verdigini
belirtmislerdir. Okuyucuda da aym etkiyi birakmasi temennisini de sozlerine
eklemislerdir (Clemens & Wolff, 2001: 11). Gergekten de kitap dikkatlice okunarak, analiz
edildiginde ve bu makale calismasi yapildig1 esnada, yazarlarin iddialarmin dogrulugu
anlasilmistir. Kitap icerisinde drneklendirilen, her biri birbirinden farkl olan ve i¢lerinde
sakli birer lider ruhu barindiran film karakterlerinin vurgulanan olay orgiileri ile birlikte,
bireyin diisiinsel diinyasin1 derinden etkileyerek, zenginlestirdigi anlasilmaktadir. Bunun
yani sira, film izleme yontemini de gelistirerek, bireyin bakis acisinda Onemli
degisikliklere yol acabilecegi kanaatine de ulasilmistir. Bu yoniiyle de filmlerin, insanlar:
eglendirmenin Otesine gecerek, onlara basarih bir liderlige uzanan yolda da fayda
saglayabilecegi yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza ¢ikmakta ve gecerliligini
korumaktadr.
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