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Oz: Metafor, bilinenden yararlanarak bilinmeyene ulasmada kullanilan me-
cazlardir. Metafor yardimiyla bilinmeyenlerin bilinir kilinmasi, daha anlagilir
hale getirilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu kapsamda o6rgiitlerin yap: ve iglev-
lerinin agiklanmasinda gesitli metaforlardan yararlanilmaktadir. Beyin metaforu
bunlardan birisidir. Beyin, bilgiyi alan, isleyen, degistiren, saklayan, degerlendi-
ren ve gerektiginde yeni bilgi tireten organdir. Bu calismanimn amaci yapi ve islev
bakimindan beyne benzetilen okul &rgiitlerinin, hizla degisen ve déntisen diin-
yaya uyum saglayabilmeleri ve hatta degisime onciilitk edebilmeleri icin beyin
metaforu baglaminda degerlendirilmesidir. Bu amaca ulagsmak iizere alanyazin
taramasi gergeklestirilmis ve arastirmaci tarafindan beyin metaforu baglaminda
holografik okul modeli gelistirilmistir. Model; okul 6rgiitti, okul ¢alisanlar (y6-
netici, 6gretmen ve diger calisanlar) ve okulun psiko-sosyal baglami (holografi
ve beyin metaforu) olmak tizere {i¢ boyuttan olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: metafor, 6rgiitsel metafor, beyin metaforu, okul 6rgiitleri
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SCHOOL ORGANIZATIONS IN THE CONTEXT OF
THE BRAIN METAPHOR

Abstract:

Metaphors are metaphors used to reach the unknown by making use of the
known. With the help of metaphor, it is possible to make the unknown known
and make it more understandable. In this context, various metaphors are used to
explain the structure and functions of organizations. The brain metaphor is one
of them. The brain is the organ that receives, processes, changes, stores, evalua-
tes information and produces new information when necessary. The aim of this
study is to evaluate school organizations, which are likened to the brain in terms
of structure and function, in the context of the brain metaphor so that they can
adapt to the rapidly changing and transforming world and even lead change. In
order to achieve this aim, a literature review was carried out and a holographic
school model was developed by the researcher in the context of the brain metap-
hor. Model; It consists of three dimensions: school organization, school employe-
es (administrators, teachers and other employees) and the psycho-social context
of the school (holography and brain metaphor).

Keywords: metaphor, organizational metaphor, brain metaphor, school or-
ganizations

Giris

Glintimiizde orgiitler dalgali, calkantili ve karmasik gevresi icerisinde siirdiiriilebi-
lir rekabetci avantaji nasil yakalayip devam ettireceklerini diistinmektedir. Bu 6rgititler,
onceden tahmin edilemeyen ve kararsiz gelecekle karsilasmanin telasi igerisindedir ve
tiiketici ihtiyaglarindaki degisimlere daha hizli tepki vermeye gereksinim duymakta-
dir. Bu sartlar altinda ¢alisan orgiitler arzulanan gelecege ulasma konusunda ¢alisan-
larinin “beyinlerine” giivenmektedir (Kegecioglu, 2011). Bilgi toplumunda, ¢alisanlar
beyinlerini kullanarak yaraticiliklarini ve {iretkenliklerini arttirmakta ve orgiitlere
yeni tirtin ve hizmetler kazandirmaktadirlar.

Diinyanin “kii¢tilmesi” ve bilginin kiireselleserek imkani olan herkese ulasabilme-
si sayesinde, gliniimiizde insanlar bulunduklar1 yerden bankacilik ve alis-veris gibi
islemleri zaman ve emek sarf etmeden yapabilmektedir. Beynin yapist ve isleyisinden
esinlenerek gelistirilen internet ag1 ve cep telefonlar: gibi teknolojiler sayesinde insan-
lar diinyay1 ve ¢ok gesitli imkanlar1 “ellerinde” tutmaktadirlar. Orgiitler genellikle bu
imkanlarin gerisinde kalmamak igin, biitiin bu gelismelere paralel olarak ¢evrelerini
iyi okuyacak, degerlendirecek, dontisecek, donitistiirecek ve hatta degisime 6nctiliik
edecek stratejiler belirlemek durumunda kalmaktadirlar.
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Degisime uymaya ve bu degisime orgiitleri uydurmaya yonelik olarak orgiitlere
cesitli perspektiflerden bakmak 6nemlidir. Bu amaca hizmet etmek tizere makine me-
taforu, organizma metaforu gibi gesitli rgiitsel metaforlar gelistirilmistir. Ancak 6rgii-
te tek bir metaforun sundugu pencereden bakmak yerine 6rgiitiin farkl yapi, birim ve
siireclerinde farkli metafor yaklasimlarindan faydalanmak gereklidir. Degisime uyma-
st hatta degisim ve gelisimin baslaticisi olmas1 gereken 6rgtitlerden birisi de okullardir.

Okullarin egitim sisteminin temel alt sistemi oldugu diistintildiigiinde, yap1 ve
islevlerinin egitim sisteminin tamamini etkileyecegi degerlendirilebilir. Okullar ayn1
zamanda agik sistemin bir geregi olarak girdilerini ¢evresinden almakta, onlari isleye-
rek amaca uygun hale getirmekte ve ¢iktilarini yine gevreye vermektedir. Dolayisiyla
okul drgiitleriyle cevresi arasinda stirekli bir alis-veris gerceklesmektedir. Bu alis-ve-
ris sayesinde okullar hem cevresini etkilemekte hem de cevresinden etkilenmektedir.
Bu etkilesimler sayesinde okullar déniismekte ve ¢evresine uyum saglayarak ayakta
kalabilmektedir. Hatta giintimiizde okul orgiitlerinden degisime uyum saglamanin
otesinde onctiliik etmesi beklenmektedir. Belirtilen faaliyetlerin gerceklesebilmesi igin
okul orgiitlerinin bir beyin gibi ¢alistig1 ya da ¢alismasi gerektigi ifade edilebilir. Do-
lay1siyla okul orgtitlerinin beyin metaforu baglaminda degerlendirilmesi 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci yap1 ve islev bakimindan beyne benzetilen okul 6rgiitlerinin,
hizla degisen ve doniisen diinyaya uyum saglayabilmeleri ve hatta degisime 6nciiliik
edebilmeleri i¢in beyin metaforu baglaminda degerlendirilmesidir. Bu amaca ulagsmak
tizere alanyazin taramasi gergeklestirilmis ve konuyla ilgili makaleler, tezler, kitaplar
ve internet kaynaklar1 incelenmistir. Incelemeler 1s1¢1nda kavramsal gergeve olusturul-
mus, ¢calismada 6ncelikle 6rgiit, okul, metafor ve orgiitsel metafor kavramlarmna kisaca
deginilmistir. Daha sonra orgtitler, bilgi isleme sistemi, holografik orgiitler ve 6gre-
nen orglitler agisindan degerlendirilmistir. Beyin metaforunun giiglii ve zayif yonleri
belirlenmis, okul orgiitleri beyin metaforu baglaminda incelenmistir. Konuyla ilgili
yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalara yeri geldikge atifta bulunmaya 6zen goste-
rilmistir. Gergeklestirilen alanyazin taramasi ve arastirmacinin okullardaki 6gretmen-
lik ve yoneticilik deneyiminden yararlanilarak arastirmac tarafindan beyin metaforu
baglaminda holografik okul modeli gelistirilmistir. S6z konusu model; okul orgititii,
okul ¢alisanlar1 (yonetici, 6gretmen ve diger calisanlar) ve okulun psiko-sosyal bag-
lami (holografi ve beyin metaforu) olmak {izere ti¢ boyuttan olusmaktadir. Modelin
arastirmanin amacina ulasmasinda yararl olabilecegi degerlendirilmektedir.

Orgiit, Okul Orgiitleri, Metafor ve Orgiitsel Metaforlar

Orgiit, belirli bir amaca yonelik olarak birbirleriyle baglantili eylemlerin gercek-
lestirilmesi icin bireylerin énceden belirlenmis davranis kaliplari, gorevler ve sorum-
luluklar etrafinda bir araya gelmesi sonucunda olusan, tamamlayicilik ve siireklilik
gosteren toplumsal yapilanmadir (Bozkurt, Ergun ve Sezen, 2014). Aslinda orgiit bir
yapidir ve tiyeleri arasindaki iligkilerin bir 6rtintiistidiir (Bursalioglu, 2015). Yapidan
ve liyeleri arasindaki iligkiler agindan olusan orgtitlerden biri de okuldur.
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Okul, egitsel etkinliklerin dtizenli ve sistematik olarak ytirtitiilmesi amaciyla ta-
sarlanan egitim ortamidir (Ozdemir, 2018). Okul, ogrencilerine 6nceden tasarlanmis
egitsel amaclara ulastirmak igin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumu planl olarak ve
belirli bir siirede kazandiran orgiittiir. Egitim sisteminin temelini okul olusturur. Ciin-
kii egitim hizmeti okulda tiretilir. l/Tlge Milli Egitim Mudiirliikleri ve Milli Egitim
Bakanligr Merkez Teskilat1 gibi okul disinda kalan egitim orgtitleri okulun ihtiyag-
larint karsilamak ve egitim faaliyetlerine yardim etmek i¢in vardir. Okul olmazsa bu
kuruluslar da olmaz (Basaran ve Cinkir, 2013). Okullar toplumsal agik sistem 6zelligi
gosterir. Okullarin bu 6zelligi gostermesinin en 6nemli nedeni, girdisini icinde yasadi-
g1 toplumdan almasi, amaglara dontik olarak bu girdiyi islemesi ve ¢ikt1 olarak tekrar
topluma sunmasidir. Bu nedenle okul sosyal bir sistem oldugundan okulun gelisti-
rilmesinde gosterilen ¢abalar miidiirti, 6gretmenleri, 6grencileri, aileleri ve bunlarin
arasindaki kollektif iligkileri de etkiler (Taymaz, 2011).

C)rgﬁtlerin analiz edilmesi ve incelenmesi belli degerler dizisine gore yapilagel-
mistir. Bu degerler dizisine yon veren ise 6rgiitlerin incelenmesinde kullanulan farkl
bakis agilar1 (imaj, model, metafor, teori vb.) olmustur. Orgiitsel perspektif ya da imaj-
larin bilimsel gelismelere paralellik gosterecek sekilde dénemden déneme degistigi
gozlenmektedir (Balci, 2003). Antik Yunan filozoflarinin zengin mitolojik kiiltiirtinden
tiireyen mecazi anlatim beraberinde metafor kullanimini getirmistir. Bu kullanum 6nce
sozlii daha sonra da yazili anlatimda yayginlasmaya baslamistir (Ekinci, 2016). Cogu
kavramsal muhakeme temelde metaforik 6zellik gosterir. Ciinkii soyut kavramlar
genellikle somutlagmus fiziksel deneyimlerle ifade edilir (Lakoff ve Johnson 1980 ve
Lakoff ve Turner 1989; aktaran Ritchie, 2003). Metafor, herhangi bir seyin nasil veya
neden olduguna dair uygun ¢oziimler bularak soyut kavramlar hakkindaki belirsiz
sorular1 tanimlayabilir, agiklayabilir ve cevaplayabilir (Al-Luhaibi, 2017). Metafor ¢a-
lismalari, biligsel siireclerin insan beyninde ve sinir sisteminde somutlagsmasi yerine,
dilin mantiksal organizasyonuna dayali olarak soyut bir sekilde ortaya ¢ikmus ve iler-
lemistir (Ritchie, 2004).

Ttirk Dil Kurumu sozltigiinde metafor “mecaz” olarak tanimlanmistir (TDK, 2021).
Balci (2003) metaforu, sosyal gercegin mecazi olarak yansitilmasi, bilinenler yardimiy-
la bilinmeyenin agiklanmasi, bir olgunun benzetmelerden yararlanilarak bilinir hale
getirilmesi olarak yorumlamistir. Efeoglu’ya (2015) gore metaforlar dilin mecazi kul-
lanimlari olarak genis gapta arastirilmistir. Burke’ye (1992) gore metaforlar orgiitlerin
ruhuna agilan pencerelerdir. Morgan’a (1998) gore de metafor, soylemi giizellestiren
bir s6z sanatindan ziyade, diinyay1 kavrayisimiz: etkileyen bir “diisiinme ve gérme
bicimidir”. Metaforun orgiit ve yonetim konularina getirdigi derin ve farkli bakis agi-
larinin yaninda, eksik, hatali ve yaniltici olabilecegini de goz ardi etmemekte fayda
vardir. Asil gerekli olan metafor kullanma sanatinda beceri kazanmak, orgtitleri ve
durumlar “okuyabilmek, anlayabilmek ve bigimlendirebilmek” i¢in yeni yollarin far-
kina varabilmektir.
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Lakoff ve Johnson ve diger arastirmacilarin 6nerdigi gibi metafor, degerler dizisi
olarak diistince sisteminin merkezine yerlestirildiginde kavrama olan bakis gelismek-
tedir (Cemberci, 2020). Metafor, sosyal insaci bir perspektiften, kisileraras: bilme ve
duyum olusturmada merkezi bir rol oynar ve siradan dilsel ifadelerin Gtesine geger
(Kirby, 2017). Engen’e (2008) gore, metaforun bir¢ok tarafi karmasiklik yaratir, agik-
lik verir, gegerlilik saglar ve yaraticilik gelistirir. Metafor, dile boyut veren degerli bir
aractir. Derinlik, insan varligimin fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal yonlerini et-
kiler. Metaforun aciklayici bir arag olarak degeri vardir. Renk katar ve dili genisletir.
Metaforlar ¢ok yonliidiir ve karmasik, belirsiz, degerli veya yaratict olan kavramlar:
iletmenin yaratic1 bir yolunu sunar. Cameron ve Deignan’in (2006) arastirmalarindan
elde ettigi veriler, sozctiklerin metaforik kullanimlarinin sézltigiin mevcut tanimlari
icerisinde aciklamasi olmayan kullanimlardan daha sabit oldugunu gostermistir. Or-
sel (2019) yaptig1 arastirmanin sonucunda; metaforlarin insanin bilissel sisteminin dile
yansimasinin bir sonucu oldugunu tespit etmistir. Kay (1991), calismasinda gondillii
orgiitlerde “makine, organizma, kiiltiir, beyin ve politika” metaforlarinin kullanimini
arastirmustir. Calismasinin sonucunda orgiitleri bu metaforlar bakimindan “sosyal de-
ger” kurumlari olarak tanimlamistir.

Nofsinger (2001), metaforlara deger vererek onlari etkin bir sekilde kullanan yone-
ticilerin problem ¢6zme, ikna ve degisim yaratmada daha etkili olabilecegini savunan
bir model gelistirmeyi amaclamistir. Arastirmanin sonucunda, bir yéneticinin metafor
kullanim diizeyinin, metaforlara yonelik duyarliiginin, problem ¢6zme, ikna ve &r-
gilitsel degisim yaratmadaki etkinlikleri ile pozitif yonde iliskili oldugu goriilmiistiir.
Ayrica yoneticilerin metaforlar1 “agiklama, motivasyon ve yaraticilik” olmak tizere ti¢
farkli alanda kullanma egiliminde olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Calismada ayrica me-
taforlarin giiniimiiz yoneticileri icin degerli bir ara¢ oldugu degerlendirilmistir. Sun
ve Chen’e (2018) gore, metafor kullanimimin politik dili anlamay1 kolaylastiracagini
varsayarak, giderek daha fazla bilim insani1 bu alandaki metafor ¢calismalarina odak-
lanmaya baslamistir. Patton’a (2014) gre metaforlar bulguyu iletmenin zeki ve giiclii
yollari olabilir. Saglam bir metafor ile tek bir ibarede ¢ok fazla anlam ifade edilebilir.
Ustelik metafor kullanmak eglenceli de olabilir. Ancak metaforlar imali gagrigimlar
icerebildiklerinden, kullaniminda dikkatli olunmalidir. Ayrica kisi metaforlart somut-
lastirmaktan ve sanki diinya gercekten metaforun ileri siirdiigii gibiymis gibi davran-
maktan kaginmalidir.

Leblebici’ ye (2008) gore de metaforlar olguyu anlamaya yardimcidirlar. Ancak her
metafor kendi basina temelleri olan bir teori yaklasimi sunamamaktadir. Bu nedenle
orgilit teorilerinde en azindan simdilik degerler dizisi olarak ¢cogulculuk gerekli gortil-
mekte, metaforlarin da bu ¢ogulculuga hizmet ettigi distintilmektedir. Pfeffer’e (1993)
gore, her metaforun teori gibi algilanmasi sonucunda, sahada gercekte var olmayan
bir teori bollugu goriintiisii olusmaktadir. Bu nedenle iki kavrami birbirinden ayirt
etmek yararl goriilmektedir. Sargut ve Ozen (2007) ise, ilgi goren ve {izerinde kafa
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yorulan teorilere bakildiginda bunlarin sayisinin fazla olmadig: goriilmektedir. Az sa-
yidaki ve degerler dizisi diizeyindeki meta teorilere bakildiginda, aralarinda 6nemli
benzerlikler oldugu ve zaman zaman ayni kavramlarin benzer bi¢cimde kullanildig:
anlagilmaktadir.

Metaforlar, normalde benzerlik goriilemeyecek iki sey arasinda baglant1 kurar.
Metaforun bir unsuru anlagildig; siirece, digeri hakkinda bir seyler 6grenebilir. Bu ne-
denle, metafor bir ilgi nesnesi ile daha iyi bilinen ya da en azindan farkl bir sekilde
bilinen bir sey arasindaki paralellikleri kesfetmeye tesvik eder. Bununla birlikte 6rgiit
metaforlarinin higbirisi 6rgiitleri tam olarak anlamaya yetecek kadar bilgi saglayamaz.
Ancak gesitli metaforlara, teorilere ve bakis agilarina asinalik, 6rgiit teorilerini anlama-
y1 kolaylastirir, arastirmacilara yeni ufuklar sunar (Hatch, 1997).

Orgiitlere yalnizca bir acidan bakmanin neden olacag1 sinirhliklar ortadan kal-
dirmak amaciyla bir¢ok orgiitsel metafor gelistirilmistir. Makine metaforu, organizma
metaforu ve beyin metaforu bunlardan bazilaridir. Bu ¢alismada beyin metaforu or-
giitlerin bilgiyi isleyen, 6grenen ve holografik boyutlar agisindan sunulmustur. Calig-
manin kapsamu Sekil 1'de 6zetlenmistir.

Sekil 1. Beyin Metaforu Baglammda Okul Orgiitleri

Okul

Ogrenen Orgiitler

Holografik Orgiitler

Beyin Metaforu

Orgiitsel Metafor

Metafor

Sekil 1’e gore calismanin kapsami metafor {izerine eklemlenmistir. Metafor bakis
agistyla okul orgiitleri orgiitsel metafor, beyin metaforu, holografik 6rgiitler ve 6gre-
nen Orgiitler kapsaminda degerlendirilmistir.
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Bilgi Isleme Sistemleri Olarak Orgiitler ve Beyin Metaforu

insanoglunun bilgiyi nasil aldi8y, isledigi, doniistiirdiigii, sakladig1 ve nihayetin-
de “bilgiyi nasil bildigi” konusu insanlik tarihi kadar eskidir denilebilir. Bugiin beyin
hiicrelerinin birbirleri arasinda baglant1 kurarak ¢alistig1 bilinen bir gergektir. Diger bir
ifadeyle beyin, bilgilerin akisinin saglandig1 ve islendigi biyolojik bir sistemdir (Prib-
ram, 1971). Orgiit yapilarinin da esgiidiimlii olarak calisarak amaca uygun hareket
edebilmesi, i¢ ve dis gevreden gelen bilgileri isleyerek degerlendirebilmesi ve hayatta
kalabilmesi igin bu degisikliklere uyum saglayabilmesi gerekmektedir. Hatta giinii-
miizde orglitlerden gelecegi 6ngorerek degisiklige onciiliik etmesi beklenmektedir. Bu
agidan bakildiginda orgiitlerin bir beyin gibi isledigi ya da islemesi gerektigi ifade
edilebilir.

Diinyanin en karmagik yapilarindan birisi olan beyin, arastirmacilar i¢in en ¢ok
ilgilenilen konulardan biri olmus ve duygu, diistince, alg1 ve davranis: agiklamak igin
beyin hakkinda bilinenlerden yararlanilmaya ¢alisilmistir. Aragtirmacilar teorilerinde
beynin ayn1 anda bir¢ok veriyi isleyerek bu verileri daha onceki bilgilerle karsilasti-
rip yeni durumlara uyarlayabilmesi 6zelligini kullanmiglardir. Bu yonitiyle beyin bir
bilgi isleme sistemi olarak goriilmiistiir. Beyin ayn1 zamanda etrafindaki degisimlere
es zamanli olarak cevap verebilecek davranis oriintiisti olusturabilmektedir. Beynin
orglitleri agiklamakta bir metafor olarak kullanilmas: muhtemelen beynin bu 6zellik-
lerinden kaynaklanmaktadir (Graud ve Kotha, 1994). Orgiitler tipki beyin gibi bilgiyi
almakta, islemekte ve depolamaktadir (Leblebici, 2008). Beyin metaforu, beyin ile r-
giitlerin ¢alisma sistemleri bakimindan benzerlik oldugu varsayimima dayanuir.

Schunk’a (2014) gore, biligsel bilgi isleme teorileri 6grenmenin hafizada bir ag sis-
temi olusturdugunu ileri siirer. Bu teoriye gore bilgi gelir, algilanir, isleyen bellege
konulur ve uzun siireli bellekteki iliskisi bulunan bilgilerle baglant1 kurulur. Bellek
aglarmin kurulmasinda gelen bilgileri organize etmek, ayrintili hale getirmek ve tek-
rarlamak gibi islemler etkili olur. Bu teoriler ile beyin arastirmalarinda ulasilan sonug-
larin uyumlu oldugu séylenebilir. Hgﬂi teorilerde bilginin elde edilmesine, depolan-
masina ve geri kazanilmasina énem verilir.

Dagitilmus bilgi yenilikgi 6rgiitler i¢in bir¢cok sorunu beraberinde getirir ve ti¢ ka-
tegoriden meydana gelir. Bunlar; baglantilar, iletisim ve kontroldiir. Bu soruna bir ¢6-
ziim, Orgiit i¢in beyni bir metafor olarak kullanarak inovasyonu yonetmektir. Beyin
sembolik ve baglantili yapilar: biinyesinde barndirir. Bu yapilar birbirini tamamlar
ve birlikte Orgiitiin sembolik ve ipucu temelli bilgiye ulasmasinu saglar (Kirkman,
2016). Merkezi sinir sistemi bulunan organizmalar, beyinde ¢zellikleri algilayabilen
6zel alanlara sahiptir. Bu alanlar sayesinde herhangi iki merkezi sinir sistemi birbiriyle
iletisim kurabilir. Bu iletigimi insanlar genellikle dil sayesinde gerceklestirirler. Iletisim
dilin diinyaya yant olarak ¢ikardigi seslerle baslar. Diinya kavrami 6zellik kaliplariyla
yavas yavas olusturulur. Bu kaliplar sayesinde bir nesne diger nesnelerden ayrilir (Ho-

3723



Beyin Metaforu Baglamimda Okul Orgﬁtleri

orn, 1997). Neredeyse tiim metaforlarin bilginin tiretilmesinde ve iletilmesinde rolii
bulunmaktadir (Baake, 2000).

Beyinde bulunan noéronlar birbirleriyle baglantilidir ve ¢evrelerinden sayisiz se-
kilde etkilenir ve cevrelerini etkiler. Bu baglamda beyin metaforu, topluluklarin ve
orgiitlerin bir sistem olarak goriilmesi ve bu sistemin dinamiklerinin nasil degistirile-
cegi konusunda bireylere 1s1k tutar (Little, 1994). Sistemin sorunsuz olarak isleyebil-
mesi icin alt sistemlerin birbirinden haberdar olmasi hatta her bir par¢anin biitiiniin
gordiigii islevleri yerine getirebilmesi gerektigi ifade edilebilir. Bu kapsamda orgiitler
holografik beyinler olarak diisiintilebilir.

Holografik Beyinler Olarak Orgiitler

Holografi, biittinii parcalarin hepsinin iginde depolanacak sekilde enformasyon
kaydedilmesi, her seyin diger biitlin pargalarin icinde sarilip kusatilmasidir. Benzer
olarak beynin isleyisinde bir merkez veya denetim noktas1 bulunmamakta, beyin ve-
rileri bir¢ok pargada depolayip isleyebilmektedir. Yapilan arastirmalar, farelerin beyin
kabuklarinin ytizde 90’1 eksikken bile labirentte yollarini bulduklarini géstermistir.
Beyinlerinin bir yarimkiiresini kaybeden kiigiik ¢ocuklarda da, beyin islevlerini diger
yarimkiirenin tistlendigi goriilmiistiir. Bunun sebebi, beynin yeni bir hayat yaratmak
i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve hiinerlerini kullanarak kendi kendini 6rgiitlemesi ve
yeniden 6grenmesidir (Morgan, 1998). Giiniimiizde beynin holografik sistem oldugu,
bilgiyi holografik yapida sakladig ileri stirtilmektedir (Pribram, 1971).

Orgiitlerde de beynin holografik yapisina benzer bir sistem kurulabilir. Morgan’a
(1998) gore holografik orgiit yapisinin bes ilkeden olustugu goériilmektedir. Bu ilkeler
su sekilde siralanabilir:

1. Tlke: Biitiinii parcalara yerlestir, kurumsal DNA olarak vizyonlar, degerler ve
kdiltiir,

sebekelenmis zeka, kendi kendilerini tireten yapilar, gesitlilik kazanmus biitiinctil
roller

2. Tlke: Kapasite fazlasinin énemi: Enformasyon islemede, becerilerde ve is tani-
minda

3. Tlke: Zorunlu esitlilik: i¢ karmasiklik cevreninkine uygun olmalidir
4. Tlke: Asgari spesifikasyon: Zorunlu olandan fazlasini tanimlama

5. Tlke: Ogrenmeyi 6grenmek: Cevresel degisimi izle, tahmin et ve cift devreli 63-
renmedir.

Holografik orgiit tasariminin son ilkesi 6grenmeyi 6grenmedir. Bir orgiitiin ¢ev-
resine kars1 duyarsiz kalmasi, degisimlere ayak uyduramamasi ve kendini yenileye-
memesi durumunda varligimi siirdiiremeyecegi gerceginden hareketle 6grenmeyi 6g-
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renme yaklagimi ortaya ¢iknustir. i1k kez 1990 yilinda Peter Senge tarafindan ortaya
atilan orgiitsel 6grenme kavrami, 6grenmeyi 6grenme teorisinin orgiitlere uyarlanmis
hali olarak diistintilebilir (Kasapoglu, 2008). Bu kapsamda diistintildtigtinde orgiitler
de beyin gibi 6grenerek ¢evresine uyum saglayabilir. Dolayisiyla okullarin da 6grenen
oOrglit olmasiyla birlikte hem ¢alisanlarin hem de okulun amaglarinin ortaklastirilabi-
lecegi ifade edilebilir.

Ogrenme ve Ogrenen Orgiitler

Schunk’a (2014) gore 6grenme, davranislarda ya da davranis kapasitesinde mey-
dana gelen pratikteki kalici degisikliklerdir. Ogrenmeyi tanimlayan birinci 6lgiit,
davrarsta ya da davranis kapasitesinde meydana gelen degisikliklerdir. Ikinci &lciit,
uzun siireli kalic1 davranig degisiklikleridir. Uciincii 6lciit ise, pratik ve diger deneyim
sekilleriyle gerceklesiyor olmasidir.

Orgiitler, acik sistemler olarak bulunduklari cevreden eskiye nazaran daha fazla
etkilenir hale gelmisler ve kendilerini acimasiz bir savasin ortasinda bulmuslardir. Be-
lirsizligin ve uluslararas: rekabetin arttig1 bir ortamda saglikli bilgi akisini saglamak
ve dogru kararlar vermek zorunda kalmislardir. Bunu saglayabilmek icin ise 6rgiitle-
rin yeterli ve siirekli olarak 6grenme kapasitesine sahip olmalar1 gerektigi diistintil-
mektedir (Oneren, 2008; Vural, 2003). Bir orglitiin 6grenen orglit olabilmesi igin yoneti-
lebilir, anlamh ve 6l¢iilebilir olmasi gerekmektedir (Bagaran, 2017). Ogrenen érgiitlerin
yapis1 6grenme ortami, somut 6grenme siiregleri ve liderlik boyutlar: olarak Tablo 1’
de sunulmustur.

Tablo 1. Ogrenen Orgiitlerin Yapist

Temel Bilesenler

Destekleyici Ogrenme Ortami  Somut Ogrenme Siirecleri Liderlik
Calisanlar; Orgiitte; Orgiit Liderleri;

-Gortsleri farkl oldugunda, -Bilgi tiretilir, toplanr, -Alternatif bakig

hata yaptiklarinda ve soru yorumlanir ve dagitilir. acilarindan yararlanir.

sorduklarinda kendilerini giivende -Yeni oneriler ve teklifler -Sorun tanimlama ve

hissederler. denenir. bilgi aktarmaya

-Karsit fikirlere saygi -Teknolojik gelismeler Onem verir.

duyarlar ve deger verirler. takip edilir ve rakiplerle -Soru sorma ve dinleme

-Risk alirlar ve bilinmeyeni ilgili istihbarat elde edilir. stireglerinde aktif

kesfederler. —Sorunlar belirlenir ve rol alir.

-Orgiitsel iglemler igin ¢oziiliir.

zaman ayirirlar. —Calisanlarin becerileri gelistirilir.

Kaynak. Garvin, Edmondson ve Gino, 2008.
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Tablo 1’e gore 6grenen orgiitlerde bilgi tiretilmekte, toplanmakta, yorumlanmak-
ta ve nihayetinde dagitilmaktadir. Yeni oneriler denenmekte, teknolojik gelismeler ve
rakipler takip edilmekte, sorunlar belirlenip ¢oziilmektedir. Calisan becerileri gelisti-
rilmeye calisilmaktadir.

Orgiitlerde takim 6grenme ve diyalog becerileri nemlidir, bdylece insanlar gesitli
bakis acilarmi da igine alacak sekilde 6grenme ve birlikte 6grenmeyi 6grenebilirler.
Ogrenen topluluklar olusturmak miimkiindiir ve onlar1 insa etme cabalari hayati
onem tasimaktadir. Ciinkii her birey kendi basina bir tiretim aracidir (Senge, Roberts,
Ross, Smith and Kleiner, 1994).

Ogrenen orgiitlerin 6zellikleri alt: baglikta toplanabilir. Ogrenen érgiitler (Rowden
2001; aktaran Kasapoglu, 2008):

1. Stirekli 6grenme i¢in imkanlar sunarlar.
2. Ogrenmeyi amaglara ulasmada bir arag olarak kullanirlar.
3. Bireysel performansla 6rgiitsel performans arasinda baglant: kurarlar.

4. Sorgulamay1 tesvik ederler. Bunu yaparken calisanlarin giivende olduklarini ga-
rantilerler.

5. Enerji ve yenilenme kaynag olarak gordiikleri yaraticiig: tesvik ederler.
6. Stirekli olarak gevre ile etkilesim halindedirler.

Yukaridaki maddelere gore 6grenen orgiitlerde bireyler siirekli olarak 6grenmeye
tesvik edilir ve amaca ulasmada 6grenmeye 6nem verilir. Bireysel performansin érgiit-
sel performansa yol acacag1 degerlendirilir. Calisanlar, cekinmeden sorgulama yapma
konusunda yiireklendirilir. Yaraticilik, enerji ve yenilenme kaynagi olarak goriiliir ve
gevre ile etkilesime 6nem verilir.

Barnard (2020) okulun operasyonel yapisinin orgiitsel 6grenme kapasitesi {ize-
rindeki etkisini ve 6grenen orgiit olarak bu kapasitenin herhangi bir istegi nasil des-
tekledigini ve devre disi biraktigini arastirmistir. Arastirmanin sonucunda, ¢oklu
yas gruplarindan olusan yapilart benimseyen okullarin, daha kapsaml geri bildirim
mekanizmalari oldugu ve daha yliksek orgiitsel 6grenme kapasitesine sahip oldugu
tespit edilmistir.

Ogrenen orgiit olarak okul ile hem calisanlarin (okul liderleri, 6gretmenler, des-
tek personeli) is tatmini hem de okulun ¢alisan ihtiyaglarina cevap vermesi arasinda
olumlu ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. Bu nedenle egitimin tiim paydaslarina
olas1 katkilarindan dolayi, politika yapicilara okullar: 6grenen orgiitlere doniistiirme-
leri tavsiye edilmektedir (Kools, Gouedard, George, Steijn, Bekkers ve Stoll, 2019). De-
mirbas ve Bostanci (2020) yaptiklar1 arastirmanin sonucunda, okullarda 6gretmenlerin
orgiitsel 6grenme kapsamindaki alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
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alginin gorev yapilan okul diizeyine gore anlamh farklilik gosterdigi de belirlenmis-
tir. Ertan-Kantos’a (2011) gore de beyin metaforu kapsaminda okulun 6grenen orgiite
donitistiiriilmesi esastir.

Daha 6nce de belirtildigi izere, 6rgiitii ve isleyisini biitiin yonleriyle ve eksiksiz
bir sekilde tanimlayabilecek bir metafor bulunmamaktadir. Her metafor orgiite ayr
bir agidan bakmaktadir. Dolayisiyla gorece olumlu ve olumsuz yonleri bulunabilmek-
tedir. Bu yonlerin ayirdina vararak orgiitlere yaklasmak daha iyi sonuglar verebilir. Bu
nedenle asagida beyin metaforunun giiclii ve zayif yonleri belirtilmistir.

Beyin Metaforunun Giiglii ve Zay1f Yonleri

Her metaforun oldugu gibi beyin metaforu yaklasimmnin da o6rgiitti agiklamakta
glicli oldugu ve zayif kaldig1 hususlar bulunmaktadir. Bu boyutlar Tablo 2’de 6zet
olarak sunulmustur.

Tablo 2. Beyin Metaforunun Giiglii ve Zayif Yonleri

Beyin Metaforunun Giiglii Yonleri

-Orgiitii  degisen ¢evre sartlarma uyma konusundaki  potansiyeli  bakimindan
degerlendirir. Bu nedenle diinya gergekleriyle ortiisiir.

-Orgiitleri dinamik bir yapida ele alarak 6grenen orgiitlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
-Ogrenme siireglerinin gereklerini ve aksayan yonlerinin belirlenmesine katkida bulunur.
-Yeni enformasyon teknolojilerinin 6grenen orgiitlerce nasil kullanilabilecegine 151k tutar.
-Geleneksel yonetim anlayisini sorgulayarak yeni yonetim teorilerinin olusumuna katk1 sunar.

-Calisanlara 6zerklik saglayarak onlar1 karar alma siireglerine dahil eder. Bdylece aidiyet
duygularimi pekistirir.

Beyin Metaforunun Zayif Yonleri

-Beyinle ilgili olarak herkes tarafindan kabul edilen tutarli bir imge yoktur. Ayrica beyin yap1 ve
islev olarak hala gizemini koruyan bir organdir. Bu nedenle beyin metaforunun orgiitlerde
kullanilmasi geliskilere ve yetersizliklere sebep olabilir.

-Ogrenen orgiit olusturma gabalar1 drgiitte calisani dislayan yapay zeka benzeri yapilarin ortaya
¢ikmasina sebep olabilir.

-iktidar ve zihniyet degisimini ongoriir. Genelde teoride bu degisime pek ses c¢ikarilmazken,
uygulamada degisimlere gii¢ sahiplerinin direng gostermesi olasidir.

-Hiyerarsik yapiya aliskin orgiitlerde, esnek ve katilimer anlayisa gegme cabalart giic dengesi ve
denetimde sorunlara sebebiyet verebilir.

Kaynak. Morgan 1998 ve Kasapoglu 2008; aktaran Basaran, 2017.

Tablo 2’ye gore galisanlara 6zerklik saglayarak onlar1 karar alma siireclerine kat-
masi beyin metaforunun giiclii yanini olusturmaktadar. Ote yandan, hiyerarsik yapiya
aligkin 6rgiitlerde esnek ve katilimci anlayisa gegme gabalari, gii¢ dengesi ve denetim-
de sorunlara sebebiyet verebileceginden metaforun zayif yani olarak goriilmektedir.
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Beyin metaforu agisindan okul orgiitlerine bakmanin olumlu ve olumsuz yonlerini
gorebilmek i¢in okullar beyin metaforu baglaminda incelenmistir.

Okul Orgiitleri ve Beyin Metaforu

Okullarn iyi anlagilmasi ve yonetilmesi gereklidir. Cilinkii okul disindaki diger
egitim oOrgiitlerinin iyi yonetilememesi ancak okula yonetsel engeller ¢ikarir. Fakat
okulun kotii yonetilmesi tiim egitim sistemini etkileyerek biiyiik sorunlara sebebiyet
verir (Basaran ve Cinkir, 2013). Okullarin iyi kavranabilmesi ve yonetilebilmesi igin,
okul orgititleri bilgi ¢ag1 metaforlarindan olan beyin metaforu baglaminda degerlendi-
rilmistir.

Canli organizmalarin karar alma organu bilindigi tizere beyindir. Okullarin da bir
canliya benzetilmesi durumunda, gevresi ile bilgi akis1 saglayan bir beyin gibi cali-
sarak amacima ulastig diisiiniilebilir. Ornegin okul yénetimi ve dgretmenler gretim
programlarini ¢evrenin ihtiyaglarina gore uyarlayabilmektedirler. Okulun misyon ve
vizyonunun belirlenmesinde yine c¢evrenin ihtiyaglar1 gbz 6ntinde bulundurulmak-
tadir (Dos, 2013). Biitiin bu ayarlamalarin yapilabilmesi igin okullarin bir beyin gibi
davranarak paydaslarindan aldig: bilgiyi se¢mesi, kendine uyarlamasi ve gereken
davranislar: gosterebilmesinin gerektigi ifade edilebilir.

Bireylerin yasamlarinda dnemli izler birakan ve onlarin davraruslarini sekillen-
diren okullarm nasil algilandigia dair aragtirmalar énemli goriilmektedir (Ozan ve
Demir, 2011). Okul kavramuyla ilgili olarak gelistirilmis metaforlar, okulu anlama ve
agiklamada kayda deger veri kaynaklari olarak degerlendirilebilir (Arslan, 2020). Bu
nedenle, son yillarda egitim ve sinirbilimin yer aldig: disiplinlerin isbirligi icerisinde
oldugu goriilmektedir (Kogak, 2020).

Balc (1999), 6gretmen, 6grenci ve velilerin metafor yardimi ile okulu nasil kav-
ramsallastirdiklarini saptamay1 amaglayan bir ¢alisma yapmustir. Arastirmanin sonu-
cunda, okullarin temel islevlerinin bilgi aktarma, bakim ve 6grencilerin yetistirilmesi
oldugu belirlenmistir. Dogan’in (2020) c¢alismasinda, ortaokul ¢ocuk kitaplarmdaki
okul, miidiir ve 6gretmen metaforlar: arastirilmistir. Arastirma sonucunda ¢ocuk ki-
taplarinda okul, miidiir ve 6gretmenlerin genellikle olumsuz metaforlarla anlatildig;,
bu kavramlarin alanyazindaki anlamlariyla uyusmadig: tespit edilmistir.

Ozenir’in (2019) arastirmasinda, bagimsiz ve birlestirilmis siniflarda gérev yapan
o6gretmenlerin okula yonelik metaforik algilarinin karsilastirilmasi amaglanmistir. Ca-
lismanin sonucunda, 6gretmenlerin okula yonelik olarak genellikle olumlu algilar bes-
ledigi tespit edilmistir. Bunun yaru sira birlestirilmis siniflarda gérev yapan 6gretmen-
lerde “verimsiz-olumsuz ortam” algisinin olustugu da belirlenmistir. Karakaya (2019)
¢alismasinda, ilkokul dérdiincii smif dgrencilerinin okul, okul yonetimi ve 6gretmen
kavramlarina iliskin algilarinin metaforlar yoluyla ortaya ¢ikarilmasini amaclamstir.
Arastirmanin sonucunda okullarin, okul yénetimlerinin ve 6gretmenlerin “otoriter”
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olarak goriildigii ve 6grencilerin kendilerini baski altinda hissettikleri tespit edilmis-
tir. C6ztim olarak okullarin daha demokratik yapilar kazanmas: 6nerilmistir.

Gergeklestirilen alanyazin taramasi ve arastirmacinin okullardaki 6gretmenlik ve
yoneticilik deneyiminden yararlanilarak arastirmaci tarafindan beyin metaforu bag-
laminda holografik okul modeli gelistirilmistir. S6z konusu model Sekil 2’de sunul-
mustur.

Sekil 2'ye gore beyin metaforu baglaminda holografik okul modeli; okul orgiitii,
okul ¢alisanlar1 (yonetici, 6gretmen ve diger calisanlar) ve okulun psiko-sosyal bag-
lamu1 (holografi ve beyin metaforu) olmak {tizere {i¢ boyuttan olusmaktadir. Modelin
isleyisi su sekildedir:

Yonetici

-Diger yoneticilerin (miidiir yardimcisi, miidiir basyardimcisi, miidiir) gérevlerini
6grenerek okulda tek basina kaldiginda bile okul sisteminin islemesini saglayabilir.

-Ogretmenlerin gérevlerini 6grenebilir ve yapabilir. Ornegin bos derslere girerek
egitim-Ogretim faaliyetlerine devam edebilir.

-Diger calisanlarin gérevlerini dgrenebilir ve yapabilir. Ornegin okulda memur
yokken resmi yazilar1 yazabilir. Yardimci hizmetlinin olmadig acil ve zaruri durum-
larda gerekli tedbirleri alabilir.

Gg“ retmen

-Diger 6gretmenlerin gorevlerini 6grenebilir ve yapabilir. Ornegin bog derslere gi-
rerek egitim-6gretim faaliyetlerine devam edebilir.
-Yéneticilerin grevlerini 6grenebilir ve yapabilir. Ornegin okulda yénetici yokken

toren ve etkinlikleri organize edebilir ve yaptirabilir. Karne zamanlarinda karne, not
cetveli gibi dokiimanlarin hazirlanmasi ve dagitilmasina yardimci olabilir.

- Diger caliganlarin gorevlerini dgrenebilir ve yapabilir. Ornegin okulda memur
yokken resmi yazilarin duyurulmasini saglayabilir. Yardimcr hizmetlinin olmadig acil
ve zaruri durumlarda gerekli tedbirleri alabilir.
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Sekil 2. Beyin Metaforu Baglaminda Holografik Okul Modeli

Yonetici «—» YOnetici

Diger Diger

Ogretmen <«— Ogretmen

Calisanlar Caliganlar

Holografi

Beyin Metaforu

OKUL

Diger Calisanlar

-Birbirlerinin gorevlerini 6grenebilir ve yapabilir. Ornegin bir memur diger memur
yokken resmi evraklari il /Tlge Milli Egitim Mudiirliigiine gotiirebilir. Bir yardimer hiz-

metli, digeri yokken onun smiflarini temizleyebilir.

-Ogretmenlerin gorevlerini 6grenebilir ve yapabilir. Ornegin bir memur ya da yar-
dimc1 hizmetli, nébetgi 6gretmen yokken 6grencilerin sinifa ve okula giris-¢ikislarinda

diizeni saglayabilir.

-Yéneticilerin gorevlerini dgrenebilir ve yapabilir. Ornegin okulda memur, miidiir

yardimcis1 yokken &gretmenlere gerekli duyurular yapabilir.
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Beyin metaforu baglaminda holografik okul modeline gore okul c¢alisanlart ken-
dilerine ulasan bilgiyi alir, isler, degerlendirir, 6nceki bilgilerle baglant: kurar ve yeni
durumlara uyarlayarak beynin isleyisine benzer gorevleri gerceklestirir. Okul biitiinii-
niin bilgisinin her ¢alisana iletilmesi sayesinde de holografik 6rgiit islevi yerine geti-
rilmis olur. Béylece 6zellikle acil ve zorunlu hallerde gerekli tedbirler alinarak okulun
amaca uygun olarak islemesi saglanabilir. Ancak modelin uygulanmasinda yasal ve
etik hususlarin goz 6ntinde bulundurulmasi ve okul miidiirtiniin bilgisi ve onay1 da-
hilinde hareket edilmesi gerekli gortilmektedir.

Sonug

Higbir 6rgiit modelinin 6rgiitii tek bagina kucaklayabilecek nitelikte olmadig: s6y-
lenebilir. Belki de bunun igin tim orgiit modellerinin ise kosulmas: gerekmektedir.
Ayni zamanda bu goriis agilari, orgiitsel yasamin karmasikligini ve degiskenligini de
su ytlizline ¢ikarmaktadir (Balci, 1992). Hemen her olguya oldugu gibi 6rgiitlere de tek
bir agidan bakilmasi, diger perspektifleri engelleyerek 6rgiitii agmazlara stirtikleyebi-
leceginden, duruma tiim agilardan bakabilme olgunluguna erisilmesi ve ona uygun
stratejiler belirlenmesi 6nemlidir.

Cevrenin hizla artan ve gesitlenen taleplerini goriip, amag ve stratejilerini buna
uygun hale getiren, orgiitiinii ve personelini bir “beyin” gibi ¢alistirarak bu taleplere
en fonksiyonel ve hizli cevap verebilen orgiitlerin ayakta kalabilecekleri sdylenebilir.
Beyin metaforuna benzetilen orgiitlerde orgiitiin saglikl isleyebilmesi icin i¢ ve dis
cevreden gelen bilgiler islenir, hafizadaki bilgilerle karsilastirilir, organize edilir, ih-
tiyaglara gore uyumlulastirilarak kullanilir ve yeniden yararlanmak tizere depolanur.
Her metaforda oldugu gibi beyin metaforunun da olumlu ve olumsuz yanlar: bulun-
maktadir. Bu nedenle 6rgiit yoneticilerinin ve politika belirleyicilerinin, tiim érgiit teo-
rileri ve metaforlarinin giiglii ve zayif yonleri hakkinda goriis edinerek, 6rgiitlerini bu
baglamda yonetmelerinin yararl olabilecegi diisiintilmektedir.

Orgiitlerde beynin holografik yapisina benzer bir sistem kurulabilir. Biitiiniin bil-
gisi her pargaya yerlestirilebilir, 6rgiitiin her bir parcasmin biitiiniin bilgisi ve yete-
negine haiz olmasi saglanabilir. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak arastirmaci tarafindan
beyin metaforu baglaminda holografik okul modeli gelistirilmistir. Model; okul 6r-
giitii, okul calisanlar (yonetici, 6gretmen ve diger calisanlar) ve okulun psiko-sosyal
baglami (holografi ve beyin metaforu) olmak {izere {i¢ boyuttan olusmaktadir. Modele
gore, okullarda gorev yapan midiir yardimecilart donerli olarak c¢alistirilarak gorev
alanlarma giren her konuda bilgi sahibi olmalari saglanabilir. Boylece miidiir yardim-
cilarinin okulda tek basina kaldiklarinda bile okulun isleyisini stirdiirebilmeleri ve
ileride alacag: miuidiirliik gorevine hazirlanabilmeleri miimkiin olabilir. Ayn1 sekilde
okulun diger ¢alisanlar: da acil ve zaruri héllerde birbirlerinin gérevlerini yerine geti-
rerek okul 6rgiitiiniin amaca uygun olarak isletilmesi saglanabilir.
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